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  چکیده

ُ،  سمینه و هدف: ضی اهطٍظ آٍَ ضَؾی ً ثّطزیٍ  تِ هَ قًف هْوی زض  ٍاؾت تثسیل قسُ  ّا قطکت ترف یًطٍی حیاتضا

ؾط تِ زلیل  یاّ قطکت. کٌس یهتاظی  اّ قطکتتقاٍ  ضفاُ  ی تعضگ ّا قطکتذال ذَز کوتط اظ  یّا یػگیٍکَچکٍ  هتَ
س ضی تاظ فؿال ّؿتٌ آٍَ ضی تاظ زض زضً  آٍَ ِ اضائِ هسل ؾاذتاض ّوکاضی قطکا زضً  سف اظ ایي هقال  اؾت. هصکَض یّا قطکت.ّ 

ػط ّسفپػٍّف حاضط  ضنبسی: روش ؼ اؾتفازُاکتكافی  ،اظً  کاضتطزی اؾتٍ  زض آى اظ اتعاض  پػٍّكی ،ٍ اظ ًػط ًَ

ضی زازُ پطؾكٌاهِ دام پػٍّف تؿساز  . تِسّا اؾتفازُ ق تطای گطزآٍ ؾط ذثطگاى كپطؾ 57هٌػَض اً فؿال زض ٌاهِ تَ
لَیسکٌٌسُ کالاٍ  ذسهات  یّا قطکت ؾط ت ضی اطلاؾاتٍ  اضتثاطات اىیتٌ زاًفکَچکٍ  هتَ ٍ تا  تکویل قس حَظُ فٌاٍ

یایی ؾیؿتن تِ ططاحی هسل پطزاذتِ قس.  ز 1397تا  1392ظهاًی پػٍّف حاضط اظ ؾال  قلوطٍاؾتفازُ اظ ضٍیکطز پَ  .تَ

ؾَز تدویؿی قثکِ ٍ  افعایفایي پػٍّف تا ططاحی ؾاذتاض هٌاؾة ّوکاضی قطکا تِ زًثال  هب: یبفته

تطضؾی ضفتاض هتغیطّای انلی هسل ٍ هتغیطّای تحت کٌتطل قطکا  تِزض ؾٌاضیَّای هرتلف  تَز.قطیک خسیس 
ل تْثَز هکاًیعم هٌاؾة اظ قثی یّا یاؾتطاتػ. زض ًْایت تا اتراش قساضائِ  ّا آىٍ قثکِ پطزاذتِ قس ٍ ًتایح 
 هٌاتؽ هالی تیكتط، ؾَز تدویؿی قثکِ ٍ ؾَز قطیک خسیس افعایف یافت. زاضای خصب ایسُ ٍ اًتراب قطکای

گؿتطـ قثکِ ًَآٍضی  تطایقطیک خسیس  تِ زًثالّای کَچک ٍ هتَؾط کِ هسیطاى قطکت گیزی: نتیجه

ؾلاٍُ تط تدعیِ ٍ تحلیل هؿیاضّای اثطگصاض تط تَاًٌس هیّای پػٍّف تاظ ّؿتٌس، تا اؾتفازُ اظ ایي هسل ٍ یافتِ
 زّس. هیکِ ضًٍس تغییطات ؾَز قثکِ ضا افعایف کٌٌس اًتراب قطیک خسیس، قطیکی ضا اًتراب 

 کَچک ٍ هتَؾط، پَیایی ؾیؿتن یّا قطکتًَآٍضی تاظ،  هب: واژهلیدک
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 مقدمه
زض  ّرا  قرطکت  یٍض تْطُکلیسی تطای ضقس اقتهازی، افعایف هعیت ضقاتتی ٍ  یًَآٍضی هحطک
 زضکكرَضّای  زض  هَخرَز ی ّرا  قطکتچِ  . اگطاؾتٍ زض حال تَؾؿِ  یافتِ تَؾؿِکكَضّای 

 فؿالیرت  تطی ضؿیفهسیطیتی ٍ تَلیسی  یّا هْاضتٍ تا اظ هطظ تکٌَلَغی  تط ییيپا تَؾؿِ  حال
زض . ٌٌسک یهًقف هْوی زض تَؾؿِ ًَآٍضی تاظی  ّا قطکتایي تطذی اظ تا ایي ٍخَز، ، کٌٌس یه

تطای تْثرَز فارای کلری کؿرة ٍ کراض      تَؾؿِ   زض حالزض کكَضّای  ّایی پیكطفت کِ حالی
ترا هدوَؾرِ هكرکلاتی اظ قثیرل حقرَ       ؾورستا    کكَضّاایي زض  ّا قطکتاًدام قسُ اؾت، 

ِ هالکیت فکطی، زؾتطؾی تِ هٌاتؽ هرالی ٍ افرعایف ًیرطٍی اًؿراًی      ّؿرتٌس کرِ ترط     ضٍ ضٍتر
 .(2017تاضاؾا ٍ ّوکاضاى، ) گصاضًس یه یطتأثًَآٍضی ٍ ًتایح آى  ّای یتفؿال

ًرَآٍضی ضا  ًؿرثت ترِ   ًرَآٍضی، زیرسگاُ ؾرٌتی     اًساظ چكنزض زِّ گصقتِ تغییط زض 
ضا زًثال  «تؿتِ»ًَآٍضی  ّای یاؾتطاتػ ّا قطکت اکثط ،ؾٌتی طَض تِاؾت.  کطزُتاؿیف 

ی هطاتث ؾلؿلٍِکٌتطل  هطظّای ؾاظهاىتا تاظیگطاى ذاضج اظ کطزًس کِ تط کاّف تؿاهل  یه
ضقرس ًرَآٍضی    تِ. اهطٍظُ ازتیات ضٍ ّا هتوطکع اؾت ّای ًَآٍضی زض زاذل قطکت فؿالیت

فطآیٌرسّای ًرَآٍضی ٍ   هٌرس   ّسف کطزىزض گطٍ تاظ  ّا قطکتکِ حیات  زّس یهتاظ ًكاى 
 (.2003، 1چؿثطٍ) اؾت قاى یًَآٍضتا هحیط ل تؿاهتطقطاضی 
کَچک ٍ هتَؾط زض کكَضّای هرتلف هتفراٍت اؾرت. زض    یّا قطکتتؿطیف زقیق هؿیاض 

تِ طَضی کِ ٍظاضت نرٌؿت، هؿرسى ٍ   اؾت؛  ّا قطکتایي  یتٌس زؾتِتٌْا ؾاهل اقتغال ایطاى، 
ًفط ضا نرٌایؽ کَچرک ٍ اظ    50تا تؿساز کاضکٌاى کوتط اظ  یّا تٌگاُتداضت ٍ تاًک هطکعی اًساظُ 

کَچرک ٍ هتَؾرط    یّا قطکت(. 1388، تیسذتی یياه) ًاهٌس یهًفط ضا نٌایؽ هتَؾط  150تا  50
تعضگ  یّا قطکتذال ذَز اظ قثیل ؾاظهاى، فطٌّگ ٍ اؾتطاتػی کوتط اظ  ّای یػگیٍ تِ زلیل

ترا   5کِ تٌْا  زازًكاى  2ؾاظهاى ّوکاضی ٍ تَؾؿِ اقتهازی  هطالؿِ. ّؿتٌسزض ًَآٍضی تاظ فؿال 
. کٌٌس یهفؿالاًِ اظ ضٍیکطز ًَآٍضی تاظ اؾتفازُ  َضط تِکَچک ٍ هتَؾط  یّا قطکتزضنس اظ  20

َ      یّرا  قرطکت ًَآٍضی تراظ زض  هطتثط تا هطالؿات  ٍ  کَچرک ٍ هتَؾرط یکراضچرِ ًیؿرت )کلوثر
تَضٍکطاؾری   تِ زلیلکَچک ٍ هتَؾط  یّا قطکتتطذی هحققاى اظ زیسگاُ (. 2014، 3ّوکاضاى
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 ی،ترط ًؿرثت ترِ تغییرطات هحیطر      یؽؾرط  الؿول ؾکؽکوتط، افعایف توایل تِ ضیؿک ٍ تَاًایی 
)پاضیرسا ٍ   کرطز کؿرة ذَاٌّرس   ترعضگ   یّرا  قطکتهعایای تیكتطی اظ ًَآٍضی تاظ زض هقایؿِ تا 

کِ ًَآٍضی تاظ اتعاض هٌاؾثی تطای ایري   زٌّس یههطالؿات ًكاى  ،(. ؾلاٍُ تط ایي2012، 1ّوکاضاى
 (.2010، 2ّوکاضاى)گاؾوي ٍ  اؾتٍ افعایف ؾَزآٍضی  ّا چالفتطای غلثِ تط  ّا قطکت

چرطا کرِ ایري     ؛کَچک ٍ هتَؾرط هْرن اؾرت    یّا قطکتًَآٍضی تاظ تطضؾی پتاًؿیل 
 ،کَچرک ٍ هتَؾرط   یّرا  قطکتًقكی آقکاض زض ًَآٍضی زاضًس. تكَیق ًَآٍضی زض  ّا قطکت
تَؾرؿِ اقتهرازی زض ؾرطح هحلری،     ّرای   ؾیاؾرت ضاؾتای زض ی اتتکاضاقساهات تطای  کاًًَی
 ای یلٍِؾ ؾٌَاى تِهٌاتؽ ذاضخی ضا  ،کَچک ٍ هتَؾط یّا قطکت. اؾتٍ حتی هلی  یا هٌطقِ

تاظاضیاتی ٍ فطٍـ زض هطاحل تؿسی ًَآٍضی ترِ ٍیرػُ زض هطحلرِ     یّا کاًالتطای زؾتطؾی تِ 
تٌاتطایي ضٍیکطز ًَآٍضی تاظ اظ اّویرت  ؛ (2010، 3لی ٍ ّوکاضاى)گیطًس هیزض ًػط  ؾاظی یتداض

گصقرتِ   یّرا  ؾرال زض  ّرا  قطکتظ ًَآٍضی تاظ زض ایي تیكتطی تطذَضزاض قسُ ٍ ؾطح آگاّی ا
 (.2011، 4هیلسافعایف یافتِ اؾت )اؾکطٍل ٍ  یطیگ چكن طَض تِ

کَچک زض توایع تركیسى تِ هحهَلات یا تغییط هسل کؿة ٍ کاضقراى ترا    یّا قطکت
کِ تیكتطیي هكکل اظ هحسٍزیت هٌراتؽ هرالی ٍ فٌری     ّؿتٌسهتؿسزی هَاخِ  ّای یتهحسٍز

تایس تا قطکای ذاضخی ّوکاضی کٌٌس تا هٌراتؽ زضآهرسی    ّا قطکتتٌاتطایي ایي ؛ َزق ًاقی هی
اظ ٍ زض ًْایرت   زؾت یاتٌسضقاتتی  اًساظ چكنٍ تِ هَقؿیت ؾَزآٍضتطی زض  کطزُی کؿة خسیس

ًَآٍضی تاظ اقساهی هٌطقی اؾرت کرِ تایرس تَؾرط      ،زض ًتیدِ. قًَستطذَضزاض ًَآٍضی تیكتطی 
 (.2013، 5اؾریتٍَى ٍ ّوکاضاىقَز ) اًدامکَچک ٍ هتَؾط  یّا تقطکتؿیاضی اظ 

ؾورط هحهرَل،   کَتراُ  چطذرِ  ٍ زاًف فكرطزُ  ، فعایٌسُ ّای یچیسگیپتا  تَامزض خْاى 
 ّای یَُقکِ  قَز یه تیٌی یفپ اظ ایي ضٍقسُ اؾت.  تط هْناظ قثل  ّا قثکِضفتاض هَضَؼ ًَؼ 

کَچک ٍ هتَؾط پصیطفتِ قرَز )زی ٍاضًرسی ٍ    یّا قطکتزض  ای فعایٌسًَُآٍضی تاظ تِ طَض 
ترطای گؿرتطـ    ییّرا  ضاُاتحراز یرا قرثکِ ضا ترِ ؾٌرَاى       ّا آى ،ضٍ ایي( اظ 2009، 6ّوکاضاى

   (.2010)لی ٍ ّوکاضاى،  اًس  زض ًػط گطفتِتکٌَلَغی ذَز  ّای ییتَاًا
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لاظم ترطای کؿرة ٍ حفرع ضٍاترط ترا هٌراتؽ        ّای یتفؿالقاهل تواهی  ّا قثکِتكکیل 
. زض اکثط تحقیقات ًَآٍضی تاظ تط هعایای تكکیل قثکِ اؾت ّا ؾاظهاىاضخی اظ خولِ افطاز ٍ ذ
 ّرا  قثکِ. قَز هیزاًف زضًٍی تاکیس  ؾاظی یتداضهٌثؿی تطای کؿة زاًف خسیس ٍ  ؾٌَاى تِ
ًیاظّرای  ٍ تسٍى نطف هقساض ٌّگفت ظهاى ٍ ّعیٌرِ   ؾطؾت اتا ت زٌّس یهاخاظُ  ّا قطکتتِ 
ؾرایط   ّرای  یرت قاتلهَخة اؾرتفازُ اظ   ّا قثکِایداز  ،تطآٍضزُ ؾاظًس. ّوچٌیي ذَز ضا یزاًك

 .قَز هیقطکا ٍ زض ًْایت افعایف ؾولکطز قثکِ 
کِ تٌگراُ ًرَآٍض قرطکای هٌاؾرثی ضا ترطای      هؿتلعم آى اؾت ضٍاتط ًَآٍضی تاظ هَفقیت 

قی زض هرَضز  . ایي اًتراب، تؿیاض حؿاؼ ٍ حیاتی اؾت. ًَآٍضی تاظ ًگطکٌس ّوکاضی اًتراب
؛ خسیرس اؾرت   ّرای  یسُاظهاى ٍ ؾطهایِ تطای تَؾؿِ هفاّین ٍ  تَأهاىتقؿین ضیؿک ٍ تقؿین 

ٍ  کرطزُ ًَآٍضی تاظ تایس قطیکی ضا اًتراب کٌس کرِ فؿالاًرِ ًرَآٍضی     زض تٌاتطایي تٌگاُ زضگیط
ّوکاض ّوَاضُ تِ ؾٌَاى  یّا قطکتزاًف ٍ اطلاؾات ضا تِ اقتطاک تگصاضز. ضٍاتط قَی هیاى 

. زض ؾیي حال، ایي هَضَؼ، یک ًقطِ ضؿف ضٍز تِ قواض هییک ؾاهل کلیسی تطای هَفقیت 
کَچرک ٍ هتَؾرط اؾرت. ترطای خلرَگیطی اظ ترطٍظ هكرکلات ٍ         یّا قطکتًَآٍضی تاظ زض 

قکؿت زض اخطای ًَآٍضی تایس قطکای احتوالی ضا تِ زقرت غطترال ٍ کاًسیرساّای هٌاؾرة ضا     
ًترایح   تَاًس یه(. قثکِ هٌاؾة 1394، ٍ ّوکاضاى )ًٍْاٍضتیک کطزاذت تْتط اًتراب تطای قٌ

ترط  زض یک هحیط پَیا ٍ ضقاتتی زاقتِ تاقس؛  فؿالکَچک ٍ هتَؾط  یّا قطکتهفیسی تطای 
تثرسیل   هسیطاىًَآٍضی تِ زغسغِ انلی  تطایایي اؾاؼ، ططاحی هسل ؾاذتاض ّوکاضی قطکا 

ِ تٌاتطایي،  .کٌٌسطز ذَز، تقای ذَیف ضا تاویي تا ضوي تْثَز ؾولکقسُ اؾت  انرلی   هؿرلل
اؾرتفازُ اظ   ترطای پػٍّف حاضط، قٌاؾایی ؾَاهل ٍ ططاحی هرسل ؾراذتاض ّوکراضی قرطکا     

   .اؾت هصکَض یّا قطکتهعایای تكکیل قثکِ تطای 

 مروری بر مبانی نظری

ًَآٍضی تاظ الگَیی هثتٌی ترط ایري فرطو    » ؛تؿطیف کطزُ اؾت گًَِ ایيًَآٍضی تاظ ضا  1چؿثطٍ
ذراضخی   ّای یسُااظ  تایسٍ  تَاًٌس یهتِ زًثال اضتقا تکٌَلَغی ذَز ّؿتٌس،  ّا قطکتاؾت اگط 
 (.2003)چؿثطٍ،  «زاذلی ٍ ذاضخی تاظاض اؾتفازُ کٌٌس ّای یسُاّواًٌس 
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 یّرا  قرطکت تْترط اظ   ترط  ترعضگ  یّرا  قطکتکِ  کطزًس( تیاى 2004) 2ٍ ؾالتط 1لاضؾي
 یّرا  قرطکت چطا کِ  ؛کٌٌس یهخسیس زض خْاى اؾتفازُ  ّای یًَآٍضکَچک ٍ هتَؾط اظ اًَاؼ 

ِ زاضای غطفیت ترطای ًرَآٍضی    احتوالا کَچک ٍ هتَؾط  . ّؿرتٌس ًرَآٍضی ضازیکرالی    یرػُ ٍ تر
ترِ هعیتری ترطای     تَاًرس  یهکَچک ٍ هتَؾط  یّا قطکتٍ ٍیػگی  یطیپص اًؿطاف کِ زضحالی

زاضای غطفیت کافی تطای هسیطیت کل فطآیٌرس   ّا آىتؿساز کوی اظ  تؿطیؽ ًَآٍضی تثسیل قَز،
)ازٍاضز ٍ  کٌرس  یهر زیگط تكَیق  یّا قطکتضا تِ ّوکاضی تا  ّا آى هْن،ایي  .ّؿتٌسًَآٍضی 
فاقس هٌاتؽ ٍ اهکاًات تَلیس، تَظیؽ، تاظاضیاتی ٍ تَؾؿِ  تِ طَض هؿوَل ّا آى(. 2005، 3ّوکاضاى

ِ  حرالی  زضتطای تثسیل اذتطاؾات تِ هحهَلات ّؿتٌس. ّوچٌریي،   تَزخِ تحقیق ٍ تَؾؿِ  کر
تحقیرق ٍ   یٍض تْطُکَچک ٍ هتَؾط زاضای  یّا قطکتکِ  اًس زازُتؿیاضی اظ هطالؿات ًكاى 
ظیازی زضتاضُ اضظیاتی  یّا تحثتعضگ ّؿتٌس، اها ٌَّظ ّن  یّا قطکتتَؾؿِ تالاتط ًؿثت تِ 

 ایرطاز هَاز یرا هٌراتؽ زاضای    حَظُظیطا زض  ؛زاضز کَچک ٍ هتَؾط ٍخَز یّا قطکتًَآٍضی زض 
ترِ تٌْرایی تَؾرط یرک      تَاًس یًوکِ  قَز یهپیچیسُ  قسض  آى. تِ طَض ذال، فٌاٍضی ّؿتٌس

، اظ قرَز  یهر هرتلف پطاکٌسُ  یّا قطکتقطکت ازاضُ قَز ٍ زاًف هطتثط ّویكِ زض ؾطاؾط 
یک ؾاهل هْن تطای هَفقیرت زض  تِ ؾٌَاى  ای فعایٌسُتِ طَض  ّا قطکتّوکاضی تیي  ،ضٍ ایي

هرتلفی اظ ّوکاضی زضگیط  یّا حالتکَچک ٍ هتَؾط زض  یّا قطکتًػط گطفتِ قسُ اؾت. 
ظهاى ًَآٍضی، کاّف ضیؿک ٍ ّعیٌِ ٍ  قسى  کَتاُّؿتٌس ٍ تِ اؾتفازُ اظ هٌاتؽ تیطًٍی تطای 

اؾرتفازُ اظ هٌراتؽ ذراضخی     ضاّثرطزی، ؾولیات تَخِ زاضًس، اها اظ لحاظ  یطیپص اًؿطافافعایف 
ترِ ذطرطات ٍ تْسیرسّای     تَاًرس  یه ّا قطکتّوکاضی تیي . اؾتًیاظهٌس زقت ٍ تَخِ ٍیػُ 

ترطای  ی قرطکت تریي  ّوکراضی   ،قَز. تا ایي ٍخرَز هٌدط هؿاهلِ  ّای یٌِّعخسیس ٍ ّوچٌیي 
ضج اظ ذرا   فٌاٍضیًیاظهٌس تقَیت ٍ   ییزاضاهحسٍزیت تطذَضزاض اظ کَچک ٍ هتَؾط  یّا قطکت

 .(2010)لی ٍ ّوکاضاى، اؾت  تؿیاض حائع اّویت
، کٌٌرس  یهؾوسُ تط ضٍی تحقیق ٍ تَؾؿِ زض ًَآٍضی تاظ توطکع  طَض تِتعضگ  یّا قطکت

ظیرطا  اؾرت؛   ؾاظی یتداضکَچک ٍ هتَؾط تط ضٍی  یّا قطکتایي زض حالی اؾت کِ توطکع 
 اظ، اغلرة  ّؿرتٌس قراى   اذتطاؾاتزض ظهیٌِ  فٌیزاضای تطتطی  ّا آىایٌکِ تؿیاضی اظ  ضغن یؾل
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قراى ترِ    تاظاضیاتی ٍ اضتثاطات ٍؾریؽ ترطای هؿطفری اذتطاؾرات     یّا کاًالتَلیس،  ّای یتغطف
زض هَفقیرت ًرَآٍضی ایفرا    ًقف هْوری  تاظاض  کِ ییآًدا اظ. تطذَضزاض ًیؿتٌستاظاضّای ًَآٍضی 

کَچرک ٍ   یّا قطکت  یًَآٍض، اؾتهَفق  ؾاظی یتداضٍ هَفقیت زض ًَآٍضی حانل  کٌس یه
 (.ّواى هٌثؽقًَس ) هٌس تْطُ ؾاظی یتداضاظ حوایت زض هطحلِ  تَاًس یهتا حس ظیازی هتَؾط 

  پیطینه پژوهص
ًررَآٍضی ترراظ تررطای  یّررا چررالف»تحررت ؾٌررَاى  یا هقالررِ( زض 2016) 1ٍ ّوکرراضاى پطؾررٌعا
تِ تطضؾی اثط هٌاتؽ ًَآٍضی تاظ ضٍی  «زض ایتالیا یسًیًَقؾاظًسُ کَچک ٍ هتَؾط  یّا قطکت
. زض ایري  پطزاذتٌسًَآٍضی زض نٌایؽ تا تکٌَلَغی پاییي ٍ اًساظُ کَچک ٍ هتَؾط  ّای یتفؿال

کَچرک ٍ هتَؾرط زض زؾرتیاتی ٍ     یّرا  قرطکت هقالِ تفاٍت هٌاتؽ زاًف ذراضخی ٍ تَاًرایی   
ي هطالؿرِ زض هیراى   یکراضچِ کطزى آى تا هطظّای ؾاظهاى تطای هقانس ًَآٍضی تطضؾی قس. ای

تا تَاى خصب تالاتط گطایف تیكرتطی   یّا قطکتکِ ًكاى زاز قطکت اًدام قس ٍ ًتایح  161
تحرت ؾٌرَاى    یا هقالِ( زض 2015، کاتاًا ٍ تًَیَ )2تطای اؾتفازُ اظ هٌاتؽ ذاضخی زاضًس. تًَیؽ

ِ ٍ تِ تدعی «کَچک ٍ هتَؾط یّا قطکتتطای ًَآٍضی تاظ زض  یا قثکِهحیط کؿة ٍ کاض »
زض حفرع   ّرا  آىترِ   تَاًس یهکِ چگًَِ اضتثاطات ٍ ّوکاضی تاظ  پطزاذتٌستحلیل ایي هَضَؼ 

هَاًرؽ   تطذری ًَآٍضی ٍ هعیت ضقاتتی زض تراظاض کورک کٌرس. زض هرطٍض ازتیرات ایري تحقیرق،        
 ٍلاظم تطای ضقاتت  ّای یتحواغلثِ تط هكکلات فؿلی ٍ  تطایکَچک ٍ هتَؾط  یّا قطکت

ٍ ضرطٍضت یرک هحریط     ّرا  قطکتّوچٌیي تِ هعایا ٍ ذهَنیات انلی ًَآٍضی تاظ زض ایي 
 .  ُ اؾتکَچک ٍ هتَؾط اقاضُ قس یّا قطکتکؿة ٍ کاض حوایتی تطای 

 یّرا  ؾراظهاى هطٍضی تط ازتیات ًَآٍضی تاظ زض »تحت ؾٌَاى  یا هقالِ( زض 2015) 3کتطهُ
 ؾاظی یکراضچٍِ  ی هصکَضّا قطکتزض ًَآٍضی تاظ  یّا پػٍّفتِ تطضؾی  «کَچک ٍ هتَؾط

 یّرا  زازُآتی پطزاذت. اکثط هطالؿات تط اؾاؼ  ّای پػٍّفتدطتی تطای کوک تِ  ّای یافتِ
هطالؿرات زض   ّوچٌیي، تیكرتط . تَزًسپاًل ٍ تٌْا چٌس هطالؿِ تط اؾاؼ تدعیِ ٍ تحلیل آهاضی 

ِ . ترَز ام قرسُ  اضٍپا ٍ تؿساز کوی اظ هطالؿات زض چیي، کطُ ٍ آهطیکای قوالی اًدر  ّرای   یافتر
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ّای هطتثط تِ ذَتی تطای هرسیطاى اضائرِ    یتلَضٍ  ّا هسل ضغن آًکِ ؾلیتحقیق ًكاى زاز کِ 
ک ٍ اؾریتٍَى، ًٍْاٍضتی .ضا تْثَز زازُ اؾت ّا قطکتًَآٍضی تاظ ؾولکطز کلی ایي ، تَزًكسُ 

کَچرک ٍ   یّرا  قرطکت هٌراتؽ ًرَآٍضی تراظ زض    »تحت ؾٌرَاى   یا هقالِ( زض 2013ضٍخیکطظ )
ؾولکرطز   ترط اتؿراز ًرَآٍضی تراظ     یطترأث ترِ تطضؾری چگرًَگی     «تعضگ یّا ؾاظهاىهتَؾط ٍ 
اثطات  کِ زاز. ًتایح ًكاى پطزاذتستعضگ  یّا ؾاظهاىکَچک ٍ هتَؾط ًؿثت تِ  یّا ؾاظهاى

 یّرا  قطکت. اؾتهتفاٍت تعضگ  یّا ؾاظهاىکَچک ٍ هتَؾط تا  یّا قطکتًَآٍضی تاظ زض 
ًؿرثت ترِ    اضائرِ هحهرَل ترِ تراظاض     ظهراى زض ؾرتفازُ اظ ًرَآٍضی تراظ    کَچک ٍ هتَؾط زض ا

 ّؿتٌس.  هؤثطتطتعضگ  یّا قطکت
ًرَآٍضی تراظ   »تحت ؾٌرَاى   یا هقالِ( زض 2012، ٍیسیکی، گلؿوي ٍ ٍالتَى )1ٍضگٍَییچ

هسل قرثکِ هیراًدی ترطای     -تَؾؿِ زضحالکَچک ٍ هتَؾط زض کكَضّای  یّا قطکتتطای 
اتهال، اضتثرا  ٍ   تطای ّا قطکتتِ ًقف حوایتی زٍلت زض کوک تِ  «ّوکاضی فطاتط اظ هَاًؽ

. هرسل اضائرِ   کطزًسٍ احعاب زض پیكطفت ًَآٍضی تاکیس  ّا ؾاظهاىّوکاضی تا هرتطؾیي، تاظاض، 
 ٍ ّوکراضاى  . لری توطکرع زاضز ضا تَؾرؿِ    زض حرال تؿسازی اظ کكرَضّای  تط قسُ زض ایي هقالِ 

ِ هسل  -کَچک ٍ هتَؾط  یّا قطکتضی تاظ زض ًَآٍ»تا ؾٌَاى  یا هقالِ( زض 2010)  یا قرثک
هتغیرط  ٍضٍز یرک   اظ زیسگاُ آًْا .ٌسپطزاذت ّا قطکتتِ تؿطیف هفَْم ًَآٍضی تاظ زض  «هیاًدی
 یا کرطُ  یّرا  قطکتگعاضـ هَفقیت . زض ایي هطالؿِ، اؾتًَآٍضی تاظ  کٌٌسُ یلتؿْهیاًدی، 

ًرَآٍضی تراظ ترطای     یحورایت ًقف هیاًدی اضائِ قس. ًتایح تحقیق تِ  یا قثکِزض کاض تا هسل 
ِ ٍ  پرطزاظز  یهر کَچک ٍ هتَؾط  یّا قطکت ِ کرِ  کٌرس   گیرطی هری   ًتیدر یرک ضاُ   ّرا  قرثک
 . ّؿتٌس ّا آىًَآٍضی تاظ تطای  ؾاظی یازُپ کٌٌسُ یلتؿْ

کَچرک   یّا قطکتًَآٍضی تاظ زض »تا ؾٌَاى  یا هقالِ( زض 2009)زی ٍضاًسی ٍ ّوکاضاى 
ًرَآٍضی تراظ زض    ّرای  یرت فؿال، کراضتطز  «هرسیطیتی  یّرا  چرالف ٍ  ّا هحطک، ضًٍسّاٍ هتَؾط: 
ؾراظهاى   605. زض ایي هطالؿِ تا تطضؾری  زازًسکَچک ٍ هتَؾط ضا هَضز هطالؿِ قطاض  یّا قطکت

 یّرا  چرالف ٍ  ّرا  هحرطک ترِ ؾروت ًرَآٍضی تراظ،      حطکتضًٍس اًتكاض ٍ  هطالؿًَِآٍض ّلٌس، تِ 
ًرَآٍضی تراظ ترِ زٍ     ،پطزاذتِ قس. زض ایري تحقیرق   ّا قطکتهٌاتؽ ًَآٍضی تاظ زض ایي  ؾاظی یازُپ

ًكراى زاز  قسُ اؾت. ًتایح هطالؿِ  یتٌس زؾتِهٌثؽ  8گطٍُ تکٌَلَغی اکتكافی ٍ اؾترطاخی زض 
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 قرس ٌس. تِ ؾلاٍُ هكرم ّؿت کَچک ٍ هتَؾط تا اکثط هٌاتؽ ًَآٍضی تاظ زضگیط یّا قطکتکِ 
 یّرا  قرطکت تا اتؿاز هتَؾط ًؿثت ترِ   ییّا قطکتَؼ نٌؿت ٍخَز ًساضز، اها کِ تفاٍتی هیاى ً

ِ کَچرک ٍ هتَؾرط    یّا قطکت ،ٌس. ّوچٌیيّؿتتیكتط  کَچک تا ًَآٍضی تاظ زضگیط اضتثرا    تر
زض ایي تحقیرق، فطٌّرگ ٍ ؾراذتاض    حفع ضاتطِ تا ضقثا توایل زاضًس.  ٍ تاظاض هثل تقاضای هكتطی

   .ًسچالف اضتثا  تا هٌاتؽ ذاضخی قٌاؾایی قس تطیي هْن
 یّا قاذماضظیاتی ؾولکطز اتؿاز ٍ »تا ؾٌَاى  یا هقالِ( زض 1394)ًانطهلی ٍ ّوکاضاى 

، تِ اضظیاتی ٍضؿیت هرسیطیت  «اًطغی یيتأههسیطیت ًَآٍضی زض نٌؿت تدْیعات ًیطٍگاّی ٍ 
اًی، تحقیقراتی، اًؿراًی،   گاًرِ ؾَاهرل هرالی، هرسیطیتی، ؾراظه      ًَآٍضی اظ ططیق اتؿاز ّكرت 

قاذم زیگط زض قطکت هٌْسؾی ٍ ؾاذت غًطاتَض  55فطٌّگی، ذاضخی ٍ ؾَاهل ؾیؿتوی ٍ 
ترِ  ؾَاهل اًؿاًی، هسیطیتی ٍ فطٌّگی زض ٍضرؽ  تحقیق، ًتایح . تط اؾاؼ پطزاذتٌسهرٌا پاضؼ 

زض  هطلَب ٍ ؾایط ؾَاهل اظ خولِ ؾَاهل هالی، ؾاظهاًی، ذاضخی، ؾیؿتوی ٍ تحقیقاتی ًؿثت
ؾثک ضّثطی ؾاظهاى، هیعاى  یّا قاذم، ّا قاذم. زض هیاى ٌسٍضؿیت ًاهطلَب قطاض زاقت

ًَآٍضاًرِ زاضای   ّرای  یرت فؿالحوایت ؾاظهاًی اظ کاضکٌاى ذرلا ، حوایرت هرسیطیت اضقرس اظ     
ٍخَز هٌاتؽ ؾلوی، تثسیل زاًرف ضروٌی ترِ زاًرف نرطیح،       یّا قاذمتالاتطیي اٍلَیت ٍ 

هل تا هطاکع زاًكگاّی ٍ تحَلات فٌاٍضی زاضای کوتطیي اٍلَیت تَؾؿِ هحهَلات خسیس، تؿا
آى  ؾراظی  یازُپًَآٍضی تاظ ٍ ضطٍضت »تحت ؾٌَاى  یا هقالِ( زض 1393. ّاقوی زّقی )تَزًس
اخطا قسُ زض ایرطاى ٍ خْراى ترِ ضرطٍضت      یّا هسلتا اضائِ الگَی هفَْهی ٍ  «ّا ؾاظهاىزض 
هٌسی زض هكتطیاى ٍ هٌْسؾی هدرسز   ایداز ضضایت تطای ّا ؾاظهاىًَآٍضی تاظ زض  ؾاظی یازُپ

 کؿة ٍ کاض ؾاظهاى اقاضُ کطز. 
ًرَآٍضی تراظ زض کؿرة ٍ    »تحرت ؾٌرَاى    یا هقالِ( زض 1392ٍ پَضزّقاى ) پَض یلاؾواؾ

، ترِ تطضؾری   «کاضّای کَچک ٍ هتَؾط: تطضؾی فطآیٌسّا، زلایل ٍ هَاًؽ پصیطـ ًَآٍضی تاظ
آى قاهل فطآیٌس اظ ذاضج ترِ زاذرل، اظ زاذرل ترِ ذراضج ٍ       ات ًَآٍضی تاظ ٍ فطآیٌسّای هطتثط

ٍ زلایل ٍ هَاًؽ هسیطیتی زض اخطای ًَآٍضی تراظ   ٌسفطآیٌس تطکیثی تِ هفَْم ًَآٍضی تاظ پطزاذت
ایري  هثراًی ًػرطی ٍ پیكریٌِ    زض  .کطزًرس ضا اظ زیس کؿة ٍ کاضّای کَچک ٍ هتَؾرط اضائرِ   

کؿرة ٍ کراض    ّرای  یطهحر ، ؾاظی یازُپضطٍضت ، اّویت ٍ ّا چالفهطٍض ازتیات،  تِپػٍّف 
هتقاتل ؾَاهل  یطتأثًاقی اظ  ذلأ پطزاذتِ قسُ اؾت. زض ایي پػٍّفقثکِ ٍ هٌاتؽ ًَآٍضی تاظ 

 .اؾتتط قثکِ ٍ ؾاذتاض ّوکاضی هٌاؾة قطکا هحؿَؼ  هؤثط
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 ضناسی پژوهص روش
کاضتطزی اؾت ٍ زض  پػٍّكی ،ٍ اظ ًػط ًَؼ اؾتفازُاظ ًػط ّسف، اکتكافی پػٍّف حاضط 

تا ٍخَز هطالؿات اًدام قسُ زض  .سّا اؾتفازُ ق آى اظ اتعاض پطؾكٌاهِ تطای گطزآٍضی زازُ
ٍ اضتثا  هتقاتل هیاى ؾَاهل  ؾاظی یازُپّای کوتطی زض ظهیٌِ  پػٍّفحَظُ ًَآٍضی تاظ، 

تا  زض گام اٍل ،زض ایي پػٍّف قسُ اؾت.اًدام ؾاذتاض ّوکاضی قطکا  تط هؤثطگًَاگَى 
زض  قرس.  قٌاؾرایی هتغیط  77 تؿساز  ّای اکتكافیهطالؿِ زقیق پیكیٌِ تحقیق ٍ ههاحثِ

ؾراذتاض   هتغیط اثطگصاض تط 49ایي تؿساز تِ  تا ططاحی پطؾكٌاهِ ٍ ؾٌدف پایایی گام تؿس،
حلقرَی ٍ خطیراى ترِ    -ّای ؾلی. هسل پػٍّف تَؾط قکلکاّف تافتّوکاضی قطکا 

تٌیراى حرَظُ فٌراٍضی    ّرای زاًرف   ی اظ قطکتّای کوّزازُ تاییس ذثطگاى ضؾیس ٍ ؾرؽ
ؾٌاضیَّا ٍ  اضظیاتی، اؾتثاضؾٌدی هسل یی قسى هسلقس ٍ پؽ اظ ًْااطلاؾات گطزآٍضی 
تسٍیي ٍ اّساف هسیطاى خاهؿِ آهاضی  ضاّثطزیّای تطگطفتِ اظ تطًاهِ زض قالة اؾتطاتػی

 تطایالة ًوَزاضّایی ف زض قّای پػٍّ. زض ًْایت یافتِقسؾاظی  افعاض پیازٍُ تَؾط ًطم
ی ّرا  قرطکت ذثطگاى قاهل خاهؿِ آهاضی ایي پػٍّف  .گیطی ًوایف زازُ قسًستهوین
ای  یاًِضای افعاضّا ًطمتٌیاى کَچک ٍ هتَؾط حَظُ فٌاٍضی اطلاؾات ٍ اضتثاطات ٍ  زاًف
اظ ططیق ّط هطحلِ انلاحات  لاظم زض  .تَزًسییس هؿاًٍت ؾلوی ضیاؾت خوَْضی تأهَضز 

 تاظذَضز ًتایح  تِ ذثطگاى پػٍّف اًدام قسُ اؾت. 
ترا  « راهلا  هررَافقن کر » ییترا  پٌحف یط تا یظتاً یّا قاذماظ  اظ هتغیطّا یکّط  یتطا
ایي هتغیطّا زض قالة پطؾكرٌاهِ زض اذتیراض ذثطگراى قرطاض      اؾتفازُ قس.« اهلا  هرالفنک»

. زض ایي پرػٍّف  قس یآٍض خوؽ یطزاضت تْطُپطؾكٌاهِ قاتل  57گطفت ٍ زض ًْایت تؿساز 
تطای افعایف ضٍایی هحتَایی پطؾكٌاهِ اظ هقالات، کتة ٍ ازتیات ًػطی هطتثط تا حَظُ 

زض ططاحری ٍ   ًػرط  نراحة ٍ اذص هكراٍضُ اظ اؾراتیس    ًػطاى ناحة ّای یسگاُزپػٍّف، 
ازُ تطای ؾٌدف پایایی پطؾكٌاهِ اظ آلفای کطًٍثاخ اؾرتف انلاح پطؾكٌاهِ اؾتفازُ قس. 

 ،هتغیط زض زٍ هطحلِ 28حصف  تا ٍ هحاؾثِ قس  0.9688هتغیط  77تؿساز  تا . ایي هقساضقس
ّرا زض ّوؿراًی زضًٍری یرا     تاثیطی پطؾفًكاى اظ تی ًتیدِ ایي .اضتقا یافت 0.9742تِ 

 پایایی پطؾكٌاهِ زاضز. 
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 دهنده مدل پژوهصتطکیل متغیزهبی. 1جدول 
 متغیز ردیف متغیز ردیف

 SMEتَزخِ هٌاتؽ اًؿاًی  26 ّط پطٍغُ تؿت تَزخِ 1

 SMEؾاظی تَزخِ ًوًَِ 27 ؾاظیتَزخِ ّط پطٍغُ ًوًَِ 2

 SMEتَزخِ تحقیق ٍ تَؾؿِ  D&R 28تَزخِ ّط پطٍغُ  3

 SMEگصاضی ؾطهایِ 29 ّای زض زؾت تطضؾیایسُتؿساز  4

 SMEؾاظی تَزخِ تداضی 30 تؿساز ایسُ خصب قسُ 5

 SMEتَزخِ تؿت  31 کیفیت ایسُ 6

 SMEهٌاتؽ ترهیم زازُ قسُ تِ  32 ّای تحقیق ٍ تَؾؿِ زض زؾت اخطاپطٍغُ 7

 SMEزضآهس  33 ؾاظی زض زؾت اخطاّای ًوًَِپطٍغُ 8

 SMEًؿثت ؾطهایِ تِ  34 ّای زض زؾت تؿتپطٍغُ 9

 SMEکل ؾَز  35 ؾاظی ًْاییتداضی 10

 SMEؾَز تدویؿی  36 گصاضی قطکاؾطهایِ 11

 SMEؾایط زضآهسّای  37 ؾاظی قطکاءتَزخِ ًوًَِ 12

 گصاضی قثکِؾطهایِ 38 تَزخِ تحقیق ٍ تَؾؿِ قطکاء 13

 تَزخِ هٌاتؽ اًؿاًی قثکِ 39 تَزخِ هٌاتؽ اًؿاًی قطکاء 14

 ؾاظی قثکِتَزخِ ًوًَِ 40 تَزخِ تؿت قطکاء 15

 تَزخِ تؿت قثکِ 41 ؾاظی قطکاءتَزخِ تداضی 16

 ؾاظی قثکِتَزخِ تداضی 42 ترهیم زازُ قسُ تِ قطکاءهٌاتؽ  17

 تَزخِ تحقیق ٍ تَؾؿِ قثکِ 43 ؾطهایِ تدویؿی قطکا 18

 تؿساز هكتطیاى 44 زیسُتؿساز ًیطٍی آهَظـ 19

 تؿساز هحهَل 45 تؿساز ًیطٍی ًیاظهٌس آهَظـ 20

 ؾَز حانل اظ فطٍـ هحهَل 46 حقَ  پطؾٌل ًیاظهٌس آهَظـ 21

 ؾَز تدوؿی قثکِ 47 زیسُپطؾٌل آهَظـحقَ   22

 هست ظهاى فطاهَقی 48 تَزخِ خصب 23

 ّعیٌِ آهَظـ ّط ًفط 49 زیسُ ذاضج قسُ اظ قثکِتؿساز ًیطٍی آهَظـ 24

 -  -  تَزخِ ًگْساقت ٍ تَؾؿِ 25
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ؾراظی   پؽ اظ تؿییي هتغیطّای هَثط تا ًگطـ پَیایی ؾیؿتن تِ فطآیٌس هسل زض ایي گام،
اؾرت کرِ    ؾراظی  هرسل پَیایی ؾیؿتن، یک ًگطـ هٌؿردن پَیرا ترِ    . قَز هیپطزاذتِ 
یک پسیسُ زض طرَل ظهراى ترا ّرن تطکیرة       ؾاظی یِقثکوی یا کیفی ضا تطای  یّا خٌثِ
کِ ضفتاض  قَز یه(. زض تلَضی پَیایی ؾیؿتن چٌیي فطو 1996، 1ٍ لَاتکی یَتِ ) کٌس یه

ِ پؾیؿتن تا قثکِ ترِ ّرن    ِ اظ  ای یَؾرت )آضکیرت ٍ   قرَز  یهر ذَض تؿیریي  تراظ  یّرا  حلقر
کِ ؾاذتاض  کٌس یهتیاى  ّا یؿتنؾ قٌاؾی یاییپَ(. یک انل اؾاؾی زض 2008، 2خاًؿتَى

قاهل اتعاضّای گًَاگًَی  ّا یؿتنؾ قٌاؾی یاییپَ .قَز یهؾیؿتن تاؾث ایداز ضفتاض آى 
هطظ هرسل ٍ ًورایف ؾراذتاض ؾلری آى اؾرت. ایري اتعاضّرا قراهل          کطزى هكرمتطای 

حلقَی، اتعاضی هْن  –ّای ؾلّی قکل .حالت ٍ خطیاى اؾت یّا ًقكِؾلی ٍ  ّای قکل

حلقَی ترِ ّرط ضاتطرِ     –ؾاذتاض تاظذَضزی ؾیؿتن اؾت. زض قکل ؾلی زازى ًكاىتطای 
. یک ضاتطرِ هثثرت ترسیي هؿٌرا اؾرت کرِ زض       قَز یهؾلّی، ؾلاهت هثثت یا هٌفی زازُ 

، تَز یهنَضت  ایي غیط اظ آًچِ زضنَضتی کِ ؾلت افعایف یاتس، هؿلَل تِ هیعاًی تیف 
ایري   غیرط  ٍ اگط ؾلت کاّف یاتس، هؿلَل ًیع تِ هیعاًی کوتط اظ آًچِ زض یاتس یهافعایف 
(. ایي قکل تا تَخِ تِ هثاًی ًػطی 2000، 3اؾتطهي، کاّف ذَاّس یافت )تَز یه نَضت

یكرٌْازّا  هَضَؼ تطؾین ٍ زض اذتیاض ذثطگاى قطاض گطفت ٍ پؽ اظ ضفؽ ًَاقم ٍ اضائرِ پ 
 .قس ییستأ

ٍ خطیراى تطؾرین   حلقرَی   –ّای ؾلیّ زض ایي هطحلِ تا اؾتفازُ اظ ؾَاهل پطؾكٌاهِ، قکل
ؾایط زضآهسّای قطیک خسیس، تؿساز هكتطیاى، تَزخِ ّط پطٍغُ تؿرت، تَزخرِ    ؾَاهلی ًػیط. قس

 ـ، تَزخِ ّط پطٍغُ تحقیق ٍ تَؾؿِ، حقَ  پطؾٌل یؾاظ ًوًَِّط پطٍغُ  ٍ حقرَ    یرسُ ز  آهرَظ
ٍ ؾایط ؾَاهرل زض زاذرل    قسًسزض ًػط گطفتِ  ظا تطٍى تِ ؾٌَاى هتغیطّای پطؾٌل ًیاظهٌس آهَظـ
تیكتط هتغیطّرای کلیرسی    ،ضٍ ایي؛ اظ قستؿییي  ظا زضٍى ّا آىٍ هقساض  گطفتٌسهسل ٍ ؾیؿتن خای 

 .قَز یهزض هسل تؿییي  ّا آىّؿتٌس ٍ هقساض  ظا زضٍى هؿللِ

 

1. Bui & Loebbcke 

2. Arquitt & Johnstone 

3. Sterman 
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هرطتثط تؿطیرف    یّرا  فطهَلتطای ّط یک اظ هتغیطّا  ،هؿللِتا اؾتفازُ اظ قکل خطیاى 
هقازیط هتغیطّرای   ،تطای اخطای هسل .قطاض گطفتؾول  قس. زض ایي هطحلِ ًػط ذثطگاى هلاک

ایرطاى   یّرا  ؾراظهاى ، تط اؾاؼ ًػط ذثطگاى ٍ تا تَخِ تِ قطایط فؿلی ّا آى یّا ًطخحالت ٍ 
 .قًَس یهًتایح حانلِ زض ازاهِ تیاى  ٍ قستا تَخِ تِ ًکات فَ  هسل اخطا  .قس هكرم

هترههراى، هقرازیط هتغیطّرای     ّای یسگاُزتا تا اؾتفازُ اظ  زض گام ًرؿت ؾؿی قس
ایطاى زض ًػط گطفتِ قَز. تسیي  یّا ؾاظهاى، تا تَخِ تِ قطایط فؿلی ّا آى یّا ًطخحالت ٍ 

سُ قرسُ اؾرت ٍ هیراًگیي آى زض    تؿتِ پاؾد پطؾی یّا ههاحثِهؿٌا کِ ًػطات ذثطگاى زض 
 ًكاى زازُ قسُ اؾت. 2خسٍل 

 ضزکب. ضزایط فعلی در نظز گزفته ضده بزای سبختبر همکبری 2جدول 

 ًام هتغیط حالت
هقساض ؾسزی زض ًػط گطفتِ قسُ تا تَخِ تِ 

 زیسگاُ ذثطگاى
 ٍاحس

 پطٍغُ 7 تحت تطضؾی ّای ایسُ

 پطٍغُ 4 تحقیق ٍ تَؾؿِ زض زؾت اخطا ّای پطٍغُ

 پطٍغُ 2 زض زؾت اخطا ؾاظی ًوًَِ ّای پطٍغُ

 پطٍغُ 2 زض زؾت تؿت ّای پطٍغُ

 پطٍغُ 1 ًْایی ؾاظی تداضی

 هیلیَى ضیال 150,000 ؾَز تدویؿی قثکِ

 هیلیَى ضیال 2,000 ؾطهایِ تدویؿی قطیک خسیس

 هیلیَى ضیال 15,000 ؾَز تدویؿی قثکِ

 ًفط 22 زیسُ آهَظـتؿساز ًیطٍی 

 ًفط 25 تؿساز ًیطٍی ًیاظهٌس آهَظـ

 هیلیَى ضیال 10,000 قطیک خسیس گصاضی ؾطهایِکل 

 هیلیَى ضیال 10,000 قطکا گصاضی ؾطهایِکل 

 هیلیَى ضیال 10,000 قثکِ گصاضی ؾطهایِکل 

 هیلیَى ضیال 0 زضآهسّای قطیک خسیس
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تكطیح  پػٍّفهتغیطّای  تطیي هْنزضک تْتط هسل ؾاذتاض ّوکاضی قطکا،  هٌػَض تِزض ازاهِ 
 قَز. ؾیؿتن پَیا تیاى هی یّا هسلٍ ؾرؽ اؾتثاضؾٌدی زض  قسُ

زض ایي پػٍّف فطو قسُ اؾت کِ ؾطهایِ قرطیک خسیرس اظ    ؾطهایِ تدویؿی قطیک خسیس:
اتتسای ٍضٍز تا ذرَز   اؾت کِ قطیک زض ای یِاٍل، اٍلیي هٌثؽ ؾطهایِ قَز یه یيتأهزٍ ططیق 
. هثلر   قرَز  هری  گرصاضی  ًامکِ زض ایٌدا تا ًام ؾایط زضآهسّای قطیک خسیس  آٍضز یهتِ قثکِ 

گطفتِ قسُ اؾت کِ تا تَخرِ ترِ    زض ًػطهیلیَى ضیال  30,000ؾایط زضآهسّای قطیک خسیس، 
 10. هٌثؽ زٍم، ؾثاضت اؾرت اظ  قَز یهزضنس ایي هثل  ؾالاًِ تِ قثکِ ٍاضز  20ًػط ذثطگاى 

. قطیک هرَضز  کٌس یهزضنس ؾَز حانل اظ فطٍـ هحهَل کِ قثکِ تِ قطیک خسیس ٍاگصاض 
 :کٌس یه گصاضی یِؾطهاًػط ؾطهایِ تدویؿی ذَز ضا تِ قطح شیل زض قثکِ 

 زضنس زض ترف تحقیق ٍ تَؾؿِ 30 -

 زضنس زض ترف تؿت 10 -

 زضنس زض حَظُ هٌاتؽ اًؿاًی 20 -

 یؾاظ یتداضطحلِ زضنس زض ه 20 -

 یؾاظ ًوًَِزضنس زض هطحلِ  20 -
هدرسز زض قرثکِ    گصاضی یِؾطهازضنس ؾَز قثکِ تَؾط قطکا تِ  10: قطکاؾطهایِ تدویؿی 

 قَز: زضنس ؾَز قثکِ( تِ قطح ظیط تفکیک هی 10) گصاضی یِؾطهاکِ ایي  قَز یهترهیم زازُ 

 زضنس تِ تحقیق ٍ تَؾؿِ 30 -

 یؾاظ یتداضزضنس تِ ترف  20 -

 یؾاظ ًوًَِزضنس تِ هطحلِ  30 -

 زضنس تِ هطحلِ تؿت 10 -

 زضنس تِ تَزخِ هٌاتؽ اًؿاًی 10 -
ؾَز حانل اظ فطٍـ هحهَلات ترِ نرَضت کاهرل زض اذتیراض     ؾطهایِ تدویؿی قثکِ: 

 10هدرسز زض قرثکِ اذتهرال یاترس.      گصاضی یِؾطهاتا تِ شیٌفؿاى ٍ  قَز یه قطاض زازُقثکِ 
 80ٍ  یاترس  یهر زضنس اظ ؾَز تِ قطیک خسیرس اذتهرال    10ٍ  قطکازضنس اظ ؾَز قثکِ تِ 

زضنس زض هطحلرِ   30کِ ایي ؾطهایِ تِ نَضت  قَز یه گصاضی یِؾطهازض قثکِ  زٍتاضُزضنس 
زضنس زض  10زضنس زض هطحلِ تؿت،  10ٍ  ؾاظی یتداضزضنس زض ترف  10تحقیق ٍ تَؾؿِ، 

 قسُ اؾت. گصاضی یِاؾطه یؾاظ ًوًَِزضنس زض هطحلِ  20ترف هٌاتؽ اًؿاًی ٍ 
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 گصاضی یِؾطهازض ایٌدا تا تَخِ تِ تَزخِ هٌاتؽ اًؿاًی کِ اظ ططیق ًیطٍی اًؿاًی قثکِ: 
قسُ اؾت زض ترف تَزخِ خصب ٍ آهرَظـ ٍ ًگْساقرت    یيتأه، قطیک خسیس ٍ قثکِ قطکا
 ـتایس زض ًػط زاقت کِ اهکاى ذرطٍج ًیرطٍی    .قَز یه گصاضی یِؾطها ٍ ًیاظهٌرس   یرسُ ز آهرَظ
ٍخَز زاضز. زض  یسُز آهَظــ اظ قثکِ ٍ ّوچٌیي اهکاى فطاهَقی هطالة تَؾط پطؾٌل آهَظ

 قسُ اؾت.نطف خصب تقیِ تطای زضنس اظ تَزخِ هٌاتؽ اًؿاًی نطف آهَظـ ٍ  10ایي هسل 
، قطیک خسیس ٍ قثکِ قطکاکِ  ای یِؾطهاهیعاى  تایساضکاى قثکِ:  گصاضی یِؾطهاهیعاى 

هٌراتؽ اًؿراًی،    گرصاضی  یِؾرطها قراهل  ؾطفهرل  . ایي هكرم قَز ،اًس کطزُ گصاضی یِؾطها
ترِ   تَاى یه. تا اؾتفازُ اظ ایي ترف اؾت ؾاظی یتداض، تؿت ٍ یؾاظ ًوًَِتحقیق ٍ تَؾؿِ، 

اضظیاتی قطیک خسیس پطزاذت ٍ هكرم کطز کِ آیا حاَض ایي قطیک تِ قثکِ کوک کطزُ 
 هقطٍى تِ نطفِ اؾت یا ذیط. اؾت یا ذیط ٍ ّوچٌیي حاَض زض قثکِ تطای قطیک خسیس

حلقَی، خطیاى ٍ ؾاذتاض ٍ ًَقتي فطهَل ّرط هتغیرط زض   -ّای ؾلیتؿس اظ ططاحی قکل
. طیف قسؾاظی ؾٌاضیَّای پیكٌْازی اتتسا اؾتثاض هسل اضظیاتی تطای پیازُ تایس افعاض ًٍؿینًطم

تَخرِ ترِ هرسل    ّا تِ هٌػَض ضفؽ ًَاقم ٍ تْثَز هسل ٍخَز زاضز کرِ ترا   ای اظ تؿتگؿتطزُ
 . قسّای اضظیاتی هسل تِ قطح ظیط اًدام ؾاذتاض ّوکاضی قطکا تؿت

اؾرتفازُ   ّا ضٍـگام اٍل زض ایي تؿت تؿییي هحسٍزُ اؾت. یکی اظ  :1تؿت کفایت هطظ
کطزى هتغیطّای انلی  فْطؾتاظ چاضت هحسٍزُ هسل اؾت کِ هحسٍزُ هسل ضا تا اؾتفازُ اظ 

. تِ هٌػَض اًدرام ایري   کٌس یه، ذلانِ ّؿتٌس هسلزضًٍی ٍ تیطًٍی ٍ هتغیطّایی کِ ذاضج اظ 
ؾلیّ تَلیس قسُ زض اذتیاض ذثطگاى قطاض گطفت ٍ پؽ  ّای یاگطامزتؿت، چاضت هحسٍزُ هسل ٍ 
 .قس ییستأ اظ ضفؽ ًَاقم ٍ اضائِ پیكٌْازّا

ؿتِتطای تطضؾی ؾاظگاضی هسل تا  :2ؾاذتاض ییستأتؿت  ؾلّری ٍ   ّرای  یاگطامزتَنیفی اظ  یّا زاً
ثاقت قرس  تا تؿت هؿازلات ٍ ًػطؾٌدی اظ ذثطگاى هكررم   .خطیاى کوک گطفتِ قس -حلقَی ٍ اً

ؿتِکِ  س قسُ ؾاظی یازُپتَنیفی،  یّا زاً ت تیكرتط ترِ    ؾراظی  یکراضچِ. آظهایف ؾطح اً  یّرا  قاراٍ
اٍتط ؾلیّ آى ٍ ترا هثراًی ًػرطی هَضرَؼ هقایؿرِ قرس. هرسل ٍ        کیفی هتکی اؾت. ؾاذتاض هسل  تا ض

سُ قس ٍ هَضز  دام کاض اظ ًػط چٌس ذثطُ گصضاً قطاض گطفت. الثترِ زض هرَضز ًحرَُ ططاحری      ییستأهطاحل اً
اَفرق تَزًرس. زض      ّای یسگاُزآى  ًَی ٍخَز زاقت لیکي ّوگی زض هَضز حؿي اضتثرا  هتغیطّرا ه ًَاگ گ

 

1. Boundary adequacy  

2. Structure assessment 
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 یّرا  تؿرت قاتلیرت   افرعاض  ًرطم اؾتفازُ قس کرِ ایري    ؾاظی یِقثتطای  1ًٍؿین افعاض ًطمایي پػٍّف اظ 
 .قستؿت  ؾاظی یِقث ّای ینتهو، هٌطقی تَزى ؾاظی یِقثتركی ضا زاضز ٍ زض ّط هطحلِ اظ 

کوکی تِ تْثَز ؾیؿتن ٍاقؿری ترطای تْترط     ؾاظی هسلآیا فطآیٌس  :2تؿت تْثَز ؾیؿتن
حل هكکل اؾت. ایي هسل شٌّی اؾت ٍ تؿیاض هكکل  ؾاظی هسل؟ ّسف ًْایی کٌس یهقسى 

تِ ؾلاٍُ  .هكرم قَزهسل  ؾاظی یازُپتا ًتایح پؽ اظ اؾت کِ اظ هؿلَلیي زضذَاؾت قَز 
 ؾراظی  یِقرث ظهاى ظیازی ّن ًیاظ اؾت تا ًتایح هكرم قًَس. زض ایٌدا تا اؾتفازُ اظ تکٌیک 

 .تركس یههسل قطایط ضا تْثَز  آیا قس کِ تیٌی یفپ

 های پژوهص هیافت
ّا زض خْرت  هسل تطای ططاحی ٍ اضظیاتی ؾیاؾت تَاى اظٍ ضفتاض هسل هی ؾاذتاضاطویٌاى اظ اظ  پؽ

گیرطی  ّا، ؾراذتاضّا ٍ قَاؾرس تهروین   ّا قاهل ایداز اؾتطاتػیططاحی ؾیاؾت. کطزتْثَز اؾتفازُ 
تَخرِ ترِ   کٌٌرس کرِ ترا    ّا اتراش هری ل تهویواتی اؾت کِ هسیطاى ؾاظهاىقاه ّا. اؾتطاتػیاؾت

ؾاظی اؾتطاتػی ضا تط هتغیطّای انرلی هرسل   تَاى اثطات ًاقی اظ پیازُپَیایی هسل ططاحی قسُ هی
لٍیِ هتغیطّرایی   هٌػَض تٍِ تا اضائِ ؾٌاضیَّا ًوایف زاز.  تطضؾی ضفتاض هتغیطّای انلی هسل، هقازیط ا

ّرایی تیراى قرسُ     قرکل  قالةزض  ّا آىضا تغییط زازُ ٍ ًتایح  ّؿتٌسکِ تحت کٌتطل قطکا ٍ قثکِ 

هددیزاى ٍ  تعدادی اس ح ضدُ تَسط ّای هطزّا ٍ سیاست استزاتضی ،در ایي پضٍّص اؾرت. 

 .ساسی ضدضبیِهَجَد در جاهعِ آهاری ّای  ضزکت خبزگاى
هتغیطّای ؾَز تدویؿی قثکِ ٍ ؾَز قطیک خسیس )کِ زض حرال اضظیراتی تَؾرط قرطکا     

تط  ّا یاؾتؾٍ  ّا یاؾتطاتػکِ ًتایح ّؿتٌس زٍ هتغیط انلی تطای حاَض زض قثکِ اؾت( 
  .گیطًس یهقطاض  گیطی ینتهوتطضؾی ٍ هلاک  ّا آىضٍی 

اظ  گیرطز  یهر زض ایي اؾتطاتػی قثکِ تهوین  ( تْثَز فطآیٌس خصب ایسُ:S1) 1 اؾتطاتػی
تیكتطی ضا تطای ٍاحس تحقیرق ٍ   یّا پطٍغُ تَاًس یه ٍ ایسُ ترطزاظز یآٍض خوؽطط  هرتلف تِ 

قسُ تیكتطی ایداز کٌس. زض ایري هرسل ترا افرعایف      ؾاظی یتداضتَؾؿِ ٍ زض ًْایت هحهَل 
 1ترِ   05/0ٍ افعایف هتَؾط ایسُ تَؾط پطؾٌل ًیاظهٌس آهَظـ اظ  30تِ  5کاضتطاى پیكطٍ اظ 

 تِ اؾت.ّط زٍ هتغیط ؾَز تدویؿی قثکِ ٍ ؾَز قطیک خسیس افعایف ٍ ضًٍس تْثَز زاق

 

1. Vensim 

2. System improvement 
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( تغییررط زض ظهرراى اخررطای ّطیررک اظ S1-P1) 1ؾیاؾررت  -1اؾررتطاتػی  -1ؾررٌاضیَی 
ِ لاظم تِ شکط اؾت زض ایي ؾٌاضیَ تِ ایري خٌثرِ زض قرثکِ     :ّا پطٍغُ قرسُ اؾرت کرِ     پطزاذتر
ًكرسُ ٍ  هطاحل هرتلف قثکِ، قطکا یا قطیک خسیس حانرل   یّا تَزخِتغییطی زض  گًَِ یچّ

. ّوچٌیي تِ زلیل یافتِ اؾتَز قثکِ ٍ قطیک خسیس ضا افعایف ؾتٌْا تا افعایف خصب ایسُ 
ِ تؿرت،   یّرا  ظهراى ، ّا پطٍغٍُ زض ًْایت  ّا یسُاافعایف تؿساز  ٍ اؾتثراض ایرسُ ٍ    یؾراظ  ًوًَر

تِ زلیل ثاتت تَزى غطفیت پطؾٌلی ٍ تَزخرِ، افرعایف ذَاّرس یافرت. زض ایري       ؾاظی یتداض
ضٍظ افرعایف یافترِ اؾرت کرِ زض      15ترِ هرست    ؾراظی  یتداضقکل هست ظهاى اؾتثاض پطٍغُ 

 ًتایح حانل اظ اخطای ایي ؾیاؾت ًكاى زازُ قسُ اؾت. 4ٍ  3ّای  قکل

 
 1. تغییزات سود تجمیعی ضبکه بب اجزای سنبریوی 3ضکل 

 
 1. تغییزات سود ضزیک جدید بب اجزای سنبریوی 4ضکل 
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زٍهریي اؾرتطاتػی   هدسز قطیک خسیرس زض قرثکِ:    گصاضی یِؾطها( افعایف S2) 2اؾتطاتػی 
پػٍّف تطضؾی ٍ قطاکت تا قطکایی اؾت کِ ؾایط زضآهسّای تیكتطی زاضًس ٍ زضنرس تیكرتطی اظ   

زضنرس اظ   80. زض ایري ؾرٌاضیَ   زٌّرس  یههدسز زض قثکِ اذتهال  گصاضی یِؾطهاؾَز قثکِ ضا تِ 
لٍیِ قرطیک   قَز یه گصاضی یِؾطهازض قثکِ  زٍتاضُؾَز حانل اظ زضآهس قثکِ  ٍ ّوچٌیي ؾطهایِ ا

. ترا ایري   یاترس  هری هیلیَى ضیرال زض هراُ افرعایف     4,000هیلیَى ضیال زض هاُ تِ  1,000خسیس ضا اظ 
ًوایف زازُ قسُ اؾرت افرعایف یافترِ ٍ     S2ّای ظیط تا  ؾَز تدویؿی قثکِ کِ زض قکل ،تغییطات
   اؾت. قسُهٌدط یک ًیع تَؾط قطیک خسیس تِ افعایف ؾَز ًْایی قط گصاضی یِؾطهاایي 

ِ:   S2-P2) 1ؾیاؾررت  -2اؾررتطاتػی  -2ؾررٌاضیَی  اگررط ( افررعایف تؿررساز ًیطٍّررای قررثک
دام قسُ زض قثکِ تَؾط قطیک خسیس زض حَظُ خصب ٍ حقرَ  ٍ زؾرتوعز ًیطٍّرای     گصاضی یِؾطها اً

 ـتا افعایف تؿرساز ًیرطٍی    قَزٍ یا ًیطٍّای ؾازی ًیاظهٌس آهَظـ نطف  یسُز آهَظـ اظ  یرسُ ز آهرَظ
ًفط، ؾرَز تدویؿری قرثکِ ٍ ؾرَز قرطیک خسیرس        10تِ  5ًفط ٍ ًیطٍی ًیاظهٌس آهَظـ اظ  20تِ  10

س یافت اَّ ُ، کیفیت ایرسُ ٍ   ؛افعایف ذ ضی اظ قثیل خصب ایس ظیطا تا افعایف ًیطٍ کلیِ هطاحل فطآیٌس ًَآٍ
دام ّط ضی اظ قثیل تؿت،  ظهاى اً ًَِیک اظ هطاحل فطآیٌس ًَآٍ تَاُ  ؾاظی یتداضٍ  یؾاظ ًو  قرَز  یهک

؛ کِ تا تَخرِ ترِ ایٌکرِ زضنرسی اظ     قَز هیٍ هَخة افعایف هحهَل ًْایی ٍ زض ًتیدِ ؾَز قثکِ 
س قس، ؾَز آى ًیع افعایف  اَّ  .یاتس یهؾَز قثکِ تِ قطیک خسیس تاظگكت زازُ ذ

 
 2. تغییزات سود تجمیعی ضبکه بب اجزای سنبریوی 5ضکل 
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 2بب اجزای سنبریوی . تغییزات سود ضزیک جدید 6ضکل 

زض ایٌدرا  ( کاّف ؾَز حانل اظ فطٍـ: S2-P2) 2ؾیاؾت  -2اؾتطاتػی  -3ؾٌاضیَی 
یرک اظ   یرک اظ زضآهرسّای قرثکِ کراّف ٍ یرا ّرط       کِ اگرط ّرط   قَز یهتِ ؾیاؾتی اقاضُ 

قثکِ افعایف پیسا کٌس زض ًْایت تاظتاب آى زض ؾرَز حانرل اظ فرطٍـ هحهرَل      ّای یٌِّع
ٍ زض  baseلاظم تِ شکط اؾت ؾَز تدویؿی قثکِ زض حالت هثٌا تا قکل  .قَز یهًوایف زازُ 

ًوایف زازُ قسُ اؾت. زض حالی کِ ؾَز حانل اظ  base S2تا  2اؾتطاتػی  ؾاظی یازُپحالت 
ؾیاؾرت   ؾراظی  یرازُ پتا  ،اؾتهیلیَى ضیال زض هاُ  base ،13,000فطٍـ هحهَل زض قکل 

، ؾَز کٌسهیلیَى ضیال کاّف پیسا  11,800هصکَض تا ظهاًی کِ ؾَز فطٍـ هحهَل تِ هثل  
 کوتط ًرَاّس قس. baseتدویؿی قثکِ اظ ؾَز 

 
 3. تغییزات سود تجمیعی ضبکه بب اجزای سنبریوی 7ضکل 
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زض ذهَل ؾَز قطیک خسیس ًیع، اگط تا تَخِ تِ تَضیحات تالا ؾَز حانل اظ فرطٍـ  
هیلیَى ضیال زض هاُ کاّف یاتس، ضطضی  12,500کن قَز تا ظهاًی کِ ؾَز تا آؾتاًِ هحهَل 
 .ضٍز هیقطیک خسیس اظ زؾت  گصاضی یِؾطهازاقت، ّط چٌس ؾَز حانل اظ  سًرَاٍّخَز 

 
 3. تغییزات سود ضزیک جدید بب اجزای سنبریوی 8ضکل 

زض ایي ترف هتغیط ؾرَز قرطیک خسیرس ترطای      ًکٌس: گصاضی یِؾطها؛ قطیک خسیس 3اؾتطاتػی 
لٍحالتی کِ ؾطهایِ  رس ترا قرثکِ      ای یِا اًَ ؿراًی تت ًساقتِ تاقس ٍ تٌْا اظ ططیق ایسُ خسیس ٍ یا ًیطٍی اً

لٍیِ قرطیک خسیرس اظ ؾرایط زضآهرسّا اظ هثلر       ؛ قَز  یهّوکاضی زاقتِ تاقس، تطضؾی  اتطایي ؾطهایِ ا تٌ
س کطز. هیلیَى ضیال زض هاُ تِ نفط تقل 1,000 اَّ ًَِ ّواىیل پیسا ذ  کٌیرس  یههكاّسُ  9کِ زض قکل  گ

رس زاقرت ٍ هَخرة     ترأثیطی ، زض ؾرَز قرطیک خسیرس    گصاضی یِؾطهاایي ؾسم  اَّ کرِ   قرَز  یهر ًر
اٍضز قثکِ ًکٌس ّای یِؾطها زض اؾتطاتػی قواضُ زٍ ایي هَضَؼ ٍ هؿایة آى تیراى   تط یفپکِ  زیگط ضا 
 .پطزاظًس یهقطیک خسیس  گصاضی یِؾطهاضز اظ هؿایة ؾسم تِ زٍ هَ 5ٍ  4. ؾٌاضیَّای قواضُ قس

 
 3. تغییزات سود ضزیک جدید بب اجزای استزاتژی 9ضکل 
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اگرط قرطیک    ( تغییط زض حقرَ  پطؾرٌل:  S3-P1) 1ؾیاؾت  -3اؾتطاتػی  -4ؾٌاضیَی 
افعایكری زاقرتِ تاقرس     تطیي کَچکتا ذَز ٍاضز قثکِ ًکٌس ٍ حقَ  پطؾٌل  ای یِؾطهاخسیس 

. تا تَخِ تِ ایٌکِ ًیطٍّای هترهم حقَ  ثراتتی ًساضًرس ٍ   گیطز یهقطاض  یطتأثؾَزـ تحت 
افرعایف یاترس،    ّرا  آىاهکاى زاضز تط هثٌای قایؿتگی ٍ یا اؾتطاتػی خسیرس زض قرثکِ حقرَ     

 تٌاتطایي تِ احتوال ظیاز قطیک خسیس زچاض ظیاى ٍ یا کاّف ؾَز ذَاّس قس.

 
 4تغییزات سود ضزیک جدید بب اجزای سنبریوی  .10ضکل 

ضیؿرک زیگرطی   : یسُز آهَظـ( ذطٍج ًیطٍی S3-P2) 2ؾیاؾت  -3اؾتطاتػی  -5ؾٌاضیَی 
ِ اؾرت.   ییخا خاتِتِ  یسُز آهَظـًَآٍضی تاظ ٍخَز زاضز توایل پطؾٌل  یّا قثکِکِ زض   ییخرا  خاتر

لٍیي حالت ایي اؾت کِ ًیطٍ اظ قَز یهتِ زٍ قکل اًدام  یک قطکت زاذل قرثکِ ترِ قرطکتی    ؛ ا
ِ قَز )تا فطو ثاتت تَزى ّوِ قطایط( کِ ایي  خا خاتِزیگط زض زاذل قثکِ  ترِ هٌعلرِ    ییخرا  خاتر

اظ  ترِ طرَض کلری    یسُز آهَظـ. زٍهیي حالت هطتَ  تِ ظهاًی اؾت کِ ًیطٍی قَز ًویذطٍج تلقی 
ًفرط   2ذطٍج پطؾٌل تِ هیرعاى  ّوطاُ ذَز ذاضج کٌس. حال اگط تِ قثکِ خسا قَز ٍ زاًف ضوٌی ضا 

س قس.  زض ؾال افعایف پیسا کٌس قطیک خسیس زچاض کاّف قسیسی زض ؾَز ذَز ذَاّ

 
 5. تغییزات سود ضزیک جدید بب اجزای سنبریوی 11ضکل 

small and medium enterprise profit

8 M

6 M

4 M

2 M

-4

0 6 12 18 24 30 36 42 48 54 60

Time (Month)

m
ili

on
ria

l/M
on

th

small and medium enterprise profit : base-s3-p1

small and medium enterprise profit : base-s3

small and medium enterprise profit : base

small and meduim enterprise profit

2 M

1.5 M

1 M

500,000

-4

0 6 12 18 24 30 36 42 48 54 60

Time (Month)

m
ili

on
ria

l/M
on

th

small and meduim enterprise profit : base-s3-p2

small and meduim enterprise profit : base-s3

small and meduim enterprise profit : base



 ... در اکضز ساختار ّوکاری طزاحی هدل با کَچک ٍ هتَسط یّا ضزکتتَسعِ ًَآٍراًِ در 

 

/63 

 گیری بحث و نتیجه
 49 تؿساززض ایي پػٍّف پؽ اظ هطالؿِ پیكیٌِ تحقیق ٍ ؾٌدف ضٍایی ٍ پایایی پطؾكٌاهِ 

ؾرؽ ایي هتغیطّا زض قالة پطؾكٌاهِ زض  احها قس.هتغیط اثطگصاض تط ؾاذتاض ّوکاضی قطکاء 
( تا ظا تطٍىٍ  ظا زضٍىاذتیاض ذثطگاى هطتثط قطاض گطفت. پؽ اظ هكرم کطزى ًَؼ هتغیطّا )

حلقَی ٍ خطیاى پطزاذتِ قس ٍ زض ًْایت -ّای ؾلّی ضٍیکطز پَیایی ؾیؿتن تِ ططاحی قکل
هسل ٍ اًدام تؿت اضظیاتی هسل پَیا، تِ تطضؾی اثط ؾٌاضیَّای  ؾاظی یازُپپؽ اظ اخطا ٍ 

هرتلف تط زٍ هتغیط ؾَز تدویؿی قثکِ ٍ ؾَز قطیک خسیس پطزاذتِ قس. تا اخطای اؾتطاتػی 
 ؾاظی یازُپ ّا پطٍغُیک اظ  خصب ایسُ کِ تا ؾیاؾت تغییط زض ظهاى اخطای ّط تْثَز فطآیٌس

ٍ ّوچٌیي اگط قطیک خسیس زضآهسّای ذاضج اظ  اًس یافتِقسُ اؾت، ّط زٍ هتغیط فَ  تْثَز 
ؾٌاضیَیی ًػیط افعایف تؿساز ًیطٍی  ؾاظی یازُپقثکِ تیكتطی زاقتِ تاقس زض ًْایت تا 

 زض حالی اؾتى ؾَز قثکِ ٍ قطیک خسیس ضا افعایف زاز. ایي ّوچٌا تَاى یهاًؿاًی قثکِ 
کِ زض اؾتطاتػی ؾِ تیاى قسُ اؾت کِ اگط قطیک خسیس فقط ناحة ایسُ ٍ یا ًیطٍی 

تغییطاتی زض هتغیطّای قثکِ، ؾَز قثکِ ٍ ؾَز قطیک خسیس  تطیي کَچکهترهم تاقس تا 
 ؛ قَز هیَاضز شیل پیكٌْاز . لصا تط اؾاؼ ًتایح حانل اظ ایي پػٍّف هافتس یهتِ ذطط 

اضتثا  تا هكتطیاى ٍ اًگیرعـ پطؾرٌل ترِ     ّای یؿتنؾافعایف هكتطیاى پیكطٍ ٍ ایداز  -الف
 تیكتط،  ّای یسُاهٌػَض خصب 

کِ توایل زاضًس تِ قثکِ هلحق قرًَس ترِ هٌػرَض     ییّا قطکتهالی  یّا نَضتتطضؾی  -ب
 تدعیِ ٍ تحلیل هیعاى هٌاتؽ هالی زض اذتیاض، زضآهسّای ذاضج اظ قثکِ ٍ ...، 

 تِ هٌػَض حفع ٍ ًگْساقت ؾطهایِ اًؿاًی،  ّایی یعمهکاًططاحی  -ج
 ؾیؿتن خثطاى ذسهات هٌاؾة ٍ هثتٌی تط ذطٍخی قثکِ. ؾاظی یازُپاًتراب ٍ  -ز

ٍ کوثَز ذثطگاى هطلؽ اظ هفاّین ًَآٍضی  ّا قطکتٍ اطلاؾات کافی  ّا زازُتِ  ؾسم زؾتطؾی
پػٍّكرگطاى آتری ترِ     قرَز  هری . پیكٌْاز تَزپػٍّف حاضط  ّای یتهحسٍز تطیي هْنتاظ اظ 

 ّرای  یاؾرت ؾًػیط ؾَاهل فطٌّگی، هحیطی، قَاًیي زٍلتری ٍ   تأثیطگصاضتطضؾی ؾایط ؾَاهل 
اظ خولرِ نرٌایؽ َّافارا،     یاىتٌ زاًفزض ؾایط نٌایؽ ضا  پػٍّف حاضطٍ هسل ترطزاظًس حاکن 

ِ . ّوچٌیي کٌٌس آظهَىزفاؾی، زاضٍیی ٍ تدْیعات پعقکی  ترِ ًاهكررم ٍ ًاکرافی     تا تَخر
زض هطالؿات آتری   تَاى یهزض ذهَل تطذی اظ هتغیطّای پطؾكٌاهِ  ّا زازُتَزى اطلاؾات ٍ 

 .کطزػٍّف اؾتفازُ اظ هتغیطّای کلاهی فاظی ٍ هقایؿِ ًتایح آى تا ایي پ



 /64 98 سهستاى ،6ضوارُ  دٍم،سال  ،ّای دفاعی هدیزیت ًَآٍری در ساسهاى فصلٌاهِ 

 منابع
ًَآٍری باس در کسب ٍ کارّای کَچک ٍ هتَسط: بزرسی  .(1392. )ادل، پَردّقاى، عجید، هپَر لیاسواع

، بابلسز، (هحَر داًصّوایص هلی داًطگاُ کارآفزیي )صٌعت  .اًع پذیزش ًَآٍری باسفزآیٌدّا، دلایل ٍ هَ

 داًطگاُ هاسًدراى. 

 کارآفزیٌی. یّا فزصتکَچک ٍ هتَسط صٌعتی در خلق  یّا بٌگاًُقص  (.1388)اکبز. ، علییدختیب يیاه

 .191-171 ،2 ،هدیزیت باسرگاًی یّا کاٍش

 هدیزیت یّا ضاخص ٍ ابعاد عولکزد ارسیابی (.1394لی. )ع رهضاًی، ٍعباط  خوسِ، ،هحودحسي ًاصزهلی،

 هپٌا صًزاتَر ساخت ٍ هٌْدسی ضزکت: هَردی هطالعِ) اًزصی يیتأه ٍ ًیزٍگاّی تجْیشات صٌعت در ًَآٍری

 .61-47 ،25 ،صٌعتی تکٌَلَصی تَسعِ دٍفصلٌاهِ .(پارط

 25 ،داًطگاُ ٍ صٌعت ًطزیِ .ّا ساسهاى در آى یساس ادُیپ ضزٍرت ٍ باس ًَآٍری (.1393ّزا. )س ،یدّق یّاضو

ٍ 26، 25-34. 

)جَاد  .ّای کَچک ٍ هتَسطباس در ضزکت ًَآٍری (.1394. )ًٍْاٍربیک، ٍین، ٍرهیزش، ایٌِ ٍ دیشٍتز، استایي

 هطایخ ٍ هجید حسٌی پارسا(، تْزاى: هَسسِ خدهات فزٌّگی رسا.

Arquitt, S. & Johnstone, R. (2008). Use of system dynamics modeling in design 

of an environmental restoration banking institution. Ecological Economics, 

6, 5-7. 

Barasaa, L. Knobenb, J.s. Vermeulenb, P. Kimuyua, P. & Kinyanjui, B. (2017). 

Institutions, resources and innovation in East Africa: A firm level approach. 

Research Policy, 46, 280–291. 

Bui, T. & Loebbeckee, C. (1996). Supporting cognitive feedback using system 

dynamics: A demand model of the global system of mobile 

telecommunication. Decision Support Systems, 17, 83-98. 

Chesbrough, H.W. (2003). Open innovation: the new imperative for creating and 
profiting from technology. Cambridge: Harvard Business School Press. 

Colombo, M.G. Piva, E. & Rossi-Lamastra, C. (2014). Open innovation and 

within-industry diversification in small and medium enterprises: The case of 

open source software firms. Research Policy, 43, 891–902. 

De Vrande, V. Jong, J. Vanhaverbeke, W. & Rochemont, M. (2009). Open 

innovation in SMEs Trends, motives and management challenges. 

Technovation, 29, 423–437. 

Edwards, T. Delbridge, R. & Munday, M. (2005). Understanding innovation in 

small and medium-sized enterprises: a process manifest. Technovation, 25, 

1119–1127. 

Gassmann, O. Enkel, E. & Chesbrough, H. (2010). The future of open 

innovation. R&D Management, 40, 213–221. 

Laursena, K. & Salter, A. (2004). Searching high and low: what types of firms 

use universities as a source of innovation?. Research Policy, 33, 1201–

1215. 



 ... در اکضز ساختار ّوکاری طزاحی هدل با کَچک ٍ هتَسط یّا ضزکتتَسعِ ًَآٍراًِ در 

 

/65 

Lee, S. Park, G. Yoon, B. & Park, J. (2010). Open innovation in SMEs- An 

intermediated network model. Research Policy, 39, 290–300. 

Mokter, H. (2015). A review of literature on open innovation in small and 

medium-sized enterprises. Global Entrepreneurship Research, 5, 1-12. 

Parida, V. Westerberg, M. & Frishammar, J. (2012). Inbound Open Innovation 

Activities in High-Tech SMEs: The Impact on Innovation Performance. 

Small Business Management, 50, 283–309. 

Presenza, A. Abbate, T., Meleddu, M. & Cesaroni, F. (2016). Small- and 

medium-scale Italian winemaking companies facing the open innovation 

challenge. International Small Business, 35, 1-22. 

Schroll, A. & Mild, A. (2011). Open innovation modes and the role of internal 

R&D: An empirical study on open innovation adoption in Europe. 

Innovation Management, 14, 475 – 495. 

Spithoven, A., Vanhaverbeke, W. & Roijakkers, N. (2013). Open innovation 

practices in SMEs and large enterprises. Small Business Economics, 41, 

537-562. 

Sterman, J. D. (2000). Business dynamics. Boston: McGraw-Hill. 

Tonis, B.M.R., Catana, M.G. & Tonoiu, S. (2015). Network Business 

Environment for Open Innovation in SMEs. Applied Mechanics and 

Material, 760, 751-756. 

Vrgovic, P., Vidicki, P., Glassman, B. & Walton, A. (2012). Open innovation for 

SMEs in developing countries– An intermediated communication network 

model for collaboration beyond obstacles, Innovation: Management. Policy 

& Practice, 14, 290-302. 

  



 

 


