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 مقدمه
س٢،  اٖٛ ثٝالشلبد ٔجش٣ٙ ثش ٘ٛآٚ الشلعبد٢،  ثٝ سؿذ ٚ سٛػعقٝ  وـٛسٞب دػش٥بث٣ وٙٙذٜ دس  ٥٥ٗسقفب٣ّٔ  فٙ
س٢  اٖٛ ثٝٔغشح ثٛدٜ ٚ اص ٘ٛآٚ سٛٛس ٔحشوٝ الشلبد٢ وـٛسٞب ٤بد  فٙ ٜ،  ؿعٛد  ٔع٣ ٔ عشٚص ٞعب   حىٛٔعز . أ

ذ ٤بفشٝدس س٢ ػب٤ٍبٜ خٛد سا دس ٥ٔبٖ وـٛسٞب٢ د٥٘ب ثب٤ذ  وٝ ا٘ . دس حعبَ حبضعش،   اسسمبء دٞٙذدس حٛصٜ ٘ٛآٚ
اٚثؼش٣ٍ ثٝ دسآٔذٞب٢ ٘فش٣ ٢ٞب ٤ى٣ اص ساٜ س٢،      وبٞؾ   ٚ حشوز ثٝ ػعٕز الشلعبد ٔجشٙع٣ ثعش ٘عٛآٚ

س٢ اػز.  سٛػٝ ٥ٕز دادٖ ثٝ ٘ٛآٚ ؾ ٚ اٞ ـٍبٜثٝ دا٘ اٖٛ ثٝ ،ٞب دا٘ عؾ  وٝ ٣٤ٞب ػبصٔبٖ فٙ ٥ِٛعذ  سا دا٘  ٚ س
ساٝ٘ ا٤فب ٔع٣  ٚ الشلبد دس ٣ٌ ساثضس ٘مؾ وٙٙذ، ٣ٔ ٔٙشـش  وٙٙعذ  د٥ـشفز وـٛسٞب ٚ ا٤ؼبد ٤ه ٘ؾبْ ٘ٛآٚ

 (.2003، 1)اسضو٤ٛشض
س٢        ٣ٍٞٙبٔ عؾ ٚ ٤عب فٙعبٚ س٢ سب حذٚد ص٤عبد٢ ٔجشٙع٣ ثعش دا٘ بً ػذ٤عذ  ٘ؼعجش وٝ وبسآفش٣ٙ٤ ٚ ٘ٛآٚ

س٢ ٚ  ـٍب٣ٞ ثبؿٙذ اص ٘ٛآٚ ـٍبٜ كحجز ثٝ  وبسآفش٣ٙ٤دا٘ آ٤ذ )دعظٚٞؾ ػٟشٔع٣،    ٥ٔٔ٣بٖ ٔجش٣ٙ ثش دا٘
٥ٕز (. 1394 ُاٞ أٛ س٢ ف ـٍبٜ ٔشسجظ ثب ٘ٛآٚ ٝ  ٞب دس دا٘ افعضا٤ؾ ٤بفشعٝ وعٝ ثشخع٣ ٟ٘بدٞعب،       ٢لعذس  ثع

ـٍبٜ س٢ ٚ وبسآفش٣ٙ٤ سسجٝ دا٘ ُ ٚ ٔق٥بسٞب٢ ٔؤطش ثش ٘ٛآٚ أٛ عذ  ٞب سا كشفبً ثش اػبع ف وٙٙعذ. دس   ٔع٣  ٢ثٙ
٣،     2س٤ٚششصٔٛػؼٝ  ،2019اوشجش ػبَ  اِٛ ـعٍبٜ   100ثشا٢ دٙؼٕع٥ٗ ػعبَ ٔشع س ػٟعبٖ سا وعٝ    دا٘ ٘عٛآٚ

ٓ، اخششاؿ  سش٤ٗ ث٥ؾ سسأط٥ش دس د٥ـشفز فّ ٝ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٚ سأط٥ش ٔظجز دس الشلبد ػٟعب٣٘   ٢فٙبٚ عذ  داؿعش ، ا٘
ز اِٚ س٢ ٚ وعبسآفش٣ٙ٤        3 ،(. دس ا٤ٗ ٌضاسؽ2019، 3ٔقشف٣ وشد ) ـٍبٜ ثشسعش ػٟعبٖ ثعٝ ِحعبػ ٘عٛآٚ دا٘

ـ فجبسر ثٛدٜ ذ اص: دا٘ س٢ ٔبػبچٛػعز    ا٘ اٚسد  ٚ  4ٍبٜ اػعشٙفٛسد، ٔٛػؼعٝ فٙعبٚ ـعٍبٜ ٞعبس . ٔؼٕٛفعٝ  دا٘
س٢ ٚ وبسآفش٣ٙ٤ دس ثشخ٣ اص  ٥زفقبِ ـٍبٜٞب٢ ٘ٛآٚ س٢ ٚ وعبسآفش٣ٙ٤     ٥ؼشٓاوٛػ لبِتدس  ٞب دا٘ ٞعب٢ ٘عٛآٚ

ؼبْ  اٖٛ ثٝ ٞب آ٥ٌٖشد وٝ اكغلاحبً اص  ٣ٔا٘ ـعٍبٜ   ٥ؼشٓاوٛػ» فٙ س٢ ٔجش٣ٙ ثعش دا٘ ٚ ٤عب ثعٝ    «5ٞب٢ ٘ٛآٚ
ـٍبٜ دب٤ٝ ٥ؼشٓوٛػا»اكغلاح  س٢ دا٘ ؿٛد. ا٤ٗ دعظٚٞؾ ػعق٣ داسد سعب ثعب ثشسػع٣       ٤ٔ٣بد  «ٞب٢ ٘ٛآٚ

٣ ٚ ادث٥بر ٔٛػٛد دس ص٥ٔٙ س٢ ٔجش٣ٙ ثش  ٥ؼشٓاوٛػ ١ٔشٖٛ فّٕ ـٍبٜٞب٢ ٘ٛآٚ ، ضٕٗ ث٥بٖ ٔفعب٥ٞٓ  ٞب دا٘
س٢ 6ٔشثٛط ثٝ اوٛػ٥ؼشٓ ُ ٔؤطش ثش 7ٚ اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚ أٛ س٢ ٥ش٢ ٚ سٛػقٝ اوٛػ٥ؼعشٓ  ٌ ؿىُ، ف  ٘عٛآٚ

قٝ ٚ ثشسػ٣ لشاس دٞذ. ـٍبٜ سا ٔٛسد ٔغبِ  ٔجش٣ٙ ثش دا٘

 

1. Etzkowitz 

2. Reuters 

3. Ewalt 

4. Massachusetts Institute of Technology (MIT) 

5. University Based Innovation Ecosystem 

6. Ecosystem 

7. Innovation Ecosystem 



 88/ گیری و توسعه اکوسیستن نوآوری هبتنی بر دانشگاه فراترکیب عواهل هؤثر بر شکل 

 پژوهص پیطینۀ
ٜ     ؼش٥ٓاوٛػٔغبِقبر ٚ سحم٥مبر ص٤بد٢ دس حٛصٜ  كعٛسر   ٞب٢ ٘عٛآٚس٢ ٔجشٙع٣ ثعش دا٘ـعٍب

ٗ  ا٤ٗ ٔغبِقبر سب حذٚد٢ دشاوٙذٜ ثعٛدٜ ٚ ثعب اكعغلاحبر    چٙذ ٞشدز٤شفشٝ اػز.   ٚ فٙعب٤ٚ
ٞعب٢   ٥عز فقبِثشخ٣ اص ٔغبِقعبر ثعٝ    ٔظبَ اٖفٙٛ ثٝؿذٜ اػز.  دشداخشٝ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ثٝ ٔٛضٛؿ

ٜ سحز فٙب٤ٚٗ ٔخشّف٣ ٕٞچعٖٛ   ٞب دا٘ـٍبٜ٘ٛآٚس٢ ٚ وبسآفش٣ٙ٤ دس  ، ٢1 ٘عٛآٚس ٞعب  دا٘ـعٍب
ٚ  5، وعبسآفش٣ٙ٤ دا٘ـعٍب٣ٞ  ٢4 وبسآفش٤ٗٞب دا٘ـٍبٜ، 3، ٘ٛآٚس٢ آوبد٥ٔه2٘ٛآٚس٢ دا٘ـٍب٣ٞ

ٗ  اص ثشخع٣  سٛػعظ « آوبد٥ٔعه  ٘ٛآٚس٢» . اكغلاحا٘ذ دشداخشٝ 6ٚ وبسآفش٣ٙ٤ آوبد٥ٔه  اِٚع٥
 ٥٘بص فٙٛاٖ ثٝسا  (، ا٤ٗ اكغلاح1974) ٥ِ7ٙذوٛئ٥ؼز .اػز لشاس ٌشفشٝ ٔٛسد اػشفبدٜ ٔمبلار

ٝ  سا آوبد٥ٔه ٘ٛآٚس٢( 1976) 8عاس. وٙذ ٣ٔ سقج٥ش دا٘ـٍبٜ دس سغ٥٥ش ثٝ ٖ  ثع  ٔـعبسوز  فٙعٛا
ٗ   لعشاس  سٛػٝ ٔٛسد ٘ٛآٚسا٘ٝ ٢ٞب ثش٘بٔٝ ٚٞب  سؿشٝ دس دا٘ـٍبٜ (، 1978) 9دادٜ اػعز. وعٛ٘ى٥ّ
 10ٌشفشعٝ ٚ ؿعچشش   ٘ؾعش  دس ػذ٤عذ  سذس٤غ ٞب٢ ٥هسىٙ ا٤ؼبد فٙٛاٖ ثٝ سا آوبد٥ٔه ٘ٛآٚس٢

ٝ  ٘ؾعش  دس ػذ٤عذ  آٔٛصؿ٣ ٢ٞب ثش٘بٔٝ ا٤ؼبد فٙٛاٖ ثٝ ، آٖ سا(1986)  اػعز. اكعغلاح   ٌشفشع
 ٌشفشٝ لشاس اػشفبدٜ ٔٛسد« آوبد٥ٔه ٘ٛآٚس٢» فٙٛاٖ ثٝ ثبس ٥٘ض چٙذ٤ٗ« دا٘ـٍب٣ٞ ٘ٛآٚس٢»

 اكعغلاح  ٤ز ا٤ٙىعٝ، ٟ٘ب دس .٘ذاسد اص آٖ دس ادث٥بر ٚػٛد ٔـخل٣ سقش٤ف چٙذاٖ أب اػز،
ٖ  ثشا٢ سا ػذ٤ذ٢ ٢ٞب سٚؽ ٞؼشٙذ وٝ ٣٤ٞب دا٘ـٍبٜ ث٥بٍ٘ش« ٘ٛآٚس دا٘ـٍبٜ» دٞع٣   ػعبصٔب

 وٙٙذ. ٣ٔ وـف ٞؼشٙذ، آٖ دس٥ٌش حبضش حبَ دس وٝ ٣٤ٞب حٛصٜ اص ث٥ـشش ٢ٔٙذ ثٟشٜٚ  دا٘ؾ
ٔعٛسد   «وبسآفش٣ٙ٤ دا٘ـعٍب٣ٞ » فٙٛاٖ ثٝچٙذ٤ٗ ثبس  «آوبد٥ٔهوبسآفش٣ٙ٤ »اص ػ٢ٛ د٤ٍش، 

 ٚوبس وؼت٢ ٞب ثٍٙبٜاػشفبدٜ ٚ سقش٤ف لشاس ٌشفشٝ اػز. ا٤ٗ سقبس٤ف ٔشفبٚر ثٛدٜ ٚ اص ا٤ؼبد 
ٞب٢ خبسع اص ٚؽب٤ف ٔقَٕٛ  ٥زفقب٥ِّٝ فشد٢ وٝ دس اسسجبط ثب دا٘ـٍبٜ اػز سب سٕب٣ٔ ٚػ  ثٝ

ؿعذٜ دس دا٘ـعٍبٜ ٚ    ٥ذسِٛػبص٢ دا٘ؾ  ٢سؼبسٕچٖٛ ، ٞٞب دا٘ـٍبٜسحم٥مبر دب٤ٝ ٚ سذس٤غ 
ػعبص٢ ؿعذٜ، ٔـعبٚسٜ، آٔعٛصؽ ٚ سٛػعقٝ       ٣ػفبسؿ٢ آٔٛصؿ٣ ٞب دٚسٜٞب ٔب٘ٙذ  ٥زفقبِػب٤ش 
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 ثش دسسا  آٚسد ٣ٔٞب٣٤ سا ثشا٢ فشد ٤ب ٔٛػؼٝ ٔشثٛط ثٝ ٢ٚ ثٝ اسٔغبٖ  ٤ضٜػبٞب٣٤ وٝ  ٥زفقبِ
 سقبس٤ف .ثشخٛسداس اػز ٥ٔضاٖ ادث٥بر سش٤ٗ اص ث٥ؾ« وبسآفش٤ٗ دا٘ـٍبٜ» ٥ٌش٘ذ. اكغلاح ٣ٔ

 ػذ٤عذ،  ٞعب٢  ٌعزاس٢  ٤ٝػعشٔب  ٢ٞعب  ؿعشوز  ا٤ؼعبد  كعٙقز،  ثعب  ٔـعبسوز  ؿبُٔ آٖ اك٣ّ
ٛ  دا٘عؾ،  ػبص٢ ٢سؼبس ٚ ػذ٤ذ خذٔبر عش٤ك اص دا٘ؾ ٌزاس٢ ٤ٝػشٔب  ـ ثعشا٢  ػؼعشؼ  ٔٙعبث
ٝ  ثٝ وٕه ٚ آٖ وبسثشد ٚ دا٘ؾ س٥ِٛذ ٔب٣ِ، ػذ٤ذ ٝ  الشلعبد٢  ٚ اػشٕعبف٣  سٛػعق  ٢ا ٔٙغمع

 «٢ وبسآفش٤ٗٞب دا٘ـٍبٜ»ٚ  «٢ ٘ٛآٚسٞب دا٘ـٍبٜ»س ث٥ـشش ٔٛاسد، ٔغبِقبس٣ د٥شأٖٛ اػز. د
سا ٘ٛآٚسا٘ٝ  ٞب دا٘ـٍبٜٞب٣٤ اػز وٝ  ٥زفقبِٞب ٚ  ٤ظ٣ٌٚكٛسر ٌشفشٝ اػز وٝ سٕشوض آٖ ثش 

 (.2017ٚ ٕٞىبساٖ،  1وٙٙذ )اؿ٥ٕشض ٚ ٤ب وبسآفش٤ٙب٘ٝ ٣ٔ
ٓ اوٛػاص عشف٣، ثشخ٣ اص ٔغبِقبر ٥٘ض دس ا٤ٗ حٛصٜ ثش  ٞعب٢ وعبسآفش٣ٙ٤ ٔجشٙع٣ ثعش      ٥ؼعش

ْ ٞب٢  ٣ثشسػوٝ ثب سٛػٝ ثٝ  ا٘ذٜ دا٘ـٍبٜ سٕشوض وشد ُ ، حؼعٓ  ؿعذٜ  ا٘ؼعب ٟ  لبثع ٣ سا دسثعش  سعٛػ
٥٘بصٔٙذ ثبص٤ٍشاٖ ص٤عبد ٚ   ٞب دا٘ـٍب٥ٜش٢ ٚ سٛػقٝ سفشبسٞب٢ ٘ٛآٚسا٘ٝ دس ٌ ؿىُ چشاو٥ٌٝش٘ذ  ٣ٔ

ثب٤عذ دس لبِعت ٤عه اوٛػ٥ؼعشٓ      ٞؼشٙذ ٚ ١ثٛدٜ ٚ ٚاثؼشٝ ثٝ ص٥ٔٙ ٞب آٖسقبٔلار ٔٙبػت ٥ٔبٖ 
ٜ    وبسآفش٣ٙ٤اوٛػ٥ؼشٓ »كٛسر دز٤ش٘ذ وٝ اص آٖ ثب فٙٛاٖ  وبسآفش٣ٙ٤ ٤عب   «ٔجشٙع٣ ثعش دا٘ـعٍب

 ؿٛد. ٤ٔ٣بد  «دا٘ـٍبٜ دب٤ٝ وبسآفش٣ٙ٤اوٛػ٥ؼشٓ »
ٞعب٢   ٢٘ٛآٚسثب سٛػٝ ثٝ ٔٛاسد فٛق ٚ ٥٘ض ا٥ٕٞز ٍ٘شؽ ٔجش٣ٙ ثش اوٛػ٥ؼشٓ دس ا٘ؼبْ 

٣، فعبسك اص اكعغلاحبس٣ وعٝ سعبوٖٙٛ ثعشا٢ سشػع٥ٓ       ٛسوّعع  ثٝدا٘ـٍب٣ٞ، دس ا٤ٗ دظٚٞؾ 
اػز، اص ٔؼٕٛؿ ادث٥عبر ٔشثعٛط    سفشٝ وبس ثٝ ٞب دا٘ـٍبٜٞب٢ ٘ٛآٚس٢ ٚ وبسآفش٣ٙ٤ دس  ٥زفقبِ
ثٟشٜ ٌشفشٝ ؿعذٜ   «اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ»ثشا٢ ثٝ سل٤ٛش وـ٥ذٖ  ٞب آٖثٝ 

ٜ ، 1ذٜ اػز. دس ؿعىُ  اػز ٚ ثشا٢ حفؼ ٤ىذبسچ٣ٍ، اص ا٤ٗ اكغلاح اػشفبدٜ ؿ ٢ ٞعب  حعٛص
ٝ سٞب٢ ٘ٛآٚس٢ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ دس لبِعت   ٥ؼشٓاوٛػٔٛػٛد دس ادث٥بر ٔشسجظ ثب  ٞعب٢   ٤ـع

 .ا٘ذ ؿذٜ٘ؾش٢ آٖ سشػ٥ٓ 
٥ععش٢ ٚ سٛػععقٝ ٌ ؿععىُثعش   ٔععؤطشٞعذف ا٤ععٗ دععظٚٞؾ ؿٙبػعب٣٤ ٚ اػععشخشاع فٛأععُ   

ٞب٢ ٘ٛآٚس٢ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ اػز سب ضٕٗ ؿٙبػب٣٤ فٛأُ، اص ٘شعب٤غ حبكعُ دس    ٥ؼشٓاوٛػ
 .ؿٛد٢ ثشداس ثٟشٜٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ  ٘ٛآٚس٢ٞب٢  ٥ؼشٓاوٛػساػشب٢ ا٤ؼبد 
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 ّبی ًظزی هزثَط ثِ ادثیبت اکَسیستن ًَآٍری هجتٌی ثز داًطگبُ )هٌجع: ًَیسٌذُ( . ریط1ِضکل 

 اکَسیستن ًَآٍریهفبّین اکَسیستن ٍ 
ٖ  ثٝ سا اوٛػ٥ؼشٓ اكغلاح 1سب٘ؼ٣ّ ، آسسٛساوِٛٛط٤ؼز ا٥ٍّ٘ؼ٣ ،1935 ػبَ دس لؼعٕش٣ اص   فٙعٛا

 س٢ٚ ٕٞىعبسؽ  سٛػعظ  وشد. ا٤عٗ ٚاطٜ لعجلاً   ٔجبحض ٔشثٛط ثٝ عج٥قز اػشٕبفبر ص٤ؼش٣ ٔقشف٣
ٚ « 4اوععٛ»اوٛػ٥ؼععشٓ اص سشو٥ععت دٚ ٚاطٜ . ٚاطٜ (2015، 3د٥چّععش)ؿععذٜ ثععٛد  د٥ـععٟٙبد 2ولافععبْ

ثٛدٜ ٚ ثٝ اسسجبعبر ٥ٔبٖ ٔٛػٛدار  ٤ؼزصدس ٔح٥ظ  «اوٛ»اػز. ٔٙـأ  ؿذٜسـى٥ُ « 5ػ٥ؼشٓ»
٤ٛ٘ب٣٘ ثٛدٜ ٚ ث٥بٍ٘ش ٤ه وعُ   «ػ٥ؼشٓ»ؿبٖ اؿبسٜ داسد. اص ػ٢ٛ د٤ٍش، ٔٙـأ ٚاطٜ  ص٘ذٜ ثب ٔح٥ظ

ا٢ اص كذٞب فب٣ّٔ اػز وعٝ   . ٞش اوٛػ٥ؼشٓ ٘ش٥ؼٝ(2013، 6)دٚسػز ٚ دٛسب٤ٗ٘بفشٝ اػز  ػبصٔبٖ
ٞب٢ خبك٣ ثب ٤ىعذ٤ٍش دس سقبٔعُ ٞؼعشٙذ. سقعبس٤ف اوٛػ٥ؼعشٓ       ٥ٜٛؿٞب٢ د٥چ٥ذٜ ٚ ثٝ  ثٝ سٚؽ

ٖ   عٛس اػبػ٣ د٥ٛػش٣ٍ فبٔلاٖ ٚ ا٤ٗ حم٥معز سا ث٥عبٖ ٔع٣    ثٝ ٥عز ٚ  ٞعب ثعشا٢ ٔٛفم   وٙعذ وعٝ آ
د٥ٛػشٝ،  ٞٓ ثٛدٜ ٚ ثٙبثشا٤ٗ سغ٥٥شار وٛچه دس ٞش ٤ه اص ا٤ٗ فبٔلاٖ ثٝ ٚاثؼشٝٔب٘ذٌبس٢ ثٝ ٞٓ 

٤ب٘ؼع٥ش٣ ٚ  . (٣1393 ٚ ٕٞىعبساٖ،  )لٕجشفّع طجبس٣ ػ٥ؼشٓ سأط٥ش ثٍزاسد  سٛا٘ذ ثش د٤ٛب٣٤ ٚ ٤ب ث٣ ٣ٔ
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وعٝ دس ٔغبِقعبر ٔعذ٤ش٤ش٣، ٚاطٜ     داؿعشٙذ اؽٟعبس   (2007) 3س٥غٚ  (1993) 2ٔٛس، (2004) ٤ِٛ1ٗ
وٝ ثٝ ٤ه ؿشوز  ٞٓ ثٝ ٔشل٢ُ ٞب ػبصٔبٖا٢ اص  ثشا٢ اؿبسٜ ثٝ ؿجىٝ ثٝ عٛس ٔقَٕٛاوٛػ٥ؼشٓ 

 .(2012، 4سٛٔبع ٚ اٚس٥ٛ)ؿٛد  ٤ب ٤ه دّشفشْ ٔشسجظ ثٛدٜ ٚ ٤ب حَٛ آٖ وبس٢ وٙٙذ، اعلاق ٣ٔ
٢ اخ٥ش سٛػٝ ٔحمم٥ٗ سا ثٝ خٛد ػّت وشدٜ اػز. ٞب ػبَاكغلاح اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ دس 

٥ٛػشٝ اػز د ٞٓ ثٝٞب٢  ٢ اص ػبصٔبٖا ؿجىٝ٘ٛآٚس٢، (، اوٛػ٥ؼشٓ 2014ثٝ ث٥بٖ اس٥ٛ ٚ سٛٔبع )
ٖ  ٔلعشف ٢ وب٣٘ٛ٘ ؿىُ ٌشفشٝ ٚ سشو٥ج٣ اص س٥ِٛذوٙٙعذٌبٖ،   وٝ د٥شأٖٛ ٤ه ٘مغٝ ٚ  وٙٙعذٌب

ٝ    ثخؾ  سأو٥عذ ٞعب٢ ػذ٤عذ اص عش٤عك ٘عٛآٚس٢      ٢ اسصؽ ٞب٢ ػب٘ج٣ د٤ٍش اػز وعٝ ثعش سٛػعق
َ  ثٙب ثش اؽٟبسار  .ٚسصد ٣ٔ ٞعب ٚ   دِٚعز  (٤2004ب٘ؼع٥ش٣ ٚ ِع٤ٛٗ )  ٚ  (2014) 5فش٘ىعُ ٚ ٔب٤شعب

ٔٙعذ ٞؼعشٙذ سعب ثعذ٤ٗ      ٘ٛآٚس٢ فلالٝٞب٢  ا٢ ثٝ ا٤ؼبد اوٛػ٥ؼشٓ ٤ظٜٚعٛس  كبحجبٖ كٙب٤ـ ثٝ
ٚوعبس ٚ   ٞعب٢ وؼعت   ، ٔؤػؼبر سحم٥مبس٣، ثٍٙبٜٞب دا٘ـٍبٜعش٤ك، ثبص٤ٍشاٖ ٔشقذد٢ ٕٞچٖٛ 
ٞب٣٤ ٔؼبفذ ثشا٢ ٘ٛآٚساٖ دس ساػشب٢ خّعك اسصؽ اص   ٥ظٔحغ٥شٜ سا ثٝ ٔٙؾٛس دشٚسؽ ٚ ا٤ؼبد 

 .(2017، 6صٚ ٚ ٕٞىبساٖ)٣٤ ثٝ ٞٓ د٥ٛ٘ذ دٞٙذ افضا ٞٓعش٤ك 
ٖ  اص ٌش٣ٞٚ ٘ٛآٚس٢ ؿبُٔ اوٛػ٥ؼشٓ، (2014) 7اوؼب٘ٗ ٚ ٞبسبٔبو٣ثٝ فم٥ذٜ   ٔحّع٣  ثعبص٤ٍشا

وٙٙعذ.   ٔع٣  ا٤ؼعبد  ٔخشّعف  ٞعب٢  چعبِؾ  ثشا٢ سا ٞب٣٤ حُ ساٜ ٤ىذ٤ٍش ثب وٝ اػز د٤ٛب فشا٤ٙذٞب٢ ٚ
 ٞعب٢  سلاؽ ٥چ٥ذٜد افضا٣٤ ؿبُٔ ٞٓ ٘ٛآٚس٢، ؼش٥ٓاوٛػ ه٤ وٝ وٙذ ( ٥٘ض سلش٤ح 2007٣ٔ) 8ٚػٙش

ٓ ٥اوٛػ٘ٛآٚس٢ ثٝ ثعبصاس اػعز. ؿعجىٝ     ساػشب٢ فشضٝ ٌٛ٘بٌٖٛ، دس ٣ػٕق ٞب٢ سلاؽ  ٘عٛآٚس٢  ؼعش
 ،٢الشلعبد  ،٣بػع ٥ػ ،٣ػعبصٔب٘  ٥ٗثع  ٞعب٢  ػ٥ؼشٓ فٙٛاٖ ثٝ سا ٘ٛآٚس٢ ؼش٥ٓوٛػا، اػشٙفٛسد دا٘ـٍبٜ

ٓ  فٙبٚسا٘ٝ سٛك٥ف ٣ٔ ٣ٚ غ٥ٔح  ز،٥ع سظج سؿعذ،  ثبفعض آٚس٘ذ وعٝ   ٣ٔوٙذ وٝ ثب ٞٓ ٔح٥غ٣ سا فشاٞ
ٔغّت اػز وٝ ٘ٛآٚس٢  ٘ٛآٚس٢ ث٥بٍ٘ش ا٤ٗ ٓٔفْٟٛ اوٛػ٥ؼش. ؿٛد ٢٣ٔ الشلبد ز٤حٕب ٣ٚ جب٥٘دـش

ٝ    افشعذ  ٣ٔخشّف اسفعبق ٔع   سقب٣ّٔ دس ػغٛح ٢ٞب اص عش٤ك ؿجىٝ ع٥عف ٌؼعششدٜ ٚ    وعٝ ا٤عٗ ؿعجى
ِٚش٣ ٚ اص ر٤ٙفقبٖ سا دس ٞش دٚ ثخؾ ا٢ ٥چ٥ذٜد  (.2012، 9)فٛوٛدا ٥ٌشد ٣ثشٔخلٛك٣ دس  د
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 1اکَسیستن ًَآٍری هجتٌی ثز داًطگبُ

( ٘ـبٖ داد وٝ اص ػًٙ ػٟب٣٘ دْٚ ثٝ ثقذ دٚ ا٘ملاة فّٕع٣ دس ػٟعبٖ ثعٝ    2001اسضو٤ٛشض )
ٞعب   ٚلٛؿ د٥ٛػشٝ اػز. ا٘ملاة ف٣ّٕ اَٚ دس اٚاخش لشٖ ٘ٛصدٜ اسفبق افشبد وٝ دس آٖ دا٘ـٍبٜ

٤ز سحم٥مبس٣ سا ٥٘ض ثعش فٟعذٜ ٌشفشٙعذ ٚ ثعٝ د٘جعبَ آٖ      ٔأٔٛس٤ز آٔٛصؿ٣، ٔأٔٛسفلاٜٚ ثش 
ٞب ثٝ ٚػٛد آٔذ٘ذ. ا٘ملاة ف٣ّٕ دْٚ دس اٚاخعش لعشٖ    سحم٥مبس٣ دس دا٘ـٍبٜٚ ٔشاوض  ٞب ٌشٜٚ

٤عز آٔٛصؿع٣ ٚ سحم٥معبس٣، دس    ٔأٔٛسٞب فلاٜٚ ثعش   ث٥ؼشٓ اسفبق افشبد وٝ دس ع٣ آٖ دا٘ـٍبٜ
لشاس ٌشفشٝ ٚ  فٙبٚسا٤ٝ٘ز ػْٛ خٛد ٤ق٣ٙ ٔـبسوز ث٥ـشش ٚ ٔؼشم٥ٓ دس ٘ٛآٚس٢ ٔأٔٛسآػشب٘ٝ 
(. ثب ا٤ٗ ا٘ملاة ف٣ّٕ، ٔذَ دا٘ـٍبٜ 1391٘ظاد،  فشٙذ )ثبلش٢ٞب٢ وبسآفش٤ٗ ؿىُ ٌش دا٘ـٍبٜ

ٝ وبسآفش٤ٗ ٚاسد ٌفشٕبٖ ف٣ّٕ ؿذ. دس ا٤ٗ ٔذَ، دا٘ـٍبٜ ثٝ ٔـبسوز ٚ سقبُٔ  ٝ  ػع ثعب   ػب٘جع
ا٢ ٚ  ٥ؼٝ سؿذ الشلبد٢ ٔٙغمٝ٘ش دسكٙقز ٚ دِٚز دشداخشٝ ٚ ثٝ ساٞجشد ٔجش٣ٙ ثش ٘ٛآٚس٢ ٚ 

٢ ٞعب  ؿجىٝٚ  ٞب ثٍٙبٜ. دس ا٤ٗ ساػشب، (1396, ٕٞىبساٖ ٚ ػ٣٤ٛ صس٤ٗ)وٙذ  ٤ب ٣ّٔ وٕه ٣ٔ
ٜ  ػذ٤ذ ٚاثؼشٝ ثٝ دا٘ـٍبٜ ٞعب ثعب    ٞب ثٝ ٚػٛد آٔذ٘ذ. ثب فٙب٤ز ثٝ ا٘ملاة ف٣ّٕ دْٚ، دا٘ـعٍب

 فٙٛاٖ ثٝوٙٙذٜ دا٘ؾ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  ٤ـسٛصٟ٘بد س٥ِٛذ ٚ  فٙٛاٖ ثٝٞب٣٤ وٝ داس٘ذ  ٥زؽشفسٛػٝ ثٝ 
٢ ا٤فعب  فّٙبٚسٌزاس ثٍٙبٜ، ٘مـ٣ اػبػ٣ سا دس ٘ٛآٚس٢ كٙقش٣ ٚ سٛػقٝ  ٥بٖث٤ٙه وبسآفش٤ٗ ٚ 

ٚ   ٤ٗ،وعبسآفش ٞب٢  دس لبِت دا٘ـٍبٜ ٞب دا٘ـٍبٜ(. 2000وٙٙذ )اسضو٤ٛشض،  ٣ٔ ٝ ثعب سغ٥٥عش س  ٢ ٤ع

دس  سٛا٘ٙعذ  ٣، ٔع ٥ذؿعذٜ سِٛ ػبص٢ دا٘عؾ  ثٝ سؼبس٢ ،ػٙش٣ خٛد اص آٔٛصؽ ٚ س٥ِٛذ فّٓ كشف
داؿشٝ ثبؿٙذ ٚ دس ٥ٕٞٗ ساػعشب   ا٢ ٤ظٜ٘مؾ ٚ ا٣ِّّٕ ٥ٗا٢ ٚ ث ث٣ٔٛ، ٔٙغمٝ ٢ سؿذ ٚ سٛػقٝ

 ا٘عذ  وعشدٜ ُ ا٢ وـٛسٞب، ٚؽب٤ف ٔخشّف٣ سا ثٝ دا٘ـٍبٜ وعبسآفش٤ٗ سح٥ٕع   سٛػقٝ ٢ٞب ثش٘بٔٝ
ٔقشفع٣   دا٘ـٍبٜ وعبسآفش٤ٗ سا دا٘ـعٍب٣ٞ   ٥ٌ3ت(. 2012، 2؛ ٌٛسسٚ ٚ اسثب2003ٛ٘)اسضو٤ٛشض، 

 ٢ٞعب  ٚ دس سٛػعٝ ثعٝ فشكعز    اػشٕعبف٣  -وٝ دس دبػخ٣٤ٍٛ ثٝ ٥٘بصٞب٢ الشلعبد٢  وٙذ ٣ٔ
(. اص عشفع٣، ثعب سٛػعٝ ثعٝ     1398اػز )٥ٍٖٔٛ دعٛس٢ ٚ ٕٞىعبساٖ،   د٥شأٖٛ داسا٢ ا٘قغبف 

ٟ٘بد  فٙٛاٖ ثٝسٛا٘ٙذ  ٣ٔٞب  ٞب دس ٘ؾبْ ٣ّٔ ٘ٛآٚس٢، دا٘ـٍبٜ ا٥ٕٞز ا٤فب٢ ٘مؾ ٔؤطش دا٘ـٍبٜ
 دس حشوعز اص الشلعبد   ٥شٌزاسفٛأُ سأط ٤ٗٚ ٔؤطشسش ٤ٗسش آٔٛصؿ٣ ٚ دظٚٞـ٣، ٤ى٣ اص ٟٔٓ

 ٤ى٣ اص فٙٛاٖ ثٝٚ ٕٞچ٥ٙٗ  سفشٝثٝ ؿٕبس  دا٘ؾ ٔجش٣ٙ ثش ٔٙبثـ ثٝ ػٕز الشلبد ٔجش٣ٙ ثش

 

1. University-Based Innovation Ecosystem 

2. Guerrero and Urbano 
3. Gibb 



 /013 99 پاییس، 9، شواره سومسال  ،های دفاعی هدیریت نوآوری در سازهاى فصلناهه 

دس س٥ِٛذ فّعٓ ٚ   ٣٤ ساػضاٝ ٘مؾ ثوـٛس،  اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ ٢ٞب ٔؤِفٝٚ  اسوبٖ سش٤ٗ ٣اكّ
 ٢ٞعب  اخ٥ش ثب سٛػقٝ ا٘ملاة ٢ٞب دس ػبَ(. 1397ا٤فب ٕ٘ب٤ٙذ )ػٛإ٘شد٢ ٚ ٕٞىبساٖ،  فٙبٚس٢

 اص عش٤ك ٚ ٘ٛآٚس٢ ٞب دس سٛػقٝ وبسآفش٣ٙ٤ دا٘ـٍبٜ سأط٥ش ،٤ٛ٘ٗ ٢ٞب ٢فٙبٚس ث٥ٙبد٤ٗ دس حٛصٜ

ٝ   ٘ٛآٚس٢ا٤ؼبد ٚ سٛػقٝ اوٛػ٥ؼشٓ  ٝ ٤ ؾ٤ؿعذر افعضا   دا٘ـعٍب٣ٞ ثع )٥ٍٔعٖٛ دعٛس٢ ٚ    بفشع
ٜ    ،آٖ ٔٛػتثٝ ( ٚ 1398ٕٞىبساٖ،  ثعب ٔٛضعٛؿ    ،دظٚٞـع٣  ٢ٞعب  ٤ىع٣ اص ػذ٤عذسش٤ٗ حعٛص

 ٖ دا٘ـعٍبٜ سا ثشخ٣ اص ٔحممبٔغشح ٌشد٤ذٜ اػز. « ثش دا٘ـٍبٜ ٣ٙ٘ٛآٚس٢ ٔجشاوٛػ٥ؼشٓ »
دس ٘عٛآٚس٢  ثخؾ ٔشوعض٢ اوٛػ٥ؼعشٓ    فٙٛاٖ ثٝٚ ٤ب  ٘ٛآٚس٢ثخـ٣ اص اوٛػ٥ؼشٓ  فٙٛاٖ ثٝ

(. دس دظٚٞؾ حبضش، اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ ٔجش٣ٙ 2010، 2؛ فششص2014، 1)ٌشاٞبْ ا٘ذ ٌشفشٝ ٘ؾش
اػز وٝ دا٘ـٍبٜ دس ا٤ؼبد آٖ ثؼ٥بس ٔؤطش ثٛدٜ  ٞب٢ ٘ٛآٚس٢ ٥ؼشٓاوٛػثش دا٘ـٍبٜ، ٘ٛف٣ اص 

سٚد. اوٛػ٥ؼعشٓ ٘عٛآٚس٢    ٔشوض وب٣٘ٛ٘ اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ ثٝ ؿعٕبس ٔع٣   فٙٛاٖ ثٝٚ دس ٚالـ 
٢ صا٤ـع٣  ٞعب  ؿعشوز ٤ٙبٖ دا٘ـعٍب٣ٞ ٚ  وبسآفشٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ ػب٣٤ اػز وٝ ٘ٛآٚساٖ ٚ 

ٔعُ ٔـعششن( ٞعٓ دس    ٤ه اوٛػ٥ؼشٓ )ثب ٕٞىبس٢ ٚ سلبثز ثعشا٢ سىب  فٙٛاٖ ثٝدا٘ـٍب٣ٞ 
ٓ اوٛػسقبٔلار ٚ ٌفشٕبٖ داخ٣ّ ٚ ٞعٓ دس ثش٘عذ ٚ ٘عبْ سؼعبس٢ خعٛد اص       ٖ  ٥ؼعش ٤ٛٞعز   ؿعب

اوٛػ٥ؼعشٓ ٘عٛآٚس٢ ٔجشٙع٣ ثعش دا٘ـعٍبٜ سا چٙع٥ٗ       (، 2015) 3ٔب٥ٕ٘بلا ٚ ٚاػذا٥ٌ٣٘ش٘ذ.  ٣ٔ
ػبص٢ سشو٥ج٣ اص دأٙٝ فٕعُ، ثعبصاس، كعٙقز،     ٣ػفبسؿ٥ش٢ ٚ وبسٌ ثٝوٙذ: فشا٤ٙذ  ٣ٔسقش٤ف 

ٔحشبعب٘عٝ ٚ   ٚوبس وؼتٌزاس٢  ٤ٝػشٔبدا٘ؾ ثشا٢ سحز سأط٥ش لشاس دادٖ الشلبد٢ ٔٙغمٝ ٚ 
ُ (. 1394دب٤ذاس )دظٚٞؾ ػٟش٣ٔ،  ٥عش٢ اوٛػ٥ؼعشٓ ٘عٛآٚس٢ دا٘ـعٍب٣ٞ ثعشا٢ ٞعش       ٌ ؿعى

عج٥ق٣ ٚ خبسع  عٛس ث٥ٝش٢ ٚ سٛػقٝ، ٌ ؿىُا٤ٗ  ٞب دا٘ـٍبٜدا٘ـٍبٜ ٔشفبٚر اػز. دس ثشخ٣ 
ٝ ٝ اكغلاح سٛػعقٝ  اص وٙششَ ٔؼئٛلاٖ دا٘ـٍب٣ٞ اػز ٤ب ث اسٌب٥٘عه ثعٛدٜ ٚ دس    كعٛسر  ثع

سٛاٖ  ٥ٌشد وٝ ٣ٔ ٣ٔثشخ٣ د٤ٍش، ا٤ؼبد آٖ ثش اػبع ثش٘بٔٝ ٚ سحز وٙششَ دا٘ـٍبٜ كٛسر 
ٜ . ثشا٢ ٔظعبَ  (1394 ،٣)دظٚٞؾ ػٟشٔخٛا٘ذ  ٔٙذ ٘ؾبْآٖ سا سٛػقٝ ثٝ ؿىُ  ٢ ٞعب  دا٘ـعٍب

ا٘شمبَ فٙعبٚس٢   ػٟزثشا٢ ػبخز اوٛػ٥ؼشٓ  ٞب سٚؽسش٤ٗ  اػشٙفٛسد ٚ اْ. آ٢. س٣ اسٌب٥٘ه
اسخبر ٚ ثٝ ٔٛفم٥عز خعشٓ ؿعذ وعٝ      سٚ اصآٖا٘ذ. ا٤ٗ س٤ٚىشد  ٌشفشٝ ٥ؾدؿبٖ سا دس  ٣دا٘ـٍبٞ

ا٥ِٝ سٛػقٝ  ٣ٔٙشٟدس  ٞب دا٘ـٍبٜ٘ٛف٣ فشًٞٙ وبسآفش٣ٙ٤ ل٢ٛ دس دا٘ـٍبٜ ٚػٛد داؿز. ا٤ٗ 
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٢ ٞبسٚاسد ٚ ثشو٣ّ، دس ا٘شٟب٢ ع٥ف ٤ق٣ٙ سٛػعقٝ  ٞب دا٘ـٍبٜوٝ  ٣دسحبِاسٌب٥٘ه لشاس داس٘ذ. 
ا٘شمعبَ فٙعبٚس٢، سعب     ؛ ٤ق٣ٙ ا٤ؼبد فبٔذا٘عٝ ٘ؾعب٣ٔ ٕٞبٞٙعً ثعشا٢    ا٘ذ ٌشفشٝلشاس  ٔٙذ ٘ؾبْ

، ثعٝ ٔٙعبثـ ٘عٛآٚس٢ ٚ وعبسآفش٣ٙ٤     ٔٙذ فلالٝاع٥ٕٙبٖ حبكُ ؿٛد وٝ اػشبداٖ ٚ دا٘ـؼ٤ٛبٖ 
، (2010) 2ض٘جعشي ٤ا(. 2012ٚ ٕٞىبساٖ،  1دػششػ٣ داؿشٝ ثبؿٙذ ٚ اص آٖ اػشفبدٜ ٕ٘ب٤ٙذ )ثٜٛ

ٖ    ؼش٥ٓاوٛػوٙذ وٝ  اؿبسٜ ٣ٔ ٜ  دس سا خعٛد  چعبسچٛة  3٘عٛآٚس٢ دا٘ـعٍبٜ ثبثؼعٛ  ٞعب٢  حعٛص
 .وعشدٜ اػعز   ثٙذ٢ عجمٝ ٞبثبصاس ٣ٚ ا٘ؼب٘ ٤ٝػشٔب ،ٞب حٕب٤ز فشًٞٙ، ،سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ بػز،٥ػ

 ف٥ع دسثشداس٘ذٜ ،٣ٔبِ حٛصٜ سأ٥ٔٗ. اػز دِٚز ٞب٢ حٕب٤ز ٚ ٔمشسارؿبُٔ  ،بػز٥ػحٛصٜ 
 ٣ٚ اػشٕعبف ٢ ٞٙؼبسٞعب  فشٞٙعً،  حٛصٜ .اػز وبسآفش٤ٙب٢ٖ ثشا٣ ٔبِ خذٔبر اص ٢ا ٌؼششدٜ
ٖ  سجذ٢ُ٤ ثشا ٔشدْ ثخؾ اِٟبْ وٝ سا آ٥ٔض ٔٛفم٥ز ٞب٢ داػشبٖ ٝ  ؿعذ  ،ٞؼعشٙذ  ٤ٗوعبسآفش  ثع
ُ  حٕب٤ز، حٛصٜ. دٞذ ٣ٔ دٛؿؾ  ٚ ٞعب  ٤شػعبخز ص ،٥شدِٚشع٣ غ ٔؤػؼعبر ٚ ٟ٘بدٞعب٢   ؿعبٔ

ٖ  ٣ٚ فٙ وبسؿٙبػبٖ ٌزاس٢، ػشٔب٤ٝ ثب٘ىذاساٖ اص ػّٕٝ ا٢ حشفٝ ٞب٢ ٤زحٕب . اػعز  ٔـعبٚسا
٣ ا٘ؼعب٘  ٤ٝػشٔب ،دس ٟ٘ب٤ز. دٞٙذ ٣ٔ دٛؿؾ سا ب٤ٖٔـشش ٚ وبسآفش٣ٙ٤ ٞب٢ ؿجىٝ ٥٘ض ثبصاسٞب

. (2014ٚ ٕٞىبساٖ،  د٥ّ٥ٙى٥ٗ) اػز وبس٢ ش٥ٚ٘ ٟٔبسر ػغح ٣ٚ آٔٛصؿ ؼش٥ٓػ دسثش٥ٌش٘ذٜ
(، اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ ٔجشٙع٣ ثعش دا٘ـعٍبٜ ٕٞب٘ٙعذ ٞعش      2013) 4ثٝ افشمبد دَٛ ٚ ٚاٖ ا٤شب٣ِ

٘ؾب٣ٔ خٛاٜ ٔىب٥٘ى٣، ص٤ؼش٣ ٚ الشلبد٢، اص ػٝ ثخؾ ٔؼضا )ٚسٚد٢ ٚ ٔٙبثـ، فشآ٤ٙعذٞب ٚ  
ٙبثـ ٞب ٚ ٔ ٢ٚسٚد٥ٙٝ )فٛأُ ٔح٥غ٣( لشاس داس٘ذ. صٔ دغؿٛد وٝ دس  ٣ٔٞب( سـى٥ُ  ٣خشٚػ

ٌعزاساٖ،   ٤ٝػعشٔب ا٤ٗ اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢، ٟ٘بدٞب٢ ٔشقبُٔ ٔـشُٕ ثعش ٔعٛاد، وبسآفش٤ٙعبٖ،    
ٞؼشٙذ. فشآ٤ٙعذٞب ٚ   ٞب دا٘ـٍب٢ٜ غ٥شدِٚش٣ ٚ ٞب ػبصٔبٖ، دِٚز، ٞب ؿشوزخذٔبر دـش٥جب٣٘، 

٢ ا٤ؼعبد  ٞعب  دعشداصؽ ٢ خذٔبر ٚ  فشضٝدشداصؽ، ٔـشُٕ ثش سقبٔلار ا٘ؼب٣٘، فشآ٤ٙذٞب٢ 
ثٝ ٞب٢ اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ ٥٘ض ٔشٙٛؿ ثٛدٜ ٚ  ٣خشٚػٔبد٢ اػز.  حلٛلارٔدس  افضٚدٜ اسصؽ

( اػعز. ٕٞچٙع٥ٗ   ٞعب  ؿعشوز ٢ ٘ٛدب، ٔـبغُ ٚ طشٚر )دسآٔعذ  ٞب ؿشوزؿبُٔ  عٛس ٔقَٕٛ
٥ٙٝ اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢، ٕٞب٘ٙذ ٔح٥ظ فش٣ٍٙٞ، ٔح٥ظ صٔ دغفٛأُ ٔح٥غ٣ ؿبُٔ ؿشا٤ظ 

٢ وٛچه(، ٚ ٔحع٥ظ ف٥ض٤ىع٣ )ٔب٘ٙعذ    ٞب ؿشوز٢ ٔب٥ِبس٣ ثشا٢ ٞب ٔـٛق٘ؾبسس٣ )ٕٞچٖٛ 
ٞعب٢   ٔؤطش( ٞؼشٙذ وٝ ثعش ثعبص٤ٍشاٖ ٚ ٔٙعبثـ ٚ خشٚػع٣     ٚ٘مُ ح٢ُٕ ٞب ؿجىٝدػششػ٣ ثٝ 
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ُ اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ سعأط٥ش   ٟ  لبثع  1(. وعلاسن 1394ٌزاس٘عذ )دعظٚٞؾ ػٟشٔع٣،     ٣ٔع ٣ سعٛػ
ٖ  ثب اسسجبط ل٢ٛ، ٌؼششؽ ٔح٥ظ ػبصٔب٣٘ ثشا٢ ٞذا٤ز (، داؿشٗ ٞؼش1998ٝ) خعبسع،   ػٟعب

 اص٤ىذبسچٝ وبسآفش٣ٙ٤ سا  ٔشوض ل٢ٛ دا٘ـٍب٣ٞ ٚ ٌؼششؽ فشًٞٙ ػبص٢ ٔٙبثـ ٔب٣ِ، ٔشٙٛؿ
ٖ  ٞب٢ اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ ٔقشف٣ ٣ٔ ٤ٚظ٣ٌ ػّٕٝ  2وٙذ. ٥ٔٙبسد ٚ ٕٞىعبسا

ٞب٢ ٘ٛآٚس٢ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ، ثعٝ فعٛا٣ّٔ ٕٞچعٖٛ     ٥ؼشٓاوٛػ( ٥٘ض ثشا٢ ٔٛفم٥ز 2011)
ٝ  سٙؾ٥ٓ ٚ اعشاف، سٛػقٝ ٔح٥ظ ٞب٢ ٥٘بصٔٙذ٢ ثب ا٘غجبق ؽشف٥ز  ٚ ٔأٔٛس٤عز  ٞعب٢  افلا٥ٔع
ٔٙبػعت دا٘ـعٍب٣ٞ    داخّع٣  ػعبخشبس  ٚوبس ٚ وؼت ٔجش٣ٙ ثش ٔـخق، ٚػٛد فشًٞٙ اٞذاف

دِٚعز، حفعؼ    ٚ كٙقز ثب ٤ٗ ٔٛاسد، فٛا٣ّٔ چٖٛ سقبُٔ دا٘ـٍبٜاش ثوٙٙذ. فلاٜٚ  اؿبسٜ ٣ٔ
سشو٥ج٣ )٥ٞجش٤ذاػ٥ٖٛ( ثعٝ ٔٙؾعٛس   اػشملاَ دا٘ـٍبٜ اص د٤ٍش ٟ٘بدٞب، ا٤ؼبد ػبخشبس ػبصٔب٣٘ 

ٜ  داخّع٣  اػشملاَ ٚ ٘ٛػبص٢ ٔؼشٕش ػعبخشبس  ٚ سقبُٔ اكَٛ ث٥ٗ سٙؾ حُ اص ٘ؾعش   دا٘ـعٍب
ٞب٢ اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ ؿٕشدٜ ؿعذٜ اػعز    ( ػضء ٤ٚظ2013٣ٌاسضو٤ٛشض )

 (. 2017)اؿ٥ٕشض ٚ ٕٞىبساٖ، 

ُ  اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ ( 2013) 3ثٝ افشمبد س٤ذئٛر ٚ ٌش٢  ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـعٍبٜ ؿعبٔ
ٚ    ٢ٞعب  ٔح٥ظ آٔٛصؿ٣، ٚػٛد اسصؽ فٛا٣ّٔ ٘ؾ٥ش ؿشا٤ظ  ٔـعششن، سٞجعش٢ دا٘ـعٍبٜ 

٘مؾ ٟٕٔع٣ دس سٛػعقٝ ٚ   ٞؼشٙذ وٝ دسػ٣  ٢ٞب داخ٣ّ اص ػّٕٝ ثش٘بٔٝ ٢ٞب شػبخز٤ص
 (2014) 4فعٛ ٚ ٞؼع٥ب  . وٙٙذ ٣دا٘ـؼ٤ٛبٖ ثبص٢ ٔ ٚ ٘ٛآٚس٢ دشب٘ؼ٥ُ وبسآفش٣ٙ٤ دشٚسؽ

فٛسد سا ؿععبُٔ فشٞٙععً ٙدا٘ـععٍبٜ اػععش ٘ععٛآٚس٢اوٛػ٥ؼععشٓ  فٛأععُ ٔععؤطش دس ا٤ؼععبد
 ٕىبس٢ ثب كٙقزٞ ٔٙذ ثٝ وبسآفش٣ٙ٤، حٕب٤ز دِٚز، ، ٚػٛد ػبٔقٝ فلال٢ٝش٤دز ؼه٤س

ٖ ٚ  ٥ّٔعش  ٣ وٝدس دظٚٞـٕٞچ٥ٙٗ . دا٘ذ ٣دا٘ـؼ٤ٛبٖ ٔؼشقذ ٔٚ  ( دس 2017) 5ٕٞىعبسا
 ثٝ ٔٛضٛؿ ذداد٥ٌ٘ش٢ ٚ سٛػقٝ اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ ا٘ؼبْ  خلٛف فٛأُ ٔؤطش ثش ؿىُ

ٔٙغمٝ دس آٖ  ا٢ وٝ دا٘ـٍبٜ اداسٜ ٚ الشلبد ٔٙغمٝ ٥ٛ٠ؿ٥٘ض سٙٛؿ ػٕق٥ش٣ دس دا٘ـٍبٜ ٚ 
ثعش   ٔعؤطش (، فٛأعُ  1396ػقذ٢ ٚ ٕٞىعبساٖ )  الله حـٕزاؿبسٜ ؿذٜ اػز. لشاس داسد، 

٥ش٢ اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ دا٘ـٍبٜ سا ؿبُٔ فٛا٣ّٔ ٕٞچٖٛ ٔٙبثـ ا٘ؼب٣٘، ٚػعٛد  ٌ ؿىُ
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٣ ٔجشٙ، ٔحشٛا٢ دسٚع وبسآفش٤ٙب٣ٝ٘ ػبصٔب٘ فشًٍٞٙ٘ش، ٚػٛد  ٤ٙذٜآ ٚ ساٞجشد ا٘ذاص چـٓ
ٞب٢ دا٘ـعؼ٤ٛبٖ، ٚضعق٥ز    ٤ظ٣ٌٚاػبس٥ذ،  وبسآفش٤ٙب٘ٝثش ٘ٛآٚس٢ ٚ وبسآفش٣ٙ٤، س٤ٚىشد 

ٞب، سقبُٔ ٔؼشٕش ثب ٔح٥ظ، ؿ٥ٜٛ ٔذ٤ش٤ز، ػزة ٔٙبثـ ٔب٣ِ،  ٤شػبخزص، آٔٛخشٍبٖ دا٘ؾ
٥٘عب ٚ ٕٞىعبساٖ    دا٘ٙعذ. فشأعشص٢   ٣ٔع ػبص٢ دا٘ؾ  ٢سؼبس٢ ػذ٤ذ ٚ ٚوبسٞب وؼتخّك 

ٞب٢ دا٘ـٍبٜ )ٚػٛد ٥٘شٚٞب٢ ا٘ؼب٣٘  ٢سٛإ٘ٙذداس٘ذ فٛا٣ّٔ ٕٞچٖٛ  ٣ٔ(، ث٥بٖ 1395)
فّٕع٣ ٚ وبسوٙعبٖ،    ٥ئز٢ٞ ٌٛ٘بٌٖٛ دس دا٘ـٍبٜ ؿبُٔ ٔذ٤شاٖ، افضب٢ ٞب سخلقثب 

ثٝ دظٚٞؾ دس ػغح سحلع٥لار سى٥ّٕع٣، ثش٘عذ، د٥ـع٥ٙٝ      ٔٙذ فلالٝٚػٛد دا٘ـؼ٤ٛبٖ 
٢ ٔشقذد دس دا٘ـعٍبٜ ٚ  ٞب سؿشٝدظٚٞؾ ٔحٛس٢ ٚ ٔبدس ثٛدٖ دا٘ـٍبٜ، ٚػٛد  سبس٤خ٣،

٤ش٢ اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ ٔجشٙع٣  دز أىبٖٞب٢  ٥ٙٝص٤ٔٗ ثٛدٖ( ٚ وبسآفشسٚح٥ٝ خلالب٘ٝ ٚ 
ٞب٢ اػشٕبف٣، الشلبد٢، ػ٥بػ٣ ٚ فش٣ٍٙٞ، ٚػٛد كعٙب٤ـ ٚ   ٥زؽشفثش دا٘ـٍبٜ ؿبُٔ 

٢ دظٚٞـ٣ ٚ ٚػٛد ثبصاسٞب٢ ٞب عشحدس  ف٣ّٕ ٥ئزٞ، سٛا٘ب٣٤ ٔـبسوز افضب٢ ٞب ؿشوز
٥ٌش٢ ٚ سٛػقٝ اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ ٔؤطش اػز. ٔحمم٥ٗ  ػذ٤ذ ثش ؿىُ

٥ش٢ ٚ سٛػقٝ اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ دا٘ـٍب٣ٞ سا دس لبِت ساٞىبسٞعب٢  ٌ ؿىُساٞىبسٞب٢ 
ٔٙبثـ ٔب٣ِ، ا٤ؼبد ٞؼعشٝ فٙع٣ لع٢ٛ ٚ     ٢ٔشٙٛؿ ػبصٔذ٤ش٤ش٣، سٛػقٝ ٔح٥ظ ػبصٔب٣٘، 

 ا٘ذ. ث٥بٖ وشدٜ وبسآفش٣ٙ٤سم٤ٛز ٚ سش٤ٚغ فشًٞٙ 
( اػشقذاد، 1ٞب٢ ٘ٛآٚس٢ سا چ٥ٙٗ ٤بفشٝ اػز:  ٥ؼشٓاوٛػفٛأُ ٔٛفم٥ز  1آح ٌّٛثبَ

( دػششػ٣ ثٝ 4( فشًٞٙ وبسآفش٣ٙ٤، 3، ٥ٍّشسؼٟ( سشاوٓ ٔحممبٖ وبسآفش٤ٙبٖ ٚ ٟ٘بدٞب٢ 2
( ٔح٥ظ ٘ؾبسس٣ ٚ حٕب٤ش٣. ا٤ٗ فٛأُ سب حذٚد٢ ٔـبثٝ فٛأُ ٔٛفم٥ز ثعشا٢  5ػشٔب٤ٝ، 

( اسائعٝ  2006) ٢2 ٘ٛآٚس٢ اػز وٝ سٛػعظ ف٥ّ٥عذغ  ٞب خٛؿ٢ٝ ٚ كٙقش٣ دس فّٙبٚسٔشاوض 
( دس دظٚٞـ٣ ثٝ 1395ثٛاِمبػٓ فشث٥ٖٛ ٚ ٕٞىبساٖ )ا .(2016، 3اٜٚ ٚ ٕٞىبساٖ)ؿذٜ اػز 

ٞب٢ وبسآفش٣ٙ٤ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثشسػ٣ ا٤ٗ ٔعٛاسد   ٥ؼشٓاوٛػسقش٤ف ٔفب٥ٞٓ و٣ّ دس خلٛف 
ٚ ضٕٗ ث٥عبٖ ٔٛا٘عـ ٔٛػعٛد دس وعبسآفش٣ٙ٤ دا٘ـعٍب٣ٞ ٚ       ا٘ذ دشداخشٝدس دا٘ـٍبٜ سٟشاٖ 

ٜ فٛا٣ّٔ وٝ ثبفض دب٥٤ٗ آٔذٖ ػعشفز وعبسآفش٣ٙ٤ دس    ٖ ٞعب  دا٘ـعٍب ٝ  ٢ ا٤عشا  خلعٛف  ثع
ٝ دا٘ـٍبٜ سٟشاٖ ؿعذٜ اػعز، ثعش ٔق٥بسٞعب٣٤ ٕٞچعٖٛ سقعذاد افضعب٢ دا٘ـعٍبٜ           ثبػعبثم
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فّٕع٣، ٔـعخق    ٥ئزٞسٛػظ افضب٢  ؿذٜ وؼت٢ ٞب ٔمب٢ْ ف٣ّٕ ٚ ٞب سسجٝوبسآفش٣ٙ٤، 
٢ ٔشػبئ٣ ٚ ٞبد ٥ذػ. ا٘ذٜ وشد سأو٥ذٚ سػبِز  ا٘ذاص چـٓثٛدٖ ػب٤ٍبٜ وبسآفش٣ٙ٤ دس ث٥ب٥٘ٝ 

وبسثؼعز وعبسآفش٣ٙ٤ دا٘ـعٍب٣ٞ دس    »دظٚٞـ٣ سحز فٙٛاٖ  دس 1395ٕٞىبساٖ دس ػبَ 
ٝ ٤ه  ٔظبثٝ ث٢ٝ ا٤شاٖ ٞب دا٘ـٍبٜ ٞعب٢   ، ثعٝ ثشسػع٣ ٚ سح٥ّعُ ٔؼعبئُ ٚ چعبِؾ     «ٔؼعئّ

ٜ وبسثؼز وبسآفش٣ٙ٤ دا٘ـٍب٣ٞ دس  ٝ ٢ ا٤عشاٖ  ٞعب  دا٘ـعٍب ٚ ثعب اػعشفبدٜ اص سٚؽ    دشداخشع
  ٝ َ  ادٜ ٚد اػٙبد٢ ٚ ٔغبِقٝ اوشـبف٣ ٔذَ ٔف٣ٟٔٛ اوٛػ٥ؼشٓ دا٘ـعٍب٣ٞ سا سٛػعق  ٔعذ

( 2( ػ٥بػز، 1ؿبُٔ  اك٣ّ ٔؤِفٝ ؿؾ لبِت دس سا دا٘ـٍب٣ٞ٘ٛآٚس٢  ٔف٣ٟٔٛ اوٛػ٥ؼشٓ
 ٞعب، ٟ٘بدٞعب،   ٥جب٣٘دـش( 4اػشٕبف٣،  ٚ فش٣ٍٙٞ ( ثؼششٞب3٢الشلبد٢،  ٚ ٔب٣ِ ثؼششٞب٢

 .ا٘ذ ٕ٘ٛدٜ اسائٝ ا٘ؼب٣٘ ػشٔب٤ٝ (5 ٚ ٚ سقبٔلار ٞب ؿجىٝ
٥ٌش٢ ٚ سٛػقٝ اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ ٔجشٙع٣ ثعش    فٛأُ ٔؤطش ثش ؿىُ دٞٙذٜ ٘ـبٖ 1ػذَٚ 

 دا٘ـٍبٜ اػز وٝ سٛػظ ثقض٣ اص ٔحمم٥ٗ ٌشداٚس٢ ؿذٜ اػز.

 گیزی ٍ تَسعِ اکَسیستن ًَآٍری هجتٌی ثز داًطگبُ ضذُ هؤثز ثز ضکل . عَاهل ضٌبسبیی1جذٍل 
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 فٛأُ ٔؤطش

 سٞجش٢ * *  *  * * *   * *  

 ٚ سقبٔلار ٞب ؿجىٝ * * * *       *   *

 ٢ دِٚزٞب ٣جب٥٘دـشٚ  ٞب ثش٘بٔٝ  * * *  * *  *     

 ٚ اػشقذادٞب ػشٔب٤ٝ ا٘ؼب٣٘  *   * *   * * * * * *

 ٚ ساٞجشد ا٤ٙذٜ ٍ٘ش ا٘ذاص چـٓ           *  * 

 ٚ لٛا٥٘ٗ دا٘ـٍبٜ ٞب بػز٥ػ *  * *          *

 ؿشا٤ظ ٔٙبػت ص٘ذ٣ٌ    *          

 ٚ الشلبد٢ ٔٙبثـ ٔب٣ِثؼششٞب ٚ  * * *  * * *  * * * *  *
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 فٛأُ ٔؤطش

 ٞب٢ ٘شْ، دا٘ؾ ٚ اعلافبر ٥جب٣٘دـش   *    *       

*  * * * *   * *  *   
 ٚ اػشٕبف٣ فشًٞٙثؼششٞب٢ 

 ٚ ٘ٛآٚس٢ وبسآفش٣ٙ٤

 دا٘ـؼ٤ٛبٖ ٞب٢ ٤ٚظ٣ٌ           * *  

 آٔٛخشٍبٖ دا٘ؾٚضق٥ز            *   

*   *  * *  *  *  * * 
ف٥ض٤ى٣ ٚ  ٢ٞب شػبخز٤صٟ٘بدٞب ٚ 

 حٕب٤ش٣

 دـش٥جب٣٘ ٔح٥ظ حٕب٤ش٣ ٚ  *        *    

 ا٤ؼبد ٞؼشٝ ف٣ٙ ل٢ٛ            *  

 ٞب ٣ب٘ؼ٥ٔ  *            

 ػذ٤ذ ٚوبسٞب٢ وؼتخّك            *   

 ػبص٢ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ *  *           

 وٙٙذٜ ٔـبسوز٢ ٞب ؿشوز  *       *     

 ٢ دسػ٣ ٚ آٔٛصؿ٣ٞب ثش٘بٔٝ *   * *  * *   *   

 اػبس٥ذ وبسآفش٤ٙب٘ٝشد سٛإ٘ٙذ٢ ٚ س٤ٚى           * *  

 دظٚٞؾ ٔحٛس٢ دا٘ـٍبٜ            *  

    *          
ٚ ٟ٘بدٞب٢  وبسآفش٤ٙبٖسشاوٓ ٔحممبٖ، 

 سؼ٥ٍّٟش

 دا٘ؾ ػبص٢ سؼبس٢              

 ثبصاسٞب٢ دس دػششع     * *      *  

 ا٘ىٛثبسٛسٞب         *     

 غ٥شسػ٢٣ٕ ٞب ؿجىٝ         *     
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ٛٝ٘ ٕٞبٖ ٣٘ٛ ثش  1وٝ دس ػذَٚ  ٌ ٛ٘بٌ ٌ ُ أٛ ٚ سٛػعقٝ اوٛػ٥ؼعشٓ    ٥ش٢ٌ ؿىُ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػز ف
ـٍبٜ  س٢ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ داس٘ذ وٝ دس ا٤ٗ دظٚٞؾ، ٔحمم٥ٗ دس سلاؽ ثشا٢ اسائٝ ٔعذ٣ِ ٞؼعشٙذ    ٥شسأط٘ٛآٚ

ُ سا  أٛ  ٤ىذبسچٝ ٚ ؿفبف ثٝ سل٤ٛش ثىـذ. عٛس ثٝوٝ ا٤ٗ ف

 ضناسی پژوهص روش

 –٢ دظٚٞؾ اص ٘ٛؿ اػٙبد٢ ٞب دادٜا٢ ٚ اص ٘ؾش ٘حٜٛ ٌشدآٚس٢  ا٤ٗ دظٚٞؾ اص ٘ؾش ٞذف سٛػقٝ
ػعبٔـ ٚ سفؼع٥ش٢    ٞب٢ ٤بفشٝچٙذ٤ٗ ٔغبِقٝ ثشا٢ ا٤ؼبد  ػبص٢ ٤ىذبسچٝثشا٢ اػز وٝ  1فشاسشو٥ت
و٥فع٣   ٞعب٢  دعظٚٞؾ سشو٥ت  عش٤كاص  ٚ ٔٙذ ٘ؾبْ ٣ٍ٘شؿ دس ا٤ٗ سحم٥ك ثب ٌشفشٝ اػز.كٛسر 

دظٚٞـعٍشاٖ دس   ، ثعشا٢ ا٤عٗ وعبس    .دشداخشعٝ ؿعذ  ٔخشّف ثٝ وـف ٔٛضٛفبر ػذ٤ذ ٚ اػبػع٣  
و٥فع٣   ٞعب٢  دعظٚٞؾ  ٞب٢ ش٤ٝبف ٚ ا٘ؼبْ دادٜ ٣ثبصٍ٘ش٢ دل٥ك ٚ ف٥ٕمخلٛف ٔٛضٛؿ سحم٥ك، 

٢ د٥ـ٥ٗ )ٔمعبلار(  ٞب دظٚٞؾؿبُٔ و٥ّٝ دظٚٞؾ حبضش ػبٔقٝ آٔبس٢ . وشد٘ذٔشسجظ سا سشو٥ت 
ثب اػعشفبدٜ   لاس٥ٗ ٚ فبسػ٣ ٔغبِقبر ٤ٗسش ٔشسجظوٝ ع٣ آٖ،  اػز ٔغبِقٝ ٔٛسدثب ٔٛضٛؿ ٔشسجظ 

دس ا٤ٗ دظٚٞؾ وذٌعزاس٢   .ا٘شخبة ؿذ٘ذٕ٘ٛ٘ٝ  فٙٛاٖ ثٝٔمبِٝ  65سقذاد  ثٝ اص س٤ٚىشد٢ ٞذفٕٙذ
٢ ثؼ٥بس٢ ثٝ دػعز  ٞب ٔضٕٖٛا٘ؼبْ ٌشد٤ذ ٚ ثب وذٌزاس٢ ثبص،  ٞب آٖثٝ ٔٛاصار ٌشدآٚس٢  ٞب دادٜ

٢ وٕشش٢ سم٥ُّ ٤بفشعٝ  ٞب ٔم٢ِٝٛ ا٥ِٚٝ ثٝ ٞب دادٜ، ٔؼٕٛفٝ ٞب دادٜآٔذٜ اػز. ع٣ فشا٤ٙذ سح٥ُّ 
٢ دعظٚٞؾ ٔـعخق   ٞعب ٝ ٔمِٛع ٚ سى٥ُٕ وذٌزاس٢ ثبص، اسسجبط ٥ٔعبٖ   ٞب دادٜٚ ثش اػبع سح٥ُّ 

ٝ ا٘ؼبْ ا٤عٗ سٚؽ، دس ٔغبِقعٝ حبضعش، اص سٚؽ ٞفعز      ٔٙؾٛس ثٌٝشد٤ذ.  ٢ ػٙذِٛػعى٣ ٚ  ا ٔشحّع
ٜ اػز، ثٝ ٘ح٢ٛ وٝ دغ اص ٔـخق وشدٖ ٞذف ٚ سٙؾ٥ٓ ػعؤالار  ؿذ اػشفبدٜ( 2006ثبسٚع )

ؿٛ٘ذ. ػعذغ   ٣ٔٔشٖٛ دشداخشٝ ٚ ٔمبلار ٔٙبػت ػؼشؼٛ ٚ ا٘شخبة  ٔٙذ ٘ؾبْدظٚٞؾ، ثٝ ثشسػ٣ 
ٚسح٥ُّ ٚ سّف٥ك لشاس ٌشفشٝ ٚ چبسچٛث٣ اػشخشاع ٣ٔ ٌعشدد.   ٤ٝسؼضٞب ٔٛسد  غ اػشخشاع ٚ ٤بفشٝ٘شب٤

دس ا٤ٗ دظٚٞؾ دغ اص ا٘ؼبْ ٔشاحُ ٔزوٛس، سٚا٣٤ ٔحشعٛا٣٤ چعبسچٛة اػعشخشاع ؿعذٜ سٛػعظ      
ٝ  ٔعٛسد اػبس٥ذ ٚ ٔشخللعبٖ ٔعشسجظ ثعب حعٛصٜ      سب٥٤عذ ؿعذ. ٕٞچٙع٥ٗ دب٤عب٣٤ چعبسچٛة       ٔغبِقع

 . ;٤885بث٣ لشاس ٌشفشٝ ٚ ٘ش٥ؼٝ ا٤ٗ ؿعبخق ٔمعذاس   اسصٔٛسد  وبدب بخقؿ عش٤ك اص آٔذٜ دػز ثٝ
K ٌشفز لشاس دز٤شؽ ٔٛسد ؿبخق ا٤ٗ 001/0 داس٢ ٔق٣ٙ فذد ثٝ سٛػٝ ثبوٝ  ٌضاسؽ ؿذ.   

 

1. Meta-Synthesis 



 000/ گیری و توسعه اکوسیستن نوآوری هبتنی بر دانشگاه فراترکیب عواهل هؤثر بر شکل 

 های پژوهص یافته
ػى٣ ٚ ثبسٚعٞب٢ سٚؽ  ٞب٢ دظٚٞؾ ثٝ سذس٤غ ثش اػبع ٌبْ دس ا٤ٗ ثخؾ، ٤بفشٝ اسائعٝ   ػٙذِٛ

 ؿٛ٘ذ.  ٣ٔ
دس ا٤ٗ ساػشب، ثشا٢ سٙؾع٥ٓ  ؛ ؤالات پضٍّصهطخص کزدى ّذف ٍ تٌظین س گبم ًخست:

ششٞب٢ چٝ چ٥ض٢ ق1ٝػؤالار دظٚٞؾ اص دبسأ  2عجعك ػعذَٚ    3ٚ ٔحذٚد٤ز صٔب٣٘ 2، ػبٔقٝ ٔٛسد ٔغبِ
 اػشفبدٜ ؿذٜ اػز.

 . پبراهتزّب ٍ پبسخ سؤالات2 جذٍل

 دبػخ ػؤاَ دبسأششٞب٢ ػؤا٣ِ

ُ ٔؤطش ثش ؿىُ (؟Whatچٝ چ٥ض٢ ) أٛ ٍبٜ  ٥ٌش٢ٚ  د٥بدٜ ف ٣ ثش دا٘ـ س٢ ٔجشٙ آٚ ذ وذْػبص٢ اوٛػ٥ؼشٓ ٛ٘  ؟ا٘

 ٞب ٞب٢ دادٜ، ٔؼلار ٚ اػلاع ٞب٢ سحم٥مبس٣ دس دب٤ٍبٜ سٕب٣ٔ حٛصٜ (؟Whoػبٔقٝ ٔٛسدٔغبِقٝ )

 2019 - 1998 (؟Whenٔحذٚد٤ز صٔب٣٘ )

اسائعٝ سح٥ّّع٣   دس ا٤ٗ سحم٥ك ػق٣ ثش آٖ اػز وٝ ثش اػبع ٔغبِقبر د٥ـع٥ٗ، ثعٝ   
٥ٌش٢ ٚ سٛػعقٝ اوٛػ٥ؼعشٓ ٘عٛآٚس٢ ٔجشٙع٣ ثعش دا٘ـعٍبٜ        ف٥ٕك اص فٛأُ ٔؤطش ثش ؿىُ

 دشداخشٝ ؿٛد.
 ،٣دعظٚٞؾ سا سٕعبْ اػعٙبد فّٕع     ٢ػبٔقع١ آٔعبس   ؛هتَى هٌذ ًظبم یثزرس گبم دٍم:

ٔٛضعٛؿ   ٙع١ ٥دس صٔ ٣ٚ خبسػ ٣داخّ ٞب٢ ٘ـش٤ٝدادٜ ٚ  ٞب٢ دب٤ٍبٜ ،٣دظٚٞـٞب٢  ٌضاسؽ
ٔٙذسع  ٢ذ٥اطٜ وّٚ 16 ،ثبسٜ ٤ٗدسا .ا٘ذ دادٜ ٥ُسـى 2019سب  1998ٞب٢  ػبَ ٣عدظٚٞؾ 

داخ٣ّ  ٢ٞب ٍب٤ٜدبٚ  5، ٌٌُٛ اػىٛلاس4ٞب٢ خبسػ٣ ٚة اف ػب٤ٙغ دب٤ٍبٜ اص 3دس ػذَٚ 
َ  ،8، ػع٥ّ٤ٛ٥ىب 7٘عٛس  سخلل٣ ٔؼلار ، دب٤ٍب6ٜدب٤ٍبٜ ف٣ّٕ ٔشوض ػٟبد دا٘ـٍب٣ٞ  دشسعب

 لشاس ٌشفشٝ اػز.ػؼشؼٛ دان ٔٛسد  ا٘ؼب٣٘ ٚ ا٤شاٖ فّْٛ ػبٔـ

 

1. What 

2. Who 

3. When 

4. Web of science 

5. Google scholar 

6. SID 

7. Noormags 

8. Civilica
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 ّبی دادُ . کلوبت کلیذی جستجَ ضذُ در پبیگب3ُجذٍل 

 ٚاطٌبٖ و٥ّذ٢ ا٥ٍّ٘ؼ٣ ٚاطٌبٖ و٥ّذ٢ فبسػ٣ سد٤ف

 Academic Entrepreneurship Ecosystem اوٛػ٥ؼشٓ وبسآفش٣ٙ٤ آوبد٥ٔه 1

 Academic Entrepreneurial Ecosystem اوٛػ٥ؼشٓ وبسآفش٤ٙب٘ٝ آوبد٥ٔه 2

 Academic Innovation Ecosystem اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ آوبد٥ٔه 3

 University Innovation Ecosystem اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ دا٘ـٍب٣ٞ 4

 University-Based Innovation Ecosystem اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ 5

 University Entrepreneurship Ecosystem اوٛػ٥ؼشٓ وبسآفش٣ٙ٤ دا٘ـٍب٣ٞ 6

 University-Based Entrepreneurship Ecosystem اوٛػ٥ؼشٓ وبسآفش٣ٙ٤ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ 7

 Knowledge-Based Entrepreneurship ث٥ٙبٖ اوٛػ٥ؼشٓ وبسآفش٣ٙ٤ دا٘ؾ 8

Ecosystems 

 Knowledge-Based Innovation Ecosystem ث٥ٙبٖ اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ دا٘ؾ 9

 University Entrepreneurship وبسآفش٣ٙ٤ دا٘ـٍب٣ٞ 10

 University Innovation ٘ٛآٚس٢ دا٘ـٍب٣ٞ 11

 University Ecosystem اوٛػ٥ؼشٓ دا٘ـٍب٣ٞ 12

 Academic Innovation ٘ٛآٚس٢ آوبد٥ٔه 13

 Academic Entrepreneurship وبسآفش٣ٙ٤ آوبد٥ٔه 14

 Innovative University دا٘ـٍبٜ ٘ٛآٚس 15

 Entrepreneurial university وبسآفش٤ٗدا٘ـٍبٜ  16

دس ا٤ٗ ٌبْ دظٚٞـٍشاٖ، ٔشٙبػت ؛ هٌبست ّبی هقبلِ اًتخبة ٍ جستجَ سَم: گبم
ٜ   ػؤالارثٛدٖ ٔمبلار ٤بفز ؿذٜ سا ثب  ا٘عذ. فعلاٜٚ ثعش     سحم٥ك ٔٛسد ثشسػع٣ لعشاس داد

وٙٙذٜ و٥فعز اػعٙبد ٞؼعشٙذ ٥٘عض      ٔشسجظ ثٛدٖ، اػٙبد ثش اػبع ٔق٥بسٞب٣٤ وٝ ٔـخق
ا٘ذ. ا٤ٗ ٌبْ ٥٘ض چٙذ٤ٗ ثبس سىشاس  ػٙؼ٥ذٜ ؿذٜ ٚ ثشخ٣ اص ٔـبسوز دس ٘شب٤غ حزف ؿذٜ

و٥ّعذ٢ دس  وّٕعٝ   16ثب ػؼشؼ٢ٛ  .ا٘ذ اػٙبد حزف ؿذٜاص  ٢سقذادؿذٜ ٚ دس ٞش سىشاس 
ٔمبِٝ ٤بفز ؿذ وٝ ثب دس ٘ؾش  1937ٞب٢ ٚة اف ػب٤ٙغ ٚ ٌٌُٛ اػىٛلاس سقذاد  ػب٤ز

كٛسر ٔمبِٝ، صثبٖ ا٥ٍّ٘ؼ٣ ٚ حٛصٜ ٔغبِقبس٣ ٔذ٤ش٤ز، الشلبد سقذاد  ٌشفشٗ ٘ٛؿ ػٙذ ثٝ
 ٤ٗع ثعٝ ا ٣ دس ث٥ٗ ٔمعبلار ٤بفعز ؿعذٜ،    ٥ٙثبصث٥ذاوشد. دٔمبِٝ وبٞؾ  671ٔمبلار ثٝ 

ٖ   ٣ٔخشّف ٢حمك دبسأششٞبٌشفشٝ وٝ ٔ كٛسر ا٘ؼبْ ٔحشعٛا  ٚ  ذ٥ٜع چى ،سا ٔب٘ٙعذ فٙعٛا
ٞب ثٝ وبٞؾ اػعٙبد دشداخشعٝ    ٔـخق وشدٜ ٚ دس ٞش دٚس ثبصث٣ٙ٥ ثش اػبع ٤ى٣ اص آٖ

ا٘عذ. دس ا٤عٗ دٚس، ٔعٛاسد لغقعبً      اػز. دس دٚس اَٚ، اػٙبد ثش اػبع فٙٛاٖ ػٙؼ٥ذٜ ؿذٜ
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ؿعذٜ ٚ ٕٞعشاٜ ثعب     ٞب٢ ث٥ـشش حفؼ ٘بٔشسجظ حزف ؿذٜ ٚ ٔٛاسد ٔـىٛن ثشا٢ ثشسػ٣
سش٤ٗ وبٞؾ حؼٓ اػٙبد دس ا٤ٗ ٔشحّعٝ   اػز. ث٥ؾ ؿذٜثٙذ٢  ٔٛاسد لغقبً ٔشسجظ ٌشٜٚ

ا٘ذ. دس ا٤ٗ ٔشحّٝ ٥٘ض سقذاد  ثٛد. دغ اص آٖ ٔٛاسد ثبل٥ٕب٘ذٜ ثش اػبع چى٥ذٜ ثشسػ٣ ؿذٜ
سٛػ٣ٟ اص اػٙبد وبٞؾ ٤بفشٙذ. دس ا٤ٗ دٚ ٔشحّٝ، ٤ق٣ٙ ثبصث٣ٙ٥ ثش اػبع فٙٛاٖ ٚ  لبثُ

ٔق٥بس اك٣ّ حفؼ ٤ب حزف اػٙبد، ٔشسجظ ثٛدٖ ثٛدٜ اػز. دغ اص آٖ اػعٙبد ثعش    چى٥ذٜ
ٔب٘ذٜ  . دس ا٤ٗ ٔشحّٝ، سقذاد ٔمبلار ثبل٣لشاسٌشفشٙذاػبع ٔحش٢ٛ ٚ سٚؽ ٔٛسد اسص٤بث٣ 

سش٤ٗ سٙبػت سا ثب  ٔمبِٝ ث٥ؾ 130د٤ٍش، دس ٟ٘ب٤ز  فجبسر ٔٛسد وبٞؾ ٤بفز. ثٝ 130ثٝ 
ٜ  ا٘ذ وٝ ثشا٢ ٔٛضٛؿ سحم٥ك داؿشٝ ا٘عذ. دس لعذْ ثقعذ٢ و٥ف٥عز      ثشسػ٣ اػشخشاع ؿعذ

ؿٙبخش٣ ٔغبِقبر ٔٛسد اسص٤بث٣ لشاس ٌشفشٝ اػز. ٞذف ا٤ٗ ٌعبْ حعزف ٔمعبلاس٣     سٚؽ
ٞب افشٕبد ٘ذاسد. دس ا٤ٗ ٔشحّٝ، ٔحمك ػذ٣ِٚ سا ثشا٢  ٞب٢ آٖ اػز وٝ ٔحمك ثٝ ٤بفشٝ

ْ  ٞعش ثشسػ٣ دل٥ك و٥ف٥عز اػعٙبد سٙؾع٥ٓ وعشد وعٝ دس آٖ       بع اص اػعٙبد ثعش اػع    وعذا
ٗ  ثٝ عٛس ٔقَٕٛدبسأششٞب٣٤ أش٥بصد٣ٞ ؿذ٘ذ. اثضاس٢ وٝ  ٌٛ٘عٝ ٔٛالعـ اػعشفبدٜ     دس ا٤ع

 10اػز. ا٤ٗ اثضاس ؿبُٔ  «2ٞب٢ اسص٤بث٣ ح٥بس٣ ثش٘بٔٝ ٟٔبسر»٤ب  1ؿٛد سٚؽ وؼخ ٣ٔ
وٙذ سب دلز، ا٥ٕٞز ٚ افشجبس ٔغبِقبر و٥ف٣ سا  دبسأشش اػز وٝ ثٝ ٔحمك وٕه ٣ٔ 10

( ٔٙغعك سٚؽ،  2( اٞذاف سحم٥ك، 1ؿبُٔ ٔٛاسد ص٤ش اػز: اسص٤بث٣ وٙذ. ا٤ٗ دبسأششٞب 
 ـ5ثععشداس٢،  ( سٚؽ ٕ٘ٛ٘عع4ٝ( عععشح سحم٥ععك،  3 ( 6ٞععب،  آٚس٢ دادٜ ( چٍعع٣ٍ٘ٛ ػٕعع

ٜ 8( ٔلاحؾبر اخلال٣، 7دز٤ش٢ ٘شب٤غ،  ا٘قىبع ( ث٥عبٖ  9ٞعب،   ( دلز سؼض٤ٝ سح٥ّعُ داد
ش اػبع ٤ه ( اسصؽ سحم٥ك. دس ٔٛسد ٞش دبسأشش دظٚٞـٍش ث10ٞب،  ٚاضح ٚ سٚؿٗ ٤بفشٝ

ٚ  25 ٞب آٖ بصار٥أش وٝ ٔؼٕٛؿ ٣ٔمبلاس)ضق٥ف( سب دٙغ )فب٣ِ( أش٥بصد٣ٞ وشدٜ اػز. 
 65دس ا٤ٗ ٔشحّٝ سقذاد  ا٘ذ. ؿذٜٔمبلار حزف  ٣سأ٥٤ذ ٚ ثبل ٣ف٥ثبلاسش ؿٛد ثٝ ِحبػ و

 ؿذٜ دادٜٕ٘ب٤ؾ  2ٔمبِٝ ا٘شخبة ؿذٜ اػز. فشا٤ٙذ ػؼشؼٛ ٚ ا٘شخبة ٔمبلار دس ؿىُ 
 اػز.

 

1. CASP 

2. Critical Appraisal Skills Programme
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 ٔٙبثق٣ ٤بفز ؿذٜسقذاد 
671N= 

 وُ ٔمبلار ا٘شخبة ؿذٜ
377N= 

٥ّؼ٣  ٖ اٍ٘ ٝ صثب مٔبلار ث  ُ  262و
N= 

 =N 130سقذاد وُ ٔمبلار ا٥ِٚٝ 

 =N  65وُ ٔمبلار ٟ٘ب٣٤ 

 سقذاد ٔمبلار سد ؿذٜ ثٝ فّز فٙٛاٖ 
294N= 

  115سقذاد ٔمبلار سد ؿذٜ اص ٘ؾش چى٥ذٜ 
N= 

  =132N اص ٘ؾش ٔحشٛاسقذاد ٔمبلار سد ؿذٜ 

سقذاد ٔمبلاس٣ وٝ دس اسصؿ٥بث٣ وؼخ،   
             65;  ا٘ذ وشدٜوؼت  25أش٥بص٢ وٕشش اص 

 

 . فزایٌذ جستجَ ٍ اًتخبة هقبلات ثزای اًجبم فزاتزکیت2ضکل 

ٝ    دس ا٤ٗ ٔشحّٝ ثٝ؛ جیاستخزاج ًتب گبم چْبرم: ؿعذٜ   ٞعب٢ ا٘شخعبة   ععٛس د٥ٛػعشٝ ٔمبِع
ٞب٢ اك٣ّ ٚ ا٥ِٚٝ  ٞب ٔغبِقٝ ٞب٢ دسٖٚ ٔحشٛا٣٤ ٔؼضا٣٤ وٝ دس آٖ دػش٥بث٣ ثٝ ٤بفشٝ ٔٙؾٛس ثٝ

ٞعب٢ ثشٌض٤عذٜ، ثعٝ     ا٘ذ، چٙذ٤ٗ ثبس ٔشٚس ؿذٜ ٚ دعغ اص ٌعض٤ٙؾ اػعٙبد ٚ ٌعضاسؽ     ا٘ؼبْ ؿذٜ
 اػشخشاع وذٞب اص ٔشٖٛ ا٘شخبث٣ الذاْ ؿذٜ اػز.

قعبر   اػعبع  ثعش  ك،٥ع مسح ٤ٗدس ا ی؛فیک ّبی یبفتِ قیٍ تلف ٍتحلیل تجشیِ پٌجن: گبم ٔغبِ
بْ اعلافبر  ٢ثشا ٥ٗـ٥د ٜ اػعز )وذٌعزاس٢ ثعبص(. ثعش ا٤عٗ      ٌشفشعٝ ؿعذ   ٘ؾش دس ٢وذ ؿذٜ اػشخشاعسٕ

ٖ، سٓ اػبع، ٝ ٞب ٤ب  دظٚٞـٍشا عذ٢ سا ا٤ؼعبد وعشدٜ    ٔفب٣ٕ٥ٞ سا ؿىُ دادٜ ٚ ٘ٛف٣ عجمع عذ. ػعذغ    ثٙ ا٘
دٞٙذ وٝ آٖ سا ثٝ ثٟشش٤ٗ ٘حٛ سٛكع٥ف   ٞب٢ ٔـبثٝ ٚ ٔشثٛعٝ سا دس ٔٛضٛف٣ )ثقذ اك٣ّ( لشاس ٣ٔ عجمٝ
ٛٝ٘ ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ ٞب ؿبخقاص  ٚ ثخـ٣ ٞب ٔؤِفٝ، اثقبد اك٣ّ، 4وٙذ. دس ػذَٚ  ٣ٔ ذ. ثشا٢ ٕ٘  ا٘

 ّب ّب ٍ ضبخص فِ. اثعبد، هؤل4جذٍل 

 اثقبد ٞب ٔؤِفٝ ٞب ثخـ٣ اص ؿبخق

جشدٞعب  ٞعب،  ٥بػعز ػ ٚ ٘عٛآٚس٢ دس  وبسآفش٣ٙ٤ ػب٤ٍبٜ ٕ٘ٛدٖ ٔٙؾٛس  ٚ ساٞ
عذاص  چـٓ ـعٍبٜ  ا٘ ـعٍبٜ اص    -دا٘ ٓ ثشخعٛسداس٢ دا٘ عذاص ٔععـششن   چـع ٚ  ا٘

جعشد آ كحٝ ٌزاؿشٗ ٚ سأ٥٤عذ   -ٍ٘ش ٔجش٣ٙ ثش ٘ٛآٚس٢ ٚ وبسآفش٣ٙ٤  ٤ٙذٜساٞ
 ٚ ٝ ٍبٜ دس ثبلاسش٤ٗ ػغح ػبصٔب٣٘ ٚ ...ثش ٘مؾ ٘ٛآٚسا٘  وبسآفش٤ٙب٘ٝ دا٘ـ

ساٞجشدٞب٢ ٔجش٣ٙ 
ثش ٘ٛآٚس٢ ٚ 

 وبسآفش٣ٙ٤
ٔذ٤ش٤ز 

ساٞجشد٢ ٚ 
 ٌزاس٢ ػ٥بػز

ى٥ز فىعش٢  ٖ حٕب٤ز اص ٔبِ ٤ٛت لبٛ٘ ٥ٞبٖ   سل عٍب ٗ  -دا٘ـ ٤ٚ  ا٤ؼعبد  ٚ سعذ
ٗ٥٘ اٛ ٣ ثبصاس٤بث٣ ٔحلٛلار ثشا٢ ٔٙبػت ٔمشسار ٚ ل ٥ٞبٖ فّٕ ٍب  ٚ... دا٘ـ

ٔجش٣ٙ ٌزاس٢  لبٖ٘ٛ
ٌش٢ ٚ  ثش سؼ٥ُٟ

 ا٤ؼبد ا٥ٍ٘ضؽ

٣ ؿبُٔ  ٍبٞ ىبٖ ٔـبسوز ٕٞٝ ػغٛح دا٘ـ ع٣،   ٞعب٢  ثخعؾ ا٤ؼبد أ فّٕ
ىبٖ  - وبسوٙبٖاػبس٥ذٚ  ػب٤ش  ذا٤ؼبد أ بدٚ   ٤ـآصادا٘ ٣ٚ  فضب٢ عشح د٥ـعٟٙ

ػبص٢،  فشًٞٙ
سش٤ٚغ ٚ سٛػقٝ 

ػبص٢ ٚ  فشًٞٙ
 ٌش٢ ٞذا٤ز
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 اثقبد ٞب ٔؤِفٝ ٞب ثخـ٣ اص ؿبخق

ٝ   -فضب٢ خلاق  ٣ دس ٥ٔعبٖ ػبٔقع ًٞٙ وبسآفش٤ٙ ٣  ٢ ا٤ؼبد فش عٍبٞ ٚ  دا٘ـ
ٚ  ثشلشاس٢ فقبٖ ٔٙؾٓ  ػب٤ش ر٤ٙ ٝ اسسجبط  شـشن ثع ؼبْ وبسٞب٢ ٔ ٔٙؾعٛس   ٚ ا٘

بدػبص٢، ظٔجعز ٥ٔعبٖ ػعب٤ش     افشٕ شؿ٣  ٣ٚ  ا٤ؼبد ٍ٘  ٞعب٢  ثخعؾ سفـ ثذث٥ٙ
ؼبْ ٕٞىبس حّمٝ ٍبٜ ثب ػبٔقٝ ثشا٢ ا٘ شـش ٞب٢ ٢اسسجبط دا٘ـ  ٚ ... ث٥

 فشًٞٙ

ٍبٜ اص سئع٥غ ٚ ٔعذ٤ش٤ز اسؿعذ دا٘ـع     ولأع٣  ٚ ٞب٢ ٔذاْٚ حٕب٤ز
ٞب٢  سم٤ٛز ص٤شػبخز -ػٙجؾ سٛػقٝ ٘ٛآٚس٢ ٚ وبسآفش٣ٙ٤ دا٘ـٍبٜ 

ٜ  ساٞجعشد  دس ٔأٔٛس٤ز ٘ٛآٚس٢ سذ٤ٚٗ ٘ٛآٚس٢ ٚ وبسآفش٣ٙ٤ ثب  دا٘ـعٍب
 لاصْ ٚ ... افشجبسار ٚ ثٛدػٝ سخل٥ق ثبسٛأْ 

ػجه سٞجش٢ ٚ 
 ٔذ٤ش٤ز

ٓ  سـعى٥لاس٣  ا٤ؼبد ُ  ٚ ٔٙؼعؼ ٚ   حعذ  دس ٔؼعشم  ٔقبٚ٘عز ٘عٛآٚس٢ 

 ٘ؾعش  ص٤عش  وبسآفش٣ٙ٤ سش٤ٚغ ٚ دظٚٞؾ آٔٛصؽ، ٞذف ثب وبسآفش٣ٙ٤

 ٔعذ٤ش٤ز  ٚ ػبصٔب٣٘ ا٢ٍِٛ ػبص٢ ٥بدٜد ٚ عشاح٣ -دا٘ـٍبٜ  س٤بػز
 ػعبخشبس  اكعلاح  -دا٘ـعٍبٜ   سـى٥لاس٣ ػبخشبس ثٛسٚوشاس٥ه دس غ٥ش

ٚ  حعٛصٜ  دس ثشٚوشاػع٣  وبٞؾٔٙؾٛس  ثٝ اداس٢  -فٙعبٚس٢   دعظٚٞؾ 
 ٘ـٍبٜ ٚ ...اسٌب٥٘ه وشدٖ ػبخشبس دا - ا٤ؼبد ػبخشبس غ٥شٔشٕشوض

د٣ٞ  ػبصٔبٖ
 سـى٥لار ٔٙبػت

ػبخشبس ػبصٔب٣٘ 
 ٚ سقبٔلار

٥ٔبٖ ثخؾ عٍبٜ   ثشلشاس٢ ٕٞىبس٢ٚ  سقبُٔ  اٚحذٞب٢ ٔٛػٛد دس دا٘ـ  -ٞبٚ  
ٍبٜ ٔشص٢ ثبص ث٥ٗ ا٤ؼبد عً      ٚ دا٘ـ ٍبسٙ ػبٔقٝ ثعشا٢ حلعَٛ ٔـعبسوز سٙ

ٚ  ػبٔقٝ  ٍبٜ ٤ٚىشد دسٖٚ ثٝ ث٥شٖٚٚ  ث٥عشٖٚ   -٥ٔبٖ دا٘ـ ػٝ ػبصٔبٖ ثٝ س سٛ
ػٝ ثٝ  -ثٝ دسٖٚ  ١ ٞب ذٌب٤ٜدسٛ ٥ٙٔ ؽٟٛس دس ص ٚ٘ذٞب٢ ػذ٤ذٚ  ٛ٘ س٢   ٚ س آٚٛ ٘ع

ػقٝ  -ثبص  ٍبٜٞب حّمٝا٤ؼبدٚ  سٛ ِٚز، كٙقزٚ  دا٘ـ  ٚ... ٢ اسسجبع٣ ث٥ٗ د

ػبص٢ دسٖٚ  ؿجىٝ
 ا٘ـٍب٣ٞٚ ثشٖٚ د

٥ٔضاٖ صٔبٖ اخشلبف دادٜ س٢ دس ثش٘بٔعٝ    افضا٤ؾ  آٚٛ ٣ٚ  ٘ع ؿذٜ ثٝ وبسآفش٤ٙ
بْ سؿشٝ ٤ٛبٖ ثشا٢ سٕ ؼ ٟٙذػع٣ ثعشا٢ اسسمعب٢    سحل٣ّ٥ دا٘ـ ٔ  ْٚ  ٞب٢ فّٛ

٥ّز ٣ ٞب٢ لبث س٢ٚ  وبسآفش٤ٙ آٚٛ ٤ٛبٖ ٘ ؼ عٍبٜ   دس دا٘ـ ا٤ؼعبد سغ٥٥عشار    -دا٘ـ
ؾبْ ثش٘بٔٝ ٘ٙذ اػبػ٣ دس٘  ط ثعٝ   س٤ض٢ دسػ٣ ٔب س٢ٚ   اسائٝ دسٚع ٔشثٛ آٚٛ ٘ع

٣  ٚ ... وبسآفش٤ٙ

 أٛس آٔٛصؿ٣

ٔٙذ٢ أٛس  ٘ؾبْ
 دا٘ـٍب٣ٞ

ٝ  ٞعب  ٘بٔٝ ٥٤ٗآ ثبصٍ٘ش٢ ٢ ٞعب  دعظٚٞؾ  ٚصٖ ٚ ػب٤ٍعبٜ  اسسمعب٢ ٔٙؾعٛس   ثع
ٝ  حٕعب٤ش٣  ٚ سـ٤ٛم٣ ٢ٞب ثؼشٝ عشاح٣ -وبسآفش٤ٙب٘ٝ  وبسثشد٢ ٔٙؾعٛس   ثع
 ٚ فّٕعع٣ ٥ئععزٞ افضععب٢ ثعع٥ٗ دس ٢ وبسآفش٤ٙب٘ععٝٞععب دععظٚٞؾ سٛػععقٝ

ؼ٤ٛبٖ ٍبٜ ٚ ...ا سؿشٝ ب٢ٔ٥ٖ سحم٥مبس٣ ٞب ز٥لبثّسٛػقٝ  - دا٘ـ  ٢ دس دا٘ـ

 أٛس دظٚٞـ٣

عى٥ُ اػعشبسر    ٜ، اص عش٤عك سـ ٍب شٔقّك ثٝ دا٘ـ ٞعب٢   آح ٚػٛد / ا٤ؼبد ثبصاس 
س٢ اعلافعبر    ٔٙغمٝ ٣ ثش فٙعبٚ جٔشٙ ٖ سمبضعبٔحٛس   -ا٢   ٢ٞعب  ععشح  وعشد

ٍبٜ سحم٥مبس٣ ٤ٛز سحم٥معبر  ثب وبسثشد٢ دا٘ـ ِٚ ٝ  -ػفبسؿع٣   ا ٌ  ثع ٢ ش٥وعبس

ػبص٢  أٛس سؼبس٢
 ٞب٢ دظٚٞـ٣ ٤بفشٝ
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 اثقبد ٞب ٔؤِفٝ ٞب ثخـ٣ اص ؿبخق

٥ِز ساٝ٘ٞب٢  ش٘ب٤غ حبكُ اص فقب آٚٛ ٔٙبػت ثٝ افشادٚ  ... ٘  ٚ دادٖ دبداؽ 

جشد٢ ثش٘بٔٝ ٤ه لبِت دس ٔؼشٕش ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ ٝ  ثعشا٢  ساٞ ثعٝ  ٚ  سٛػعق
ـعٍبٜ   فٙبٚس٢ ٚ سحم٥مبس٣ ٞب٢ ٤شػبخزص ٢ػبص ٍٕٞبْ سخلع٥ق   -دا٘

ُ  افشجعبس٢  سد٤عف  ٚ ٔعب٣ِ  ثش٘بٔٝ سقش٤ف ٔٙبثـ ٔب٣ِ ؿبُٔ  ثعشا٢  ٔؼعشم
 -ٞب٢ ٘عٛآٚس٢ ٚ وعبسآفش٣ٙ٤    ثٝ سم٤ٛز فقب٥ِز ٔٙبػت سخل٥ق ثٛدػٝ

شحل٥لاٖ ثشا٢ حٕب٤ز اص اػشبسر ٌزاس٢ فبسك ػشٔب٤ٝ ٚ... آح اِ  ٞب 

 سٛػقٝ ٔٙبثـ ٔب٣ِ

سٛػقٝ 
 ٞب ٤شػبخزص

 افضعب٢  وبسآفش٤ٙب٘عٝ ٍٞٙعبْ ػعزة    ٣ؿعٙبخش  سٚاٖ ٢ٞب ٣ظ٤ٌسٛػٝ ثٝ ٚ
ؼب٣٘ ٥٘ش٢ٚ ػزة -ف٣ّٕ  ٥ٞئز سخلق ٘عٛآٚس٢   ثٝ سٛػٝ ثب ٔٙبػت ا٘

ـعٍبٜ   ٔخشّعف  ٢ٞب سؿشٝٚ  ٞب ثخؾدس  وبسآفش٣ٙ٤ ٚ ٝ  -دا٘ ٌ  ثع ٢ ش٥وعبس
ٍبٜ  ٝ  ٔـعبٚسٜ  -وبسؿٙبػبٖ ثشػؼشٝ ثشا٢ سحم٥ك ٚ سٛػقٝ سٛػظ دا٘ـ  ثع

ؼ٤ٛبٖ ؾ ٚ دا٘ـ عٝ   ٢ٚوبسٞب وؼت عشح سذ٤ٚٗ ثشا٢ آٔٛخشٍبٖ دا٘ ٘ٛآٚسا٘
 ٚ ... ٞب ذ٤ٜا ف٥ّٕبس٣ وشدٖ ػبص٢ ٚ ثشا٢ ٔذٖٚ ٚ وبسآفش٤ٙب٘ٝ

ٞب٢  ٤ٝػشٔبسٛػقٝ 
 ٔحٛس دا٘ؾا٘ؼب٣٘ 

ٍبٜ  سأػ٥غ ٣ دس دا٘ـ ٛصؽ وبسآفش٤ٙ ذاص ساٜٚ  سأػ٥غ -ٔشوض آٔ ٢ ٔذسػعٝ  ا٘
ذػعبص٢  - ٚوعبس  وؼت عبٖ )  سؼشث٥عبر  ٔؼشٙ ٢ ػ٥ؼعشٓ  ػعبص  بد٥ٜع دوبسآفش٤ٙ

ؾ(  ٤ٛز -ٔذ٤ش٤ز دا٘ ٝ  ،ا٤ؼبد، سم ٚ  ثع ؼؼبْ  ٘ؾعبْ اعلافعبر  ٖ وعشد سٚص  ا٘
ٍبدس  (M.I.S) ٔذ٤ش٤ز ٥ّٝ ػغٛح دا٘ـ ٣ ٕٞچعٖٛ  ٔؤػؼعبس سأػ٥غ  -ٜ و

٣ ٍبٞ س٢ دا٘ـ ش٘مبَ فٙبٚ ٞٙذٜ ؿشبةسأػ٥غ  -ا ٣٤ٛٚ  ...ٞب د ؼ  ٢ دا٘ـ

سٛػقٝ 
ٞب٢  ص٤شػبخز

ف٥ض٤ى٣ ٚ 
ٞب٢  ٔىب٥٘ؼٓ

 حٕب٤ش٣

الشلعبد٢ ثعشا٢ سٛػعقٝ     -٢ اص ٤ه اػعششاسظ٢ اػشٕعبف٣   ٔٙذ ثٟشٜ
داس دس  ٞب٢ ا٤ِٛٚز دس ص٥ٔٙٝ «ٛآٚس٢ فٙبٚسا٘ٝ٘»ا٢ ثب سٕشوض ثش  ٔٙغمٝ

ػبص٢  ٞب، لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسار حٕب٤ز اص سؼبس٢ ػ٥بػز -ػغح ٔٙغمٝ 
ٓ  -لٛا٥٘ٗ ٚ اػعٙبد ثبلادػعش٣    -دس ػغح وـٛس  ا٘عذاص دِٚعز،    چـع

 ...اكلاح لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسار، ثٟجٛد ٔٙبثـ اعلافبس٣ ٚ 

 ساٞجشد،
ٌزاس٢ ٚ  لبٖ٘ٛ

ٔذاخلار دِٚش٣ دس 
 ٔٙغمٝ

 فٛأُ ٔح٥غ٣

ٍبٜ ثٝ ص٤شػبخز ٚ  ...(  ٞب فشٚدٌبٜٞب٢ ٟٔٓ ) ٘ضد٤ى٣ دا٘ـ ثٛعبٖ ىعبٖ   -، اس أ
ب٤بٖ ثبسؼشثعٝ   دػششػ٣ ثٝ ػشٔب٤ٝ ٕٙٞ ٚ  سا ساٖ شـبق، ٔـبٚ ٚػعٛد   -ٌزاساٖ ٔ

ؼٕٗ ٘ٙذ  ٤زحٕب٢ ٞب ا٘ ٙٙذٜ ٔب ٗ ٢ ٞعب  ػبصٔبٖو ٥ٔ سٞعب٢    سعأ ثٛبسٛ ى ٣، ا٘ ٔعبِ
شدؿعٍش٢،     ٞعب  آطا٘غوٛچه،  ٚوبس وؼت  ٌ ػعقٝ الشلعبد٢ٚ  ٤ٚغ سٛ ٢ سعش
ٔٙغمععٝ  ٤ٝػععشٔب ٞععب٢ اسسجععبع٣ٚ   ص٤شػععبخزٚػععٛد  -ٌععزاساٖ فشؿععشٝ دس 
شاٜ ٔٙغمٝٞب ؿبٞ ٝ  - ٢ اعلافبس٣ دس  ٔٙغمع ا٢ اطشٌعزاس دس ا٤ؼعبد    ٚػٛد ثبصاس 

٣ ٍبٞ س٢ دا٘ـ آٚٛ ًٞٙ سؼبس٢ -اوٛػ٥ؼشٓ٘  ٤ٚغ فش ٣    سش ػعبص٢ٚ  وعبسآفش٤ٙ
ٍبٜ - دس ػغح ػبٔقٝ ع٣ دس    ؼبرٔؤػٞب،  سقذاد دا٘ـ سحم٥مبس٣ٚ  ٔشاوعض فّٕ
ٔٙغمعٝ   عُ الشلعبد٢ٚ  ٔحع٥ظ وؼعت     -ػغح  أٛ ٚوعبس دس اوٛػ٥ؼعشٓ    ف

٣ ٍبٞ ٣ دا٘ـ  وبسآفش٤ٙ

ٚضق٥ز ٟ٘بد٢، 
الشلبد٢، 

ػغشاف٥ب٣٤، ف٣ّٕ ٚ 
 فش٣ٍٙٞ ٔٙغمٝ
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، اص عش٤ك 3دس ؿىُ  ؿذٜ اسائٝسٚا٣٤ چبسچٛة  ی؛استخزاج یگبم ضطن: کٌتزل کذّب
سٚا٣٤ ٔحشٛا٣٤ حبكُ ؿذٜ اػز. ا٤ٗ سٚا٣٤ اص دٚ ػٙجٝ كٛسر ٌشفشعٝ اػعز: ػٙجعٝ اَٚ،    

٢ سٚا٣٤ اػز ٚ ٢ لج٣ّ اػز وٝ خٛد داساٞب دظٚٞؾدس  ؿذٜ اسائٝاػشفبدٜ اص اػضاء ٚ فٛأُ 
 ٔغبِقٝ ٔٛسدسٛػظ اػبس٥ذ ٚ ٔشخللبٖ ٔشسجظ ثب حٛصٜ  آٔذٜ دػز ثٝػٙجٝ دْٚ، سأ٥٤ذ ا٢ٍِٛ 

اص ٤ه خجعشٜ آؿعٙب ثعب ٔٛضعٛؿ      آٔذٜ دػز ثٝچ٥ٙٗ ثشا٢ ػٙؼؾ دب٤ب٣٤ چبسچٛة اػز. ٕٞ
 اػعز. ؿذٜ  اػشفبد٣ٜ اػشخشاػ٢ ٞب ٔؤِفٝ وٙششَ ٔٙؾٛس ثٝ)دا٘ـؼ٢ٛ دوشش٢(  ٔٛسدٔغبِقٝ

ٖ  اص٥بس ٤ى٣ اخش دس٣ ا٘شخبث٢ ٞب اص ٔش٢ٗ سقذاد ٔٙؾٛس،٤ٗ ا حل٢َٛ ثشا دادٜ  لعشاس  خجشٌعب
٤عبث٣ لعشاس ٌشفشعٝ اػعز. ٘ش٥ؼعٝ ا٤عٗ       اسصٔعٛسد   وبدب ؿبخق عش٤ك اص حبك٤ّٝغ ٘شب ٚؿذٜ 

ٝ  ثعب ٌضاسؽ ؿذٜ اػعز.   K . ;885ؿبخق ٔمذاس  ٝ  سٛػع ٗ  001/0 داس٢ ٔقٙع٣  فعذد  ثع  ا٤ع
 .ٌشفز لشاس دز٤شؽ ٔٛسد ؿبخق

 ٔؤطشفٛأُ ؿذٜ،  ثش اػبع ٔغبِقبر د٥ـ٥ٗ ٚ وذٞب٢ اػشخشاع ؛ّب یبفتِارائِ : گبم ّفتن
 چعبسػٛث٣ ٔـعشُٕ ثعش    دس لبِت ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ ٘ٛآٚس٥٢ش٢ ٚ سٛػقٝ اوٛػ٥ؼشٓ ٌ ؿىُثش 

ا٤عٗ اثقعبد ؿعبُٔ ٔعذ٤ش٤ز ساٞجعشد٢ ٚ ػ٥بػعشٍزاس٢،       ا٘عذ.   ٢ ؿذٜثٙذ عجمٝؿؾ ثقذ اك٣ّ، 
ٔٙذ٢ أٛس دا٘ـٍب٣ٞ، سٛػعقٝ   ٌش٢، ػبخشبس ػبصٔب٣٘ ٚ سقبٔلار، ٘ؾبْ ػبص٢ ٚ ٞذا٤ز فشًٞٙ

 وٝ دس ادأٝ سـش٤ح ٣ٔ ؿٛ٘ذ: ٞب ٚ فٛأُ ٔح٥غ٣ اػز ص٤شػبخز

 گذاری هذیزیت راّجزدی ٍ سیبستالف: 
ٖ »ٚ  «ساٞجشدٞب٢ ٔجش٣ٙ ثش ٘ٛآٚس٢ ٚ وعبسآفش٣ٙ٤ »ا٤ٗ ثقذ ؿبُٔ دٚ ٔؤِفٝ  ٌعزاس٢   لعب٘ٛ

دٞعذ وعٝ ٔٙؾعٛس     اػز. ٘شب٤غ دظٚٞؾ ٘ـبٖ ٣ٔ «ٚ ا٤ؼبد ا٥ٍ٘ضؽ ٥ٍّش٢سؼٟٔجش٣ٙ ثش 
دا٘ـعٍبٜ اص ػب٤ٍعبٜ    ا٘ذاص چـٓ ٚ ساٞجشد ٔأٔٛس٤ز، ٕ٘ٛدٖ ػب٤ٍبٜ ٘ٛآٚس٢ ٚ وبسآفش٣ٙ٤ دس

ٌعزاس٢   ا٢ دس ا٤ؼبد اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ دا٘ـٍب٣ٞ ثشخٛسداس اػز. ٕٞچ٥ٙٗ ػ٥بػز ٤ٚظٜ
ف٣ٕٔٛ دا٘ـٍبٜ ٚ سذ٤ٚٗ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسار كش٤ح ٔجش٣ٙ ثش سؿذ ٘ٛآٚس٢ ٚ وبسآفش٣ٙ٤ ٥٘ض 

٢ سٙؾ٥ٓ ؿٛ٘ذ وٝ دس ٔؼ٥ش وبسآفش٣ٙ٤ ا ٌٛ٘ٝ ثٝٞب  اص د٤ٍش فٛأُ ٔؤطش اػز ٚ ثب٤ذ ػ٥بػز
 ٤فب ٕ٘ب٤ٙذ.اسا دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ  ٥ٍّش٢سؼٟ٘ٛآٚس٢ ا٤ؼبد اخلاَ ٘ىشدٜ ٚ ٘مؾ ٚ 

 گزی داًطگبُ یتّذای ٍ سبس فزٌّگة: 
ػجه سٞجش٢ ٚ »ٚ  «ػبص٢، سش٤ٚغ ٚ سٛػقٝ فشًٞٙ فشًٞٙ»ا٤ٗ ثقذ ؿبُٔ دٚ ٔؤِفٝ 

اػز. ثش اػبع ٘شب٤غ دظٚٞؾ، فشًٞٙ دا٘ـٍبٜ اص د٤ٍعش فٛأعُ ٔعؤطش ثعش      «ٔذ٤ش٤ز
ٖ  ثٝسٛاٖ  ٛػقٝ اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ دا٘ـٍب٣ٞ اػز. فشًٞٙ سا ٥ٌ٣ٔش٢ ٚ س ؿىُ  فٙعٛا
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ٝ    خظ د٤ٍعش،   فجعبسر  ٔـ٣ ٚ ػى٢ٛ حشوز ػبصٔبٖ ثٝ ػٕز سحَٛ دس ٘ؾعش ٌشفعز. ثع
فشًٞٙ فبُٔ ٣ٕٟٔ اػز وٝ ٕ٘ب٤بٍ٘ش سٕب٤ُ ػبصٔبٖ ثٝ سغ٥٥ش اػعز. ا٤ؼعبد فشٞٙعً    

 ا٢ ٔٙغمٝ سؼبس٢ ػبٔقٝ ٚ دا٘ـٍبٜ ث٥ٗ ٘ٛآٚس٢ ٚ وبسآفش٣ٙ٤ ٚ سٚاثغ٣ ٔجش٣ٙ ثش افشٕبد
٣ّٔ ٚ ٥٘ض سٛػقٝ ٚ سش٤ٚغ فشًٞٙ ٤بد٥ٌش٢ ٔـشبلب٘ٝ دا٘ـؼٛ ٔحٛس اص ٔٛاسد ٟٕٔع٣   ٚ

٤ب٢ ا٤ٗ ٔغّت حبضش ٌٛاػز وٝ ثب٤ذ ثٝ آٖ سٛػٝ ؿٛد. اص ػ٢ٛ د٤ٍش، ٘شب٤غ دظٚٞؾ 
ُ ٔؤطشاػز وٝ حبو٥ٕز ٚ اداسٜ دا٘ـٍبٜ ٘مؾ  ٥ٌعش٢ ٚ سٛػعقٝ اوٛػ٥ؼعشٓ     ٢ ثش ؿعى

ػبصٚوبس ٞذا٤ز  فٙٛاٖ ثٝوٙذ. سٞجش٢ ٚ ٔذ٤ش٤ز ل٢ٛ  ٘ٛآٚس٢ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ ا٤فب ٣ٔ
ٞب ٚ  ٢سٛإ٘ٙذٚ لبدس اػز سب  ؿذٜ ؿٙبخش٢ٝ سحَٛ ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ وبسآفش٤ٙب٘ٝ ػٛ ثٝدا٘ـٍبٜ 

ٖ ٖ ٚ ٞب٢ ٘ٛآٚس٢ ٚ وبسآفش٣ٙ٤ دا٘ـٍب٥ٞبٖ افعٓ اص اػعبس٥ذ، دا٘ـعؼ٤ٛب    ٥زلبثّ  وبسوٙعب
 دا٘ـٍبٜ سا سٛػقٝ دٞذ.

 سبختبر سبسهبًی ٍ تعبهلاتح: 
ػبص٢ دسٖٚ ٚ ثشٖٚ  ؿجىٝ»ٚ  «د٣ٞ سـى٥لار ٔٙبػت ػبصٔبٖ»ا٤ٗ ثقذ ؿبُٔ دٚ ٔؤِفٝ 

وٙذ وٝ ػبخشبس ػبصٔب٣٘ ٔٙبػت اص د٤ٍش فٛأُ  اػز. ٘شب٤غ دظٚٞؾ ث٥بٖ ٣ٔ« دا٘ـٍب٣ٞ
ثش دا٘ـٍبٜ اػز. ثش ا٤ٗ اػبع، ػعبخشبس  ٔؤطش دس ساػشب٢ ا٤ؼبد اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ ٔجش٣ٙ 

٤ش ػعبصد.  دز أىبٖػبصٔب٣٘ دا٘ـٍبٜ ثب٤ذ چبثه ثٛدٜ ٚ ا٘ؼبْ فشا٤ٙذٞب سا ثٝ كٛسس٣ سٚاٖ 
ٜ ادا٘ـٍبٜ ثب٤ذ اص ػبخشبس٢ ثشخٛسداس ثبؿذ وعٝ ٔعب٘ق٣ ثعشا٢     ٞعب٢ ٘ٛآٚسا٘عٝ ٘جعٛدٜ ٚ     ٤عذ

٘شعب٤غ دعظٚٞؾ،    . اص ػ٢ٛ د٤ٍعش، ثعش اػعبع   ثبؿٙذ٥شسػ٣ٕ غ٥ٌش ٚ  ، ثب٤ذ ػُٟٞب وٙششَ
ا٤ؼعبد  وٙٙعذ.   سقبٔلار ٥٘ض ٘مؾ ٣ٕٟٔ سا دس ا٤ؼبد اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ دا٘ـٍب٣ٞ ا٤فب ٣ٔ

ا٤ؼبد اسسجبط ٔٙؼؼٓ  وبسآفش٤ٙب٘ٝ اص عش٤ك٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ  ٞب٢ ٥زفضب٢ لاصْ ثشا٢ ا٘ؼبْ فقبِ
ٔٙؾٛس سجبدَ سؼشث٥بر وبسآفش٤ٙب٘ٝ  سحل٣ّ٥ ثٝ ٚ اسٌب٥٘ه ث٥ٗ دا٘ـؼ٤ٛبٖ ػغٛح ٔخشّف

٢ ٞب سؿشٝٚ  ٞب ثخؾٚ اسسمب٢ سقبٔلار دسٖٚ  س٣ٕ٥ ث٥ٗ آ٘بٖ ٞب٢ ٥زفقبِ ٤ك ا٘ؼبْٚ سـٛ
   ٝ ا٢ خعبسع اص آٖ، اص ػّٕعٝ    دا٘ـٍبٜ ٚ ٥٘ض سقبٔلار دا٘ـٍبٜ ثب ٟ٘بدٞعب٢ ٔحّع٣ ٚ ٔٙغمع

، ٞعب  ثب٘عه ٚوبسٞب٢ ٔٛػٛد دس ٔٙغمٝ، ٟ٘بدٞب٢ سعأ٥ٔٗ ٔعب٣ِ )   ٢ كٙقش٣ ٚ وؼتٞب ثٍٙبٜ
٢ فّعٓ ٚ فٙعبٚس٢،   ٞعب  دبسنٚوبس(، ٔؤػؼبر سحم٥مبس٣،  ٌزاساٖ ٚ فشؿشٍبٖ وؼت ٤ٝػشٔب

٥ٌش٢ ٚ سٛػقٝ اوٛػ٥ؼشٓ  ٔشاوض سؿذ ٚ ٔشخلل٥ٗ خبسع اص دا٘ـٍبٜ اص فٛأُ ٟٔٓ ؿىُ
 ٘ٛآٚس٢ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ اػز.
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 هٌذی اهَر داًطگبّی ًظبمت: 
ْ »، «ٔٙذ٢ أٛس آٔٛصؿ٣ ٘ؾبْ»ا٤ٗ ثقذ ؿبُٔ ػٝ ٔؤِفٝ  ٚ  «ٙعذ٢ أعٛس دظٚٞـع٣   ٔ ٘ؾعب

ثعشا٢ ا٤ؼعبد    دٞعذ  ٣٘ـعبٖ ٔع  دعظٚٞؾ  ٘شعب٤غ  اػز.  «ػبص٢ ٔٙذ٢ فشا٤ٙذ سؼبس٢ ٘ؾبْ»
ػعبص٢ دس   ٘ؾبْ آٔٛصؿ٣، ٘ؾبْ دظٚٞـ٣ ٚ فشا٤ٙعذ سؼعبس٢   ،اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ دا٘ـٍب٣ٞ

دا٘ـٍبٜ ثب٤ذ ثٝ كٛسس٣ ٞذفٕٙذ ٞذا٤ز ؿٛد. ٘ؾبْ آٔٛصؿع٣ ثب٤عذ ثعب ٔحٛس٤عز سم٤ٛعز      
ٝ  ٞب ٥زلبثّٚ  ٞب ٟٔبسر س٤عض٢ ؿعٛد. اص ػع٢ٛ     ٢ ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ وبسآفش٤ٙب٘ٝ دا٘ـعؼ٤ٛبٖ ثش٘بٔع

ٌزاس٢ دس حٛصٜ دظٚٞؾ ٚ فٙبٚس٢  د٤ٍش، ٘ؾبْ دظٚٞـ٣ دا٘ـٍبٜ ؿبُٔ ٔذ٤ش٤ز ٚ ػ٥بػز
ٞب فبُٔ ٔعؤطش٢ دس ا٤ؼعبد اوٛػ٥ؼعشٓ ٘عٛآٚس٢ ٔجشٙع٣ ثعش        ٚ ٥٘ض اسسمب٢ و٥ف٥ز دظٚٞؾ

٢ ٞعب  چعبِؾ ظٚٞـع٣ ٤ىع٣ اص   ٞب٢ د ػبص٢ دا٘ؾ ٚ ٤بفشٝ دا٘ـٍبٜ اػز. ٕٞچ٥ٙٗ سؼبس٢
ٝ ٥ٌش٢ ٚ سٛػقٝ اوٛػ٥ؼعشٓ ٘عٛآٚس٢ دا٘ـعٍب٣ٞ ثعٛدٜ ٚ      اك٣ّ دس ؿىُ سفعـ   ٔٙؾعٛس  ثع

ػعبص٢ دا٘عؾ ثب٤عذ ػعبصٚوبسٞب٣٤ ثعشا٢       ٢ ٔٛػٛد ٚ ٕٞٛاس وشدٖ ٔؼ٥ش سؼبس٢ٞب چبِؾ
 ػِٟٛز ا٘ؼبْ آٖ فشاٞٓ ؿذٜ ٚ ا٤ٗ فشا٤ٙذ ثٝ ؿىُ ٞذفٕٙذ٢ ٞذا٤ز ؿٛد.

 ّب تَسعِ سیزسبختث: 
ٝ  »، «سٛػعقٝ ٔٙعبثـ ٔعب٣ِ   »بُٔ ػعٝ ٔؤِفعٝ   ا٤ٗ ثقعذ ؿع   ٞعب٢ ا٘ؼعب٣٘    سٛػعقٝ ػعشٔب٤

اػز. ٘شعب٤غ   «ٞب٢ حٕب٤ش٣ ٥ؼٓٔىب٘ٞب٢ ف٥ض٤ى٣ ٚ  سٛػقٝ ص٤شػبخز»ٚ  «ٔحٛس دا٘ؾ
دٞذ وٝ ٔٙبثـ ٔب٣ِ اص ػّٕٝ فٛأُ ٔؤطش ثش ا٤ؼبد اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢  دظٚٞؾ ٘ـبٖ ٣ٔ

ٝ  ٤ه لبِت دس ٔؼشٕش٢ ٌزاس٢ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ ٞؼشٙذ. ثب٤ذ ػشٔب٤ٝ  ساٞجعشد٢  ثش٘بٔع
دا٘ـٍبٜ كٛسر دز٤شد.  فٙبٚس٢ ٚ سحم٥مبس٣ ٞب٢ ٤شػبخزػبص٢ ص ثٍٟٙبْٚ  سٛػقٝ ثشا٢

ٞعب٢ ٘عٛآٚس٢    ٥ؼشٓاوٛػٚػٛد ٔٙبثـ ا٘ؼب٣٘ ٥٘ض ٤ى٣ د٤ٍش اص فٛأُ ٔؤطش ثشا٢ ا٤ؼبد 
ٔحعٛس ؿعبُٔ    ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ دا٘ؾ ٤ٝػشٔبٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ ؿٙبػب٣٤ ؿذٜ اػز. سٛػقٝ 

ٔعٛاسد  اص ػّٕعٝ  ٢ ٔٙعبثـ ا٘ؼعب٣٘   سٛإ٘ٙذػبص٥ش٢ ٚ وبسٌ ثٝبثـ ا٘ؼب٣٘ دا٘ـ٣، ػزة ٔٙ
٣ٕٟٔ اػز وٝ ثب٤ذ دس ا٤ٗ خلعٛف ٔعٛسد سٛػعٝ لعشاس ٥ٌعشد. ٕٞچٙع٥ٗ ثعش اػعبع         

ٝ ٞب٢ ف٥ض٤ى٣ دا٘ـٍبٜ ٕٞچٖٛ دػششػ٣ ثعٝ   ٞب٢ دظٚٞؾ، ص٤شػبخز ٤بفشٝ ٢ ٞعب  ؿعجى
فٙعبٚس٢ اعلافعبر، ا٤ٙشش٘عز ٚ    ٢(، اسسجبعبر ساٜ دٚس، ا ػبدٜ)ٞٛا٣٤، س٣ّ٤ ٚ  ٚ٘مُ حُٕ

ٌش٢ ٔجش٣ٙ ثش ٘ٛآٚس٢ ٚ وبسآفش٣ٙ٤ داسا٢ ٘مؾ ٔؤطش٢ ثٛدٜ  ٞب٢ حٕب٤ز ٥ؼٓٔىب٘ٚػٛد 
ٞعب٢ وبسآفش٤ٙب٘عٝ ٚ    ٞب٢ حٕب٤ش٣ ٔٙبػعج٣ ثعشا٢ دـعش٥جب٣٘ اص فقب٥ِعز     ٚ ثب٤ذ ٔىب٥٘ؼٓ

 ٘ٛآٚسا٘ٝ دس دا٘ـٍبٜ سذاسن د٤ذٜ ؿٛد.
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 هحیطی عَاهلج: 
جشد، لبٖ٘ٛ»ا٤ٗ ثقذ ؿبُٔ دٚ ٔؤِفٝ  ٝ    ساٞ ِٚشع٣ دس ٔٙغمع ٚضعق٥ز ٟ٘عبد٢،   »ٚ  «ٌزاس٢ ٚ ٔعذاخلار د

٣ ٚ فش٣ٍٙٞ ٔٙغمٝ ٝ  «الشلبد٢، ػغشاف٥ب٣٤، فّٕ عُ  »ٞعب٢ دعظٚٞؾ، ثقعذ     اػز. ثش اػبع ٤بفشع أٛ ف
ٜ،       ٌش ا٤ٗ ٔغّت اػز وٝ ؿىُ ٥بٖث «ٔح٥غ٣ ـعٍب س٢ ٔجشٙع٣ ثعش دا٘ ٥ٌش٢ ٚ سٛػقٝ اوٛػ٥ؼعشٓ ٘عٛآٚ

جشد٢، لبٖ٘ٛٞب حٛص٥ٜ٘بصٔٙذ ؿشا٤ظ ٔح٥غ٣ ٔٙبػج٣ دس  ِٚشع٣ دس ٔٙغمعٝ ٚ     ٢ ساٞ ٌزاس٢ ٚ ٔعذاخلار د
٣، الشلبد٢، ػغشاف٥ب٣٤ ٚ فش٣ٍٙٞ ٔٙغمٝ اػز وٝ ٚضق٥ز ٔٙبػت ا٤ٗ  ٕٞچ٥ٙٗ ٚضق٥ز ٟ٘بد٢، فّٕ

ش٢ ضشٚس٢ ثٝ ٘ؾش  ـٍب٣ٞ أ س٢ دا٘ ـٍبٜ ثشا٢ ا٤ؼبد اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚ ُ ث٥شٖٚ اص دا٘ أٛ  سػٙذ. ٣ٔف

 گیری بحث و نتیجه
ُ ثعش   ٔعؤطش ؿٙبػعب٣٤ ٚ اسائعٝ چعبسچٛة فٛأعُ      ٞذف ثب٤ٗ دظٚٞؾ ا ٥عش٢ ٚ سٛػعقٝ   ٌ ؿعى

ٞب٢ ٘ٛآٚس٢ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ كٛسر ٌشفشٝ اػعز. دس ا٤عٗ دعظٚٞؾ ثعب س٤ٚىعشد       ٥ؼشٓاوٛػ
فشاسشو٥ت اص عش٤ك ٔشٚس ادث٥بر ٘ؾش٢ چٙذ٤ٗ حٛصٜ وٝ ٔشسجظ ثب ا٤ؼعبد اوٛػ٥ؼعشٓ ٘عٛآٚس٢    

 ٔؤِفٝ 14ثقذ اك٣ّ ٚ  ٤6ز ٟ٘ب دسس٢ ؿذٜ ٚ ٢ حبكُ وذٌزاٞب دادٜٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ ثٛد٘ذ، 
٥ش٢ ٚ سٛػقٝ اوٛػ٥ؼشٓ ٘عٛآٚس٢  ٌ ؿىُ، چبسچٛة فٛأُ ٔؤطش ثش 3دس ؿىُ  ؿٙبػب٣٤ ؿذ٘ذ.

 اػز. ؿذٜ دادٜٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ ٘ـبٖ 
ا٤ٗ ٔغبِقٝ، ٘مؾ ٣ٕٟٔ سا دس ث٥بٖ فٛأُ ٔؤطش ثش ا٤ؼبد اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ ٔجشٙع٣ ثعش   

ُ  ا٤ٗ چبسچٛة ٝ اسائوٙذ.  دا٘ـٍبٜ ا٤فب ٣ٔ ا٤ؼعبد اوٛػ٥ؼعشٓ    ٔعؤطش ثعش   ثٝ سٚؿٗ ؿعذٖ فٛأع
ٝ . وٙذ ٣ٔوٕه  ٞب دا٘ـٍبٜدس  ٘ٛآٚس٢ ٞعب٢ ا٤عٗ دعظٚٞؾ، فٛأعُ ٔعؤطش ثعش        ثش اػبع ٤بفشع

سعٛاٖ دس دٚ دػعشٝ فٛأعُ     ٣ٔع ٥ٌش٢ ٚ سٛػقٝ اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـعٍبٜ سا   ؿىُ
ٖ  ٢ وشد. فٛأُ دس٣٘ٚ ثٙذ عجمٝدس٣٘ٚ ٚ فٛأُ ث٥ش٣٘ٚ  ٌعزاس٢   ؿبُٔ ٔٛاسد٢ ٕٞچعٖٛ لعب٘ٛ

ٌش٢ ٚ ا٤ؼبد ا٥ٍ٘ضؽ، اسخبر ساٞجشدٞعب٢ ٔجشٙع٣ ثعش ٘عٛآٚس٢ ٚ وعبسآفش٣ٙ٤،       ٔجش٣ٙ ثش سؼ٥ُٟ
ٞععب٢  ٥ؼععٓٔىب٘ػععبص٢ دسٖٚ ٚ ثععشٖٚ دا٘ـععٍب٣ٞ، ػععبخشبس ػععبصٔب٣٘ ٔٙبػععت، ا٤ؼععبد  ؿععجىٝ
ب٤ٝ ا٘ؼعب٣٘  ٌش٢ ٔجش٣ٙ ثش ٘ٛآٚس٢ ٚ وبسآفش٣ٙ٤، سأ٥ٔٗ ٔٙبثـ ٔب٣ِ، سأ٥ٔٗ ٚ سٛػقٝ ػشٔ حٕب٤ز
ْ   فشا٤ٙذ سؼعبس٢  ٔٙذ ٘ؾبْٔحٛس، سذ٤ٚٗ  دا٘ؾ ٔٙعذ٢ أعٛس آٔٛصؿع٣ ٚ دظٚٞـع٣،      ػعبص٢، ٘ؾعب

ػبص٢ ٚ ػجه سٞجش٢ ٚ ٔذ٤ش٤ز دا٘ـٍبٜ اػعز. اص ػع٢ٛ د٤ٍعش، فعٛا٣ّٔ ٕٞچعٖٛ       فشًٞٙ
ٌزاس٢ ٚ ٔذاخلار دِٚش٣ دس ٔٙغمٝ ٚ ٥٘ض ٚضق٥ز ٟ٘بد٢، الشلبد٢، ػغشاف٥ب٣٤،  ساٞجشد، لبٖ٘ٛ

٥ٌش٢ اوٛػ٥ؼشٓ ٘عٛآٚس٢   ٔٙغمٝ، ػضء ٔٛاسد ٔح٥غ٣ ٚ ث٥ش٣٘ٚ ٔؤطش ثش ؿىُ ف٣ّٕ ٚ فش٣ٍٙٞ
ٌعش٢ ٚ ا٤ؼعبد ا٥ٍ٘عضؽ دس وبسٞعب٢      ٌزاس٢ ٔجش٣ٙ ثش سؼ٥ُٟ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ ٞؼشٙذ. لبٖ٘ٛ
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(، ٥ٍٔعٖٛ  2015(، اػعشبْ ) 2011(، ا٤ض٘جعشي ) 2007(، سٚسبئشٔعُ ) 2004(، ٘عه ) 1998ٚاِذص )
( ٚ 1397(، حؼع٣ٙ ) 2017(، اساػش٣ )2004. اسضو٤ٛشض )ا٘ذ ٌشفشٝلشاس  سأو٥ذ( ٔٛسد 1397دٛس٢ )

ا٘عذ. ثقعذ    وعشدٜ  سأو٥عذ ( ثش اسخبر ساٞجشدٞب٢ ٔجش٣ٙ ثعش ٘عٛآٚس٢ ٚ وعبسآفش٣ٙ٤    1397كبدل٣ )
(، سا٤عغ  2004(، اسضوع٤ٛشض ) 2004ػبص٢ دسٖٚ ٚ ثعشٖٚ دا٘ـعٍب٣ٞ ٥٘عض اص ٘ؾعش ٘عه )      ؿجىٝ

لعشاس   سأو٥عذ ( ٔعٛسد ثشسػع٣ ٚ   1397) ( ٚ حؼع٣ٙ 1397(، ػعٛإ٘شد٢ ) 2015(، اػشبْ )2010)
(، 2010ا٘ذ. ٕٞچٙع٥ٗ ا٥ٕٞعز ٔؤِفعٝ ػعبخشبس ػعبصٔب٣٘ ٔٙبػعت دس ٔغبِقعبر سا٤عغ )         ٌشفشٝ

ٝ ( 1397(، حؼ٣ٙ )1397صادٜ ) (، ؿش٤ف2012(، ٌٛئشسٚ ٚ اسثب٘ٛ )2012وش٥ى٥ذ٤غ )  ٔٛسدٔغبِقع
(، 2008شثع٣ ) (، و2004(، ٘عه ) 1998ؿعذٜ اػعز. اص ٘ؾعش ٚاِعذص )     سأو٥ذ ٖآ ثشلشاس ٌشفشٝ ٚ 

ٞعب٢   ( سٛػعقٝ ص٤شػعبخز  1397( ٚ ٥ٍٔعٖٛ دعٛس٢ )  2012(، ٌٛئشسٚ ٚ اسثب٘ٛ )2011ا٤ض٘جشي )
ٌش٢ ٔجش٣ٙ ثش ٘ٛآٚس٢ ٚ وبسآفش٣ٙ٤ ٘معؾ ٟٕٔع٣ سا دس    ٞب٢ حٕب٤ز ٥ؼٓٔىب٘ف٥ض٤ى٣ ٚ ا٤ؼبد 

وٙٙذ. سأ٥ٔٗ ٔٙبثـ ٔب٣ِ دس ادث٥بر دعظٚٞؾ اص ٘ؾعش ٘عه     ٞب٢ ٘ٛآٚس٢ ا٤فب ٣ٔ ٥ؼشٓاوٛػا٤ؼبد 
( ٚ 2017(، ٞٛا٘عً ػعبد )  2015(، اػعشبْ ) 2012(، ٌٛئشسٚ ٚ اسثعب٘ٛ ) 2011(، ا٤ض٘جشي )2004)

ٔحٛس  ( ٔٛسد سأ٥٤ذ لشاس ٌشفشٝ اػز. سأ٥ٔٗ ٚ سٛػقٝ ػشٔب٤ٝ ا٘ؼب٣٘ دا٘ؾ٥ٔ1397ٍٖٛ دٛس٢ )
( ٚ 2015( ٚ اػعشبْ ) 2012(، ٌعٛئشسٚ ٚ اسثعب٘ٛ )  2011(، ا٤ض٘جعشي ) 2004ٞٓ دس وبسٞب٢ ٘ه )

ٔٙذ٢ أعٛس آٔٛصؿع٣ ٚ    لشاس ٌشفشٝ اػز. ٕٞچ٥ٙٗ ٘ؾبْ سأو٥ذٔٛسد سأ٥٤ذ ٚ ( 1397ػٛإ٘شد٢ )
( ٚ 2017(، آساػعش٣ ) 2014(، ٔٛس٤غ ٚ وٛساسىٛ )2012دظٚٞـ٣ دس ٔغبِقبر ٌٛئشسٚ ٚ اسثب٘ٛ )

(، ٌعٛئشسٚ ٚ  2004ؿذٜ اػز. اسضو٤ٛشض ) سأو٥ذ ٞب آٖٔٛسد سأ٥٤ذ لشاس ٌشفشٝ ٚ ثش  (1397حؼ٣ٙ )
ٝ   ٔٙذ٢ ٚ ا٥ٕٞز سؼعبس٢  ( ثش ٘ؾب1397ْ( ٚ حؼ٣ٙ )2012اسثب٘ٛ ) ٞعب٢ دظٚٞـع٣    ػعبص٢ ٤بفشع
(، 2017(، ٞٛاً٘ ػبد )2011(، ا٤ض٘جشي )2007(، سٚسبئشُٔ )2004ا٘ذ. اص ٘ؾش ٘ه ) وشدٜ سأو٥ذ

( ٚ كعبدل٣  1397(، حؼع٣ٙ ) 1397(، ػعٛإ٘شد٢ ) 1397صادٜ ) (، ؿعش٤ف ٥ٔ1397ٍٖٛ دٛس٢ )
ؿذٜ اػز. ػجه سٞجش٢ ٚ  سأو٥ذثش ا٤ٗ ثقذ ٣ لشاس ٌشفشٝ ٚ ثشسػ ٔٛسدػبص٢  ( فش1397ًٙٞ)

(، 1397صادٜ ) ٤فؿعش (، 2016(، ٞٛا٘عً ػعبد )  2015ٔذ٤ش٤ز دا٘ـٍبٜ ٥٘ض دس ٔغبِقبر اػشبْ )
ٚالـ ؿذٜ اػز. اص ػع٢ٛ د٤ٍعش، فعٛا٣ّٔ     سأو٥ذ( ٔٛسد سأ٥٤ذ ٚ 1397(، كبدل٣ )1397حؼ٣ٙ )

ٚ ٕٞچٙع٥ٗ ٚضعق٥ز   ٌزاس٢ ٚ ٔذاخلار دِٚشع٣ دس ٔٙغمعٝ    ٕٞچٖٛ ٔذ٤ش٤ز ساٞجشد٢، لبٖ٘ٛ
٥ٌعش٢   ٟ٘بد٢، الشلبد٢، ػغشاف٥ب٣٤، ف٣ّٕ ٚ فش٣ٍٙٞ ٔٙغمٝ، ػضء ٔٛاسد ث٥ش٣٘ٚ ٔؤطش ثش ؿىُ

(، ٞٛا٘عً ػعبد   2014اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ ٞؼشٙذ وٝ دس ٔغبِقعبر ٌشاٞعبْ )  
ؿعذٜ   سأو٥عذ  ٞعب  آٖ( ثعش  1397صادٜ ) ( ٚ ؿش٤ف1397(، ٥ٍٖٔٛ دٛس٢ )2017(، آساػش٣ )2017)

 ز.اػ
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 گیزی ٍ تَسعِ اکَسیستن ًَآٍری هجتٌی ثز داًطگبُ . چبرچَة عَاهل هؤثز ثز ضکل3ضکل 

ٝ   ٣٤ؿٙبػبػبص٢ فٛأُ  ثٝ ٔٙؾٛس وبسثشد٢ ٞعب٢ ا٤عٗ    ؿذٜ، دس ادأٝ ٚ ثب فٙب٤ز ثعٝ ٤بفشع
 ؿٛد: ٢ ٞش ثقذ ثٝ كٛسر ص٤ش اسائٝ ٣ٔٞب ٔؤِفٝوبسثشد٢ ثش اػبع  ٥ـٟٙبدٞب٢ددظٚٞؾ، 

 گذاری سیبستثعذ اٍل: عَاهل هذیزیت راّجزدی ٍ 
ؿعٛد اٞعذاف اػعششاسظ٤ه دا٘ـعٍبٜ دس خلعٛف       ثش اػبع ٘شب٤غ دظٚٞؾ، د٥ـعٟٙبد ٔع٣  

وبسآفش٣ٙ٤ ٚ ٘ٛآٚس٢ ٔٛسد ثبصٍ٘ش٢ لشاس ٥ٌش٘ذ. دس ا٤ٗ خلٛف لعٛا٥٘ٗ حمعٛق ٔبِى٥عز    
معب٢  ٞب٢ سحم٥معبس٣، لعٛا٥٘ٗ ٔشثعٛط ثعٝ ػعزة ٚ اسس      ػبص٢ ٤بفشٝ فىش٢، لٛا٥٘ٗ سؼبس٢

ٝ    ٥ئزٞافضب٢  ٞعب٢ ٘عٛآٚس٢ ٚ    ػعبص ؿعىٛفب٣٤ فقب٥ِعز    ف٣ّٕ ٚ لعٛا٥٘ٗ ا٥ٍ٘ضؿع٣ ص٥ٔٙع
 وبسآفش٣ٙ٤ ٔٛسد سل٤ٛت لشاس ٥ٌش٘ذ.



 012/ گیری و توسعه اکوسیستن نوآوری هبتنی بر دانشگاه فراترکیب عواهل هؤثر بر شکل 

 گزی داًطگبُ یتّذای ٍ سبس فزٌّگثعذ دٍم: 
ـٍب٣ٞ ؿبُٔ  ىبٖ ٔـبسوز ٕٞٝ ػغٛح دا٘ ٖ، ا٤ؼعبد    ٞب٢ ثخؾا٤ؼبد أ ٣، اػبس٥ذ ٚ ػب٤ش وبسوٙعب فّٕ

ىبٖ  ذأ عشح د٥ـعٟٙبد ٚ فضعب٢ خعلاق، اسخعبر س٤ٚىعشد وبسآفش٤ٙب٘عٝ ٘ؼعجز ثعٝ          ٤ـ٣ ٚ فضب٢آصادا٘
ؾ ٖ، ثشٌضاس٢ آٔٛخشٍبٖ ٚ فبسك دا٘ شحل٥لا اٛسٜ ثبو٥ف٥ز ٚ ٔٙذ ٘ؾبْ اِ ب٤ـٍبٜ ٞب، ػـٙ  ٚ ٔؼععبثمبر  ٞب، ٕ٘

ذ ٞٓ ـعٍب٣ٞ،  ٞب٢ ٤ـ٣ا٘ ٝ  ّّٔع٣،  ٔخشّف وعبسآفش٣ٙ٤ )دا٘  ػّؼعبر  ٚٞعب   وبسٌعبٜ  ا٢(، ثشٌعضاس٢  ٔٙغمع
ذ ٞٓ ٖ  ٚ ٍٕٞشا٤ع٣  ؿعٙبخز  شا٢ثع  ٔٙبػعت  ٤ـ٣ا٘ ـعٍب٣ٞ   ٤ىؼعب س٢،   ٔٛضعٛؿ  اص ػٕق٥عز دا٘ ٘عٛآٚ

ـٍبٜ ٚ وبسآفش٣ٙ٤ ٗ، ا٤ؼبد دا٘ ٖ  ث٥ٗ دس وبسآفش٤ٙبٝ٘ سلبثش٣ فضب٢ سم٤ٛز ٚ وبسآفش٤ ـعٍب٥ٞب  اص عش٤عك  دا٘
اٛسٜ ثشٌضاس٢ سدٞب٢ٞب ػـٙ ٝ  عش٤عك  اص اخششافعبر  ٚ اص اثعذافبر  حٕب٤عز  وعبسآفش٣ٙ٤،  ٢ دػشبٚ  دظٚٞب٘ع

ا٢ٛ وبسآفش٣ٙ٤، ٌٙؼب٘ذٖ س٢، آٔعٛصؽ    وؼعت  وعبسآفش٣ٙ٤،  اخلاق ثٝ ٔشثٛط آٔٛصؿ٣ ٔحش  وعبس ٚ ٘عٛآٚ
ٖ،  ث٥ٗ وبسآفش٣ٙ٤ دس فشًٞٙ سش٤ٚغ ثشا٢ اػبس٥ذ سٛػ٣ٟ٥ ـؼ٤ٛب ٤ز لشاس ٌشفشٗ آٔٛصؽدا٘ ِٛٚ ٚ  ٞعب  دس ا

ٖ  ٞب٢ ٥زفقبِ ب٣ٔ ٔعذ٤شا ٜ، وعبسآفش٣ٙ٤ ٚ وؼعت    وبسآفش٣ٙ٤ ثشا٢ سٕ ـعٍب ُ  وعبس دس  دا٘ دسٚع،  ػشفلع
ـٍبٜ بس٣ اػز وٝ دا٘ ٛٝ٘ الذأ ذ. اص ػ٢ٛ د٤ٍعش دـعش٥جب٣٘ ٚ    ٞب ٣ٔ ٕ٘ ؼبْ ثشػبٙ٘ ذ دس ا٤ٗ حٛصٜ ثٝ ا٘ اٛٙ٘ س

٥عز  ـٍبٜ اص فقبِ ٣ ٔعذ٤ش٤ز اص افعشاد         حٕب٤ز ٔذ٤ش٤ز دا٘ س٢ ٚ وعبسآفش٣ٙ٤ اص ػّٕعٝ لعذسدا٘ ٞعب٢ ٘عٛآٚ
ٖ،  ٤ؼهس اٛفذ وبسوٙب حشاف اص ل ٜ، سحُٕ وشدٖ ا٘ ٣ ٔعذ٤ش٤ز ٚ   ٞع  ٤عز حٕبدز٤ش ٚ ٤ب كبحت ا٤ذ ب٢ ٔعبِ

ـععٍبٜ اص سؼشث٥ععبر كععٙقش٣ ٚ ٔععذ٤ش٤ز  ٞععب عععشححٕب٤ععز اص  ٢ وٛچععه ٚ ثشخععٛسداس٢ ٔععذ٤شاٖ دا٘
ٛ٘ذ. ٣ٔٞؼشٙذ وٝ دس ا٤ٗ ثقذ ث٥بٖ  ٥ـٟٙبدٞب٣٤داص ػّٕٝ ٚوبسٞب  وؼت  ؿ

 ثعذ سَم: سبختبر سبسهبًی ٍ تعبهلات
ىبٖ اص ػبخشبس٢ اسٌب٥٘ه ثٟشٜ  ـٍبٜ ثب٤ذ سب حذ أ ٌشفشٝ ٚ ػبخشبس خٛد سا ثٝ ؿعىُ  اص ثقذ ػبخشبس٢، دا٘

ىعبٖ وعبس ٌشٚٞع٣ ٚ    وٙذ٤ض٢ س عشح٥شسػ٣ٕ ٕٞشاٜ ثب اسسجبعبر افم٣ ٚ فٕٛد٢ غغ٥شٔشٕشوض ٚ  . ثب٤ذ أ
عؾ ٚ       سؿشٝ ٥بٖٔ كٛسر ثٝس٣ٕ٥  شمعبَ دا٘ ـٍبٜ ٚػٛد داؿشٝ ثبؿعذ. اص ػع٢ٛ د٤ٍعش، ا٘ ا٢ دس ػبخشبس دا٘

ـٍب٣ٞ ثٝ كٙب٤ـ ٚ ا٤ؼبد ص٥ٔٙٝ ثشا٢ اسائعٝ س  س٢ دا٘ ٚ  ٞعب  دعظٚٞؾ ٞعب ٚ   سعش٤ٗ آٔعٛصؽ   خللع٣ فٙبٚ
ؼبْ ٔـبسوز ثب  ٞب آ٥ٖش٢ وبسٌ ثٝ ٍبٜدس كٙب٤ـ ٔخشّف، ا٘ لشاسدادٞعب٢   ا٢، فمعذ  ٢ ٔح٣ّ ٚ ٔٙغمٝٞب ثٙ

ٍبٜ دظٚٞـ٣ ثب ِٚزٚ  ٚوبسٞب وؼت ،ٞب ثٙ ٝ   آح ، حٕب٤ز اص اػعشبسر د ٞعب٢   آح ا٢ ٚ اػعشبسر  ٞعب٢ ٔٙغمع
ٜ، ؿٙبػب٣٤ ٚ حٕب٤ز اص ؿشوز ـٍب ٜ، ؿعشاوز ٚ   ٞب٢ ٘ٛؽٟٛس اص دا٘ ـٍب ٢ ثعب  ٕٞىعبس صا٤ـ٣ اعشاف دا٘

ـعٍبٜ  ٝ، ثشلعشاس٢ ٚ د٥ٍ٥عش٢      ٞعب  ؿعشوز ٞعب ٚ   ٔؤػؼبر سحم٥مبس٣، دا٘ ٢ كعٙقش٣ دس ػشاػعش ٔٙغمع
٥ز ـٍبٜ  آد٣ فبسك ٞب٢ اػشبسر فقبِ شحل٥لاٖ دا٘ ـٍبٜاص ػّٕٝ اِ اٛسد٢ ٞؼشٙذ وٝ دا٘ عذ دس   ٞعب ٔع٣   ٔ اٛٙ٘ س

ـٍبٜ دس ساػشب٢ ا٤ؼبد  س٢ خٛد ثٟشٜ ٥ٌش٘ذ.ساػشب٢ سم٤ٛز سقبٔلار دا٘  اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚ
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 هٌذی اهَر داًطگبّی ثعذ چْبرم: ًظبم
دس  سغ٥٥عشار اػبػع٣  سٛاٖ ثٝ ٔٛاسد٢ اص لج٥ُ ثبصعشاح٣ ٚ ا٤ؼعبد   ٣ٔٔٙذ٢ أٛس آٔٛصؿ٣  ثشا٢ ٘ؾبْ

ٝ ٞب٢  ؿغ٣ّ، اػشفبدٜ اص سٚؽ ٢آٔٛص ٟٔبسرساػشب٢  دس س٤ض٢ دسػ٣ ثش٘بٔٝ ٘ؾبْ دس سعذس٤غ   ٘ٛآٚسا٘ع
 آٔٛصؿع٣  ٔعٛاد  ا٘شـعبس  ٚ ػبص٢، س٥ٟٝ ٢ سؼبس٢ٞب ٟٔبسرٞب٢ ٚ  ٚ آٔٛصؽ ٚ سشث٥ز افشاد٢ ثب لبث٥ّز

ٞب٢ ٔعذ٤ش٤ز ٘عٛآٚس٢    ٔخشّف، اسائٝ دٚسٜ ٢ٞب ٌشٜٚ ثشا٢ ٚوبس وؼت ٚ وبسآفش٣ٙ٤ ١ص٥ٔٙ دس سش٤ٚؼ٣
٤ٛبٖ، ٢ حعُ ٔؼعئّٝ دا٘ـعؼ   ٞعب  ٟٔعبسر فٙعبٚس٢، اسسمعب٢    ٚ ٟٔٙذػع٣  ٢ٞعب  سؿشٝ دس وبسآفش٣ٙ٤ ٚ

سؿعشٝ ٔشثٛععٝ،    دس ثعبصاس  ٚضعق٥ز  ٚ ٚ وبسآفش٣ٙ٤ ؿغ٣ّ ٞب٢ ٥ٙٝصٔ ٚٞب  ثب فشكز اػبس٥ذ آؿٙبػبص٢
٥ِٛذ٢ وبسآفش٤ٗ ٚ ٔٛفك دس ٚاحذٞب٢ دسػع٣ فّٕع٣ ٔعشسجظ     ٢ٞب اػشفبدٜ اص ٔذ٤شاٖ ٔٛفك ؿشوز س

ٛ  ٌعش آٔعٛصؽ   فٙٛاٖ ثٝ ٔٛفك وبسآفش٤ٙبٖ اص ٥ٌش٢ ، ثٟشٜا٤ؼبد ا٥ٍ٘ضٜ دس دا٘ـؼ٤ٛبٖ ٔٙؾٛس ثٝ  ٔعذف
ٕٙب٣٤ ٚ سشغ٥ت ٚٞب  آٔٛصٜ ا٘شمبَ ٚ سذس٤غ ػخٙشا٣٘، ثشا٢ ٔخشّف اؿعبسٜ   دس دسٚع دا٘ـؼ٤ٛبٖ ساٞ

ٗ آ سٛاٖ ثٝ ٔٛاسد٢ ٕٞچٖٛ ثعبصٍ٘ش٢  ٣ٔٔٙذ٢ أٛس دظٚٞـ٣ ٥٘ض  وشد. دس ساػشب٢ ٘ؾبْ ٝ  ٤ع٥  ٞعب  ٘بٔع
سحم٥معبس٣  ٞعب٢   وبسآفش٤ٙب٘عٝ، سٛػعقٝ لبث٥ّعز    ٢ وبسثشد٢ٞب دظٚٞؾ ٚصٖ ٚ ػب٤ٍبٜ اسسمب٢ٔٙؾٛس  ثٝ
، ٔخشّععف وععبسآفش٣ٙ٤ ٢ٞععب ٔغبِقععبس٣ دس حععٛصٜ ٢ٞععب فشكععز ا٤ؼععبدا٢ دس دا٘ـععٍبٜ،  سؿععشٝ ٥ععبٖٔ

ٞعب   آٖ د٣ٞ دا٘ـؼ٤ٛبٖ ثب ٔـبسوز فٙبٚس٢ ٚ دظٚٞؾ ٞب٢ ٥زلبثّ ٢اسسمبٞب٢ دظٚٞـ٣،  ٤بفشٝا٘شـبس
ٝ  لاصْ افشجعبس  ٚ سخلع٥ق  فّٕع٣  ٥ئزٞ افضب٢ سحم٥مبس٣ ٢ٞب دشٚطٜ دس  سحم٥معبس٣  ٢ٞعب  دعشٚطٜ  ثع

ْ  دا٘ـؼ٤ٛبٖ جشدٞعب٢       ٞعب  آٖ ثعش  ٔعذاس  ٥ف٥عز و٘ؾعبسر   ثعب  سعٛأ اؿعبسٜ وعشد. ٔـعخق وعشدٖ ساٞ
٢ ٘ٛدب سٛػظ اػعبس٥ذ  ٞب ؿشوزػبص٢ ٚ دب٤ؾ آٖ، طجز اخششاؿ، سأػ٥غ  ػبص٢، فقب٥ِز سؼبس٢ سؼبس٢

ػبص٢ ثشا٢ دا٘ـٍب٥ٞبٖ اص ػّٕٝ الذأبس٣ اػعز   ٢ آٔٛصؿ٣ سؼبس٢ٞب دٚسٜٚ دا٘ـؼ٤ٛبٖ ٚ ثشٌضاس٢ 
 ػبص٢ ثٝ ا٘ؼبْ سػب٘ٙذ. ٔٙذ٢ أٛس سؼبس٢ سٛا٘ٙذ دس حٛصٜ ٘ؾبْ ٞب ٣ٔ وٝ دا٘ـٍبٜ

 ّبی پطتیجبى ثعذ پٌجن: تَسعِ سیزسبخت
ُ  افشجعبس٢  ؿعٛد سد٤عف   دس خلٛف سٛػقٝ ٔٙبثـ ٔعب٣ِ ٔشٙعٛؿ، د٥ـعٟٙبد ٔع٣     ثعٝ سم٤ٛعز    ٔؼعشم

، ثشٌعضاس٢  دٞٙعذٜ  ؿعشبة ٞب٢ ٘ٛآٚس٢ ٚ وبسآفش٣ٙ٤ دا٘ـٍب٣ٞ ثعٝ ٔٙؾعٛس ا٤ؼعبد ا٘ىٛثعبسٛس،      فقب٥ِز
سعٛاٖ اص   ٢ دا٘ـعؼ٤ٛبٖ ٚ ٔشوعض اطجعبر ا٤عذٜ دس ٘ؾعش ٌشفشعٝ ؿعٛد. دس ا٤عٗ ص٥ٔٙعٝ، ٔع٣          ٞب سلبثز

شحل٥لاٖ ٥٘ض اػشفبدٜ وشد.  ٌزاس٢ فبسك ػشٔب٤ٝ ٢ وعبسآفش٣ٙ٤ ثب٤عذ سعأ٥ٔٗ ٔعب٣ِ ؿعٛ٘ذ.      ٞعب  ا٘ؼٕٗاِ
 آ٘عبٖ اص عش٤عك   ٔعب٣ِ  ٞعب٢  ٤عز زة حٕبؿٙبػب٣٤ ٚ ٘ؼجز ثعٝ ػع   ٔٙبثـ ٔب٣ِ ٔشٙٛؿٕٞچ٥ٙٗ ثب٤ذ 

ٔٙؾعٛس افعضا٤ؾ    ٚ فشٚؽ ٘شب٤غ سحم٥مبس٣ ٚ غ٥شٜ( ثٝ ٔب٣ِ، ٔذ٤ش٤ش٣ ٢ٞب )ٔب٘ٙذ ٔـبٚسٜ ٣دٞ خذٔبر
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العذاْ   ٞب٢ ا٘ـعقبث٣  ؿشوز٤ؼبد ا ٤ظٜٚ وبسآفش٤ٙب٘ٝ ثٝ ٞب٢ ٥زدا٘ـٍبٜ ثشا٢ حٕب٤ز اص فقبِ سٛاٖ ٔب٣ِ
 ٞعب٢  ٤ظٌع٣ سٛػعٝ ثعٝ ٚ  سٛاٖ ثٝ ٔعٛاسد٢ اص لج٥عُ    ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ ٣ٔ وشد. دس خلٛف سٛػقٝ ػشٔب٤ٝ

ٝ  سٛػٝ ثب ٔٙبػت ا٘ؼب٣٘ ٥٘ش٢ٚ ف٣ّٕ، ػزة ٥ئزافضب٢ ٞ وبسآفش٤ٙب٘ٝ ٍٞٙبْ ػزة ٣ؿٙبخش سٚاٖ  ثع
٥ش٢ وبسؿٙبػبٖ ثشػؼشٝ ثشا٢ سحم٥عك ٚ  وبسٌ ثٝدا٘ـٍبٜ،  ٔخشّف ٢ٞب سؿشٝدس  وبسآفش٣ٙ٤ سخلق

 ٢ٞعب ٚوبس وؼعت  عشح سذ٤ٚٗ آٔٛخشٍبٖ ثشا٢ دا٘ؾ ٚ دا٘ـؼ٤ٛبٖ ثٝ سٛػقٝ سٛػظ دا٘ـٍبٜ، ٔـبٚسٜ
 ٢ٞعب  دٚسٜ ثشٌعضاس٢  ثٝ ٤ٚظٜ ٞب، سٛػٝ ٤ذٜا ف٥ّٕبس٣ وشدٖ ػبص٢ ٚ ثشا٢ ٔذٖٚ ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ وبسآفش٤ٙب٘ٝ

 اػعبس٥ذ  اص ٔٙبػعجش٣  ثشسش ٚ سمذ٤ش وبسآفش٤ٙبٖ اص دفٛر ٚ ٔقشف٣ ٚ ٔشاوض وبسآفش٣ٙ٤ اص ثبصد٤ذ ٟٔبسس٣،
ٞعب٢   ٥ؼٓٔىب٘٘ٛآٚس٢ ٚ وبسآفش٣ٙ٤ اؿبسٜ وشد. ثش اػبع ٘شب٤غ دظٚٞؾ  أٛس دس ٔٛفك دا٘ـؼ٤ٛبٖ ٚ

ٓ اوٛػحٕب٤ش٣ ٔجش٣ٙ ثش ٘ٛآٚس٢ ٚ وبسآفش٣ٙ٤ ٤ى٣ د٤ٍش اص فٛأُ ٟٔٓ دس ساػشب٢ سحمك  ٞعب٢   ٥ؼعش
٥ـٟٙبدٞب٣٤ اص لج٥ُ سأػ٥غ ٔشوض آٔعٛصؽ  دسٛاٖ ثٝ  ٣ٔثبسٜ  ٤ٗا دس٘ٛآٚس٢ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ اػز. 

٢ ا٘عذاص  ساٜوعبسآفش٣ٙ٤، سأػع٥غ ٚ    ٞعب٢  ثشٌضاس٢ دٚسٜ ثشا٢ اسائٝ ٔشث٥ٍش٢ ٚ وبسآفش٣ٙ٤ دس دا٘ـٍبٜ
٣ ٕٞچعٖٛ  ٔؤػؼعبس ثبصسٌعب٣٘، سأػع٥غ    ٢١ آٔٛصؿ٣ دس ص٥ٔٙع ٞب دٚسٜ اسائٝٚوبس ثشا٢  ٔذسػٝ وؼت

ٚوبس فٙعبٚس٢ ثعشا٢    ٢ دا٘ـؼ٣٤ٛ، ا٘ىٛثبسٛس وؼتٞب دٞٙذٜ ؿشبةٔٛػؼٝ ا٘شمبَ فٙبٚس٢ دا٘ـٍب٣ٞ، 
ػبص٢ سحز ٞذا٤ز اػبس٥ذ ٚ ا٤ؼعبد   ٞب٢ سؼبس٢ ٣ ثشا٢ فقب٥ِزػبصٔب٘ دسٖٚسٛس٢ اسائٝ أىب٘بر ا٘ىٛثب

ػعبص٢، سأػع٥غ ٔشاوعض     ٤غ دا٘ـٍبٜ، سأػ٥غ ٚاحذ سؼبس٢دشد فّٓ ٚ فٙبٚس٢ دس ٢ دبسنا٘ذاص ساٜٚ 
٢ ٔخشّعف، ا٤ؼعبد ثخعؾ حمعٛق ٔبِى٥عز فىعش٢ دس       ٞب حٛصٜا٢ دس  سؿشٝ ٥بٖٔٔخشّف سحم٥مبس٣ 

ق ٔبِى٥ز فىش٢ دا٘ـٍب٥ٞبٖ ٚ سأػع٥غ ٌعشٜٚ ٘عٛآٚس٢ ٚ وعبسآفش٣ٙ٤     دا٘ـٍبٜ ثشا٢ ك٥ب٘ز اص حمٛ
 دسٖٚ دا٘ـٍبٜ اؿبسٜ وشد.
 هحیطی ثعذ ضطن: عَاهل

ٞب٢ سحم٥ك اؿبسٜ ؿذ فٛأُ ٔح٥غ٣ ٥٘عض ثعش ا٤ؼعبد اوٛػ٥ؼعشٓ      وٝ دس ثخؾ ٤بفشٝ ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ
سعب حعذ أىعبٖ ضعٕٗ      ؿٛد ٣ٔ٘ٛآٚس٢ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ ٔؤطش ٞؼشٙذ. دس ا٤ٗ خلٛف د٥ـٟٙبد 

ٞعب٢ اسسجعبع٣ ٚ    ٞب٢ ٟٔٓ )دػششػ٣ ثعٝ ص٤شػعبخز   ا٢ ص٤شػبخز ٥ٌشاٖ ٔٙغمٝ سقبُٔ ثب سل٥ٕٓ
٢ اعلافبس٣ دس ٔٙغمٝ، ػِٟٛز دػششػ٣ ثٝ دا٘ـٍبٜ ٚ ...( دس اعشاف دا٘ـعٍبٜ احعذاص   ٞب ؿبٞشاٜ

ٝ  ثبٌزاساٖ ٔـشبق، ٔـبٚساٖ ٚ سإٞٙب٤بٖ  ٤ٝػشٔبؿٛ٘ذ، أىبٖ دػششػ٣ ثٝ  س ٔٙغمعٝ  وعٝ د  سؼشثع
ٗ حضٛس داس٘ذ سؼ٥ُٟ ؿعٛد، اص   ٖ ٔب٘ٙعذ   وٙٙعذٜ  ز٤ع حٕب٢ ٞعب  ا٘ؼٕع ٢ سعأ٥ٔٗ ٔعب٣ِ،   ٞعب  ػعبصٔب

٢ سععش٤ٚغ سٛػععقٝ الشلععبد٢ ٚ ٌشدؿععٍش٢،  ٞععب آطا٘ععغٚوععبس وٛچععه،  ا٘ىٛثبسٛسٞععب٢ وؼععت
ٝ    ثعشداس  ثٟعشٜ فشؿشٝ دس ٔٙغمعٝ ٟ٘ب٤عز    ٌزاساٖٝ ٤ػشٔب ا٢ ثعشا٢   ٢ كعٛسر دعز٤شد. ثعبصاس ٔٙغمع

ػبص٢ ٚ وعبسآفش٣ٙ٤ دس ػعغح ػبٔقعٝ     ٚ فشًٞٙ سؼبس٢ ؼبدؿذ٤ٜأحلٛلار ٚ خذٔبر دا٘ـٍبٜ 
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سٛاٖ ثٝ ٔٛاسد٢ ٕٞچٖٛ ؿٙبػب٣٤ وبسوشدٞعب   ٣ٔسحم٥مبس٣ ٥٘ض  ٥ـٟٙبدٞب٢دسش٤ٚغ ؿٛد. اص ػّٕٝ 
٥ٌعش٢ ٚ سٛػعقٝ    ٚ د٥بٔذٞب٢ اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ، ثشسػ٣ ٚ سح٥ُّ فشا٤ٙذ ؿىُ

خعبف،   عٛس ثٝٞب٢ ٘ٛآٚس٢ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ  ٥ؼشٓٛػاوفبْ ٚ  كٛسر ثٝٞب٢ ٘ٛآٚس٢  ٥ؼشٓاوٛػ
٥ٌش٢ اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـٍبٜ سعأط٥ش   سحم٥ك دس ٔٛسد ٔشغ٥شٞب٢ د٤ٍش٢ وٝ ثش ؿىُ

ٞب٢ ٘عٛآٚس٢،   ٥ؼشٓاوٛػ٥ٌش٢  داس٘ذ، سحم٥ك دس ٔٛسد ػبصٚوبسٞب٢ افضا٤ؾ فٛأُ ٔؤطش ثش ؿىُ
ٝ دا٘ـعٍبٜ ٚ فٛأعُ ٔعؤطش ثعش آٖ     ٞب٢ ٘ٛآٚس٢ ٔجش٣ٙ ثش  ٥ؼشٓاوٛػسحم٥ك دس ٔٛسد  سٚؽ  ػعض  ثع

فشاسشو٥ت ٚ ثب اػشفبدٜ اص د٥ٕب٤ؾ، ٔغبِقبر ٔٛسد٢ ٚ ٔغبِقبر ع٣ِٛ ٚ سغج٥م٣، سحم٥ك دس ٔعٛسد  
ٞعب٢   ٥ٌش٢ ٚ سٛػقٝ اوٛػ٥ؼشٓ ٘ٛآٚس٢ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ـعٍبٜ دس دا٘ـعٍبٜ   ٢ ؿىُٞب چبِؾٔٛا٘ـ ٚ 

ٞب٢ ٘ٛآٚس٢ ٔجش٣ٙ ثش  ٥ؼشٓاوٛػٛػقٝ ٥ٌش٢ ٚ س وـٛس، اسص٤بث٣ ٥ٔضاٖ ٚػٛد فٛأُ ٔؤطش ثش ؿىُ
دعظٚٞؾ ثعشا٢    ٢ٞعب  وشدٖ ػعبصٜ  ف٥ّٕبس٤٣ز ٟ٘ب دسدا٘ـٍبٜ ثش اػبع چبسچٛة ا٤ٗ دظٚٞؾ ٚ 
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