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 مق|مه
بÂده ا�e .d¬�ی^d¨´� ÉZÅ ًZ ا¿´Å É�Ì¼�اه  دو�ه کÂÀ¿ي ZÌuت ب��É ب�Âve Zت و دÂ³�³¿ي

ºf�Ì� د� �ÌÌغe ي�Â¿ Zي ب¿Z»زZ� �Å dÌ //ا«//�وزه و� .d//ه ا�|� ÄmاÂ» دÂy يeZا���� ÉZÅ
ºf�Ìن�Zی�m عÂÀe و d��� ظZv· ي ازeZا���� ÉZÅÄي ب�Z^eا� ÉZÅÄ¿Â³ ده Z//ب Ä//ک dا� Éا

ÉZÅ و»//Âع ا¿¬//��] (. ای//¾ a|ی//|ه از ¿�//Z�2005Ä¿Zل Z« Äf�~³ب¶ «¬Zی�d//�Ì¿ Äرک�ا§�Âد،  
Äن بM وزا§�ون� ¾f§Zی dÌ¼Åو ا dي ا�eZنا����Z»زZ//� ®ی�eا�f//ا� �//^À» ¾ی�//f¼Æ» انÂÀ� 

  (.  �Âv»1383 �|ه ا�dر«�ÂÀیZن،دا¿� É�Ì³ ا»Z�fد( «mÂ\ �°¶2011رای���م و دی´�ان،
اÉ د� �//�ای� ا»Z//�fدÉ، ا�Z//¼fmي و ا«//�وزe ÉغÌÌ//�ات �f//�³ده«�Â//v دا¿�ا»Z//�fد 

Ì¿ ZÅ//� از e�Â//ve ¾Ì//Àq �ÌiP//eي ا¿|. «�¸º ا�d ک//Z//� Äز«Zنک�ده�Â·ÂÀ°eی°ي Âmا«� ایZnد  
�ÂÀان �Z«//¶ ا¿|. اdÌ¼Å یM�§ ¾f§ZیÀ|ه دا¿//� ب//Â�»Äن ¿¼Z¿|ه و دe �Zqغ�ÌÌات بZÌÀدیÀي �|ه

dبZ«� و dÌ¬§Â» ه|ÀÀک ¾ÌÌ eنZ»زZ� Éی�~a�¿دا dی�ی|» Äک dه ا�|� \mÂ» ZÅ1  Äان بÂÀ�
Ä¨Ìو�Z»زZ� ه و|� [Â�v» يeZÌu Éش «ينا𿿿e ZÅ ل وZ//¬f¿ا ،�//¨u ،ª//¸y ª//از ��ی |ÀÀک

dÌ·Z § دÂ^Æا���ح و ب Éده از دا¿� ب�اZ¨fه ا�|//¿�Ì³دZي ی¿Z»زZ//� Ä//ی� بÂ//y و �¼¸°//�د ZÅ
|¿Â� ¶ی|^e  ،یيÂq 2003ر·ي و.)   

«|ی�یd دا¿� ب�Ì از �ي �Zل ا�d کÄ ی® ��Äf دا¿�´ÅZي ا�d و «�Â//y �Ìد �ا از 
، É�2 د� ZÌuت �//Zز«Zن �//ي ک//�ده ا�//d رÌm//�ا�دی® M É�ÂXeکZد«Ì® بÄ ی® ب�z ��و

2015  .)  ÄÅدا¿� از د d1990«|ی�ی  Äب   Ä//و ب d//ی¶ �//|ه ا�|^e يfي «| و �^® «|ی�ی�Â¿
�f�³ ÉZÅده �Zز«Zن �//Z«¶ ک�//\، Z� ،ª//¸yزÀdÌ·Z § É| و «ÀÅZ¼Å ºn�Àگ«§�MیZ�¿ |Àم

ª//¬ve d//Æm Z اÅ//|اف Å// و�//Ä¸Ì ا§//�اد و �³وه�ZزºÌÆ�e ،É، ا¿�Z�f و ک�Zب�د دا¿� بÄذ�Ìyه
اm É|ی//| ب//�اe É¨°//� د� «//�Âد «|ی�یd دا¿� �//ÂÌه  (.Z�2000ز«Z¿ي ا��Zه دا�در�و�³Âfي،  

Z//Åیي ا�//�Zه �Zز«Zن و ZÀ» ºÌÆ�eب� §°�É و Z� Ä¿Z«𿿿yز«Zن ا�d. «|ی�یd دا¿� ب𿿿e Äش 
Äب Äدا�د کÄیZ»�//� دنÂ//¼¿ س�f//ب//¶ د�Z« ي وÅ|¿Z»Z//� ،¾f§Z//ی Éب�ا ®ÌeZ¼f�Ì� �Â� ÉZÅ

  É�°§ت «ي�Â� نZ»زZ� دا¿� د� ºÌÆ�e و �¼f�» É�Ì³دZگ یÀÅ�§ dیÂ¬e ن وZ»زZ� .د�Ì³
�f//�³ ÉZÅده د� ز«Ä//ÀÌ ³~ا�ZÅÉ بe Z¼�ک� ب//� «//|ی�یd دا¿//� و �//�«ZیÄب�É�ZÌ از �Zز«Zن

Äت بZا���� Éو�ZÀ§ش «ي𿿿e و |Àf�Å نM از ¶�Zu ÉZای�» Äي ب��fل د�Z^¿د  |ÀÀد ک�//°¸¼�
 �ZزÉ «|ی�یd دا¿� بÂ^Æد بÀ�z|. بZÌa ZدهÂyد �ا 

 

1. Knowledge Management  

2. Girard 



   Ê اث�[خ� دا¿� �Zز«Zن  Âی�ZÅی ¿ظÂveÄ] Ê»Zل �Zز«Zن 
 
 

 /205 

 d//Ì·Z § Ä//��� وا�د �Z//ک�//\ و ک ÉZ//Ì¿ی//| د|m ºÌÅZ//¨» d//ي ا�ÅZ³دی� Z» �Âد� ک�
ا¿| و بZو� دا�¿//| ک//M ÄیÀ//|ه �Ì¿ ZÅ بm ºÌÅZ¨» Z|ی| ZÀ�Mیي یÄf§Zا¿| و �Zز«ZنZÅ �³دی|ه�Zز«Zن

É �ا �//� ·Ä//uÂ ک//ZÅ�Âv» �Zیي کÄ دا¿ZیيZÅیي بZ ک�ZکZÀن دا¿Z� .d�Zز«Zن«ª¸ f بZ� Äز«Zن
¿¼ZیÀ|. دو·�e É�ÂÆ¼m dی¾ ��«ZیÂy Äد «Â�v] «يÂyد »�ا� داده و ¿�ÌوÉ ا¿�Z¿ي �ا ا�¸ي

( �ا ی°ي از «ÉZ//Å�Âv ا��Z//ي ب�¿�Âv» Ä//»Zدا¿�ا���«ي ای�ان ¿Àf^» Ä �Âe �Ìي ب� دا¿Zیي ر
É�Ì³ZÅ É ک¸ي ک�//�Â و �//Zز«Zن( و �ZÆq1382dÆmم Ä �Âe ک��Â »�ا� داده ا�dرeZy¼ي،  

«fz¸¦ دو·fي و �Â�yي �ا د� �ا�ÉZf ای¾ ا»Z�fد از اÅ|اف او·ÄÌ و ا��Z//ي Â//yد »//�ا� داده 
( ¿Ì//� ب//Ä 1383ا�d. ب�z اول »Â¿Zن ب�¿�ZÆq Ä»Zم Ä �Âe ا»Z�fدÉ، ا�Z¼fmي و §�ÀÅ´//ي ر

اZ�fyص یÀf^» Ä �Âe"   Ä//f§Zي ب� دا¿Zیي"و ب�ZÆq �zم ب���Âv»"    Ä| ا»Z�fد «¸ي دا¿Zیي"
�É��À ا��Zي ا�d کÄ د� �Åا�ه �Âم بÂÀ� Äان اب�ا�É   "دا¿�"|ی�¼À|ان،  ا�d. بÄ ز�º ا¿

ÉZÅ ب�اu É~ف یZ کÄ¸�Z§ �ÅZ بÌ¾ ک�Äf§��Ìa ÉZÅ�Â و د� Zuل �Â» Ä �Âeد Z� ÄmÂeز«Zن
¾Ìبd·یي، ا·¼¸¸ي و دوZ//¿ي ب//� دا//Àf^» Ä //�Âe Ä//بي بZÌf//د� Éب�ا .dا� Äf§�³ ي »�ا�¸» ÉZÅ

q .dي ا��Zدا¿� ی® �ک¾ ا� dی�ی|»Äدا¿� ب Äچ¿ZÀ �¿د و داÂ�¿ dي «|ی�ی·Âت ا��Â�
ÂÀ� ¾Ì¼Åان �ک¾ Ä �Âe »¸¼|اد ک�د. بÂeÄان Mن �ا بÄ§�دÉ بÄ دا¿� m¼ ي e^|ی¶ ¿´�دد ¿¼ي

d//·دو Éدا¿� ب//�ا dی�ی|» Äک dا� ¶Ì·دd//دان و د��»Ä//»Z¿و ب� dان «//|ی�ی�Zا¿|�ک Éی��
¾Ìي و ب¸» t�� د� Ä �Âeي «ي¬¸e Éد. ا·¼¸¸ي ��و�Â� 

Mدا�ایي dي و «|ی�ی¿Z�¿ا Éو�Ì¿ زشÂ»dیÂ·دا¿�ي از ا ÉZÅ دهÂ//ن بM |//ÌکZe د�Â» ÉZÅ
Äا���«ي ای�ان ب É�ÂÆ¼m �eا� .dا�dÌ·Z § ۀÀ»د³ي دا�f�³ d¸� و ZÅ|//u³ي وا|Àاک�a و ZÅ

eZÌ¸¼� ÉZÅي د� ��ا�� ک�ÅZ� Ä·Z� �Å �Â| بZز¿��//f´ي e //|ادÉ کÉ�//Ìj از À//��a¶ ی´Zن
�Ì¿ ZÆ¿M ÉZÅ  �¼//��ً از بÀ��a ¾f§� Z¶ از �Zز«Zن، دا¿� و �neبÄ  ،. از ای¾ �وا�Ây [�n»dد  
�ود؛ از ��§ي Ä·Z� �Å �|ه »Zب¶ ÆmÂeي از ا§�اد بÂ�� Zح «fz¸¦ دا¿� و �neب//Z� Äز«Zن «ي

Äن «يبZ»زZ� [~m ام|zfا� Zو ی ÉزZب�� d»|y �Ì�¿ ي¨¸fz» ¶د�یÄز بÂÀÅ Äک |¿Â� ا¿//|ازه
Ì�¿Zfa¶ و دا¿� ZÆ¿M د� �ا�u ÉZf¶ «�°��ت Z//mM و ¿Ì//¶ ب//Ä و�// dÌ کZ§ي و �زم از Z¼eم  
�Âد. د� وا»� �¸d ا�¸ي �|م ا�Z¨fده u|اکÉ�j از دا¿� و �neبÂ¸�» ¶À��a Ä] ا�Z¨fده ¿¼ي

و ب�//ÉZÅ�f �زم ب//�اÉ ا¿´Ì//�ش   Âeان بÄ �|م وÂ//mد ی//® �ºf//�Ì «//|ی�یd دا¿//��ا «ي
داد. ب� ا�Zس �//º//�q |À ا¿//|از بd//�Ì د� ��d^�¿ ZmM t ا�ه دا¿� Âyد  ددا¿�´�ان dÆm ا

�Ä·Z ک��Â و بM �^e Äن �º�q |À ا¿|از ¿�Ìوt¸//�» ÉZÅ و ا�É�Â//Æ¼m �//e ا�//��«ي ای//�ان 
Äب dک�u دا¿� و dی�ی|»Äن بM ÉÂ� Ä//ن ب|Ì//�� .d//ا� Ä//f§�³ ا��« |ÌکPe د�Â» É|m �Â�

º�q |À� اف|ÅاÄ�Â¼n» و زی� ZmM ا¿|از  ZmM ÉZÅ �f//از ب� ª//Ì¼� يfyZÀ//� م�¸f//�» دÂ//mÂ»
Äب  .dا� Éو�ZÀ§ ي و´ÀÅ�§ ،É�ZfyZ� ¦¸fz» دZ ي از و�� ابÅZ³M وع و�� Ä�¬¿ ÄبZj» 
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ب//d// ¨À» Ä و �//Âد«Z�¿ ÉZÅ  º¸� É|À«ي بZ�Zز«Zنو از Mن ZÅ  Ä¸¼m  ب�É�ZÌ از �Zز«Zن
ÄیZ»�� Äن ا»|ام بM از ¶�Zu يfبZ«� ÉZاز «�ای Éدا��Âyدا¿� و ب� dده«|ی�ی�f�³ É³~ا� Éا

ز�º داو¿�Â//bت و �aو�//­Z، ا§//�ای� ا¿|. بZ ای//¾ وÂ//mد، ب//dÄ دا¿� ¿¼Âدهد� Â�yص «|ی�ی
ÄیZ»�� و ا§//�ای� d//ده ا�Âاه ب�¼Å يmو�y ه د�|ÀÅZک É|�� Zص ای¾ ب | بÂ�y د� É³~ا�

«n|د Mن «�f¸�م ÄmÂe بZÆm �Ì¼m Äت ب�Z//� ÉZÅ�fز«Z¿ي ا�//d ک//Ä د� بfÆ//�ی¾ d//·Zu د� 
 ی//| ب//Z¿�ي ا�iب�z بZ�¿ ÉZÅZ«ي داZز«Zن�Âد. �«¨ÂÆم �Zز«Zن دا¿�ي ا�iبÄ�𿿿y �z «ي

Z//ÌÆ» �//¿ي از دا�Z¿ يfبZ«� ÉZاز «�ای Éدا��Âyب� Éا ب�ا� ÄÀÌ»د زÂy dÌ¸ک  |//ÀیZ¼¿ ¾//ب//� ای .
Ä¨·Â» د وZ ی¾ اب�f¼Æ» Äک dن ا�M ��Zu Ä·Z¬» ي�Zال ا�Â� ،سZا� ÉZÅنZ»زZي�»Z�¿ ÉZÅ 

iک|ام�دا¿�ي ا �zوی°�د  ا  ب� Zب ��Zu Ä·Z¬» ؟dت�ZÌن   «�و� ادبM مZn¿و ا dه ا�|� Äf�Z´¿
 بZ �وی°�د�a Éو�Åي ز«ÉZÀ£ ÄÀÌ بM �f�Ìن �ا §�اÂy ºÅاÂ¼¿ |Åد.

ÀÌ�Ìش  ۀپÅپژو 
 سZزی سZز«Zن دا¿�Ê اث�بÂÆ¨»�zم

رو�¿�§¸Z¼¿ ،dی| �Zز«Zن دا¿�ي ا�iبZ� ،�zز«Z¿ي ا�d ک�Â¿ Äي »Zب¸dÌ دا¿�ي ÂaیZ ایZnد «ي
Z//Å اÌa ،ºn//�À» ÉچÌ//|ه و �//Zز�Z³ از ��§Z« ¾ÌÀq .)،  Ä�Â¼n»dÌب¸fÌي2008؛ کÀÌگ،  1984

کÅ .|//À¼چÌ//À¾ ای//¾ ب�اÉ ک�\/ ª¸y، ذ�Ìyه، ا¿Z¬fل و ºÌÆ�e دا¿//� اi//�ب�z §//�اºÅ «ي
ZÅ و §�ایÉZÅ|À ک�//\ و کÉ�Ì³�Z دا¿� د� «�Â�vت، �واب�، § Z«ÄdÌ·Zب¸dÌ بÂ^Æد «�f¼� ب

وز �§ZÌ» �e�iÂ» ÉZÅ�Zfن ا��Z� ÉZز«Zن و بÂ^Æد ��Âح �¼¸°//�د �//Zز«Z¿ي �ا د� ک�Z و ¿�Ì ب�
،�fÀو وی Â·رزو dدا� |ÅاÂy يa2002.) 

Âyبي د�­ �|ه ا�//ZÅ .d از ·Zvظ «¨ÂÆ«ي بÄاZ« ¾ÌÀq dÌ¼Åب¸dÌ دا¿�ي ب�اZ� Éز«Zن
Ì¸بZ« .dوت ا�Z¨f» �ZÌي ب�¿Z»زZ� ب�ZÀ» ی�Z� دا¿� از Äک dا� ¶Ì·دا¿�//ي، ای¾ ا«� ب|ی¾ د d

dÌ¸بZ« �´ف دی𿿿yو ب� dا� ZیÂa ه و|ÌچÌa يfÌ¸بZ«يbوک |Ì¸¬e ،ZÅ Z//^«� ÉÂ//� ن ازM از Éب�دا�
(. ای¾ »Zب¸d//Ì دا¿�//ي ب//Z �وی°//�د ایZ//nد �//Zز«Z¿ي دا¿�//ي 1995ب��ZÌ د�Âا� ا�d. رکÀÌگ، 

³~ا�É ب//� �وÉ از ��ی//Z»�//� ªیÀq ÉZ//Å Ä|ب //|É ا�//d و �//�§f//�»ًZ¸�م Ä//mÂe ب//Âu Äزه
dÌ¸بZ«ÉZÅ   Äب ÄmÂe ،عÂ�Â» ¾ای ºÆ§ Éده ب�اZ� Éوی°�د� .|� |ÅاÂz¿ ¶�Zu ود|v» dÌ¸ک

ÀÅ�§ ،É�ZfyZ//� ÉZ//Å´//ي، . ·ÂیZ//� dز«Zن �ا «�f//°¶ از Âuزها�Z�dز«Zن از دی|Z³ه ·Âی¾  
É�Â·ÂÀ°e  ي «ي¿Z�¿ب� اZÀ»  وÄیZ»�� Ä¿Â³�Å dي ا�Æدا¿|. ب|ی �//zی//® ب Éب//� �و É³~ا�

Å¼�اه ÂyاÅ//| دا�//d. ا§�ای//ي m¼ //ي �ا ب//Â�Äد و �//|م ºÅ«ي«Âf»Z¿ |�� \mÂازن �Zز«Zن  
Ä//�Â¼n» دÂmب|ون و Äک dا§ي ا�|Åا ª¬ve ÉZfن دا¿�ي د� �ا�Z»زZ�  ،ºn//�À» Éو ا Z//یÂa

�zب�//iن دا¿�ي اZ»زZ� .|� |ÅاÂz¿ ¶�Zu �Z³زZ�،  dÌ·Z §� Z//ÅÄل ا بZ//¬f¿د و اÂ//^Æب ÉÂ//�
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«�//Zئ¶ و ا§//�ای� ¿//MÂو�É،   دا¿�، بÂ^Æد یZد�z� É�Ì³ي و یZدm É�Ì³¼ ي و m ¶u¼ //ي
��Â ک¸//ي کÀ//|. ب//Äا¿Zzf] �اÉZÅ�Z°Å ب�fÆ و بÂ^Æد �§�Zf و �¼¸°�د �Zز«Zن ک¸ي Å//|ایd «ي

 �zب�iن دا¿�ي اZ»زZل «ي�Z^¿اف زی� �ا د|Å؛ ا|Àک 
 بÂ^Æد کdÌ¨Ì و �f�³ه ک�Zب�د دا¿�. 1

 . بÂ^Æد §�MیZ� ÉZÅ|Àز«Z¿ي MÂ¿ dÆmو�É، یZدZ� É�Ì³ز«Z¿ي و ºÌÆ�e دا¿�2

 �Âد.و�Z� Ä¸Ìز«Zن اZzeذ «يd و Z¼Ì¼�e �ÌiZeت و �§ZÅ�Zfیي کÄ بÌ¨ÌÄ. بÂ^Æد ک3

 (2008بÂ^Æد �¼¸°�د �Zز«Z¿يرکÀÌگ، . 4

Äن بZ³|¿�Z´¿ ،��Zu Ä·Z¬» ند�Z»زZ//� É�Z//¼ » لZ^¿ن دZ»زZ//� وی°//�د� Z//ي ب»Z//�¿ ÉZÅ
Ä//¨·Â» یيZ//�ZÀ� ،Ä//·Z¬» ¾ک� ای�¼e س، �¼|هZب� ای¾ ا� .|Àf�Å �zب�iف دا¿�ي ا�// » ÉZÅ

¶°�» d//ا� ¾//°¼» É�Z//¼ » ¾Ì//Àq .d//ا� �zب�//iن دا¿�//ي اZ»زZ� ®ي ی»Z//¼e ÉZ//�³
«Z//�¿ �Â//v«ي ب�Z//| ک//ÉZÅ Ä دا¿�Z�¿ ÉZÅ«ي ¿^�Z| و ک�Zب�د �¼|ه Mن ب� �//Zز«Zن�Zز«Zن

 «�اe^ي ¿�Z«ي «Â� �iZfد. وا��Zu Äک¼ÂeÄ¸�¸� Âm dÌا¿| بZÅÄ «يا�iب�zي ای¾ ¿Âع �Zز«Zن

Ê�¿ن داZ»زZری سZ¼ »  Ê»Zظ¿ �z؛  اث�ب É�Z//¼ » Zي یuا�� ÄÀÌ»ت د� زZ ·Z�» ه|¼�
�Zز«Zن دا¿�ي ا�iب�z، ب� ���ی�z� ªي ¿Âی�Z³|Àن یZ اd//Ì¼Å ب�y//ي از اب //Zد �//Zز«Z¿ي 

Äن بZ³|Àی�Â¿ يyب� .dده ا�Âي بÀf^» دا¿�ي d//ا� ¾//°¼» Ä//د کÂ//y ي�z� Ä«𿿿� Äوا��
ب�y//ي دی´//�   ،ا¿|. Å¼چ�Z¿¾Ì//Àي از «��z� Ä ·Zي Z¿Mن ب�Z|، ب� ب | �Zyي «f¼�ک//� �//|ه

Äد بZ ب �ي از اب dÌ¼Åا ¶Ì·د– Äبdz� | ل بZj» انÂÀ� نZ»زZ� Éدی´� از  –ا§�ا� Éاد| e ب�
ا¿|. بZ ای¾ وÂmد، بZ اZzeذ �وی°�دZm ÉZÅ«�، ی® �//Zز«Zن دا¿�//ي اi//�بf» ZÆ¿M �z¼�ک� �|ه

Ä¨·Â» يyب� Éا�د زی� �ا د� ب� «يدا�اÂ» Äک dا� É|Ì¸ک ÉZÅZÌa د؛�Ì³ده �»Z//m ºf�Ì� ÉزZ�
 �ZfyZ//� ،�//¿دا dدا¿�«//|ی�ی�Â//v»�¿گ دا//ÀÅ�§ ، و ÉÂ//À » d//Ì°·Z» dی�ی|//» ،�Â//v»

ÄیZ»��  ي¿Z�¿ا ÉZÅ�¿دا�Âv»  .نZ»زZ//� É�Z//¼ » Ä»د� ادا dن «//|ی�یZ//دا¿�//ي د� ا�ک ÉZÅ
، «ÀÅ�§�Â//v//گ دا¿�،  «ÉZÅ�Â//v ا¿�//Z¿ي دا¿��//�«Zی�ZfyZ�  ،Ä دا¿�//ي اi//�ب�zدا¿�،   

 ب���ي ÂyاÅ| �|. «|ی�یÉÂÀ » dÌ°·Z» dو  É�Â·ÂÀ°e»�Âv دا¿�

 «|dË�Ë دا¿�   
Z//� ÉZÅز«Zن دا¿�//ي اi//�بZ//�¿ �z«ي ب��Â//yدا�É از ی//® ¿�//Zم �fÆی¾ «Ä¨·Âاز او·Ì¾ و «

Äfد� د� .dا� �zب�iدا¿� ا dی�ی|»É|Àب Ä//ا�ائ �Zان ک�\ و ک��¿ \uZ� ÉÂ� از Äک Éا
، دÄÅ 2000دÀÆ» ÄÅ|�ي «n|د، و دÄÅ    1990دÀm ÄÅ^� کdÌ¨Ì، دÂ�1980    ÄÅد، دÄÅ  «ي

  ،�f¿و ک�� É�¨ mرdا� Äf§�³ \¬· �¿دا dي ای//¾ 1382«|ی�ی§� » Éب�ا �ÂÆ�» ا����ح .)
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É ÉZ//Å ��//| و «dÌ¬§Âا�d. ا»Z�fد ای|ه ا£¸\ بÌ�¿Zfa Ä¸ي ¿v»Z//|ود ب//�ا  1دو�ه ا»Z�fد ای|ه
Éو�MÂ¿ نM سZب� ا� Äه دا�د ک�Zا� ÉدZ�f«ناZ°»ي ب� دا¿� اÀf^» ات|Ì·Âe ی| و|m ÉZÅ ی�~//a

ZÅ �ا ÉZÅ ا»Z�fدfÀ� Éي کv» Ä|ود بÂدن ا§�ای� §��//�³dدد. ای¾ §�MیÀ| بZ بÄ^Àm �f�Ì«ي
کZ¼f» ،|Àی� ب� ا�Zس ا�¶ ¿|�ت «ZÀب� §�Ìی°ي، ¿�ÌوÉ کÂmÂ» �Zد، ��«ZیÄ و £�Ìه �Â�e  «ي

 (.1996ا�dرک¸ي،  
Äب ��Zu لZu ند�Z»زZ� ا§�اد و lی�|e�Ìv» دا¿//� د� º//Æ» �ZÌ//ب� �//¬¿ Ä//ب ZÅ ÉZ//Å

ا¿| و ای¾ a|ی|ه د� «|ت ز«Zن ¿�^Zfً کÅZeÂي Zmی´Zه Âyد �ا د� بZ� ¾Ìی� «Z//Àب� �»Zبfي aي ب�ده
dی�ی|» Äک |¿|¬f » É�ZÌس ب�Zا� ¾Ì¼Å ب� .dده ا�Â¼¿ dÌ^je وت�i |Ì·Âe ا¿//| دا¿//� «يÂe

ÄبdÌ·Z § Éي ب�ا¿ÂÀد� ��ای� ک É�iÂ» �Â�Äي ب��ze ÉZÅ ،دی¾ و دی´�ان�Â¿درÂ� ب�ده�Zک
ZÅیي ب//�اÉ «//|ی�یd دا¿//� ZÅ و ا�//�fاZ§ ZÅÉ�e»| �وش بZ ای¾ وÂmد، ا£¸\ �Zز«Zن (.2009

�ZfyZ (. «|ی�یd دا¿� ÂÀÅز ºÅ د� �¨Ây dÌ·Âد د� �ZÀی� »�ا� دا�د و �// 1999ا¿|ر�او·ي،  بÂده
 (.�Â�2009 کZ§ي Äf§ZÌ¿ Ä �Âe ا�dر�eZaی°� و �Ä ،ZÌ¿Â و §�MیM ÉZÅ|Àن ب

®ÌÀ°e �´ف دی𿿿yي از ب� Ì//زه و�Âu زی�ا d�Ì¿ نZ�M \¸£دا¿� ا dی¦ «|ی�ی� e ،ZÅ
É�Â·ÂÀ°e ،يfی¦ «|ی�یZو� ،ºÌÅZ¨»Ä//د بÂ//y Zت �ا بZ»و ا»|ا ZÅ ،�//¿دا dاه دا�د. «//|ی�ی�¼Å

Ä�Â¼n»ب�ا ZÅ|ÀیM�§ از ÉاÄو ب ºÆ§ É .d//ن ا�Z»زZ//� ی® دا¿//� د��eا�f//ا� �//^À» É�Ì³�Zک
dyZ//� Éدا¿� �وی°//�د dی�ی|»Ä//وی� Ä//ک d//ا� Äf§Zبي و یZ//یي، ا�زیZ//�ZÀ� Éیي �ا ب//�اZÅ

Ä//ه و ب�Ìyي، ذÅ|¿Z»زZ�Ä//دا¿//� ب É�Ì³�Zن ب�»//�ا� کZ»زZ//� اف|//Åو ا Z//ÅزZÌ¿ ¾Ì»Z//e �Â�À»
|ی�یd دا¿//� �^//�Zت ا�//d از Z//q·� «//   ،(. از ¿�� ا�°Z�1382�f·ÂزدرÉ�¨ m و ک��¿�f،  «ي

¿ÉÂv ک//Ä بÂ//fان Mن �ا د� ب//ÉZÅ  Ä §�دÉ و e^|ی¶ Mن بÄ ی® «Â�Âع ا����eZيک�¦ دا¿Zئي
ک�Z بZ دی´�ان «^Zد·Â¼¿ Äد و د� §�ایÀ//| کÉZ//Å�Z �وز«//�ه ب//ÉZÅ  Ä ا����eZي ذ�Ìyه ک�د،Zaی´Zه

دا¿//� �ا   ZZÅن�اÅي ا�d ک//Z//� Äز«(. د� e �ی¨ي دی´� ، «|ی�یd دا¿�  1381زاd§�³،É|Åر
از دو Å|ف �¼|ه «|ی�یd دا¿//�  کÀÀ|.  «ي  ºÌÆ�e و «��fÀ  ا���ح،  بÄ¬^�،É|À  ،ک�\  ایZnد،

Âeان ب|ی¾ ��Âت بZÌن ¿¼Âد؛ À¼�ÂÅ|ا¿Â¼¿ Äدن �¼//¶ ی//Z �ا «ي(  1997رویگ و�q«¾دی|Z³ه  
dÌ·Z §ZÅی¾ دا�ائي�//fÆا�زش ب º//Æ§ و د�­ و d//Ì¬§Â» و Z¬ب dÆm Ä��Â» É دا¿�//ي ÉZ//Å

. �//Âدب���//ي «ي  د� ادا«�f¼Æ» Äی¾ اب Zد «|ی�یd دا¿//�  ÉZÅ ا¿�Z¿ي(. Àي ��«ZیZ�Äز«Zن ی
 ا¿�ي ¿�Z«ي e |ی¶ �Â¿|؛ ZÅ دÂeا¿| Â¿ \�uع �Zز«Zنای¾ اب Zد «ي

m ÉZÅ|ی| و ZÅ¶u و �اهایZnد دا¿� بÂe Äا¿Zیي �Zز«Zن د� dÆm ایZnد ای|ه؛  اZnËد دا¿�

 

1. Economics of idea 
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و�//ne Ä¸Ì|ی//| fz» Ä¸¨ي از Z e«��ت و ب// ÉZÅ  از ��یZ�  Ä�Â¼n» ªز«Zن.  �Âد«À| ا��Zه دا�د
�Ìa �¿د دا|n» \Ìک�e و �ZfyZ�ÄÀÌ»ز�a و ÉاÄ//ÀÌ»يز» ÉاdÌ «و وا ºÌÅZ//¨» |//¿اÂe ÉZ//Å

nی|. ایZ¼¿ ª¸y ا� É|ی|m و Ä//ب�ne ،مZ//Æ·ش، ا�//Ì´¿ن اM د� Ä//ک dئي ا�ZaÂ¿ |ÀیM�§ �¿د داZ
(. « �nÀ� �ZÌ دا¿� ¿//Â، ¿¬//� 1996کÀÀ| ر·Ì¾ و دی´�ان،  �Æ» �¬¿ [Z¿ �¿Z¼ي ای¨Z «ي

ي ی�Â�Z//Åت ا�iب�z و ک�Zا یÆfÀ» Zي �|ن Mن بMÂ¿ Äو�ÄÉ  ب  ¿�Z«ي  «ؤM �iن د� Z�» ¶uئ¶
 �Å dve ��ای�ي، دا¿� m|ی| Zن ¿�Z«يی® �Zز«�Âد بZ ای¾ Zuل، ÄÌ�Âe ¿¼ي ا�Zy .dص

�e ÉZÅکÌ\ بZ �وش   Âeان ZÆ¿M �ا د�fz» ÉZÅ¸¨ي وÂmد دا�د کÄ «ي�ا از ¿Â ایZnد ¿¼ZیÀ|. �وش 
ب//Z ا�//Z¨fده از   Âeا¿//|¿�//Z«ي «ي(. ب�اZ//j» Éل ی//® �//Zز«Zن  Z£M2000زی¾ د¿^Zل ¿¼Âد ربZت،  

دÅي و Ìa°�بn» É|À//|د �eکÌ\ �ا  ب�zي از دا¿� «ÂmÂد  ،ا��fاe ،|Ì¸¬e É�e°�ا� و Zmی´�یÀي
ZÅ ÉZÅ و «v|ود ¿¼Âدن کf//�ZيÂeا¿| بÄÌ°e Z ب� »Zب¸Z¼¿dÌی|. د� ب�yي «Âا�د ی® �Zز«Zن «ي

ÉZÅ بª//Ì¬ve �z و Âeا¿| بÂ¬e ZیZ« dب¸Z«dÌب¸Ây dÌد �ا بÂ^Æد ب�z|. ی® �Zز«Zن «ي  ،Âyد
Éو�ZÀ§ É�Ì³�Zک Äي و بm�Zy �Ìv» ب���ي ،Ä �ÂeÉZÅ  نZ»زZ� ج از�Zy،   از É�//fÆه بZ³|//دی

Ze ا����Zت «ÂmÂد  د� 𿿿eش بZÅ|À�Z «¼°¾ ا�d ب�yي �Zز«Zن دا¿� ZaیÂy Äد ک�\ ¿¼Zی|.
 .|ÀیZ¼¿ يÅ|¿Z»زZ� و �Ì^ e Â¿ ي¸°� Äا ب� 

ی//® �//Zز«Zن ا��Z^fب�zي بÄ دا¿�، بÉ�Z//Ì » Ä ا�//�Zه دا�د ک//Ä  ؛  ا�Z^fربÊ�z بÄ دا¿�
ا¿| د� Â�yص دا¿� e¨°� و Z¼¿ ¶//»Zeی//| و ا�iب�z//ي M¿//�ا د� ÂeبZ ا�Z¨fده از Mن «ي¿�Z«ي  

ا�Z^eط بZ� �Ìv» Zز«Z¿ي «ÂmÂد ا�زیZبي ¿¼Zی|. �qا کÄ «¼°¾ ا�d بd�~³ Z ز«Zن ب�z//ي از 
¿ZÌز ب//Ä ب//Zز¿´�É و ا�//��ح ÉZÅ کÂÀ¿ي ب� ا�Zس وا» dÌکÄ  دا¿� «Â�Àخ و ب��ا�Z¨fده �³دد

À§ ¾Ìي بÆmو|Àq و �¼f�» ت𿿿»Z e \¸£دا¿� دا�د. ا �Z^fدن ا�Â»زM Éن و ا§�اد ب�اÂÀ§ ،Éو�Z
m ÉZÅ|ی//|É از É�Â//·ÂÀ°e، ب�اZj» Éل و»fي �Zز«Z¿ي «�Â»2000).  Ä�Â¼nد ¿ZÌز ا�d ربZت،  

Äياب�ا�، �وی» �Zک Äا ب� ZÅ|ÀیM�§ و ZÅت�ZÆ» ÉزZا���ح و ب�وز� |À»زZÌ¿ ،د�Ì³ نZ//Àک�Zک ÉZ//Å
dÌ «وا Zد �ا بÂy بيÂy Äا¿| بÂfب Ze dد ا�ÂyZÅ.زدZ� ª^�À» |ی|m يfبZ«� É   

ZÅئي ا��Zه دا�د  ک//Ä از ��ی//M ªن دا¿//� ب//Ä ا��//ÉZ ا�ائÄ دا¿� بÄ �وش ؛  ارائÄ دا¿�
بÉ|//À دا¿//� ب�Â�À» Ä ��حÂeان  «يfz» ÉZÅ¸¨ي  �ویÄاز  �Âد. ب�Â� Ä ک¸ي  �Zز«Zن ا�ائÄ «ي

 �//Âد«ي  Âزی//�fz» ÉZÅ¸¨ي eدا¿� �Zز«Z¿ي د� «dÌ «Â  ،. بZ ای¾ وÂmدا�Z¨fده ¿¼ÂدZaیÂy Äد  
Äد� �وی Äي »�ا� «يک¨f¸z» تZ�ÂÀ�» و ZÅÄ¿Z�� د و د��Ì³ ي//°Ì¿و�f°·ي و اaZq ¦¸fz» ÉZÅ

«Z¨fوeي از ا�ائÄ دا¿� ¿ZÌز دا�¿|. بÄ د·ÉZÅ ¶Ì   و �Å ک|ام از ای¾ «Âا�د بÂ�  Ä¿Â³ Äد«ي  ذ�Ìyه
��یª ای¾ «ZÀب� «�nا و «Z¼fی� ب�اne ،¦¸fz»   É|ی| ��ZfyZ و اد£Zم دا¿� ازÉZÅ   ای¾ �^®

 يÅ//� بZ//�¿   //�z«ي  . ب�اZj» Éل «¼°¾ ا�//d د� ی//® �//Zز«Zنا�dا��Z� ÉZز«Zن د�Âا�  
ئي �aدازش ¿¼Zی| کÄ «¼°¾ ا�ÄÌ^ e ÉZÅ  ZÅÂ�u d �|ه Âyدا�Zس �وش   Ây ÉZÅد �ا ب�داده
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 داده ایZnد ¿¼Zی|. ZÅ ÉZÅ و ب�¿Ä»ZبZÅÉ|À و ��ح�ا د� ا�Zf¿|ا�د
�aوf» ÉZÅ �Å |دÉ اºÌÆ�e dÌ¼Å دا¿� ب� �وÉ اب Zد «d//Ì¬§Â» ¦¸fz  ؛ا¿�ÂeزËع د

 Ä//¼Å Éي ب//�ا//�Zان ی® ا�//¶ ا�ÂÀ� Äک�ده ا¿| و ا«�وزه ب |ÌیZe ا ب���ي و� ¶»Z� ي¿Z»زZ�
 Äک Éزی�ا ا§�اد ،dه ا�|ÌچÌa ً𿿿»Zک É|ÀیM�§ �¿دا ºÌÆ�e .دÂ� ي» Äf§�³ ��¿ د� ZÅ نZ»زZ�

Z¨fوeي از ا����Zت �Zز«Z¿ي و «dÌ°·Z ا����Zت دا�¿//| و ب//Ä دا�¿|Z³ن دا¿� Àf�Å|، اد�ا­ «
�°¶ § Z·ي د� «�Âد ایÄq Ä°À دا¿�ي د� «Z//Ìن Ä//q ک�//Z¿ي و د� Ä//q ز«//Z¿ي Â//� ºÌÆ//�eد، 

ºÌ¼�eي» É�Ì³  |ÀÀربکÌ³�ÌÂ¸«ÂÀ1  ،2019.)   ت�|« �^À» انÂÀ� Äي ب�z� �¿ک¸ي، دا �Â� Äب
ک��ze Ze |ÀÀ و ب�Ây É�eد �ا بZ¼¿ Äی� ب´~�ا¿| �Âد و ا§�اد دا¿� �ا ا�Z°fu «ياد�ا­ «ي

Zeو دو É|¿Za2013، 2ر.) 
 �زم ا�d »^¶ از Ä°¿M دا¿� د� ��Âح �Zز«Z¿ي «�Âد ا�//Z¨fده »//�ا� Ì³//�د د� ��ا�//� 

Âeا¿| اZ� ÉZÅ �iز«Zن، §ÂÀن و ا§�اد «ي�Âد. ای¾ Z e«¶ بZÀ§ ¾Ìو�Z�Éز«Zن بÄ ا��fا­ ³~ا�ده 
 «�ºÌ¬f ب� Âeزی� دا¿� دا�Äf ب�Z|. بÂÀ� Äان «Zjل �Z� �ZfyZز«Z¿ي کÄ ب�  �//°¶ ک�fÀ·//ي و

Éو�ZÀ§ ¾Ìب ¶»Z e ،dي ا�Àf^» يfÀ� يÅ|¿Z»�§d��§ ن و ا§�اد وÂÀ§ ،ZÅ زی� دا¿� �اÂe ÉZÅ
ÉZ//Å از Âe ، ¾Ì//Ì e �Ì//aزی� دا¿� از ��ی�Z//�¿ ªت و کZ¿Zل �Z�» �ÂبÄÄ دÅ|.  بک�ÅZ «ي

�|ه Z e«��ت و §��ÌÌ e d¾ ا��Z^f دا¿� ا¿Z¬fل یÄf§Z �ا کÂy �ÅZاÅ| داد. ب�Z^� Äت دی´//�، 
�zن بZÌ» ن دا¿� �ا د�Zی�m زZب ÉZÅد� d�ZÌ� و ÉزZ�|À¼¿اÂe ،ي ا§¬ي¿Z»زZ� �ZfyZ� و Z//Å

°�fو¿Ì°ي، �^°ۀ داy¸ي، بf·Â¾، و ³//�وه É�//^y ب//Ä ب�z|. ا�Z¨fده از d�a ا·ا§�اد ���d «ي
دÅ| ا����Zت �ا کÀ| و �Zز«Zن بÄ ا§�اد اZmزه «ي«ي  Âeزی� ب�fÆ دا¿� د� د�ون �Zز«Zن ک¼®

Ä^Àm از  ÉZÅ.|ÀÅا� د�« �Ì�¨e ث، ب���ي وvد ب�Â» Ä¿Z³ |Àq 
�Âت د� Z»|y dÆmت، §�MیZÅ|À و «�v//  |دا¿� �Zز«Z¿ي بZی ،ب�Â� Ä ک¸ي؛  کZرب�د دا¿�

 ÉZ//m دا¿//� �ا د� tÌv//� ¶°//� |//¿اÂf¿ ي//fuا� Äي ب¿Z»زZ� �³د. اÂ� Äf§�³ �Zک Äن بZ»زZ�
dی�» �¨u د� dی| «¼°¾ ا�Z¼¿ �z�» نM \�ZÀ»  ÉZÅ .دÂ� ÄmاÂ» ¶°�» Zد بÂy يfبZ«�

ز«Z¿ي کMÂ¿ Äو�É و dÌ«𿿿y �اه �ÌaوزÉ د� ZÆmن ا«�وز ا�//Z//� ،dز«Zن بZی//| د� ی//Â//¿ ¾f§Zع 
 «�ZÀ\ از �Zز«Zن �Z¼¿ [Zfی|.د��d دا¿� د� �°¸ي 

fz» ÉZ//Å¸¨//ي د� اÉ�Ì³ �Z//Ìfy از «ZÀب� دا¿�ي Â//yد �وش د� ب�ÆهZ�¿ É«ي  Z�ZÅز«Zن
د�//M dو�د، Â//e Äان دا¿//� «Â//mÂد �ا از «Âfvاfz» ÉZ//Å¸//¦ د�و¿//ي ب// دا�¿|. ب�اZj» Éل «ي
�ZÀ» É�Ì³\ اZzeذ ¿¼Âد، ا§�اد �ا از Mن Â»M dÆmزش و Â¼¿ \Ì£�eد ک//Ä ا�Zf¿|ا�دÉZÅ ا¿|ازه

 

1. Bilginoğlu 
2. Pandey and Dutta 
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 Äن بZ»زZ� ÉZÅ|ÀیM�§ ت وZ»|y ،ت�Â�v» دÂ^Æب dÆm د �ا د�Ây و د�­ |ÀÀک �°§ Ä¿Z«𿿿y
بÄ ای¾ ¿Ì�� ÄnÌf| کÄ بZ ایZnد ی® ºÌe �³دMو�É ا����//Zت   1ک�Ì³ �Z¿|. ��کf¨¿ dي �Âqون

Âmیي ¿¼Zی//|. «¨Â//Æم ک//�Zب�د «ÂÌ¸Ìن د�� د� �//Zل �//�§Ä  بÂed�Ìا¿|  د� Âuزه ¿¨fي Âyد «ي
�^e�»  يÀ » Äلدا¿�  بZ § و  �e ا�زش ª¸y dÆm ن د�Z»زZ� Éدن دا¿� ب�اÂ¼¿ �e .dا� ZÅ

  dل، ��کZj» Éب�ا¶fÀد د�   ایÂ//y ÉZÅ�´//داز��a d��//� و ا§�ای� «//|اوم ªÌ«ي دuد� ��ا
 Zأس »�ا� دا�د و ب� dک�� É�´ف دی|ÅÉياe |¿ي اe  د د�Â//y dدا¿//� �//�ک É�´¿زZ//ب Ä//ب

Ä¿Z��|Àq ۀ���Éاdا� Äfyدا�a ZÅ.  
�zاث�ب Ê�¿ر داZfyZس 

«��z�» Ä¸u د� Äf§� �Ìa ¶»Z°e dÆm ا�//d. د� Z//¼e«ي  Àq|ی¾�Zaادایº «|ی�یd د� �ي 
�Z� �ZfyZز«Z¿ي، کÄ    «�اe ¶uغZ� �ZfyZ� ،�ÌÌز«Z¿ي د� کÂ¿Zن ÄmÂe »�ا� دا�Äf ا�d. از Zn¿Mئي

¶Ì°�e ي �ا¿Z»زZ� ÉZÅ|ÀیM�§ ت وZ¼Ì¼�e [Âq�Zq  ده «يÂ//ب �//ÌÌغe Ä//Ì·او ­�v» دÂy ،|Åد
dا�  ،|¼uن     .(2003روا¿گ و اM سZ//ب//� ا� Ä//ک d//ه و �و�ي ا�ÂÌ� �´¿ZÌي ب¿Z»زZ� �ZfyZ�

کÄ ا«°Zن ا¿Znم ا«//Z//� �Âز«Z¿ي   MیÀ|د� «يبº�¿ Ä  اÄÄ¿Â³  É  با§�اد و «�Z£¶ د� ی® �Zز«Zن  
ºÅن زاده، �³دد«ي §//�اZ//¼uه .(1382ر�ÂÌ//� Ä//ي ب¿Z»زZ//� �ZfyZ//� د د�Â//mÂ» ات�//ÌÌغe  ÉZÅ

Ä¬^� ي¨¸fz»ه|� É|Àا¿|ب . 

اکZ ·Z�» �jت د� ز«ÄÀÌ اب Zد �É�ZfyZ ب� دو ب | e¼�ک� و ��¼Ze dÌکÌ//| دا�¿//|. ای//¾ دو 
Z³ن ا�Z»زZ//� دنÂ//¼¿ يeZ//Ì¸¼� Éب�ا ً�Â¼ » | دهبZ¨f//ي ا�ÀÌ//�Z» و ®//Ì¿  دو «ي �//Å .|¿Â//�

«�اe^ي و ب�Âوک�ا�ي Â�� ،®�yح �¸�¸Ä بZ ای¾ وÂmد،Âq�Zq] ب� «|ی�یd دا¿� �ÌiZe دا�د.  
��ze  �³ایي ا§�ا�ي  ÄکÄ¸//�¸� ÉZ//Åن «�زZ//Ì» ت د�Zن ا����Zی�m �¿Z» ي �//|ه و از^eا�»

  d ¿Z¼» ي�Ìv» ات�ÌÌغe Äب d^�¿ ی��� �Àي و واک��ze �¿م داZn�¿با  Ä¶¼�  و�د«يM، 
[Â//�v» ي¼//�� ÉZÅ�ZfyZ//� Äf//ا�ÂyZ¿ ات�//iو ا [Â¸�»Z¿ ÉZÅ|»ZÌa د«ي  ازÂ//�.   ،رک//�اس

د� «�Z ·Zت «fz¸¦ از ��Ì£ �ZfyZ ��¼ي ب//Â//À� Äان �//Z«¸ي ک¸d//Æm É|//Ì ک�//\   .(2000
¾ÌیZa dÌ¼�� ک� و�¼e Äک |¿|¬f » ¦¸fz» ان|À¼ا¿|ی� .dد �|ه ا�Zي یfبZ«� ÉZا¿| «ي «�ایÂe

a//~ی�É، ا§�ای� ا¿ �Zفز«Z¿ي و ا§�ای� ا¿´�Ìش ک�ZکZÀن و  Z¬eء ��Z e t«��ت �Zاز ��یª ا�
 |//Åء دZ//¬eي �ا ا�¿Z»زZ� ي�zب�iت و �ن، ا�//aزی//� .(1998ر�اÂe د� »//|�ت \//mÂ» نZ»زZ//� 

 ،§�ÀÅ´//ي و �Z//°¼Åان؛ 1996 ،ر�³اZÅم و �Ìaو�Âد «ي بZÌن MزادÉ و �³ایي�neبÂy Äد�Âmي،
1383). �ZfyZ� ي¿Z»زZ� �Ì£ ک��¼f» ي�Ìv»  ا�ºÅي §�ا»|Àک Äن د� کM نZÀک�Zک Äت ب�Â//� 

 

1. Chevron 



 Ä»ZÀ¸ن ف�Z»زZ� آوری درÂ¿ dË�Ë|»Ê�Zی دفZÅ، مÂ� لZر�Z¼� ،9 ۀ ، �ÌËZ212 1399 پ/ 

Ä¿Z^¸د� داو� |ÀیM�§ ª¸y و ºÌÆ�e �¿دا  |ÀیZ¼¿ dک�Z�»  ،­Zب�Zf1992را�). 
ºÌ//��e یي �اÂی�ZÀ//� É�ZfyZ//� لZ//¬f¿ل اÂ//¼ » �Ì//�» ي» �ZfyZ//� نM د� Ä//ک |//Àک

Ä¸�¸�Ì¿Z³و ا� ¦� À» �ZfyZ� Äی¶ �|ن ب|^e لZu ي د�^eن «�ا�|» d�a É�Zne نZÆm د� ®
�//aÉ   �ZfyZ//~ی�ا¿ �Zف  �^Àe�Z//| از؛É�ZfyZ//�  Ä//f¨³ �Ì//a    ا�e lÀa .dغ�ÌÌ �¼|ه د� ا�°Zل

e^|ی¶ �|م e¼�ک� ب//Ä اÉ ا��fا�eی®،  ZÄ°^� ÉZÅس É�Z°¼Åب� ا�  ، ��اuي �Zز«Zن�Zز«Z¿ي
  ،�ZnÀÅ ي�Â¿ا�|f«واب� ا� �ÌÌغe  ب  ÄÄ�//وا�  �Z//�f¿ت،    اZ//ی� ا�����//��//�ze �³ایي و ¿¨//ي

 .(2002را�°Âوا�e  ،�eغ�ÌÌ ¿¬� ک�ZکZÀنبÄ وا��Z� ÄزÉ �غ¸ي  ا�Zf¿|ا�د

 «|ی�یd «//ؤ�i دا¿//� د� ی//® �//Zز«Zن؛ا·�ا«Zت سZfyZری  ب�ای «|Â» dË�Ëث� دا¿�
ک//Ä د�   �Zy//ي ب��Â//yدا� بf�»  ÉZÅ|//�Z¸�م Mن ا�d کM �ZfyZ� Äن از وی�³ي  دا¿�ي  ¿�Z«ي

  �Âد.«ي �a ZÆ¿M tداÄ»Äfy ب��e Äیادا
Ê³ز زدود�»  dÌ·ZÌ1و س  : ÉZ//Åز�» dودی|//v» ئي ازZ//Å� |//À»زZÌ¿ �//¿دا �iÂ» dی�ی|»
Mن بÂfان ÂÅیZ� dز«Z¿ي بÄ و�­�f�» É�°§ [Âq�Zq  Ä¸Ì ا�d ک�Â¿    Äيm|اکÀÀ|ه و ایZnد  

ب//|ون �//Zزد، «ي ک�ZکZ//Àن �ا »//Zد�Ì//Àq¾ �//�ای�ي �ا ایZnد ¿¼//Âد.  و �واب� «^Àfي ب� ا�Z¼fد 
 «�Âvدا¿� ¿�Z«ي �Zز«ZنیZبÉZÅ .|À ��¼ي بÄ ا����Zت د���fي «¼ZÅ�ZfyZ� d ¿Z و ک�fÀل

ا����//Zت  ک�ZکZ//Àن M Ä//¼Åن د� ک//Ä ب�³//�دد کM�Z§�ی¾Zqب® و  �Zز«Zن ی® و� dÌ بÄ بZی|
 ایÉZm Ä°À بÄ «|ی�ان کÀÀ| و �¼¶ ��ی Âe ًZا¿À|«ي کÉ�Â� Ä بÄ دا�¿|، �Zز«Zن «�Âد د� کZ«¸ي

 د� ZÅای//|ه کÄ بZÅ |À�ZیيکZ¿Zل ÉÂnf�m د� کÀÀ|، ا�Z¨fده ک�ZکZÀن ک�fÀل ب�اÉ ا����Zت از

Ä¼Å نZی�m تZÆm ¾ای .|ÀبZم ،ا«� ی�¸f�» نZی�m  Ä^¿Zm|ÀqتZ�Z^eا� ¿Z»زZي�  .dا� 
Ä°^ر�ZfyZو س Ê�Z¼fی اجZÅ  :Ê¼رس �Ìی غZÅي �ا�Z¼fmا Ä°^�  ي»Ä//�Â¼n» انÂe Éا

 �³وه « ÀÌي از ا§�اد دا¿�d. ای¾ «Ä//�Â¼n ا�Z//�Z^eت د� ک¸Â//y d//Ìداز ا�Z�Z^eت Zyص «ZÌن 
Âeا¿À| ��¼ي یÌ£ Z//� «ي ÉZÅZÅ ا�Z¼fmي ا��Zء Âyد ¿�Ì ب�Z|. ای¾ �^°ÂeÄا¿| ¿��Zf§� �´¿Z«ي

d//�ZÌ� و ZÅ|//ÀیM�§ [Z//Ì£ و د� |À//�Zم��//¼ي بZ�¿ ي//¼¸� ÉZÅ ي �ا د�//¼Æ» �//¬¿ ،Ä//f§Zی
MÂ¿ �°¨e ¾fzÌو�ا¿Ä ای¨Zء ÉZÅ ا�Z¼fmي «M�§ ¶ÌÆ//�e \//mÂیÀ  Ä°^� ºÌÆ//�e |//À|.کÀ«ي  ب�ا́¿

�³د¿|. زی�ا ا¿Z¬fل دا¿� �¼Àي از ��یZ� ªی� و�Zی¶ ا��Z//^eي ب//Z//� Äد³ي «ي  دا¿� �¼Àي
 ��eیt ب�اÉ ک�ZÀ» Ä^ي a~ی� ¿d�Ì و ¿ZÌز«À| ا�Z�Z^eت و Z e«��ت ا¿�Z¿ي ا�d. ا��Z fها«°Zن

 �//Z«¶ 2ک//É�Z ا�//d. اZ//�Z¼fmت ک//É�Z اZ//�Z¼fmت دا�د، وÂ//mد �Âv»Éدا¿�Z� ÉZÅز«Zن

 

1. Boundary less ness and Fluidity 
2. Community of Practice 
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 یZ و «�Zئ¶ «Ä�Â¼n ی® ،Zyص ز«ÄÀÌ ی® «�Âد د� «��Â� �¼f بÄ کÄ ا�d ا§�اد از ZÅیي�³وه
 د� ز«Ä//ÀÌ ای//¾ د� کÄ �ا ا�neÉبÄ و دا¿� و کÀÀ|«ي �Z�» ºÅکd ب�Â» Ä«𿿿� Zد «Â�Âع ی®

�ZÌfyد� دا�¿|، ا ¸»Z eي º�À» ºÌÆ�e ي»،|ÀÀک Ze Äي بnیZf¿ dد� Äک |ÀبZی ºÅ Éن ب�اZ// ¨Àذی 

 .(1991ر�و و¿´�،  �Âد«ي Z¿Mن §�دÉ یZدÉ�Ì³ و بZ�ÆزºÅ \mÂ» É و ا�Ì¨» d| �³وه Mن
ºÌe ده ازZ¨fاس  :ºÌe Äداش بZو پ ZÅºÌe  ZÅ�Â� Äه  ب|ÀیM�§ ÉZÅ|uوا Äی¶ ب|^e لZu د� Éا

  É�Zا�¸يک  |Àf�Å.  نZ»زZ� از É�ZÌب�ZÅي دا¿�ي»Z�¿ É    Éش ب//�ا𿿿//e لZu د�ÌaدهZÉزZ//� 
Ä»Z¿ب�  ÉZÅºÌe ت�Æ� و |�� Äب ¶»Z� ¾ی|Àq .|Àf�Å ºÌe ي ب�Àf^» داشZaÅ ZÆ¿M Äداش بZa و Z

 و �Zز«Å|¿Zي کZ//Å�Z � �وش eغ�ÌÌ د  ک¼® ¿¼Âده ا�d؛ واب�f´ي د� Zuل ا§�ای� بÌ¾ و�Zی¦،
dze  نZ»زZ� ن|��//ÌÌغe و ZÅی//   ات�Â·ÂÀ°e®   //بÂ¿ Ä//ب Ä//ي �ا �//|تک´f//د ای//¾ واب�Â//y Ä 

 ک�ZکZ//Àن �ا «�//°¶ �//ÄfyZ ا�//d.|. ای¾ ا«� ا£¸\ m|ا ¿¼Âدن �¼¸°//�د e ®//e//®  ب�z«ي
ºÌe  ÉزZ�  نZ°»ن اZ»زZ� د�É�Ì³�Zک Äت  ب�ZÆ» عÂÀf» [�Zne و ZÅ د�ºÅئ¶ �ا §//�اZ//�» ¶//u 
کÀ| ا��Z� ÉZز«Zن بZی| بÅ Z¼//|ی´� ک//�Z ک//�ده و ب//Ä «ي  ( ZÆÀ�ÌaدZ�1995زد. ¿Zدک�Z¿ي ر«ي

°Z¼¿ ÄÌی�Å .|À §//�دÉ ک//Ä دا�اÉ دا¿//� و «�Z//Æت د� ز«Ä//ÀÌ ی°|ی´� Z¬¿  ÉZÅeط »Âت و ای|ه
کÀ//| «ي ( اد�//M1998Z¿�ا وا�د Z¼¿ ºÌeی|. ب//Ì//¼Å Ä¾ ��ی//ª، ³//�ی¾ �Z//³د ر |�Zyي ا�d، بZی
ºÌe يÅ|¿Z»زZ�  ÉZÅÄ¨Ìو� |ÀqدهZ� ن د�M Äو ا�ائ tÌv� �¿ک�\ دا dÆm Éی¾ �//°¶ ا�e

dÌ¬§Â» dی¦ د� «|ی�یZی¾ و��f¼Æ» د«¼°¾ ی°ي از �Ì»M |Ì//� �//�¿ ª//^� �//ب .d//ا¿//� ا�
�Ìا¿À|ه2004ایZ�zن و �و·À| ر اÀf//�Å ÉÂ//« É| (، ک�ZکZÀن ºÌÆ�e dÆm ا����Zت ¿ZÌز«À| ا́¿

��اuي Ìe¼ي �Za ºf�Ìداش ���وه ب� ک¼® بª//¸y Ä و ºÌÆ//�e دا¿//� «Z//Ìن   .(2002رÂ³ه،  
 u¶ ا�iبÄ¸X�» �z �³دد. و a~ی�ÂeÉا¿| �^\ ا¿ �Zف«ي (2007ر«Ì¸¾،  ا��ÉZ �³وه

ÅZ//³ي   ZÅی دا¿�//Ê: و e|وË¾ اس//�fا�eی  |ZÅی سZز«Ê¿Z جdÆ پ�Ì^�د §�آZÅ|ÀËی دا¿�Êواح
�//Âد و از �Z� �ZfyZز«Z¿ي «f|اول، دا¿� «�یfي ب�اZ� Éز«Zن «Â//�v] ¿¼يبÄ وا��Ä او»Zت  

 �Âد. د� Â//» ¾ÌÀqا�دÉ، ا¿Z//zf] ا¿//Âاع �//�ZfyZ«ي  Âeان بÂ¬·Zه Mن ک¼�f از u| وا» ي ا�Z¨fده
  Äي ک¿Z»زZی����e \mÂ»    تZن ا����Zی�m�³ددÄÌ�Âe ،  ي»Â//� دZ//nي، ای¿Â//Àت کZ// ·Z�» .د

ا¿| و وÂmد Z//Æ¿M �ا ب//�اÀq É|ی¾ �غ¶ و ¿¬� «|ی�یd دا¿� «��vÀ بÄ §�د �ا ZÆÀ�Ìaد ¿¼Âده
Éدا¿� �زم و ��و� �iÂ» dاز «//|ی�ان ا��//| دا¿�//ي، «ي  «|ی�ی |Àe�Z^� ZÆ¿M ي ازyب� .|À¿دا

 .(1992ر·ي و ا�°�Âم،  �³ان دا¿�|ی�ان «Âfvا و Ì¸ve¶«|ی�ان دا¿�، «
 ÄËZ»دا¿� س� Ê¿Z�¿ی اZÅرÂv» 

ک�ZکZÀن د� «�ک� §�MیÀ| «|ی�یd دا¿� »�ا� دا�¿|. ب��Âyدا�É از ¿�ÌوÉ ا¿�Z¿ي Âeا¿¼Z//³ |À«ي 
د� وا»� Âeا¿Zیي e^|ی¶   .(2003ر·Âیي و Âqیي،    �Âد«ي  «ºÆ»[Â�v د� ª¸y و ºÌÆ�e دا¿�  

 Ä//Ì·او ¶//»Z� Ä//ن �ا بZ//Àک�Zن، کZ»زZ//� �§Z//À» ¾Ì»Z//e dÆm ن د�M ده ازZ¨fدا¿� و ا� Äداده ب



 Ä»ZÀ¸ن ف�Z»زZ� آوری درÂ¿ dË�Ë|»Ê�Zی دفZÅ، مÂ� لZر�Z¼� ،9 ۀ ، �ÌËZ214 1399 پ/ 

¶°�  É�Ì³نZ»زZ� دا¿� د�  .dا� ÄfyZ� ل|^» ZÅ  د�Äب ÄmÂe دا¿� ب� ·�وم dت «|ی�یZÌادب 
 ZeکÌ| �|ه ا�e ÉZÅ  .dي �°¶، 𿿿Ì�veت و �neبdÌ«𿿿y Ä، ب��Âyدا�É از «�ZÆت

dÌق�yن  ؛Z°»ا§�اد ا Äب dÌ«𿿿y  ده و «يÂ¼¿ ا د�­� ¦¸fz» ¶ئZ�» نZÌ» طZ^eا� Ze |Åد
 .(100: ��2004ی¦ ا·|ی¾ و �و·À|، رm|ی| Å¼�اه بZ ا�زش ا§�وده ب�e�Z د�d یZب| ÉZÅ  بÄ ای|ه

Âe ÉZÅا¿Zیي ¿v»Z//|ود د� �//�ح ای//|ها¿|:  �ا ب�اÉ ا§�اد 𿿿yق ب��¼�دهÉZÅ زی�  وود«¾ وی�³ي
ي Z//yص، Âeا¿Zیي �Z�ZÀیي و ب���ي �Âا«//¶ ک¸d//Ì¬§Â» É|//Ì و �°�//d د� «//m  ،fÌ «Â|ی|

 . Ä¸X�» ¶u |À ب�Â�À» Ä ا�ائÄ �ا�ZÀ» ÉZÅ�Z°Å\ ب�اÉ «�°��تÂeا¿Zیي وا�د �|ن د� §�Mی

ي ک//Z//��zf» Äن �ا د� ª//¸y یZ//Å  ی°ي از وی�³//ي  ؛ZÅ1ی Êe �°¶ب�Âyرداری از «ZÆرت
É�Zی| ی|m �¿ي دا»|Åت ،د�ZÆ» از Éدا��Âyتب��ZÆ» ¾ای .dي �°¶ ا�e ÉZÅ  نZ//¿M Ä//ب ZÅ

�°¶ «�ZÆت eيدا�اÉ  ا§�ایي دا¿�ي د�d یZبÀ|. §�ددZe |Å د� Z e«��ت Âyد بºÅ Ä«ي  ا«°Zن
  ZÆÀe Ä¿  د ازÂmÂ» تZ�Z^eبي ا�Ây Äب Ä°¸ب dدا� ا��Âyي ب���ze ÄÀÌ»ي د� ی® ز¬Ì¼� �¿دا

ÄÀÌ»ی� زZ� د وÂy ي��ze ÄÀÌ»ن زZÌ»د�­ �Ì¿ ا� ZÅ  ي �//°¶ «ي//e ت�Z//Æ» Zب Éا§�اد .|Àک
�//ي �//Zز«Zن �ا ب//Z ی°//|ی´� ª//Ì¨¸e دا¿eZÌ¸¼�  ÉZÅي Âyد، دا�ائي�f�³ ¾¼�  ÉZÅش Âeا¿Zیي

|ÀیZ¼¿ ª¸y نZ»زZ� د� É|ی|m �¿ده و داÂ¼¿   ،یيÂq یي وÂ·2003ر).   
 ��𿿿³ ب� ای¾ بZو� ا�d کÄ ا§�ای� ��𿿿Ì�ve tت ک�ZکZÀن بZ¿M Äن ک¼®  ؛veص�Ìت

ÉZÅ کÉ�Z �ا بÂv¿ Ä بÄÀÌÆ «|ی�یZ¼¿ dیÀ|، بÄ د�­ بÉ�fÆ از دا¿�ÉZÅÄf  کZÀ» Ze |Àب� ºÌe«ي
  dد د�Ây ي¸^«|ÀبZی  �Ìa É�e�Z//ب d//«د Z//ا ب� ZÅ dÌ·Z § lیZf¿ ي و//ÀÌب|//ÀیZ¼¿ ت𿿿Ì//�ve .

اÉ ب//� Âeا¿//Zیي دÅ| کÄ بZ« Âv¿ Äب¶ «��Ä�u«ي  «ZÀب ي از دا¿� ��یt �ا د� ا�ZÌfy ا§�اد »�ا�
�ÌiPe ي §�دfyZÀ�  د�   .³~ا�د«ي �Z//ت ب𿿿Ì//�ve Éا§//�اد دا�ا xÌ//� ن وZ¼Ì¸� تZ¬Ì¬ve ª^�

Z�uن اZÌب É�e�Z//یي بZ//¿اÂe ت دی´//�ان ازZ//�Z�uو د�­ ا �iت «ؤZ�Z^eا� Éد، ب�»�ا�Ây تZ�
ؤال ب�ده و Â¼ » ÉZÅل ا¿Znم ا«�Â �ا زی� �¿�^d بÄ دی´�ان ب��Âyدا� Àf�Å|، ای¾ ا§�اد �وش 

،ª¸y �Ì¿ ¶Ì·د ¾Ì¼Å Äوش  ب� Äو ای|ها�ائ ZÅ ÉZÅ .dا� �f�Ìن بZ¿M ÉÂ� ی| از|m 
Äب�ne  ؛t�� ع وÂ¿ ع د�ÂÀe  f^j» Äن �اب�Z»زZ� ي¿Z�¿ب� اZÀ»  ه ي|� ª¸y �¿ان دا�Ì» Zب

 يد�ک//  ¿� ��ze//ي وبÄ د·Ì¶ ب��Âyدا�É از ذZyی� £Àي دا«�n] د� �Zز«Zن دا�د. ک�ZکZÀن 
  É�Ì³�Zک Äه بÂv¿ از \�ZÀ»  نM  زهد�Âu  ÉZÅ �//¿ل داZ//¬f¿و ا ª//¸y ي د�¼Æ» �¬¿ ،¦¸fz»

ا§//�ای� ب//fz»  Ä¸//¦ د� ی//® ³//�وه  �Â  ÉZÅ ا§�ادÉ بZ ا����Zت و دا¿�//u�Äf.  کÀÀ|«ي  ای¨Zء
�nÀ» |ی|m �¿دا ª¸y dیZÆ¿ ت و دا¿� و د�Zدل ا����Z^e ت وZ��Z e د. «يÂ�  

 

1. T-Shaped Skills 
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 «Âvر §�ÀÅگ دا¿� 
Éو�MÂ¿ d//Ì¬§Â» ي �¼//|ه د�¸»Z//� انÂ//À� Ä//ي ب¿Z»زZ//� گÀÅ�§ د از| f» تZ ·Z�» د� ÉZ//Å

dده �|ه ا�Zدا¿� ی dس  .«|ی�یZ//دا¿//� ب� ا� dد� «//�و� «//|ی�ی Ä//ي ک//�Åو�a  و ­�Z//aر
�//Z«¶ بZq Äپ ��Ì|، دو ºÆ» �·Zq د� ز«Ä//ÀÌ اب�Z//°fات «//|ی�یd دا¿//�    (�Z°¼Å2004ان،  

. §�ÀÅ//گ دا¿//� بÂد¿//|  2و Â�eیª ا§�اد ب//ºÌÆ//�e Ä  1«|ی�یd دا¿�  ا»Z^fس و اZzeذ §�ÀÅگ
¨Zده از دا¿� ب�اÉ کÄ ا§�اد �ا بºÌÆ�e ،ª¸y Ä و ا�fا�d  دا¿�ي ¿�Âي �وش ز¿|³ي �Zز«Z¿ي  

ÄfzÌ و ZÆ¿M �ا بÄ ای¾ کZ« �Zد� را·�Â//Ì و   �//Zزد«ي  ک�\ «d ¨À و «dÌ¬§Â دائ¼ي �Zز«Zن ب�ا́¿
 ،Éاد|//¿Zک¼¾ ر .(2006کÂ//ن1999بZ//�¿ ��Z//y ) ي»ª//¸y ،|//Àدا¿//� ،ک ºÌÆ//�e ل وZ//¬f¿ا، 

dÌ·Z §ي¼¿ Äک |Àf�Å ي�Â¼¸» �Ì£ ÉZÅا ب� ZÆ¿M انÂeزو� ب Z  Äو�د وM dد�   Ä//ي ک¿Z//»ز ًZ§��
 ا��Z� ÉZز«Zن ایZnد و اZ�uس �//Âد، «//|ی�یd دا¿//�بÄ و�ÀÅ�§  Ä¸Ìگ ا�Z¼fد و Â�³د³ي  

. ب� ای¾ ا�Zس Â¼Åا�ه ای¾ �ؤال «��ح ا�d کÄ ک//|ام �³ددÂeا¿| «Z� \mÂی�f´ي «¼Zfز  «ي
وی�³ي §�ÀÅ´ي �اب�d^j» Ä یÀ» Z¨ي بºÌÆ�e  ،�¨u ،ª¸y Z و ا¿Z¬fل و ا�Z¨fده از دا¿� دا�¿| 

ب//Ä د� Â//e�a اب //Zد §�ÀÅ´//ي   «�Â//vدا¿�ÉZÅ  ب�اÉ ایZnد �Zز«Zن  .(­�Za2004 و �Z°¼Åان،  ر
Ä�Â¼n»Ä¨·Â» از Éا ZÅزZÌ¿  dکا� Äب ÄÄfyدا�a ZÆ¿M tی��e د.«يÂ� 

«d//Ì¬§Â از �º//Æ» �//�ZÀ  ا�Z//¼fد§�ÀÅ//گ  ��fÌa¾ و Zaول §¸//dبÄ ز�º ؛ §�ÀÅگ ا�Z¼fد
�Z¼fد ب� �Zز«Zن Zuک�Z^¿ º|، ک�ZکZ//Àن دا¿//� f » ZÆ¿M¬|¿| کÄ اÂm �³ اا�d.  «|ی�یd دا¿�  

�Âا«//¶ Âyد �ا د� ا�ZÌfy دی´�ان ¿ÂzاÀÅ//| ³~ا�//d. ب���//ي �Mاء �//��À^uZان د� Â//�yص  
دÅ| ک��À� Ä ا�Z¼fد د� اکÂf» �jن ¿Zدی|ه Ä//f§�³ «ي  ¿�Zن  «�Âvدا¿�ÀÅ�§  ÉZÅ´ي �Zز«Zن

  Ä°¿M Zی dه ا�|�  Äfا�|Àa يÆب|ی É�»اdت،    �|ه ا�Zل  .(2002رب�|f//ت ا�Zي  ب» Ä//ک |//Àک
 �//Ì¿ ­Zو��a ت و�Âb¿داو .dد ا�Z¼fد ا�Âmو Äط بÂÀ» نZ»زZ� ¦¸fz» حÂ�� زی� دا¿� د�Âe

f^j» �ÌiZe ،دZ¼fا� Äک |¿|¬f »ن    يZ»زZ� دا¿� د� ª¿ب� �و Z//e |//بZش ی�f//�³ |یZد بZ¼fدا�د. ا�
 بZزا� دا¿� �و¿ª ب´�Ìد. 

ºÌ¼صe ا§�اد در Ä¸yو «|ا dرکZ�» گÀÅ�§ی�Ì³  ؛ ­�f�» ش𿿿e ،­�f�» �Zک Äب dک�Z�»
ک//a   Ä//�دازد«ي  «��Zکd ک�ZکZÀن ب//Ä ای//¾ «Â//�Âع  �Âد.«ي  و «Zf¿ ­�f�» dÌ°·Zیl «�بÂط

Å|اف �Zز«Zن ک¼® ¿¼ZیÂe ÉZÅ�Z//�§ .|Àا¿À| ب�Â� Ä «ؤ�i د� ª¬ve ا«ي  Ä¼Å Ä¿Â´q ک�ZکZÀن
ب|ی¾ « Àي ا�d کÄ ک�ZکZ//Àن   «�Âvدا¿�د� ا»Z�fد  ا»Z�fدÉ ب�اZ»|y Éت و کÉZÅ�Z کÌ¨ي  

ÉZÅ�Zی| د� کZن  بZ� Äوا�� Äاب//�ی¾ و ب .|¿Â//� �//e�Ì³د� ­�f//�» �//¿از دا ¶//�Zu ÉZ//ای�»
 

1. Encouraging cultural adoption of KM  
2. Encouraging people to share  
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�e ب//Ä«𿿿�|À» Ä  و  �³اºÌe ،�e�e| کÄq �Å Ä ک�ZکZÀن 𿿿yقÀکÀ«ي  ( Z�¿ ��Zyن1999ک�ای� ر
( د� �e1996 ا�d. ب�Ìز و �Z//°¼Åان ر، «|ی�یd دا¿� ا�iب�zب��e  ZÅ|À�Zی® و ºÌÆ�e ای|ه

 د�یÀf§Z| کÄ ک�ZکZÀن دا¿�ي د� ا�زیZبي و ��اuي �غ¶ Âyد�//Zن «�//�Zکd داده  �Zن«�Z ·Zت
�§�Z�» Z//Å�Zfکd ب�اÄ^¸£ É ب� ¿| ( « faZÅ1999|¬f¼¾ و m�ÌÅي ر  .(1999ر�Â�  ،�Ì·Â¿|  «ي

�³ایي و Z¼uیd از É�Z°¼Å و À» ÉZÅ ،�//¨u ،ª//¸y¨ي �Zu¶ از Ì°¨e® و ��zeو ¿´�ش 
 و�ا¿�Z e Äض �زم و ��و�É ا�d. ا¿Z¬fل و ºÌÆ�e و ک�Zب�د دا¿� و u¶ ب�Æه

، Âeا¿Zیي �Zز«Zن د� ª¸y دا¿� m|ی|، u¨//� و «�ÀÅ�§�¼fگ یZدÉ�Ì³ ؛  §�ÀÅگ ZËد�Ì³ی
دZ� .|Åز«Zن Z//Å ب//Ze ZکÌ//| ب//� ی//ZدÉ�Ì³، ب//Ä �ا ا§�ای� «يM¿  بÄ کÉ�Ì³�Zا¿Z¬fل و ºÌÆ�e و  

. «|ت ز«Z¿ي کÄ �//�ف ¿¼ZیÉ�e|À د� ª¸y دا¿� ای¨Z  کZ § �¬¿ |ÀÀل�Zن ک¼® «يک�ZکZÀن
« f¬|¿//| (  2002ر  Â�1د، �اب�Ì¬f�» Ä¼ي ب�Ì» Zان دا¿� دا�د. کZ//Æ´ÀÌ¿Âم و ای¸//�یZدÉ�Ì³ «ي

�//Z//� ÉZز«Zن �واب//�، §�MیÀ//| و �§ÉZ//Å�Zf دÅ| کÄ//¼Å Ä ا�«ي  یZدZ� É�Ì³ز«Z¿ي ز«Z¿ي �خ
ZÅ  ÉZÅ Äf�~³ و �°�dکÀÀ|، از «dÌ¬§Â«ي  داy¸ي و m�Zyي �ا ب� ی® «^f�» ÉZÀ¼� ب���ي

 �Ì³¿| و از دا¿� و «�ZÆت «�Z¼e ­�fم ا§�اد Ì¬ e dÆm\ اÅ|اف «�­�f ا�//Z¨fده«ي  د�س 
کÄ یZدÉ�Ì³ و |  Z¼¿Àی«ي  Ze|ÌکM·¾ و Âf¸Ì»ZÅن  ¿�Ì ب� ¿ZÌز بÄ ایZnد ¿�Âي «�Ìv  -. بÂز�Âد«ي

ªیÂ�e دا¿� �ا ºÌÆ�e ي».|Àک 
دا¿� �ÌiZ//e دا�د.   §�MیÀ| «|ی�یºÌ¬f�»d ب�    بºÌÆ�e�Â� Ä دا¿�  ؛  §�ÀÅگ ºÌÆ�e دا¿�

ا�d کÄ ب�Â�À» Ä ا¿Z¬fل و ا�Ä�Z دا¿� از ی® §�د، �³وه و ی//Z//� Zز«Zن �Z«¸ي  ºÌÆ�e دا¿�  
 �^�ZتºÌÆ�e دا¿�   د� ز«�Ì³ÄÀÌد. دو «�Ä¸X �¼|ه  «ي  بÄ §�د، �³وه و یZ� Zز«Zن دی´� ا¿Znم

�d از ایZ»M Ä°Àد³ي ک�ZکZÀن ب�اºÌÆ�e É دا¿� Âyد�Zن Ä¿Â´q ا�d و ایÄ°À بZ�M Äq Ä¿ي ا
ZÆ¿M  ي»  Ä^¸£ نZ»زZ� ن د�Zد�Ây �¿دا ºÌÆ�e و �ÌÌغe ¶بZ¬» د� d»وZ¬» ب� |À¿اÂe|ÀیZ¼¿ Ä//ب .

ZÅ و ÀÅ�§ Zگ ºÌÆ�e دا¿//�، ا§//�اد ای//|ه( د� ی® �Zز«Zن ب2001ر  �¬Ì|ه «® د�«Âت و ادُل
�ÀÌب  ÉZÅºÌÆ�e دی´�ان Zد �ا بÂy  ا «ي�//¿M |À�Zب �Zای¾ ک Äب �Â^n» Ä°Àای ÉZm Äزی�ا ب ،|ÀÀک
|ÀیM�§É  ي Ì^�  ي»|ÀÀÌو ای¾    ب    Äک �¸£ �Â�e" d//ا از د��//¿M |//یZ^¿ �a dدا¿�، »|�ت ا�

 ،کÀ//|«ي  اM �Z//°fuن e//�ویÄÉZ//m  l  ایZnد §�ÀÅ´ي کºÌÆ�e Ä دا¿//� �ا ب// �د.  |ا¿وÂmد    ،"داد
 .(À�1386|وق ZÆÀ�Ìaدات ا�dرب��³ون،  �Â¿ ÄÌ^ eيو�اf�»  É¸�م ا¿Znم کZÅ�Zیي 

�fÌ·Z § É�^Åي ZÆm¿ي ا�d کÄ ب�اÉ �¼¸°�د ا�Z//¼fmي و �//Zز«Z¿ي ؛  رÅ^�ی حÊ»Z دا¿�
dا� Éزم و ��و�� �zب�iس،    اZا «�//�ح  .(1990رب� É�//^Å� ع «ي ب�¿� دو «//|لÂ//¿ .|//Àک

 
1. Cunningham & Iles 
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lای�  �e از É�//�°ن و یZf//ان و زی�د��//^Å� ¾Ìب Ä¿د�ت �وزاZ^» Zب Äک dد·ي ا�Z^e É�^Å� نM
­�v» Ä·دZ^» و Éداش �واب� »�ا�دادZa و ZÅ Éدا�د و ب//�ا �Zوان �//�وک�//Ìa ان و�//^Å� نZÌ» ZÅ

�Âد را�°�ی�//ºÌ و «ي  د�ZÌfبي بÄ �¼¸°�دZ� ÉZÅد�Â» Éد Âeا§Å� ª^�ان و زی�د�Zfن ا�¼Zل
ZÅیي ¿�Â¨¿ �Ìذ Z»�M¿ي، ا¿´Ì//�ش ا·Z//Æم   �³ا بÂve É�^Å� É�  Ä¨·Â» Zل�Z°¼Å2006).  ÂXeان،  

Ây \�ZÀeبي بM�§ ZیÀ| «//|ی�یd دا¿//� دا�د. �Å^//�  1بÌ£�e ،�z\ ذÀÅي و «���z� Ä�uي
 ب//�دا�É از MنکÀ| کª¸y \mÂ» Ä دا¿�، ºÌÆ//�e ،�//¨u و بÆ//�ه«ي  �³ا «�Ìvي ایZnدÂveل

ک�Zی�«�ve ،Zی® ذÀÅي و �z� ÄmÂeي، ک�ZکZÀن، �ا بÄ زا بZ ا�Z¨fده از  �Âد. �Å^�ان Âveل«ي
  .ا¿´�Ì¿|«ي ª¸y و ºÌÆ�e دا¿� ب�

 «ÂvرÂ·ÂÀ°eژی دا¿�
Éو�ZÀ§  ÉZÅي» ºÅدا¿� �ا §�ا dی�ی|» Éه ب�ا|¼� dÌ¸بZ« ت دوZز¿|ا����Z؛�  Ä¸Ì//و� Äاو�ً ب

Âeا¿�Â¿ |Àي �y ºf�Ì^�ه یZ^f�Ìa Z¿ي É�Ì³ ºÌ¼�e ایZ//nد ک�Z°�M ًZ//Ì¿Zi .|//ÀÀک�دن دا¿� «ي
Z//y ÉZÅص د� �mی//Zن § d//Ì·Z ی°//|ی´� کÀ| کÄ ا§�اد ب��ze Z«ي  §ZÀو�É ا����Zت ک¼®

 dyZÀ//� //Æ¿M،Z ا§//�اد از  و    §ZÀو�Éدو «¬Ä·Â    و ا«°Zن ا�Z^eط ��ی� ZÆ¿M §�اÂ� ºÅد.  §Äf»�ا� �³
 .دا�¿|  §ZÀو�É ا����Zت و ا�Z�Z^eتبvث د�  ي �ا«Zm ¼Æی´Zه

ب//�É   ZاÅ^�د  بÂÀ� Äان«|ی�یd دا¿�  ؛  ¿¬� §ZÀوری اط��Zت و ارZ^eطZت در «|dË�Ë دا¿�
Éو�ZÀ§ Äي ب´fواب�  ÉZÅا�mا Éا«�وز Äf§��Ìa  د. �³وه«يÂ� از �Ì//ب É�//Ìq Ä//دا¿� ب ÉZÅ

ZÅ ب//Z ی°//|ی´� بÂfا¿À| ب�Â�À» Ä بv//ث د�ب//�Zه ای//|ه§��Ì§ ÉZی°ي ¿ZÌز دا�¿| Ze ا��ÉZ �³وه  
Âeا¿//| ب//Z ا�//Z¨fده «ي  «��»Zت کÀÀ|. «|ی�یd دا¿� À¿Z¼Å| ا£¸\ �اÅ^�دÉ�Z//ne ÉZ//Å دی´//�

Éو�ZÀ§ از \�ZÀ»  ÉZÅ |�Zب Äfل دا�Z^¿د Äي ب¼Æ» �ZÌب� lیZf¿ يeZ1386 ،رب��³ونا���� .) 
�Â//y� ÉZ//Åدا�É �//�ف از §ZÀو�Éب؛  ZÅی اط��//ÊeZ و ارZ//^eطdyZÀ�Ê و آÊÅZ³ از §ZÀوری

. �Z«//¶ ب�//º//Æ» �ZÌ �³ددÉ د� �Zز«Zن «�Âvدا¿�M�§ ¶ÌÆ�eیÂe \mÂ» |Àا¿| ا����eZي ¿¼ي
dyZÀ� �´دی،  Éو�Z//À§ ¾ده از ایZ¨fیي ا§�اد د� ا�Z¿اÂe ي وÅZ³M  م|//� Z//Æ¿M º//ز� Ä//ب .d//�ZÅ

Éدا��Â//yم ب�|//� Z//ب Z//Æ¿M از Ä//ÀÌÆده بZ¨fیي د� ا�Z¿اÂe ي و �|مÅZ³M و dyZÀ�  وتZ//¨e نM از
  ÄÀÌ»ي د� ز§Zزش کÂ»M .ا¿ي ¿|ا�د|ÀqتZ//�Z^eت و ا�Zا���� Éو�ZÀ§  |//ÀیM�§ Z//ي ب//f^j» Ä//اب��

ب//Ä ، ا¿Z¬fل و ºÌÆ�e و ا�//Z¨fده و ¿| ز«u ،ª¸y ÄÀÌ¨� و ¿´Æ|ا�ÂeÉا«ي  «|ی�یd دا¿� دا�د و
É�Ì³�Zو�ددا¿�    کM ºÅا §�ا�  Ä//f§�³ �//�¿ ن د�Z//Àک�Zک Éب�ا É�f�Ìزش بÂ»M Äq �Å . ،دÂ//�

Ây �eاÀÅ//| ب//Âد و ب//Z//³M Â//v¿ Äه  §ZÀو�É ا����Zت و ا�Z�Z^eت  ک�ZکZÀن د� ا�Z¨fده از ا«°Z¿Zت

 
1- Idealized Influence, Inspirational Motivation, Intellectual Stimulation, Individual Consideration  
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 .(2004 ��ی¦ ا·|ی¾ و �و·À|،ر بÉ�fÆ دا¿� �ا ª¸y و «Ây ¶¬fÀاÂ¼¿ |ÀÅد
 مدË�Ëت مالکÌت معنÂی 

dÌ·Z § ،ÉÂÀ » dÌ°·Z» dن «ي«|ی�یZ�¿ یي �اZÅ°�M ÉÂÀ » dÌ°·Z» ده ازZ¨fد� ا� Äک |Åد �Z
�a ÉZ//Å ÉZ//Åو�Å//ي، ���«Ì·Âe ÉZÅd//|، �³ا�ش «ÂmÂد، د� �°¶ ا¿ZÅ�Z�v، ب�¿|Â»�§ ،ZÅل

Âeان از ��ی//ÉÂÀ » dÌ°·Z» ª �ا «ي  .�É�Zne|¿Â و £�Ìه ب�اÉ ایZnد ا�زش ا�Z§ي د��Ì³ «ي
«^ÂÆ¨» ÉZÀ«ي   .(1999ب�دا�Â¼¿ Éد رزا­،  ا�Z¨fده از ¿�Âي زی��dyZ ا����eZي ایZnد و ب�Æه

À » dÌ°·Z»ا «ي� �Z°�M �¿دا Äک dن ا�M ÉÂÄیZ»�� ي دا�ائي�Â¿ انÂÀ� Äان بÂe �Â//�e Éا
�//ZزÉ یÄf§Z ب�ا�a Éداfy¾ ب//Ä ای//¾ «u ،Ä//¨·Â|اکÂ¼¿�jد. Å|ف از دا�f¾ ی® § Z� dÌ·Zز«Zن

 d�ZÅ. د�ZÅ|»M و ¿�خ ب�d�³ ای¾ دا�ائي
d//Ì°·Z» ª//¬v ب//�اZ�¿ ÉZÅZÅ  e É«ي Z� |À¿Z¼Åی� �//Zز«Zن§�ای�Â» |Àد ا�Z¨fده �Zز«Zن

Ä»Z¿د ب�Znای ÉÂÀ »دا�ائي Éدادن ب�ا Ä¿وا�a ÉZÅÄ»Z¿ب� Ä �Âe و ZÅ ¾Ì¼//�e Éي ب�اfÌÀ»ا ÉZÅ
dک�//� .d//ت ا�Z//ا��fyت و اZ§Z//�fا��ا� اک ÉZ�§از ا É�Ì³Â¸m  يaيa ي//m ي//eِد�   �//يال

́¸�Zfن f�Ì� ¾ÌÀq¼ي �ا ایZnد ¿¼Âده ا�d و «ي ا¿d^i �Z�v �|ه �ا د� اÂe8500   �ZÌfyا¿|  ا¿
ºf�Ì� .|Åب� »�ا� د�Zا�ان ک�Åي» Äیي کZÅ ن دا¿�//يZ»زZ//� Ä//¨·Â» ¾از ای dیZ¼u Éان ب�اÂe

ºf//�Ì� ¶»Z//� دÂ//¼¿ دهZ¨f//ا� �zب�//iاÄ¿Z//�¿ ÉZÅ ،ه دادهZ//´یZa ،É|//Ì¸ت کZ//¼¸ک É³~ا�
ºf//�Ì� //Ì«د ÉZÅ[ي، و//�Â�y و Ä//¿Z»�v» تZ�Â//�Â» از d//�§Zv» d//Æm ªdیZ//� و ZÅ

کZ³|//ÀÀن ا§�ا�Ze |Àf�Å ZÅ از ای¾ ��یª دا�ائي «�Z�ZÀ� �^eیي �Â¿| و بZÌ¿ ZزÉZ//Å «�اÄ m¿�م
 بZی| ب�اÌ¼°e É¶ ب��f دا¿�//ي Â//yد «�Âvدا¿�(. �Zز«Zن ¿�Z«ي Z¬»1997ی�Â� Ä¿|روی®، 

|À»زZÌ¿  اه�ÉÂÀ » dÌ°·Z» ºf�Ì� Éا¿|از  |Àf//�Å   تZ§Z//�fت و اکZ//ا��fyا ª//Ì«د d//^i Z//ب Z//e
 .  §�اZ¼¿ ºÅیÀ|ا�f¼�ا� ای¾ «�Z�Â�Â»dÆm  �Ìت ا¿É�Z�v، ز«ÄÀÌ �ا ب�اÉ ا§�ای� ا¿´�Ìش 

 گÌری بحث و ¿Ìfجه
Ä¨·Â» ¾ی�f¼Æ» Äب ��Zu Ä·Z¬» د� Z//و ب |//� Ä//fyدا�a �zب�//iن دا¿�//ي اZ»زZ� É�Z¼ » ÉZÅ

Â» ¾ی�f¼Æ» ي ازyب� É��¿ تZÌادب Ä ·Z�»Ä¨· ¶//ان ک|À¼//ا¿|ی� º//ز� Äیي �³دی|. بZ�ZÀ� ZÅ
بZی//| �mی//Zن ا����//Zت و   �Zز«Zن بZی| «�ZÀf\ بÉZ�§ Z دا¿�ي ب�Z|. ب� Ì//¼Å¾ ا�//Zس او�ً

Z e«��ت «ZÌن §�دÉ ز«ÄÀÌ ا¿Znم ک�Z دا¿�ي �ا §�اZ¼¿ ºÅی|. Å¼چÌÀ¾ بZی| §�//�Â//» ÉZد ¿Z//Ìز 
dÌ·Z § مZn¿ا Äا§�اد ب \Ì£�e Éب�ا�Zب ZÌÆ» دا¿�ي ÉZÅ زZ//�|À¼¿اÂe ÉZ//Åی| اب�ا�Zب ¾ÌÀچ¼Å .|

| ب//�اÉ ا¿Z//nم کÀ ÉZ//Å�Z// ا�¸ي «�Âد ¿ZÌز دا¿�°�Zان د� �Zز«Zن §�اºÅ �³دد و ا§//�ادÂe Éا¿¼
  Éي ب�ا¬Ì«د ºf�Ì� مZn¿و  ��ا |À�Zب Äfدا� �Â�u نZ»زZ� دا¿�ي د�Éا�|//Æ´¿  و از ای//|ه ZÅ

�Ìa ا�دÂ» .|�Zب Äfد دا�Âmن وZ»زZ� ت ا§�اد د�Z§Z�fباک Äf¨³ ،�ZfyZ//� Z//ب ��Z//Àf» \//Ìe�e Ä
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ÄیZ»�� ،É�Â·ÂÀ°e ،گÀÅ�§ Äf//ی�Z� Ä//ک dا� ÉÂÀ » dÌ°·Z» dی�ی|» ºf�Ì� دا¿�ي و ÉZÅ
 .«�Âv ز«ZÆ¿M ª¬ve ÄÀÌ �ا §�اZ¼¿ ºÅیZ�¿ ÉZÅ|À«ي ب�اÉ ایZnد �Zز«Zن دا¿�ا�Z� dز«Zن
�//Zز«Zن §//�اÉZÅ ºÅ «~ک�Â �ا د� �ZزZ�¿ ÉZÅÄ¨·Â» É«ي ¿�Ì بZی| ز«ZÆ¿ ÄÀÌدیZ�ÄÀز«Zن

Äب .|ÀیZ¼¿ d//Æm نZ»زZ//� دا¿//� �ا د� dی�ی|//» �»Z//m ºf�Ì� م اولZ³ ی| د�Zي دی´�، بe�Z^�
¿¼Âد. ای¾ Z³م �Æ» ¶»Z¼ي É�Ì³Â¸m dÆm از  �Zزª¸yÉ، ذ�Ìyه، ºÌÆ�e و ک�Zب�د دا¿� ZÌaده

Z//�¿ ÉZÅ«ي �Åز�وÉ و �|م ا�Z¨fده بÄÀÌÆ از دا¿� د�ون �Zز«Z¿ي ا�d. د� Z³م ب | �//Zز«Zن
«ZÌ¿ �Âvز«�Â¿ |Àي ��ZfyZ دا¿�ي Àf�Å| کÄ ز«Z e ÄÀÌ«//¶ و �mی//Zن �وان ا����//Zت �ا دا¿�

Âeا¿| «�Âق و یdÌ¬§Â» �¿Z» Z «|ی�یd دا¿� بÌ» .|//�Z//�ان �Z� �ZfyZز«Z¿ي «ي§�اZ¼¿ ºÅی|.  
¿Âvه �mیZن ا����Zت بÌ¾ واZÅ|//u، و�// dÌ ا�//ZÀد و «//|ا�­ �//Zز«Zن و...   ��¼e  ،dÌ¼�ک�،

É�ZfyZ� ¶»اÂ�  ه�Ìyل، ذZ¬f¿ا ،ª¸yب� ºÌ¬f�» �Â� Äب ZÆ¿M dÌ و� Äک |Àf�Å ي¼Æ» و ÉزZ�
¿´� ب//�اÉ �وی//�Zویي ب//M ÉZÅ ZیÀ//|هبÄ کÉ�Ì³�Z دا¿� �ÌiZe ³~ا� ا�d. ب� ای¾ ا�Zس، �Zز«Zن

d��§ ده ازZ¨fي، ا��Ìv» ت�Âve و �ÌÌغe Ä//ی//| بZي بfبZ//«� d//ي و ک�//\ «�ی�Ìv»  ÉZÅ
ÄÀÌ»ا«¶ زÂ� ¶ی| e ا���ح و  Éن اZ//�¿ ادای¼ي �ا�Z//a �//ÌÌغe ي�Â¿ �Ìyت ا�Âve .|¿داز�bد بÂy

�³ایي ب//Ä §�ایÀ//|�³ایي، ب//Ä ک¼�¿//گ ZÅ بe Zغ�ÌÌ �³ای� از و�Ä¨ÌدÅ| کÄ �ي Mن �Zز«Zن«ي
Ä//¨Ìو� ÉZÅ�ZfyZ//� �ÅZدن و کÂ¼¿�//�ze ي و//^eا�» Ä¸//�¸� ل�//fÀک ،Éا É|//u�³ایي وا

ز«Zن بZی//| دا�ا�Â//¿ Éي §�ÀÅ//گ Å¼چÌ//À¾ ای//¾ �//�a2003  :56  .)Zدازد. روا¿گ و اu¼//|،  «ي
«�Â//v بZیÀ//| ک//Ä ب�//ÉZÅ�f �زم ب//�اÉ ایZ//nد ¿´//�ش «�ZÀ//\ ب//Z//� Ä//·Â¬» Äز«Z¿ي دا¿�

«É�Âv ب//|ون «É�Âv �ا د� �Zز«Zن §�اZ¼¿ ºÅی|. بZی| Â¼¿ ÄmÂeد �uکd د� «��Ìدا¿�دا¿�
ÄیZ»�//� ª//از ��ی º//Æ» ¾//و ای d//�Ì¿ �//�Ì» \�ZÀ» ن𿿿»Z� از Éدا��Âyدا¿�//ي د� ب� ÉZÅ

«ZÌ¿ �Âvز«�Â¿ |Àي �Z d^i ºf�Ìن §�اÂy ºÅاÅ| �|. د� Z³م ¿ZÆیي �Zز«Zن ¿�Z«ي دا¿��Zز«
�م ¿¼Zی|.  ا�fyا�Zت و اکZ§Z�fت ا�Ze d ا§�اد �ا º¸� |Ì·Âe بZ¿ Zم Zyص Âyد�Zن Ì£�e\ و د́·

�//Âد �//¼¾ e//|وی¾ اب�ا�Å �nÀ//� ÉZ//Å//� ی//® از اب //Zد ب�a Äو�Å´�ان ZÆÀ�Ìaد «ي
 Ä¿Â¼¿ �Â� Äن �ا بM ،�Åو�aنZ»زZ� د� ی°ي از .|ÀیZ¼¿ يeZÌ¸¼� ي دا¿�ي»Z�¿ ÉZÅ 
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