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Abstract   
Background & Purpose: The implementation of any project, especially when it is 
in its initial stages, is not without risk. Failure to identify potential risks and manage 
them will cause organizations to fail. Based on this, this article analyzes the 
challenges of the knowledge management system in the organization based on the 
model of reference points. 
Methodology: This research has a quantitative approach and is applied in terms of 
purpose and descriptive-survey research in terms of nature. The statistical population 
of the research included 15 experts of the Social Security Organization of Iran who 
were selected by purposeful sampling. After extracting the dimensions and 
components from the theoretical foundations, a theoretical agreement was reached 
regarding the components of the model through the fuzzy Delphi technique. The 
research data of fuzzy inference system were analyzed in MATLAB software. 
Findings: Based on theoretical, experimental and expert opinions, the risks and 
challenges of establishing knowledge management were identified based on two life 
cycle reference points and types of damage. Fourteen components were obtained based 
on theoretical foundations and twenty-three components were obtained based on the 
results of Delphi analysis and experts' opinions. 
Conclusion: The analytical table of the present research can help the managers 
of the social security organization who are trying to design and implement the 
knowledge management system to stay safe from risks by being aware of 
possible damages. 
Keywords: Knowledge Management, Pathology, Life Cycle, Challenges, 
Reference Points, Delphi analysis. 
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 �·Zل چÌ¸حe یZÅ ت دان�  پ�وژهË�Ë|ی مZÅب� ÊÀf^ی  مÂ´·ط م�جع  اZنق 
ÊË�Âe Ä¼طZ1ف ،|Æشخ یمË|¿ا�Ì2 ،ع�گ�ی ��Z¿3 

 چ°Ì|ه
ر�Ë® و d//�Ì¿ ��yع م//|¹  ا�d [|ون  �Å ��حÄ] Ê و�Ëه ز«Ä¯ Ê¿Z در «�اح¶ آغZزÂy ¾Ëد  ی  ا�mا   ز«ÄÀÌ و Å|ف: 

[//Ì¸ve Ä//¶  اÄ·Z¬» ¾Ë    در Ây ZÅاÅ| �|ع [� اË¾ ا�Zس،  و»Âف از ��yات احÊ·Z¼f و «|dË�Ë آن «Z� d�°� \mÂز«Zن 
 �·Zq یZÅ    سZن [� ا�Z»زZ� دا¿� در dË�Ë|» ¹Z�¿ Ê» Äfyپ�دا �m�» طZ¬¿ یÂ´·د اÂ� ع 
Ê   ، پ�وÊ�Å دی و از ¿�� «dÌÅZ اªÌ¬ve ¾Ë دارای روË°�د ¯¼Ê ا�d و از ¿�� Å|ف ¯Zر[�  �Ê�ZÀ: روش  Ì̈�Âe–  

ا�dع   Ê�ËZ¼Ìپ    Ä »Zm  ریZ»آ �Åپ�و   ¶»Z�  15    ان�Ëا  ÊمZ¼fmا  ¾Ì»Ze �Zز«Zن  Z³�^yن  از   � روش    [Âد ̈¿  Ä]  Ä¯
 Ä¿Â¼¿ Ä ·̈Â» و  ا[ Zد  ا��zfاج  از  پ�  �|¿|ع  ا¿Zzfب   |À¼§|Å Â�yص  �Ì³ی  در  ¿��ی   ª§اÂe ¿��ی،   Ê¿Z^» از   ZÅ
 Ä ·̈Â» ی «|ل ازZÅ   ªË��    ¶�Zزی حZ§ Ê¨·د ®ÌÀ°e |Ëی ع داده �³دZÅ    �Åزی در ¿�¹ پ�وZ§ جZfÀfا� ºf�Ì�  یZÅا§�ار  
 \¸f»   ع|¿|� ¶Ì̧ ve 

Äf§ZË :ZÅ  نZ³�^y و ¿��ات Ê]�ne ،ی��¿ Ê¿Z^» سZا� �]، �·Zq ات و��y �//] �//¿دا dË�Ë|//» ار�¬fی ا�ZÅ
\Ìا� آ�Â¿ت و اZÌح Äy�q �m�» Ä�¬¿ س دوZا�¿|� ÊËZ�ZÀ� ZÅ  رده «|عZÆq  Ä¨·ÂسZ//ی  [� ا��//�¿ Ê¿Z//^»   و 

 Ä¨·Â» Ä� و d�Ì] اد| e نZ³�^y و ¿��ات Ê¨·د ¶Ì¸ve lËZf¿ سZآ«|¿|ع [� ا� dد� Ä]  
 ÄnÌf¿ :ی�Ì³   �Åپ�و Ê¸Ì̧ ve ول|m   Ê» ��Zا¿|  حÂe  Ä] و Ê//در�//|د ��اح Ä//¯ ÊمZ//¼fmا ¾Ì»Z//e نZ»زZ� ان�Ë|»
 ZÅی احÊ·Z¼f از ��yات «�Âن [¼À¿Z|عآ�Z�\Ìزی ¿�dË�Ë|» ¹Z دا¿� Z] Ze |À¯ ®¼¯ |Àf�Å آÊÅZ³ از پZÌده

 عد·¨Z¬¿ ،ZÅ ¸veÌ¶ Êط «�Äy�q، �·Zq،�m حZÌت ،�Ê�ZÀآ�dË�Ë|» ،\Ì دا¿� Ì¸¯ :ZÅ|واژه

ZÅی «//|dË�Ë پ�وژه  ZÅیZq ¶Ì¸ve·�(ع  1400)ع¿��Z  ،و م�´�ی  ی«�Ë�  ،|Æا¿|yÌ؛  §ÊË�Âe  ،Ä¼�Z:  ا�ZÀfد
Âی    عZÅ ،6(21 ،)25-48ی د§ZمÂ¿ dË�Ë|»Êآوری در �Zز«Zن§�¸Ä»ZÀ ع ¿¬Zط «��mدا¿� [� ا�Zس ا́·
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Äمق|م 
°Ë و d�Ì] ن�« Ä] ورود Z]،º  f¯ح�  �¼f�» Ê �¿دا Ä] تZمÔاز م�� ا�|Ëز �³دZم�//�ی  ؛آغ

Z� �Å ًZ^Ë�¬eز«Â¿ Z] Ê¿ZمÊ �³ددع  مÂÀان «Ë�f¼Æ¾ [ | ز¿|Ê» Ê¬¸e ��] Ê³دا¿� [Ä¯  Ä در آن
ºf�Ì� در �ÌÌ¤edÌ ع و�dه ا�|� ÄmاÂ» دÂy ÊeZمÔی ا�ZÅ  ºf�Ì� ظZv· از ÊeZمÔی ا�ZÅ

ای ا�//Z//] Ä//�ËZ¬» ¶//]Z« Ä//¯ d ده �//Zل ZÅÄ¿Â³ Äf//�~³ی ار��Ä] Ê�Z^eمd و ZË�m �ÂÀeن
d�Ì¿  ،ردÂ§ا�¯(6  ،2005Ä¿Z�¿ ه از|Ë|پ ¾Ëع ا)  یZÅ d//Ì¼Åو ا d//ا� ÊeZ//مÔب ا�Ô//¬¿ا �Â«و

¶°� \mÂ» روزا§�ون آن ¾f§ZËدZ//�f«ی ا�Ì³ �¿ر �//|ه داÂ//v»،نZËرÂÀ»(d//ع3 ،1383ا�)  
روز دو  75، حº//n دا¿//� [�//�ی در Ä¯2025 �//Å از �Zل ا�Z�    dز«Zن «¸¶ ¿�Ì امÂ¼¿ ¹Ôد

Ê» �]ت  [�اZمÔد و ا�Â�75  |//»رآZ¯Z¿ �//´Ëد dدروز »^¶ «¼°¾ ا�Â//� بÂ//�v» نZ//¬¬v» ع
 Êfدو [�ا[� �|ن دا¿� را ح dده ��12مÂ¼¿ ¹Ôام �Ì¿ dمZ�|¿ریا Z]ZfÌ»(ع 2020، 1)آ 

ا»Z�fدی ا�Ä¯ d در آن Âe ،|Ì·Âeز�Ë و ا�Z¨fده از دا¿� «À^� ا�¸Âv» Êر  دا¿�Z�fد  ا»
ای در ��ا�Ë ا»Z�fدی، ا«�وزی �ÌÌ¤eات �f�³ده«Âvر  دا¿�ر�| و اZnËد �iوت ا�dع ا»Z�fد  

Ì¿ ZÅ//� از Âm ¾Ì//Àq �ÌiP//eا«� اZnËد ¯�ده ا�dع [|ÊÆË ا�Z//� Ä//¯ dز«Zن  §ZÀورا¿ÄاZ¼fmمÊ و  
مÂÀان Äاf§ZË dÌ¼Å¾ §�آÀË|ه دا¿� [ا¿|ع  Z¿|ه و دZqر �ÌÌ¤eات [ZÌÀدÊÀË �|هÂ�» Êe�Âveن ¿¼

¾ÌÌ e ¶»Zمd]Z«و ر dÌ¬§Â» ه|ÀÀ¯نZ»زZ� ی�Ë~دا¿//�پ dË�Ë|//» Ä//¯ dه ا�|� \mÂ» ZÅ2 
]ÄÄ¨Ìان و�ÂÀنمZ»زZ� ب �|ه وÂ�v» ÊeZÌش  ای حÔe ZÅ لZ//¬f¿ح¨�، ا ،ª¸y ªË�� از |ÀÀ¯

[//�ای ا�//sÔ و [Â//^Æد ZÅی «//|dË�Ë دا¿//�  و [Â� Äر ¯¸Ê ا�f¬�ار ¿�¹Zو ا�Z¨fده از دا¿�  
dÌ·Z §(|¿Â� ¶Ë|^e ه|¿�Ì³دZË Ê¿Z»زZ� Ä] �ËÂy و م¼¸°�د ZÅ ،ÊËÂq و Ê·2003ع) 

Z//Åی «//|dË�Ë دا¿//� ZÅ در ز«Ä//ÀÌ پ�وژه�//Zز«Zن  ³~اری��«ZÅÄËZی ا�Ìy  در �Z� Êل
]ÄZÌÆfËا(dا� Äf§ZË �Ëا§�ا Ê�Zر ا�Â�3  ،2003  :2نZ»زZ� ع) Ä¸¼m دا¿� از Ä°ÀËا Ä] º¸م Z] ZÅ

d]Z«ی ر|Ì¸¯ �]ZÀ»دهZÌو پ Êل ��احZدر ح ،dا� Ê¿Z»زZ� ی�Ë~در پ ÊfË�Ë|//» راتZ°f]زی اZ�
ÄÀÌ»ده از دارازZ¨fو ا� d¯رZ�» ،ÊئZ�ZÀ� یZÅËÊ�¿دا Ê Ä//¯ Ê §Z//À» از Ê//y�] ع|Àf//�Å نZ�

Ê»  ¶//Ëارد ذÂ» ¶»Z� دÂ¼¿ \�¯ �¿دا dË�Ë|» ªË�� ان ازÂed//ا�ºÌ¼//�e دÂ//^Æ] ی، ؛�Ì³
و ¯//Z//¯ �ÅZری، Z¯ Ä //�Âe �Ë�//�eر¯Z//Àن  وری، �eوÂ¿ lËآوری، ¯//�ÅZ دو[Zرها§�ا�Æ] �Ëه

Ê·Z//y از   «|dË�Ë دا¿//�ZÅی  پ�وژه��احÊ و پZÌده �Zزی  §��ÂدÊ¸¤� Ê³ وععع ع [Z اË¾ وÂmد،  
 ��y و ®�Ëرd�Ì¿³ا Zً�Â�y ،¶¯ و �»Zm Ê¯ع � در|//�Z] Äf//د ¿|ا�Â//mآن و Ä//] d^�¿ �´¿
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2. Knowledge Management  
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Ê¸م  Ä] طÂ]�» یZÅÂÅZÌÅ ºدهرغZÌاز پ ¶�Zح lËZf¿  زیZ� زده �//|ه ¾Ì//¼ze ،�//¿دا dË�Ë|»
  Ä¯ dچدر�| پ�وژه  84ا�ÌÅ �¿دا dË�Ë|» یZÅنZ»زZ//� در Ê//¼Æ» �ÌiZe Ä¿Â³ رÂ¯~//» یZÅ

�Ì�Â·(dا� Äf4  ،1997،  1¿|ا�)پ�وژه  ع �j¯ا Ä¯ dآن ا� ¾Ì^» �»ا ¾Ëا Ä//] �¿دا dË�Ë|» یZÅ
 Z//�ZÅز«Zن� [�رÊ³ [//�ای «//|�Ëان  �Âeا¿| ز¿y ²اÊÆfÀ» d�°�  Ê» �Â�Â» ¾Ë �|ه ا�dع

اË//¾ پ//�وژه را Âeان  [Z اË¾ وÂmد، §ºÆ د�dË�Ë|» d�°� ¶Ë دا¿� و ا�Z]Ê» Ä¿Â´q Ä°ÀË|ع  
Ä]Â//¼¿ اداره �//fÆ] ب از آنZ//Àfmی و ا�Ì³Â//¸m رÂ�À» Ê»Z//¼e ای�//] º//Æ» رZÌ//�] ÊمÂ//�Â» د

  عا�dË�Ë|»d دا¿� �Zزی  ��احÊ و پZÌدهZÅی  در § ZÅ dÌ·Zی درZ��Ì³ز«Zن

¬§Â» �³اÌdZÅ  d�°� نوZ»زZ� در ZÅ  و |Àf�» ZÅذyÌه�   Äq و |� |ÀÅاÂy ار�°e ،|¿Â�¿
 �Ä//yو م¬\ «Z¿//|ن از �ÅËÄÀ q، ا¿| �m اÔeف و»Ây d�°�dرده ¯e Z�]ZÅÊË  ًÔ^« Ä°�ار راه

fو ح d]Z«رÊ  ا ر��§Ìن|  ·Â�v» نZ»زZ� �¼م Äy�q گ در�»Ê  عd//دا� |ÅاÂz¿ �] ف  در|//Å
Â//eان آ«//Âزش رtÌv//� d//§ZÌÅ و را «dË�Ë|» Ê دا¿//�ZÅ و «|�Ëان از ا�mای §�اZ� |ÀËز«Zن

ÄÌeآÄ//ÀË�Å �ÅZ¯ Ä] ®¼¯ و Z�y ن وÂ»ده از روش آزZ¨fی ا�Zm Ä] ¹ دارZ//n¿از ا Ê//�Z¿ یZÅ
و  ی|Ëا�//ÌËZe Â¿(d//| �//|هZÅ و ا»|ا«ÊeZ دا¿�Z¿ Ä//¯ dدر�//Êf آ¿Z//Æ در Äf//�~³ دو[Zره روش 

Z°¼Å،ع  1396  ران) 
و مÂا«¶ «�iÂ در   «|dË�Ë دا¿�  ،¯�\ Ä]Ë|À  Ä]�ne [ |، §�ا  1380در ¯�Âر «Z از �Zل  

و مÂا«¶ «//�iÂ [//� آن  ی[Z�|Àf�» Äز  یZÆÀe از ¿�� ÂXeر  �f�Ì]  ·Z¬»ÄZÅو در    |Ëآن «��s �³د
dه ا�|� ÄmÂeع  » ��¿ Ä]Ê|ز  ر�Z�|Àf�»ی  ]�neÌتZ  �¿و داZ//Å نZ»زZ//� رت درÂ//� Ä//] ZÅ

Ê¸°�  ن [�اZÀ¯رZ¯ و dیا�  ��eË�  Z¬eیرو¿| ار  Ä^eرËZ ´f��¿زZ]Ê b¯ Ä]Ê- پÌd//�  دنÂ//¼¿
» dت د�ZمÔا�Ê|À¿ز  ¼Åرد اÂ» و درÌd    رZ//¯  دا¿//� و dË�Ë|//»زZ//�|Àf�»از ¿�//�   ی Ä//q

´ÀÅ�§Ê  fاز ¿�� پ� Äq وÌ¿Z^Ê    ZÆ¿ده از آZ¨fت و ا�ZمÔراز ا�Z¯  ¿ا|ÀqÊ   عdا� Äf§�´¿ رتÂ�
»Ze نZ»زZ� ن درÂÀ¯ZeÌ¾  مZ¼fmا�Ì¿ Ê  |» Ä]Ë�Ëd  زZ�|Àf�» ر یدا¿� وZeËx ÅZ¨//�Ê »Z//eÌ¾ 

 یای[Â� Äر «|ون، «ºn�À و Zm«� و «Z¿� پ�داÄfy ¿�|ه ا�d و ا�³ ا»|ا«Zت «//Âرد  ÊاZ¼fmم
و Â]Ì� Ô//�Ëª |//»Ë�ËfÊ  Â//mده و iZe dve ی|ارËو پZ§Ê§��Ê،   »ZmÌd  Z»| [و·Ê    ا¿¹Zn �|ه

�Ì�ZÊ  |Àf�Åح(Ì1397  ،ی|ر)  ل  عZ� �^f¯2015در ا  Z� درËd  »ZeÌ¾ ن�Z// § ®//¿Z] Ä¯ پ�س
 ¾Ìدا¿� در ZyÊ  |»Ë�Ëd  »Z//e·  یdve"Zm مÂÀان    Êا�Ê  ^¸�» ،dاZ¼fmم  ¾ZeÌ«حÂزه ر§Zه و  

[//Z//�   ZنË( ¿Äf�Â �|ع ای|رÌح  Êم¸آ»Zی  �Zز«Zن)    �هZ  |»ËتÌË�  ÅÌر  \Ê"  Z¿ ��ÂeËاZ¼fmم
¯ZeÌ|  Zm �]ی  ·ZyÊ  f�»زZ�|Àرب، ا  یZneËÄ¿Â´À  ]ÌنZ  »Ê|ÀÀ¯:"  �] عععÌرZو   ی x//¸e ربZne از
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�Ì�Ë¾  »Ze نZ»زZ�Ì¾ مZ¼fmاÊ ر �دÌÄÀZÅن  یZ»زZ� Äf��¿زZ] غ¶ وZ� رانZ°¼Å �^f� اخ و�§
»ZeÌ¾  مZ¼fmاÊ  |» ان|¬§ d¸م Ä] Ä¯ د داردÂmوË�Ëd زZ�|Àf�» ¹|ر یدا¿� و مZeËx ÅZ¨�Ê 
»ZeÌ¾  مZ¼fmاÊ  » و ºn�À» رÂ� Ä]،�¼f�  رانZ°¼Å وج�y Z](´f��¿زZ]Ê�yزZ] ،ءZ¨ fا� ، //Ë|ی 
 رودÊآن «//  Êو آÊ  //e§ ¸//  یZÅرح¸//Z//°¼Å dران از ¯//¦ �//Zز«Zن و ¿�//¶ ËZ//  و( عععو
ا¿|از و م¼//¶ [� ا�Zس اË¾ اË|ه، ا�f¬�ار «|dË�Ë دا¿� در �// Zر، º//�q(ع  1397،ی|رÌح)"عععو

dا� Äf§�³ ار�« ÊمZ¼fmا ¾Ì»Ze نZ»زZ�    یZfدر را� Ê¼Æ» تZ»|«نو اZ¼f¨³ ار و�¬fزی، ا�Z�
ÄÀËدZÆ¿�|Àf�» دا¿� و dË�Ë|» زیZر�Zne زیZد، �//�و�،   بÂ//mو ¾//Ëا Z//] عd¹ �|ه ا�Zn¿ا

�·Zq Ä] ÄmÂe ¹|رت مÂ� در ºÌم� d¯ح� ¾Ëار ا�¼fو ا� dËÂ¬eÄnÌf¿ ی §�اروZÅ �//] ای در
¶»Z¯ ÄnÌf¿ \�¯ عdدا� |ÅاÂz¿،  �·Zq ا�Â¿ات و ا��y ا�Â¿ا Ä] ÄmÂe ¹�¸f�» Ä//y�q یZ//Å

fmا ¾Ì»Ze نZ»زZ� دا¿� در dË�Ë|» اف|Åد ا�^�Ìار و پ�¬fع [// ا�dا� ÊمZ¼ س درZ//ا� ¾//Ëا �
  Ä] ،�¿دا dË�Ë|» ی از�ËÂ�e Äپ� از ارائ ��Zح Ä·Z¬»�·Zq ¶Ì¸ve  ار�¬fی ا�ZÅ پ//�وژه ¾Ëا

  \·Z« در  ®Ë�eا�fا� �m�» طZ¬¿ یÂ´·اتا��y ا�Â¿و ا  |//� |//ÅاÂy Ä//fyان   آن پ�دا�Ë|//» Z//e
Z] |Àf�Å آZ� ÊÅZ³زی ¿�dË�Ë|» ¹Z دا¿�  ¯Ä در�|د ��احÊ و پZÌده  Ì»Ze¾ اZ¼fmمZ�  Êز«Zن

\Ìع از آ�|À¿Z¼] نÂ�» �Ì�» ¾Ëدر ا Ê·Z¼fی احZÅ 

ÀÌ�Ìۀپ �Åپ�و 
Ê» �//¿ه دا|ÀËآن را »�ن ر�| §�ا Ä¯ ºf�Ì] ز »�نZآغ Z] Êf]Z//«ی رZ//Ëا�» Ä//f§ر Ä//f§ر ،|//À»Z¿

ZÅ و دا¿� ¿�Ìوی ¯Zر «Ê°f �|ه و ��«ÄËZ دا¿�Ä] Ê مÂ//Àان Âe �] Ê¿ZÆm �//^À» ®//Ëا¿¼À|ی
  Ä»وری [�ای ادا��dÌ·Z §  نZ»زZز�Z»رÂ� ز وÂf¿Z�(dه ا�|Ë�³د ¶Ë|^e ZÅ1  ،2001 dË�Ë|» ع)

دا¿� [�Ì از �Z� Êل ا�Ë Ä¯ d® ر�Äf دا¿�´ÊÅZ ا�d و «�Â//y �Ìد را از Â//Xe ®//Ëری 
 (عÊ�2  ،2015  ،2 ¯�ده ا�d)�Ìmارد آ¯Zد«�z] ®Ë Ä] ®Ì ��وری در حZÌت �Zز«Zن

  ÄÅ1980د    ÄÅد ،dÌ¨Ì¯ �^Àm ÄÅ1990د    Ä//Åد، و د|//n» Ê�|ÀÆ» ÄÅ2000د Ä//Åد ،
dا� Äf§�³ \¬· �¿دا dË�Ë|»(  ،�f¿Ô¯ ی و�¨ m1382ع)   ¾//Ëا Ê§� » ر [�ایÂÆ�» sÔا��

Z//Åی ا»Z�fد اË|ه اغ¸\ [Ä پv»Z¿ ¶Ì�¿Zf|ود [�ای ر�//| و «dÌ¬§Â  ا�dع  "3ا»Z�fد اË|ه"دوره  
پ//~Ë|m �Ë| و Ì·Âe|ات «^ÊÀf [� دا¿� ا«°ZنZÅی ا»Z�fدی ا�Zره دارد ¯Ä [� ا�Zس آن ¿Âآوری

Ê»و  �³دد  d��§ �Ëدن ا§�اÂ] ود|v» رZ//¯ وی�Ì¿ ،Ê°Ë�Ì§ �]ZÀ» س ا�¶ ¿|رتZرا [� ا� ZÅ

 

1. Santosus and Surmacz 
2. Girard 
3. Economics of Idea 
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Ê» رÂ�e ه�Ìو غ ÄËZ»�� ،دÂmÂ»|À¯ری  عÂXe Z] سZÌ« ی  درZÅ Ä//] �f//�Ì] ه|//Ëد اZ//�f«ا ،Ä//Ì·او
Ê» وت�i |Ì·Âe و Ê³|¿ز dÌ¨Ì¯ �Ëا§�ا tÌ�ÂeÊ¸¯(ع149  ،1996،  1پ�دازد) 

] ��Zل حZدر ح  ÄنZ»زZ� ا§�اد و lËر|eدا¿//� در º//Æ» رZÌ//�] �//¬¿ Ä] ZÅ �Ìv» یZ//Å
د را در [Z//À» �ËZ� ¾Ì[� ¿| و اË¾ پ|Ë|ه در «|ت ز«Zن ¿�^Z´ËZm ÊÅZeÂ¯ ًZfه Âyاهر»Êf]Z پÊ [�د

 ¯dË�Ë|//» Ä//¯ |ÀÀ دا¿//�[�Êy پZÆÀ�Ìد «Ì¼Å �]،  Ê¾ ا�Zس   ه ا�dع�i |Ì·Âeوت Â¼¿ dÌ^jeد
Ê»  �Ëی در ��ا�iÂ» رÂ� Ä] |¿اÂeای�] Ê¿ÂÀ¯  dÌ·Z §  یZÅ  Ê��ze Ä] ¾ËردÂ//¿ دÂ� ر[�دهZ¯

ÊËZÅ [//�ای ا�//�fا�eیو Z§ Z//Å»//| روش ZÅ ع [Z اË¾ وÂmد، اغ¸//\ �//Zز«Zن(8  ،2009و دË´�ان،  
«^ZÅ �//] Ê//Àfی �//Z�1980 ºf//�Ì� Ä //�Âe |ÅZل ع ( 417 ،1999راو·Ê، )ا¿|«|dË�Ë آن [Âده

dدا¿� ا� dË�Ë|»  ºÆ» ¾Ëع اºf//�Ì� زهÂ//در ح Ä//¯ d//ا� ÊeZ¬Ì¬ve �] Ê°f»  یZÅ ه و�//^y
او·�Z¬» ¾Ìت و ¯dË�Ë|//» Z] �^e�» \f دا¿//�   ÂÅ1989ش «�ÂÀمÊ ا¿d§�³ ¹Znع در �Zل  

  ��fÀ»Ëل  |�³دZ� Ze ادی از    1990ع| eنZ»زZ�Ä//»Z¿�] ،ورهZ//�» یZÅ  یZÅ دا¿//� را dË�Ë|//»
 ÄÅاوا�� د Ze دا¿� [ ��90و� ¯�د¿|ع dË�Ë|» ÄÀÌ»رات در زZ°f]ا Ä لZ//در ح d//¿�fÀËا Äوا��

Z//Åی [//Ä پ�وژه  Ä »ZmÊËZÅ اروپ//Ây Zا�//Zfر اZ//�fyص [Âد�Ì³1995  Ä//mی [Âد و در �Zل  اوج
Z§(|� �¿دا dË�Ë|» ÊeZ¬Ì¬ve  ،¾Ë�ËZ� و te1387 لZ//� دا¿//� در dË�Ë|//» ÄÀË�Å ان�Ì» ع)

 «ZÌ¸Ìرد د�ر ر�Ì|ع  ÂÌ¸Ì»2003  Ä]8ن د�ر و اË¾ ر»º در �Zل  776[�ا[�   1998
Ây ª§Â» ÊËZÅاÂ] |ÀÅد ¯Ä در حÂزه دا¿� و «//|dË�Ë آن �//�آ«| در »�ن Zmری �Zز«Zن

|Àf�ÅÂ¯Z¿Â¿ 2ع(1998Ä·Z¬» در )  رZ¯ و \�¯ Ä¸n» رواردای درZÅ  Ê»|//ËÂ³  ؛ Ä//¯ دیZ//�f«در ا
ZÆÀe ا�¼ZÀÌن «ÂmÂد، م|¹ ا�¼ZÀÌن ا�X¼�» �^À» ZÆÀe ،d¾ [�ای اZnËد «�dË ر»//Êf]Z پËZ//|ار، 

ر§Z//fر و  ،ZÅ(ع «|dË�Ë دا¿� [Ì¯Ze Z| [� اd//Ì¼Å ا¿�//Zن1387)§teZ و�Ây  ¾Ë�ËZاÂ] |Åددا¿�  
�//Âد و Z//qرÂqب «Z  Êز§�Z¯ ²ÀÅری آ¿Zm Ä] ZÆی ZÅ|Ì¯Zeی §ZÀورا¿dË�Ë|» Ä ا�Ôم//Zت آغ// 

 Ä//¸ز در «�حÂ//ÀÅ �//¿دا dË�Ë|//» عd//ه ا�|� ¶Ì°�e ÊÀ§ و ÊمZ¼fmری آن از دو [ | اZ¼ »
�//Âر ¯//Ây dÌ·Â¨� Ä Ä//f§ZÌ¿ Ä //�Âe Ê§Zد در ��ËZÀ »�ار دارد و �//ZfyZر و §�آZÅ|//ÀËی آن [// 

dا�( ،ZÌ¿Â� و �°Ë�eZع113  ،2009پ) 
�]  ®ÌÀ°e �´Ëف دÔyنZدا¿� اغ¸\ آ� dË�Ë|» ¦Ë� e ،ZÅ d�Ì¿؛  Ê Ì//زه و�Â//ا ح�Ëز

و ا»|ا«Zت را [Ây Zد [Å Ä¼�اه داردع «//|dË�Ë دا¿//� ZÅ  از «¨ºÌÅZ، و�Â·ÂÀ°e ،ÊfË�Ë|» ¦ËZژی
dyZ� دی�°ËروÄËرو Ä¯ dا� Äf§ZË ه و�//Ìyذ ،ÊÅ|¿Z»زZ//� و Ê]Z//Ëارز ،ÊËZ�ZÀ� را [�ای ÊËZÅ

Ä]ن [�»�ارZ»زZ� اف|Åو ا ZÅزZÌ¿ ¾Ì»Ze رÂ�À» Ä] �¿ی دا�Ì³رZ¯  Ê»زZ//� ،�//f¿Ô¯ ی و�¨ m(د
 

1. Kelly 
2. Nonaka 
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§�دی و Ë|^e¶ آن ZÅی  ZqËÊ·� ¯�¦ دا¿ZÀ » Ä]  Zی«|dË�Ë دا¿�    1از ¿�� ا�°�f·Â  (ع1382
ÊeZمÔا� �Â�Â» ®Ë Ä]  dه  ا�Z´ËZان آن را در پÂf] Ä¯ یÂv¿ Ä]،ه ¯�د�Ìyذ ÊeZمÔی ا�ZÅ 

d§�³ رZ¯ Ä] ی روز«�هZÅرZ¯ |ÀËد و در §�اÂ¼¿ Ä·دZ^» ان�´Ëد Z](،ی|Å4  ،1381زا)در  ع  ¨Ë� e Ê
  �´Ë¹ [دÂÆ¨» ¾Ëا �Ì¿  Ä  رتÂداده� ¶Ë|^e ای�] Êی  رو�ZÅ ه|� Ê¿ت ر«��³داZمÔا� Ä] ¹Zy

  |Ì¨» �¿دا Ä] تZمÔآن ا� �Ì�¨e �b� وd//ه ا�|� ¦Ë� e(®ÌÀ//رک ر�Z»2،2002،  3ع)   دو
�� ح//|   À¼�ÂÅ|ا¿Â¼¿ Äدن Ze  ؛Âeان [s�� Ä ز�Ë مÂÀان ¿¼Âد«Å  Ê|ف م¼|ه «|dË�Ë دا¿� را

dÌ·Z § ZË ¶¼ن مZ°»ا  Ê¸¯ dÌ¬§Â» و Z¬] \�¯ dÆm نZ»زZ�  و º//Æ§ درک و ¾Ë�//fÆ] ارزش
Êی  دارائZÅآن Ê�¿دا(² وËو ¾»�q3 ،1997، 8)ع 

  |ÀËدا¿�§�آ dË�Ë|»و   ؛ �//ËزÂe ،Äارائ ،Ê�z]رZ^fد، امZnËا |ÀËدا¿� را §�آ dË�Ë|» تZ]
Ê» �¿ر[�د داZ¯¿¹ در |داZ³ lÀوی پ ºزم Ä] عÄÀÌ»دا¿� ز dË�Ë|» زهÂرد،  حÂyزZ//] ،ی�Ì³دZ//Ë

Ê» ºÅن §�اZ»زZ� ®Ë زش را [�ایÂ»ی و آ�Ì³دZË ¹|م ZË د و|n» ی�Ì³دZË ً�Â//¼ » Ä//¯ آورد
ZÌد، ح¨� و احZnËی[�ای ا  dÌ¸]Z«Ê» Ê¬¸e وری�� Ê»Z³ انÂÀم Ä] نZ»زZ� یZÅدعÂ� 

Z//Åی Ë|m//| و �//Âد«À| ح¶ZÅ و راهاZnËد دا¿� [Âe Äا¿Z� ÊËZز«Zن در dÆm اZnËد اË//|ه
و�ZfyZ//� |//Ë|ne Ä¸Ìر و Ê¨¸fz»  Ä از Ô»Z eت و [ZÅی  از ��Â¼n» ªËمZ�  Äز«Zنع  ا�Zره دارد

�Ìد دا¿� پ|n» \Ì¯�eÄÀÌ»ای و پ�زÄÀÌ»زÊ» ایdÌ «و وا ºÌÅZ//¨» |¿اÂe ی را|//Ë|m یZ//Å
Z//¿ �¿Zب، ËZ¼¿ ª¸y|ع اZnËد دا¿� §�آÂ¿ |ÀËپZئÊ ا�Ä¯ d در آن ا¿´�Ìش، ا·Ä]�ne ،¹ZÆ، و �// 

Ê» Z¨Ëا Ê¼Æ» �¬¿  ،ان�´Ëو د ¾Ì·(|ÀÀ¯1996 آن در �iR//» �//¬¿ ،Â//¿ �¿دا �nÀ� رZÌ » ع)
ZÅ  ®//ËئÊ در [Zزار ا�//dع�Âرت ا�z]�i و ¯Zرا ÊÆfÀ» ZË �|ن آن [Â¿ ÄآوریÄ  ح¶ «�Zئ¶ [

 �Zز«Zن «¼°¾ ا�Z] d ا�Z¨fده از ا��fا�eی e ،|Ì¸¬e°�ار و Ê�z] ÊÀË�´ËZm از دا¿//� «Â//mÂد
|Ì·Âe Ä]  |ËZ¼¿ ¹ت،  دا¿� ا»|اZ](2000ع)  ،اردÂ» Êy�] در Ê» نZ»زZ�dÌ¸]Z« dËÂ¬e Z] |¿اÂe یZÅ

[ªÌ¬ve �z و Ä �Âe، [�ر�Zy �Ìv» ÊرÊm و [Z¯ Äر�Ì³ی §ZÀوری Zyرج از �Zز«Zن دZ³|//Ëه 
 [�fÆی از دا¿� پÂy ÄËZد ¯�\ ¿¼ËZ|ع

Âeا¿//| در �//�¯Ê» dامZ^fر[Ä] Ê�z دا¿� [ZÌ » Äری ا�Zره دارد ¯//Z//] Ä ا�//Z¨fده از آن 
را در ارZ//^eط [//Z//� �Ì//v»  Zز«Â//mÂ» Ê¿Zد  Â�yص دا¿� e¨°� و ËZ¼¿ ¶»Ze| و اÊ�z]�i آن

 ارزËZ¼¿ Ê]ZË|ع �qا ¯Ä «¼°¾ ا�d�~³ Z] d ز«Zن [Ê�z از دا¿� «Â�Àخ و [Ôا�Z¨fده ³//�دد
  Ä¯dÌ «س واZا� �]  Ê¿ÂÀ¯ یZÅ  sÔ//ز¿´�ی و ا�Z] Ä]  زZ//Ì¿ و �¼f//�» تÔ»Z// e \//¸داردع اغ

 
1. Scoltz 
2. Resnick 
3. Wiig and Chairman 
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Àq  ،تZ](d//ز ا�ZÌ¿ ردÂ» �¿ر داZ^fدن امÂ»ن و ا§�اد [�ای آزÂÀ§ ،وریZÀ§ ¾Ì] ÊÆm2000|و)ع 
ÄÌ��§ ،تZمÔا� dا� ¾°¼» Äfر� ®Ë در d§��Ìد پZ//nËی را ا|//Ë|m و «¬//�رات ¾Ì¿اÂ« ،ZÅ

ÄÌ��§ ام| وÂ« از Ê�z] و |À¯ �^f » ن وÂ»آز ،Êر��] ¾Ëا�]ZÀ] ر [´~اردعZÀ¯ را از Ê¼Ë|« یZÅ
Ë�e¾ دا¿//� و ¯Z//Àر ³~ا�//Â�À» Ä] ZÅ ¾fر د�Z//e Ä//] Ê��fزهپÄËZ [�ای �Zز«Zن�fyZ¾ دا¿�  

 ع �|ه ا�Ä] Ê¼Ë|«d ا«�ی «ZÅ ¶Ë|^e ºÆی دا¿�
�//Âدع ارائ//Z¯  Ê» Äر¯Z//Àناز ��ªË آن [Ä  دا¿�  ZÅئÊ ا�Zره دارد ¯Ä  ارائÄ دا¿� [Ä روش 

 ��اح//ÂÊد  [À//|ی دا¿//� پÊ¨¸fz» //y Ä//ËZ را [Â�À» Äر ��ZÅsی  ZÅ «¼°¾ ا�d روZ�ÄËز«Zن
dÌ «Â» در Ê¿Z»زZ� �¿د داÂmو ¾Ëا Z] ع|ÀËZ¼¿Ê» �ËزÂe Ê¨¸fz» یZÅدÂ//�  Ä//Ëدر رو Ä//¯ ZÅ و

Ê» ار�« Ê¨f¸z» تZمÂÀ�»Ä¿Zد و در ر��Ì³ه�Ìyذ Ê°Ì¿و�f°·و ا ÊپZq ¦¸fz» یZÅ Ê» دعÂ�  
�//Zز«Zن  در ��ا�//�[ËZ//| »^¶ از آ¿°Ä دا¿� در ��Z� sÂز«Â» Ê¿Zرد ا�Z¨fده »�ار �Ì³د 

ºÌÆ�e    دعÂ�®qÂ¯d¯�� زیZان��v] ¶Ì·د Ä] ZÅ ¾//Ëان ا�Ë|//» Ä] نZÆm دی درZ�f«ی اZÅ
Ê» ار را|//�Å سZ//ن ح�Z//À¯رZ¯ نZ//Ì» دا¿//� در ºÌÆ//�e ¹|//م ¶//Ëد� Ä//] |//ËZ] Ä//¯ |//Åد

|À�Z](]Ì³�ÌÂ¸«ÂÀ  ،2019  ،61ع)  � Ä] رت ادراک|//« �//^À» انÂ//Àم Ä//] Ê//�z� �//¿دا ،Ê¸¯ رÂ
Ê»Ê» رZ°fد و ا§�اد دا¿� را احÂ�|¿را~´] �ËZ¼¿ Ä] د راÂy ی�e�] و ��ze Ze |ÀÀ¯( ی|¿Zپ

Zeع2013،16،  1و دو)  �°Àm2   و Ê¿Z»زZ//� ،دی�//§ Ê¸//ا� |// ] Ä//� Ä//] دا¿� را ºÌÆ�e �¿اÂ»
  ،�°Àm(د�¯ ºÌ�¬e ژیÂ·ÂÀ°e2019  ،218دا ºÌÆ//�e d//Ì¼Åع ا) Z//e d//ه ا�|//� \^//� �//¿

�Åهپ�و|ÀËی §�اZÅزهZ� و ºÌÅZ¨» د و�Ë~رت پÂ� د آنZ ]رد اÂ» ای در ¶»Z//� ی|//Ë|m یZÅ
 و غ�Ìه در اË¾ حÂزه «��Â� sدع Z¯4ر¯ZÀن  ÊË ��zeÊا¿Z�vر�³ا،  Z�3زی دا¿�پZÆÀن

Ê¸¯ رÂ� Ä]،  ËZ] Ê¿Z»زZ� �¿دا|  Ä//] نZ»زZ//� ت�Â//�v» و ZÅ|ÀËت، §�آZ»|y dÆm در
 |//ËZ¼¿ �z�» آن \�ZÀ» یZm دا¿� را در tÌv� ¶°� |¿اÂf¿ Ê¿Z»زZ� �³دع اÂ� Äf§�³ رZ¯

dË�» �¨در ح dی «¼°¾ ا�ZÅ Ä//]  �//¿ر[�د داZ//¯ ¹ÂÆ¨» دعÂ� ÄmاÂ» ¶°�» Z] دÂy Êf]Z«ر
ÊÀ » �^e�»لZ § و �eª¸y dÆm ن درZ»زZ� دن دا¿� [�ایÂ¼¿ �e  عارزشdا� ZÅ 

Ê]�ne ÄÀÌ�Ìپ 
ای ¯//Zر[�د دا¿//� در را[�//Ì//] Ä¾ در «¬Ây Ä·Zد [Z مÂ//Àان ¿¬//� وا�//�Ä(  2020)5اود و آZËوو

ZÅی «//|dË�Ë دا¿//� [//Â//� Äر �ÂÌه¯ZÅ  |Àی «|dË�Ë دا¿� و ¿Âآوری ��¯ZÌ] dن «ÂÌ�Êه

 
1. Pandey and Dutta 
2. Jennex 
3. Knowledge hiding 
4. Employees Territoriality 
5. Ode and Ayavoo 
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ºÌ¬f�»�Ìو غ ºÌ¬f�»  Ê» ®¼¯ d¯�� آوریÂ¿ Ä]  ر[�دZ//¯ ه و�//Ìyذ ،|//Ì·Âe ع|//À¯ �//] �//¿دا
¿Âآوری ��¯d^j» �ÌiPe d و « ZÀداری داردع ¯Zر[�د دا¿� را[�//Ì·Âe ¾Ì//] Ä//| دا¿//�، ا¿Z//�fر، 

  ¯À|ع�³ی و Z�Ê» ¶Ë| eزی و  و ¿Âآوری ��¯d را وا��Äذ�Ìyه

qÂ(2018)1ق  Ä·Z¬» در  Ä] ایÀ¼� �¿ل داZ¬f¿اÊ هZ´�¿در داZÅا· ی�fا�ÌZ :ر��]Ê  �//¿اÂ»
 در ارZ//^eط [//Ê Zو §�Ê  //´ÀÅاZ//¼fmم  ،ÊمÂا«¶ ا¿�//Z¿اÄ·Z¬» ¾Ë،    پ�داdyع در  ZÅیو Âeا¿¼Z�|Àز
¬§Â» لZ¬f¿اÌd  »آÌ�  À¼� �¿داÊ    نZÀ¯رZ¯  ردÂ»Êار    [�ر��«|Àf§�³ع   ¶//Ì¸ve دادهپ//� از ،Z//Å

  ،Ê§Z¯Z¿ تZ�Z^eان راهار|¬§ZÅغ  ی ¶»Z eÌ¼ر��Ê  ،  ²ÀÅ�§�z�Ê  ¿Z»زZ� وÊ¹|د  ، مZ¼fام  Ä]
dÌÀ»م|¹ ا ،�´Ë|°Ë ¸¤�Ê ،ریZ¯ رZ�§ ،قÂ�» و �]ZÀ» ان|¬§ZÅd//�ZÌ� ،ی�^Åی ، §¬|ان رZÅ

\�ZÀ» ژیÂ·ÂÀ°e ان|¬§ ،Ê¿Z»زZ� �Ì³Zو پ dان    د�ÂÀم Ä]ÊÀ¼//� �¿دا �iÂ» لZ¬f¿ا¿� اÂ»   و
Â�eËª  Ä]    اری�«�]�Z^eتارZ  زZ](¼ر� ºÅÊ  غ ºÅ وÌ¼ر��Ê)  ،§Z¯ �]ZÀ» ÄارائÊ()لÂ//ن و پZ»ز ،

Æ�e ²ÀÅ�§ پ�ورشÌº  �¿دا  ،dËZ¼ح  |»Ëو،  ار�|  ان��eËl    یZ�§  ز وZ]  دZnËداZ¼fام  ،§� »Ê 
 �//¤¸Ìd  ،Ê// / ا«Ê  À§�اºÅ ¯�دن Z^iت �//¤¸  ،ZÅارائÂ�» Äق،  ی«�Z�|Àfز  [Â�eËª  Ä،  یآور§¾

� �ÅZ¯Ìd�ZZÅی    �Ì³Zو پ dد�¿Z»زZ�Ê    انÂ//Àم Ä//]  یZÅزZ//�|À¼¿اÂe �//¿دا �iÂ//» لZ//¬f¿ا
À¼�Ê   ع|¿|� ÊËZ�ZÀ� 

ÂئZ³2  رانZ°¼Å (2018)و    Ä])لZ//¬f¿ا(ÊËZm Ä//]Zm �Â�Â»  ¿Z//ÆmÊ   لZ//¬f¿ن و اZ//��zf»
À¼� �¿دا  Êd¯�� درZÅی  eZ»|yÊ ¸» |ÀqÌf نZ¿ه آZ³|Ëع از د|Àfyپ�دا Ê ان�mZ//Æ» ده ازZ¨fا�

 یZÅا�Â//� Ä//] Ä//¯ dر �f//�³ده Ê d¯�//� �//�Âeم¼¸  Ê،و �Zز«Z¿  یا¿Z¬fل دا¿� §�د  ی[�ا
¸»|ÀqÌf  Ê» ده »�ارZ¨fرد ا�Â»Ê³Ìداده�د ¶Ì¸ve ع Ä¯ ن دادZ�¿ �Åی پ�وZÅ Ä�¶»Zم ¸̄Ì| ی

  ÊÀ¼� �¿ل داZ¬f¿زدر اÂ»رآZ//¯ Ä//»Z¿�]²ÀÅ�§ Z//] Z//Ì¿د �//�Ze�� ز ازÂ»رآZ//¯ ب~//m ،و ی Z//Å
 عÀf�Å| یو ¿¬� رÅ^�ان در [�¿Z¯ Ä»Zرآ«Âز ZÅی «fz¸¦ز[Zن

�Ê�ZÀ ا�f¬�ار dË�Ë|//» Äy�q آ�Ì\( در پ�وÂy �Åد [Z مÂÀان  1395«�ادی و «�ادی)
d¯�� دا¿� درdyZ� Ê�|ÀÆ» یZÅ Ä¯ |¿ن ¯�دZÌ]  در  ��Zن ح�«،   ®//Ë انÂ//Àم Ä//] �¿دا

Ê» بÂ�v» |À¼ارز� �^À»tÌv� dË�Ë|» |À»زZÌ¿ Ä¯ د  �³ددÂ] |ÅاÂy  و   Z//] �//¿دا dË�Ë|//»
Ê» �¿اک دا�fدر ا� ¶ÌÆ�e \mÂ» |Ë|m ریZ¯ �Ìv» ®Ë دZnËد �³ددع اÂy �Åن در پ�وZ¿آ

ا�//Z¨fده ¯�د¿//|ع ¿Z//Å  lËZ//fآوری دادهm¼//�[�ای پ���Ä»ZÀ و ا[�ار   پÊ�ËZ¼Ì  روش Ê¨Ì�Âeاز  
Z » ®ÌÀ°eد�ت �ZfyZری ¿�Zن داد ¯Z//» Ä//� Ä¿� ا�//¸Ê §�اÀË//|ی،   Ì¸ve®¼¯ Ä] ZÅ¶ داده

ÀÅ�§�¿دا dË�Ë|» ار�¬fد ا�Z ]ا Ê»Z¼e �] ژیÂ·ÂÀ°e و Ê´  �ÌiZe داردع  
 

1. Ritesh Chugh 
2. Guo, Jasovska, Rammal, et al.  
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(¾Ì1396ح�  Ä] دÂy Ä·Z¬» در ) �¿دا dË�Ë|» ار�¬fا¿� ا�Â» Êری  در[�ر�Z//¨ح d¯�//�
ZÅی م¼Z//] ªÌ ا§//�اد y^//�ه و Z¯ Ä//]�neر¯Z//Àن از «�Zح^Ä وی در «�Ây Ä ·Zدپ�داdyع    �¼Zل

¾Ì] هZ´ز�Â»آ dË�Ë|»  Ê¸¸¼·اdÆm  Êار [�ر��¬fا¿� ا�Â» دهZÌزیو پZ� �¿دا dË�Ë|» fده ا�Z¨
¿�Zن داد ¯Ä مÂا«¶ ا¿�Z� Ê¿Z«¶ م|¹ امZ¼fد ¿�Ìوی ا¿�//Ê¿Z، م//|¹ پ�و�Å وی  ع ¿Â¼¿  lËZfد

Z] نZÀ¯رZ¯ ان و�Ë|» ÊËZÀدا¿� آ� dË�Ë|» رZ¯ و d¯رZ�» ²ÀÅ�§ دÂ^¿ ن   وZ»زZ� در ÊÅ�³و
ºÆ» انÂÀم Ä]¾Ë�e ار�¬f//ا¿//� ا�Â» �//¿دا dË�Ë|//» |Àf//�Å  ع،¾Ì//Àr¼Å   یZÅرZfyZ//� دÂ//mو

Ä¸�¸�dyZ��Ëد زÂmم|¹ و ،Ê^eا�»Ê°ËژÂ·ÂÀ°e وری وZÀ§ یZÅ   Z//Ë Ê§Z//¯Z¿ ºf//�Ì� Êو ��اح
ºf�Ì� ده ازZ¨fا�Ê¼Ë|« یZÅ   ع|Àf�Å �^e�» �¿اÂ» �´Ëاز د 

Ä ¸«(ان�mZÆ» 1394ای و  Ä] Ê�Åدر پ�و ) دا¿� در dË�Ë|» ار�¬fی ا�ZÅرZ°Åا¿� و راÂ»
 [�ر�Ê و «�f¯ Ä ·Z//\ وپ�داÀfy|ع آ¿Zن در «¬Ây Ä·Zد [Z روË°�د «�وری و  ZÅی دو·Z�Êfز«Zن

Ê��ze ت�Z¬»  �·Zq ا¿//� وÂ» ¾Ë�//f¼Æ» ÊËZ//�ZÀ� Ä]  یZ//Åدا¿//� در dË�Ë|//» ار�¬f//ا� 
«ZÅ   \//�ZÀfی «Âرد ¿ZÌز و°Â·ÂÀژیاز دZ³|Ëه آ¿Zن م|e dyZÀ� ¹پ�داÀfy|ع    ZÅی دو·Z�Êfز«Zن

dz� د�°Ëرو Ä^¸ن، غZ»زZ� �¿دا dË�Ë|» اف|Åا ZË Ä·Z//�» از ª//Ì«د dyZÀ//� ¹|ا§�اری و م
Ê//�ZÌ� d//ÌÅZ» و Ä//]�ne |«Z§ ÊËا�mا ºÌe دا¿� و dË�Ë|»  نZ»زZ//�  Ê//f·دو  Êb¯ داری و�//]

Ê»Â] ض [|ونv»زی آنZ�    �¿اÂ» ¾Ë�f¼Æ» دا¿//� در از dË�Ë|» ار�¬fی ا�ZÅرZ°Åا¿� و راÂ»
 Àf�Å|ع   ZÅی دو·Z�Êfز«Zن

(¾Ì] Ê»Ôو ا� Ê¸ÌËZ°Ì»1394Ä] Ê�Åدر پ�و )  dË�Ë|//» ¹Z//�¿ �//¿اÂ» Ê//�ZÀ� \Ì//آ�
dËÂ·ز¿|ران و اوZ» نZfورزی ا�Z�¯ دZÆm آندا¿� در Ä //�Âe یZÅرZ°Åی را|À]   ع در|//Àfyپ�دا

ZÅی ¿Ä»Z ا¿Ä ·Z�» Ä] |� ¹Zn آ�//Ì\اZ] Ä¯ Ä ·Z�» ¾Ë روش Ê¨Ì�Âe پÊ�ËZ¼Ì و ا[�ار پ���
�Zن داد ¯Ä §�آdË�Ë|» |ÀË دا¿� در اZ� ¾Ëز«Zن ¿lËZf ¿§�اÀË|ی «|dË�Ë دا¿� پ�داÄfy �|ع  

 «ÂاÄm ا�dع  ZÅÊËZÅی ZÆqرª¸y Ä¿Z³، ح¨�، ا¿Z¬fل و ¯Zر[�د [Â» Zا¿� و آ�Ì\در حÂزه

 �dË�Ë|» Ê�ZÀ دا¿� از ¿�� [ | §�دیآ�Ì\( در پ�وZÌ�1393  Ä] Ê�Åف و Âmا�Åی)
پ�داÀfy|ع در اºÌÆ�e ¹Z³ �] Ä ·Z�» ¾Ë دا¿� e¼�¯� �|ع ¿´Zه «Ä//] d^�¿ Ê¨À اy//~ دا¿//� از 

  Ê�z� �¿ر داZ°fان و اح�´ËدÄ¿Â¼¿  ع|¿|� Ê§� » �¿دا ºÌÆ�e �¿اÂ» ای از 

ZÅی ا�mاÊ//Ë ا�//Zfن «Âا¿� ا�f¬�ار «|dË�Ë دا¿//� در د�//Z´fه[Ä    �³1401اÊË در �Zل  
پ//�و�Å آ«//Zری  ع Â//]Ä// »ZmدروË°�د Ê^Ì¯�e و از ¿Z¯ �Âر[�دی  «�Ä ·Z وی  پ�داdyع    ·��Zfن

ZÅی آ«//Âزش، دوازده د�//Z´fه [�ا�//Zس �//�yZ)ا�//Zfن ·��//ZfنZÅی ا�mاZ�  ÊË«¶ د�Z´fه
ا�//Z¨fده �//|ع   پ���//Â] )Ä»ZÀدع در اË¾ پ//�و�Å از ا[//�ار  Z¯ Ê¸Ì�veر¯ZÀنپ�و�Å و «|رک  

ÄË�ne  داده ¶Ì¸ve ی، و�^Åدا¿�، ر dË�Ë|» |ÀËا�§ ،Ê¿Z»زZ� |ÀËر و §�اZfyZ� Ä¯ ن دادZ�¿ ZÅ
²ÀÅ�§ ،تZ�Z^eت و ارZمÔوری ا�ZÀ§ ،نZÀ¯رZ¯  ºÆ» آوریÂ¿ ی و�Ì³دZË و Ê¿Z»زZ� �¿اÂ» ¾Ë�e



  Ä»ZÀ¸�§   dË�Ë|»یZ»زZ� در ÉآورÂ¿Ê�Z§د ÉZÅ، ر6 دورۀZ¼� ، 21 ۀ ، �ÌËZ34 1402پ/ 

 .[Âد¿|ZÅی ا�mاÊË ا�Zfن ·��Zfن ا�f¬�ار «|dË�Ë دا¿� در د�Z´fه
«Âا¿� §�Ê´ÀÅ در ºÌÆ�e دا¿� از «dË�Ë|//» �//�À ای [Ä  در «¬Ä·Z  1393ار«¤Zن در �Zل  

�ÌÌ¤e  Ä//] دÂy Ä·Z¬» ع وی درdyا«//¶  پ�داÂم   //´ÀÅ�§�iR» Ê(Ê¸¤//� dËZ//ر� ،|//Æ e ،دZ//¼fام ،
Ê¿Z»زZ� تZ�Z^eی و ار�Ì³دZË�] )  �eºÌÆ  �¿دا  �Åن پ�وZ»زZ� ان در�Ëا Êf À� و Ê¼¸ی مZÅ

dyع  پ�داÄ ·Z�»  Ê¿ا|Ì»  ¾Ëا  �Åپ�و  Ä¸Ìو� Ä]  ¹ �//|هپ�Zn¿ا Ä»ZÀ��  lËZ//f¿ عd//ا�  �Åپ//�و 
Âی ا§//�اد �//Âرت �//   از  زZ//Ëدی  Z//Åی«¬Zو«d  دا¿�  «|dË�Ë  ا�mای  �Âرت  در  ¯Ä  داد  Zن¿�

ÅاÂy|  d§�³   ¶//¼fv» رZÌ//�] d�°� Z] ÊËروZËل روZ¼fدا¿� اح dË�Ë|» ای�mرت اÂ� و در
Ê» ��¿ Ä]|ر�. 

ZÆqر �//�yZ )[�ر�Â» Êا¿//� درون �//Zز«Ê¿Zای [Ä ( در «¬1393Ä·Z)رÊËZm و Z°¼Åرا¿�
Ä¸�¸� رZfyZ�ºf//�Ì� دÂ//^¿ ،|//ان ار��Ë|//» d//ËZ¼د و حZ//¬fم|¹ ام ،¦� À» �Ìغ Ê^eی «�اZÅ

«//�iR [//� ا�//f¬�ار «//|dË�Ë دا¿//� در   (مZ//¼fد در �//Zز«Zنا¿´Ê��Ì و م//|¹ وÂ//mد §�//Zی ا
Ä¿Zz]Zf¯نZfز�Ây نZfا� Ê»Â¼ی مZÅ    ع|Àfyریپ�داZ»آ Ä »Zm  ¾Ëا  �Åپ�و  ¶»Z�  260   از �//¨¿

¿¨� از آ¿Zن [Z//�e ¶°� Äد§Ä//] Ê مÂ//Àان ¿¼Zf¯150   Ä//¿Â[|اران اZ� ¾Ëز«Zن e Ä¯ |Àf�Å |اد  
م//|¹ امZ//¬fد و ح¼Z//�¿ l  Ä//¯ d//ËZن داد¿Ì]ËZ//f¾ آ¿Zن پ���Âe Ä»ZÀز�Ë �|ع    و  ا¿Zzfب �|¿|
ZÅی و ��yZ م|¹ امZ¼fد در �Zز«Zن، ¿^//Âد �ºf//�Ì  دارای [�ÌiZe ¾Ë�f�Ì ا��Ë|»  dان ار�|

Ä¸�¸� رZfyZ� و Ê��Ì  .ZÅی [ |ی »�ار دار¿| [Ìe�e Ä\ در رÄ^e «�اÊ^e غÀ» �Ì �¦ا́¿
(Êy�§ و ¿��ی Êy�§ 1400¿��یÄ ·Z�» در )  Ä] ای  Ä] �¿اÂ» Êاک ³//~اری [�ر��f//ا�

¯//Zر[�دی و روش   ،پ//�و�ÅاË//¾  پ�داÀfy|ع    دا¿� در ¿�ÌوZÅی «�¸ÂÆ¼m tری ا�Ê»Ô ا�Ëان
  Ê¨Ì�Âe ای آن�mداÂ]  ن  عZ³|À�ËÂ¿Ä ·Z�» Z]Ä//¿Zz]Zf¯ روش Ä] �Â�Â» تZÌ]ا¿//� ی ادÂ» ،ای

آوری ا�Ôم//Zت، ع [//�ای Â¼¿�//¼mد¿//|ا�//�zfاج  را    ³~اری دا¿� در ¿�ÌوZÅی «�//¸tا��fاک
Ä»ZÀر  پ���ZÌfyغ¶   205ای در اZ//� و �//�zf» نZÀ¯رZ¯ و |ÌeZان، ا��Ë|» ،نZÅ|¿Z»�§ از �¨¿

Ë�e¾ مZ«//¶ مÂÀان »Âی«Z�¿ lËZf¿  Ä] ،²ÀÅ�§ �Ì¤fن داد ¯Äع  داده �|در ¿�ÌوZÅی «�¸t »�ار  
ع �//Z//Å�Ì¤f» �ËZی §�«ÊÅ|//¿Z و «//|t¸�» dË�Ë ا�dو «ºÌÆ�e �¿Z دا¿� در ���Ì¿ tوZÅی  

Z//Åی ¿� §�دی و زZÀ§ dyZ��Ëوری ا�Ôم//Zت و ارZ//�Z^eت در رÔ¯Ä//^eن، «Âا¿� �Zز«Â» ،Ê¿Zا
 .دا�Àf|[ |ی »�ار 

(Êeو [�ا Êm�³1399  Êرر��] Ä] Ä] دÂy Ä ·Z�» در )دهZÌی پÂ �//Zزی ¿�//dË�Ë|//» ¹Z ا́·
d¯�� دا¿� درÊمZ§ن دZÌÀ] �¿ی داZÅ  ع|Àfyو  درپ�دا �Â�Â» تZÌ]اد Ä ·Z�» Z] �Åپ�و ¾Ëا

»Z//m Ä//مÂ¼n» ،¾Ì�Ìت پZ¬Ì¬ve �//�Âe ی�´·Z//]اج و پ//� از غ��zf//ا� �iÂ//» ¶//»اÂاز م Ê 
ZÅی در �//�¯dپ���//Ä»ZÀ    �85| و e |اد    Âv»43  �z�» �iÂ» ÄËÂ³ر ا�¸Ê و    Z³�^y  ،7ن

�//Zزی ا·´//Âی پZÌده دادZÅی Z�¿ ªÌ¬veن ع ÂeÄf§ZËزZÌÀ]|� �Ëن Z°¼Åر [�ËZÀ� Z د§ZمÊ  دا¿�
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d¯�� دا¿� در dË�Ë|» ¹Z�¿�¿ی داZÅ¶»Z� ÊمZ§ن دZÌÀ]   ،Ê¿Z»زZ//� رZfyZ//� ¶//»Zم d¨Å
  d//ا� ZÅ|//»ZÌد و پ�//^Åن، راZÀ¯رZ¯ ،ZÅ|ÀËوری، §�آZÀ§ ،ی�^Åور   ¾Ë�f//�Ì] Ê¿Z»زZ//� رZfyZ//�

 اdÌ¼Å و پË�f¼¯ ZÅ|»ZÌ¾ اdÌ¼Å را داردع 

®»Ê//¸م�Æ» ،و¿//|ی¾Ì//زاده و ح�(رÂ1398پÄ// ·Z�» در ) Ä//] ای\Ìه آ�ÂÌ//� Ê//�ZÀ�
d¯�� ان�Ë|» ن وZÀ¯رZ¯ ÊÀ§ �¿زی داZ�|Àf�»|¿آزاد ارو Ä¬�À» ی|Ì·Âe یZÅ  ع|Àfyپ�دا ¾Ëا

Ä �Âe �Åا� پ�وÂ¿از ا �Åر[�دی  پ�وZ¯ دایÂ]    Ê¨Ì¯ د�°Ëرو Z] Ä¯ن   وÂ¼//�» ¶Ì¸ve روش
ع Â» Ä »Zmرد «�Z¯ ،Ä ·Zر¯Z//Àن و «//|�Ëان �//�¯d ا¿Z�»|� ¹Znح^ZfyZ� Ä¼Ì¿ ÄرÄf§ZË  و ا[�ار  

 Ä¯ |¿دÂ] |¿آزاد ارو Ä¬�À» ی|Ì·Âe یZÅ60 (�//¨¿30  �Ë|//» و ¶//»Zرت  30مÂ//� Ä//] )|//À»رZ¯
Ä¿Â¼¿ب �|¿|عZzf¿ا |À¼§|Å ی�Ì³  Äf§ZËZÅ�Åپ�و ¾Ëی ا  d¯�� در Ä¯ Ê�¿ن داد داZ�¿ یZÅ

 ºÆ//� Ä¯ dا� Ê´¿Â´q و Ê�¯ Äq ،ی�Ìq Äq ،ÊËا�q �¿از دا Ê^Ì¯�e ن داردZË�m ی|Ì·Âe
°� ZÅ À//» ZÅ از ¿�� «dÌÅZ، دا¿� �¼ÊÀ ا�Ä//¯ d در ا�//ZÀد �//�¯�f�Ì]dی از اË¾ دا¿�

Ê¼¿¶Ì¸ve ،رZ¯ روش ،ÊÀ§ تZÌئ�m ،تZÌ]�ne دعÂ�Ê¼¿ |Àf�» رZ¯ ¾Ìت حZÅZ^fو ا� ZÅ |¿Â//�
Ê» ¶¬fÀ» دZÀا� \·Z« در lËZf¿ ت وZÌ¸¯ ًZ§�� وÊ» زی راZ//�|Àf�» تÔ°//�» دعÂ//� ان درÂ//e

Ä¬^� زیZ�|Àf�» |ا¿� اداری واحÂ» و Ê¿Z�¿ا¿� اÂ» ،ÊÀ§ �¿اÂ» �Â¿ Ä� \·Z«دÂ¼¿ ی|À]. 

Ê//�Z^د¿�ام(1392Ä// ·Z�» در ) Ä//] ایÄ^eو ر ÊËZ//�ZÀ�Ä//¨·R» ی|//À]�ÌiPe یZÅ ³//~ار در
 «�Ä ·Z وی ¿�//Zن داد ¯//lËZf¿Ä پ�داdyع  �Æ�»�y   ³¼�ک در «|dË�Ë دا¿� �Zزی ¿�¹ZپZÌده

ÊÀ » Ä�]را،Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ ¾Ì] داری  ،Ê¿Z»زZ� Ä�§Zت و حZمÔژی ا�Â·ÂÀ°e Ê�¿دا �]ZÀ»  Z]
¿�Ìوی ا¿�Ê¿Z، ( ¿�Ì مZ«¶ 1392)¿�اددر «�v» Ä ·Z¼|ی .دارد وÂmد «|dË�Ë دا¿� �ZزیپZÌده

Ê��Ì در dË�Ë|»  �ÌiZe دا¿� �Zزی ¿�¹ZپZÌده[� �Zز«Zن  «|ÊfË�Ë، راÅ^�د §ZÀوری، �ºf�Ì ا́¿
Ä¨·Â» ¾Ëع ا|Àfدا�(�¿راZ°¼Å ب وÂnv» Ä ·Z�» در ZÅ1392  ¶»Z� ) ¶//»اÂا«//¶ §//�دی، مÂم

 [Âد¿|ع  اZ¼fmمÊ، مÂا«¶ �Zز«Ê¿Z و مÂا«¶ «�[Âط [ZÌ�Â�y Äت دا¿�

Âeا¿//Ì¿ ÊËZ//�وی  ،Z//� ²//Àز«Å�§Ê¿Z( ¿Ì//� م//Âا«¸À¿Z» Ê//|  1392زاده)در «�Æ» Ä ·Z//|ی
Ê¿Z�¿ر و اZfyZ�  ¿Z»زZ�  �] �iÂ» ¶»اÂاز م ÊدهZÌزی  پZ��¿دا dË�Ë|» ان  در�Ëدرات اZ� ®¿Z] 

مÂا«¶ §//�دی، مÂا«//¶ �//Zز«Ê¿Z،  (1392)ر�Zزاده وÂ� ¾Ì¼Å|ÀËر در «�ÊËZ�ZÀ�  Ä ·Z �|¿|ع  
Ê´ÀÅ�§ ¶»اÂت و مZمÔوری ا�ZÀ§ ¶»اÂم    ¾Ë�f¼Æ» انÂÀم Ä] d¯�� دا¿� در ºÌÆ�e �¿اÂ»

dyZ��Ëت زZ�Z^eو·  ار ¶Ì¸veع §�ا|¿|� ÊËZ�ZÀ�(�¿راZ°¼Å ن وZÌ1392  Ä¯ ن دادZ�¿ ) �]Z//À»
 ع dË�Ë|» |Àf�Å دا¿� ا¿�ZÀ§ ،²ÀÅ�§ ،Ê¿Zوری ا�ÔمZت مÂا«¶ «�iRی [� ا�f¬�ار

  Ä ·Z�» درd·راندوZ°¼Å ی و|Àپ�(و روش داده1398 Ê¨Ì¯ د�°Ëرو Z] Ä¯ ) ¹Z//n¿د اZ//ÌÀ]
«Z�Ô Êزی �dË�Ë|» ºf�Ì دا¿� در �//Z¼Ìی Â//Æ¼mری ا�// در پZÌده«�iÂ  مÂا«¶ ¯¸Ì|ی  �|  

ZÅی «Âvر، ز�Ì³ºf//�Ì� dyZ//��Ëی راÅ^//�دی دا¿//Â//» ¶»Z//�d//ÆmÊËZارد زÂ//] �//Ëد؛ ا�Ëان  



  Ä»ZÀ¸�§   dË�Ë|»یZ»زZ� در ÉآورÂ¿Ê�Z§د ÉZÅ، ر6 دورۀZ¼� ، 21 ۀ ، �ÌËZ36 1402پ/ 

  �]ZÀ» Ä �Âe ،Ê�Z^eو ار ÊeZمÔح\ دا¿//�، ا�Z//� ی ا§//�اد�Ì³در ،Êf¯رZ�» ²ÀÅ�§ ،Ê¿Z�¿ا
 .پ~�Ëی�ZزZ³ری [Z دا¿� روز و ا¿ �Zف

�·Zچ ¶Ì¸veیZÅ �¿دا dË�Ë|» 
  Êای [�ر��]  d�°� ¶Ëی  پ�وژهد�ZÅ�¿دا dË�Ë|»  عd//ه ا�|//� Äارائ Ê¨¸fz» یZÅد�°Ëرو

�Êy�]\Ì Ê//�ZÀ پ�و�Å´�ان ا[ Zد «ZfyZ� ¦¸fzری، §�Ê´ÀÅ و §�اÀË//|ی و ععع را «^Z//Àی آ�
�Â//y Ê//�ZÀد ا¿|ع در [�Â» Êyارد، پ�و�Å´�ان Ê°Ë از ا[ Zد §Âق را «^ZÀی آ�Ây\Ìد »�ار داده

ZÅ از دZ³|Ëه §�اdË�Ë|» |ÀË [�ر�ZÅ Ê و آ�Ì\ای دË´� از «�Z ·Zت، Zq·�در پZرها¿|ع  »�ار داده
[//�ای Ë�e¾ روË°�دZ//Å، ا�//Z¨fده از ¿¬//Zط «�Ë �^e�//» �//m//® از [Ë�//fÆ¾ و Z//m«�ا¿|ع �//|ه
\Ìردار آ�Â//y�] Ê§Z¯ dÌ¼Åده و از اÂ] ��¿ ردÂ» ¹ÂÆ¨» ف� » |ËZ] �m�» طZ¬¿ عdا� Ê�ZÀ�

Ä¿Â³ Ä] |�Z]�·Zq Ä¯ ای\Ìرد آ�Â» ه|Ë|ی م¼|ه را در پZÅZe ده وÂ¼¿ Ê§� » Ê�ZÀ�  ح//|ود
\Ìدی آ�ZËز  ZÅد�°Ëرو �ËZ� یZÅد�//Ì³�] را در �//m�» Ä//�¬¿ از دو �Åپ//�و ¾//Ëع در ا Ä//y�q
�Ê//�ZÀ [//�ای آ�dË�Ë|»  \Ì دا¿� و ا¿Âا� �y//�ات §//�اروی «//|dË�Ë دا¿//�  ز¿|Ê³ پ�وژه

\Ì//ات و آ���y م¼|ه Ä°ÀËا Ä] ÄmÂe Z] عdده �|ه ا�Z¨fس ا�Z//دا¿//� [//� ا� dË�Ë|//» یZÅ
�Åپ�و\Ì//ات و آ��//�y ¾//Ëا Ä// ·Z�» ،dه ا�|� �z�» Äf�~³ یZÅ Ä//y�q \//·Z« در ZÅ

 Å|اÂy dËاÂ¼¿ |Åدع  �eو ¿Âآورا¿�e Äای Zm«�، پ�و�Å را [Â� Äی «�ZÌÄ ·Zتح
1  ¶»Z� Ä¯ پ�وژه Ê³|¿ز Äy�q Ä¸¹ع «�حZ³یZÅ  �Ë؛    زdا�Ä»Z¿�] زZ//Ì¿ آن Ê� Ä¯(ی�Ëر

Ê» داده �Ìz�e �¿دا dË�Ë|» Ä] صZ//y یZ//ÅزZÌ¿ Ê//ای [�ر��//] Ê//�Z�fyا Ê¼Ìe د وÂ�
Ê» ¶Ì°//�e نZ»زZ//� �¿دا dË�Ë|»mد(، اÂ//ا��(ºÅات §//�ا�//ÌÆne آن Ê//� Ä//¯  Ê» د وÂ//�

ºfÌ��  ZÅ|ÀËی  و §�آZÅ  زZÌ¿ ردÂ»Ê» دZnËش ا�f�³ ،)دÂ�1( �//¿دا dË�Ë|» آن پ�وژه Ê� Ä¯
]  ÄدهZÌن پZ»زZ� از Ê�z] ZË ¹Z¼e در Ê¼ر ر�Â�  Ê»دهZ¨f//د، ا�Â//� ز¿//|ه Äz//�¿ Z//] نZ³|ÀÀ¯

ºf//�Ì��//Ì³از آن در ¶//�Zی حZÅ|//ÀËده و در §�آÂ//¼¿ ¶//»Z e ZÅ Ê»Â//� Ä//¸و «�ح )|¿
ÄÀËدZÆ¿زیZ�(ا�mر اZ¯ آن Ê� Ä¯Ëºf//�Ì� ه و|Ì//¹ ر�Z//¼eا Ä//] �//¿دا dË�Ë|//» ºÌ//e Ê و ZÅ
|ÀËی  §�آZÅنZ»زZ� Ä¿و روزا ¾Ìeن روZË�m از Ê�z] �¿دا dË�Ë|» |Ë|m Ê» د(عÂ� 

 ÊË و، «Â//fvاZÀ§ //´ÀÅ�§ ،Êورا¿//ZÅ Äیا¿Âا� آ�ZÅ  Ä]\Ìو آ�Ì\  ع از «��À دو��y ،¹ات2
 �Âدع dË�Ë|»Ê» ºÌ�¬e پ�وژه  
Ì¸ve¶ پÊ]�ne ÄÀÌ�Ì پ�و�Å و «�اÊ¿Z^» Ä] Ä m ¿�//�ی، [//�ای Ë �//Å//® از [� ا�Zس  

¿¬Zط Ê«Ôe دو «��m ا��fاZ� ¹ÂÆ¨» ®Ë�eزی «Ê^�ZÀ ا¿Ä¯ |� ¹Zn در m|ول Ë® ارائÄ �|ه 

 
1. Rollout 



�·Zچ ¶Ì¸ve ÉZÅ پ�وژه  ÉÂ´·س اZدا¿� [� ا� dË�Ë|» ÉZÅ  عm�» طZ¬¿ 

 
 

 /37 

 ا�dع در ادا«m tË��e Ä] Ä|ول پ�داÄfy �|ه ا�d؛
  [� ا�Zس ا·´Âی ¿¬Zط «�dË  �m دا¿�«|ZÅ�Ëی پ�وژهZÅی چm1 . �·Z|ول

  [�¿Ä»Z ر�Ëي اج�ا �f�³ش  ¿ZÆدÄÀË سZزي 

 ºf�Ìی سËÂ´]اÂت و جËZ¨ع|م ک
 «|Ë�Ëت دا¿� 

 (¾Ì1395(، «�ادی و «�ادی)1396ح�  ،)
ÊË�³ا(و ¿ظ�ی  1401 Êظ�ی §�خ¿ ،)
(Ê1400§�خ(Êeو [�ا Ê�³ج ،)1399  ،)

ÊسZ^اد ع�¿(ن و  1392ZÌول ،)
 Â(2018 )قچ، ( Z°¼Å1392را¿�)

ZÅي  کZ³|ÀÀن و  ا[�اراسZ¨fده
 «|Ë�Ëت دا¿� � Ìف

 Ä ¸«(ج�انZÆ» ادی و  1394ای و�» ،)
(، ¿ظ�ی  1401)(، �³ا1395ÊË«�ادی)

(Êو ¿ظ�ی §�خ Êو  1400§�خ Ê�³ج ،)
(Êe1399[�ا ÊسZ^ع ،) اد�¿(ن و  1392ZÌول ،)

 Â(2018 )قچ، ( Z°¼Å1392را¿�)

 پÌچÌ|³ی §Àی زZËد 
 Ä ¸«(ج�انZÆ» ادی و 1394ای و�» ،)

(، ¿ظ�ی  1401)(، �³ا1395ÊË«�ادی)
(Êو ¿ظ�ی §�خ Ê1400§�خ  Ê�³ج ،)

(Êe1399و [�ا ÊسZ^ع ،) (،  1392)¿�اد
،  (1392ولZÌن و Z°¼Åرا¿�)

 Â(2018)قچ

 ¶ÆجÄ¿وراZÀ§   
Ä ¸«(ج�انZÆ» 1394ای و   ،)

(¾Ìادی و  1396ح��» ،)
(،  1401)(، �³ا1395ÊË«�ادی)

(،  1400§�خÊ و ¿ظ�ی §�خÊ)¿ظ�ی 
(Êeو [�ا Ê�³1399ج  ،)

ÊسZ^اد ع�¿(ن و  1392ZÌول ،)
 Â(2018 )قچ، ( Z°¼Å1392را¿�)

خط�  
 §ZÀوري

ادراك � Ìف از اسZ¨fده «n|د  
 دا¿�

 (¾Ìادی و1396ح��» ،) (1395«�ادی  ،)
(¾Ì] Ê»و اس� Ê¸ÌËZ°Ì»1394 ف وZÌ� ،)

(،  1393(، ار«¤Zن)1393جÂا�Åی)
ÊسZ^ی و  (، دولت1392)¿�اد ع|Àپ�

(، ولZÌن و  1398)Z°¼Åران
 Â(2018 )قچ، ( Z°¼Å1392را¿�)

 اZ°fuر دا¿�ی و §¬|ان ºÌÆ�e آن 
 (¾Ìو1396ح� Ê¸ÌËZ°Ì» ،)   Ê»اس�

(¾Ì]1394(ی�ÅاÂف و جZÌ� ،)1393  ،)
ÊË�³ا(1401(نZ¤»ار ،)و  1393 ÊËZرج ،)

(، ¿ظ�ی §�خÊ و ¿ظ�ی  1393)Z°¼Åرا¿�
(Ê1400§�خ ÊسZ^ع ،) (، 1392)¿�اد

(، ولZÌن و 1398)پ�À|ی و Z°¼Åراندولت
 Â(2018 )قچ، ( Z°¼Å1392را¿�)

 ع|م eطZ[ق سZز«Z¿ی 
 Ä ¸«(ج�انZÆ» 1394ای و  ،)

ÊسZ^ی و  (، دولت1392)¿�اد ع|Àپ�
(، ولZÌن و  1398)Z°¼Åران

 ( Z°¼Å1392را¿�)

 e �ب §Àی
 Ä ¸«(ج�انZÆ» 1394ای و  ،)

ÊË�³ا(1401 ÊسZ^ع ،)(،  1392)¿�اد
(،  1398)پ�À|ی و Z°¼Åراندولت

 ( 1392ولZÌن و Z°¼Åرا¿�)

خط�  
 §�ÀÅ´ی

 §¬|ان e¬ط�Ì دا¿�
(، «Ê¸ÌËZ°Ì و  1395«�ادی و «�ادی) 

(¾Ì] Ê»1394اس�) ،(ووZË2020اود و آ) 

 سZزي و [Ä روز رسZ¿ی §¬|ان [Â«ی
 (¾Ìدولت1396ح� ،)  ی و|Àپ�

 Z°¼Å(1398 )ران

 سZخZfردÅی «Âfvائی � Ìف
 (¾Ìادی و 1396ح��» ،)

(، «Ê¸ÌËZ°Ì و اس�«Ê 1395«�ادی)
(¾Ì]1394ÊË�³ا ،)(1401  ) 

 Ä¸X�» قÌ«د �Ìف غË� e
 «|Ë�Ëت دا¿� 

 Ä ¸«(ج�انZÆ» 1394ای و  )
(¾Ì1396،ح� ) 

خط�  
 «Âfvائی

§¬|ان ا¿|ازه �Ì³ي و ارزZË[ی  
 «|Ë�Ëت دا¿� 

اود و ، (1395«�ادی و «�ادی) 
 (2020آZËوو)

 اZ¨e»ی�f�³ش 
 (1395«�ادی و «�ادی) 

§¬|ان در�Ì³ي اسZ¨fده کÀÀ|ه 
 و Z eرض ذZ ¨ÀËن

 (¾Ìو  1396ح� ÊËZرج ،)
پ�À|ی و  (، دولت1393)Z°¼Åرا¿�

 Z°¼Å(1398 )ران

Ä]�ne دÂ^¼ک  
Ä ¸«(ج�انZÆ» 1394ای و) 

خط�  
«|Ë�Ëت  

 پ�وژه

 �ZÀسÊ پ�و�Åروش
dÌÅZ» ��¿ ،   Ê¨Ì�Âe–    Ê´f�^¼Å پ�و�Å ح��Z از ¿Z¬Ì¬ve �Âت ¯¼Ê ا�dع ÌÀr¼Å¾ از  

ZÅ  پÊ�ËZ¼Ì ا�dع پ� از ا��zfاج ا[ Zد و «Ä//¨·Â   ، پ�وÊ�Å و از ·Zvظ �³دآوری ا�ÔمZت 
 Ä¨·Â» �Ë�Zر پÂ�À» Ä] ،ی��¿ Ê¿Z^» ت وZÌ]ی،  از اد�//�¿ ª§اÂe و �Z¼mا Ä] ن|Ìو ر� ZÅ

 �b� ده �|عZ¨fا� Ê¨·د ®ÌÀ°e از ،   Ä¨·Â» سZا� �]  ª//¬v» Ä»ZÀ//ه، پ���|//� |ÌËZe یZÅ
 �ÄfyZ ��احÊ �³دË|ع  

  dÆm¶Ì°�e    اد| e ،Ê¨·د ®ÌÀ°e در Ê³�^y ¶¿Zو    15پ ÊÅZ´//�¿ن داZ³�^y از �¨¿
 Ä¿Â¼¿ روش Ä] ان�Ëا ÊمZ¼fmا ¾Ì»Ze نZ»زZ� نZ�ZÀر�Z¯  ب �//|¿|عZ//zf¿ا |//À¼§|Å ی�Ì³

ZÀ» dË�Ë[� ا¿�Ê¿Z و «�Ä^e م¸¼//Z³�^y  Êن دا¿�´ÊÅZ از [Ì¾ ا�Z] |ÌeZ «|رک د¯�fای «| 
  Z//Ë ا�//f¯د Ê¸Ì//�ve ان دارای «//|رک�Ë|» ¾Ì] از ،Ê¿Z»زZ� نZ�ZÀر�Z¯ و �Z] Ä] رZÌ�¿دا

  دو �Zل �Z¯ Ä¬]Zری ا¿Zzfب �|¿|ع پ� از ا¿Z¯10    ¹Z//nر�Ê�ZÀ ار�| «|dË�Ë و ح|ا»¶  
 ³ ¶//�Zح Ê ¼m ª§اÂe ،Ê¨·د ®ÌÀ°e دور |//Ëد� ËاÂ//fv» Ê//Ëروا ¾Ì//Ì e رÂ//�À» Ä//] ع Ê    از



  Ä»ZÀ¸�§   dË�Ë|»یZ»زZ� در ÉآورÂ¿Ê�Z§د ÉZÅ، ر6 دورۀZ¼� ، 21 ۀ ، �ÌËZ38 1402پ/ 

( ا�Z¨fده �|ع �//�Ë\  1975) ( و �و�1984 Ê) ZÅی پZÆÀ�Ìدی ZqدوË® و Z°¼Åران وش ر 
 ] \Ëو ��ا |� Ä^�Zv» ا�تR� ا¹ از|¯ �Å Äو��  Ä ËاÂfv» رZ^fول ام|m Z] آ«|ه dد� Ê  

ا[�ار «Âرد ��nÀ »�ار d§�³ع �^m ª|ول [�ای    ÊËاÂfv» رZ^fو ام Ä�ËZ¬» Ä�15و�  �¨¿
¯//Ë�//� Ä\ �و�//Zn¿ ÊË  Ê»Z//¼e Ä آ ع از  [Âد   y    Z]49 /0^�ه، ��Ë\ �و�Â^« ¶]Z« Äل [�ا[� 

 ÄËÂ³  ی�Z] Ä»ZÀی پ���ZÅ62 /0   ]  Ä ÊËآ«|، ·~ا روا dد�  Ê//ع [�ای [�ر�|Ë�³د |ÌËPe نZ�
 Ä¨·Â» Ê»Z¼e ای�] Ä¯ dده �|ه ا�Z¨fخ ا�Z^¿ی ¯�وZ¨·آ \Ë�� از �Ì¿ Ä»ZÀپ��� ÊËZËZپ  ZÅ

 ع �³دË|   د�d آ«| و ·~ا پÊËZËZ پ����e�Z]7 /0   ]  Ä |ÌËZe Ä»ZÀ از  

ÄfفZË�Åی پ�وZÅ 
از اد[ZÌت و «^Ê¿Z ¿��ی، [Â�À» Äر پ�Ë�Z و ÌÌ e¾ اÄ¨·Â» ZÅ   d//Ì¼Å پ� از ا��zfاج ا[ Zد و  

Ä¨·Â»Ä»ZÀ//ر پ���Â//�À» ¾Ë|] ع|Ëده �³دZ¨fا� Ê¨·د ®ÌÀ°e از �´Ë|°Ë Ä] d^�¿ ZÅ  Z//] 16ای 
¹Z//¼e   عZ³�^yن »�ار Â� �Å Ä¯d§�³ال [�Ì¤f» ®Ë �´¿ZÌ ا�d( ��احÊ �| و در اZÌfyر  )�Âال

Ä»ZÀپ���  ¦//Ì� از Ä»ZÀ//پ��� ¾//Ëدت داده �|ع در اÂم ¶»Z¯ و �»Zm ZÅ5  Ä//mت در�//°Ì· ای
و  Â» Ä¨·Â»3رد [�ر�Ê دارای «�Z] ¾Ì´¿ZÌی   �Å16    در ¿���ÊnÀ دور اول د·¨Êا�Z¨fده �|ع  

Ì//Àr¼Å¾  ای در اË¾ «�ح¸Ä ح~ف ¿´�دË//|ع[Âد¿| ·~ا ÌÅچ «Ä¨·Â  05عZÀ » t��0داری ¯¼�f از  
 Ê¨·اد در دور اول د| e ،ا�تÂ� Ä] ÊËÂ´z�Zوه [� پÔن مZ³�^y9  �//°¨e Ä//^¸غ ¶»Z//� Ä¨·Â»

، ¦�Ì//   ی�Zز§�Ë¼  ،Ê²ÀÅ»|  یZÅی§ZÀور  ÆeÌÄ،  دا¿�  Âv»Ë�Ëdر در Â�yص «|یÂ·ÂÀ°eژ
 م//|Z//�» ،¹ر¯Z¯ dر¯Z//Àن م//|Z¬¿ ،¹دا¿//Ë]ZÊ Äو ¯¼^Âد ارز Ë�Êا¿|�³وه،  Ëd  |»Ë�Ëdح¼Z  م|¹
 یاm//�ا م//|Ê¹ و ¼// Ìو دورن Z//�Ê eز«Z¿ندرو Z// eر�،  دا¿�  Ë�Ëd«|  ی«�ZÀ\ [�ا  Z]Ë]ZÊزار
Z»آزË�Ê د¿|ع  را پ�وژه�¯ Ä§Zا� ÄÌ·ل او|» Ä] 

 دور ÌÀ°eک د·¨Ê   دو. Ä��y ا�mای m2|ول

 Ä¨·Â» ZÅ ردËف
 دور دوم  دور اول 

¾Ì´¿ZÌ»  داريZÀ » سطح ¾Ì´¿ZÌ»  داريZÀ » سطح 

1.e ختZÀ� ع|مÌº ورZÀ§ یاز ZÅی  |»Ë�Ë0.000 4.11 0.000 4.11 دا¿�  ت 

 0.000 4.24 0.000 4.08 پÊÀ§ Ê³|ÌrÌ زZËد .2

 Ë�Ë|» 3.80 0.002 3.95 0.000ت دا¿� � Ì¦  یZÅکZ³|ÀÀن و  ا[�ار اسZ¨fده.3
4.Z¨ع|م کËت Â´]اÂو جÊË س Ìºf� |»Ë�Ë0.000 4.45 0.000 3.94 دا¿�  ت 

 e ÊÀ§ 3.86 0.001 3.74 0.011 �ب.5

 e 3.79 0.003 3.75 0.011طª]Z سZز«Ê¿Z  ع|م.6

 0.000 3.95 0.000 4.16 دا¿�Ê و §¬|ان ºÌÆ�e آن  احZ°fر.7

 Ì � 3.70 0.008 3.89 0.000¦ از اسZ¨fده «n|د دا¿� ادراك.8

 ZÀ� 3.88 0.000 3.95 0.000خت ا�Z^fه «�ZلÄ سZز«Zن  .9
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10. ¦Ì � ÊائÂfv» ÊÅردZfخZ0.000 4.36 0.000 4.25 س 
 Ê 4.28 0.000 4.05 0.000 سZزی و [Ä روز رسÊ»Â]¿Z §¬|ان.11

 e 4.01 0.000 3.95 0.000¬ط�Ì دا¿� §¬|ان.12

 Ä]�ne 4.11 0.000 4.05 0.000    ک¼^Âد.13

 0.008 3.76 0.000 3.89 در�Ì³ی اسZ¨fده کÀÀ|ه و Z eرض ذZ ¨ÀËن  §¬|ان.14

 �Ì³ 4.59 0.000 4.35 0.000ی و ارزË�Ë|» Ê]ZËت دا¿�ا¿|ازه  §¬|ان.15

 0.000 4.05 0.000 3.96 ا�f�³  Ê«Z¨eش.16

 0.000 4.38 - - دا¿�  تÂv»Ë �Ëر در خ�Âص «|  یغ¸^ÂÀ°e �°¨e ÄلÂژ.17

18.ÆeÌÄ ورZÀ§ یZÅی  |«Ë¼Ê - - 4.01 0.000 

 �Ì ¦ - - 4.20 0.000  ی§�ÀÅگ سZز.19

 0.011 3.75 - - تË�Ë«|  تËح¼Z ع|م.20

 Z¬¿ - - 4.05 0.000دا¿Ë]ZÊ  Äو ک¼^Âد ارز �³Ë� Êوه ا¿| .21

 Z�» - - 4.45 0.000رکت کZرکZÀن  ع|م.22

 0.000 3.88 - - دا¿�  تË�Ë«|پ�وژه  ی«ZÀسب [�ا Ë]ZÊع|م [Zزار.23

 Ì¼ Ê - - 3.75 0.011و دورن Ê  eسZز«Z¿ن Z eرض درو.24

 Ë� Ê - - 4.25 0.000آز«Z  یع|م اج�ا.25
 

�Âال ا§�ا�Ë پÌ//|ا   Â�25ال [Ä    16در ¿���ÊnÀ دور دوe ،¹ |اد �Âا�ت پ���Ä»ZÀ از  
«Â» Ä¨·Âرد [�ر��Z] Êی   lËZf¿ ª^�23 دور دو¹ د·¨Ä] ¾Ì´¿ZÌ» ،Ê د�d آ«|ه [�ای �Å    ¯�دع

ای ح~ف ¿´�دË//|ع [Âدع ·~ا در اË¾ «�ح¸ÌÅ �Ì¿ Äچ «Ä¨·Â  05ع0و ��ZÀ » tداری ¿�f¼¯ �Ì از    3
ÊËZn¿ن از آZ³�^y ی از ��ف|Ë|m Ä¨·Â» Ä¸ح�» ¾Ëدر ا Ä¯پÄ//¨·Â» Ê»Z¼e  د ¿�| وZÆÀ�Ì یZÅ
Ê از ¿�� آ¿Â» ZÆرد »^Âل [Âد ·~ا ¿���//ÊnÀ در اË//¾ «�ح¸//Âf» Ä»//¦ �³دË//| و [//Â» Äرد [�ر�

 �//Ëول ز|//m آن در lËZf¿ Ä¯ |� دهZ¨fال ا�|À¯ Ê¬§اÂe \Ë�� از ،ª§اÂe ان�Ì» Êر [�ر�Â�À»
 ¿�Zن داده �|ه ا�dع

 د·¨Ê  دوم¿ËZfج آ«Zری دور   . m3|ول

 e 15 |اد 
 702ع0 آ«Zره ¯À|ال
 932ع174 آ«Zره ¯Zی دو 
 14 درÄm آزادی 

 000عÊÀ » t�� 0 داری 
Ä^eن رÂ»آز lËZf¿ال|À¯ ÂÌ¸]ی دZÅ( ª§اÂe \Ë��w )dق آ«|ه ا�Â§ ول|m ع در Ä//mÂe Z]

®qÂ¯ داریZÀ » t�� Ä°ÀËا Ä]  Z¨·ی آZ�y t�� از �e0/05  یZ//¯ رهZ//»ا آ~· dدار ا�Z//À » دو
Âe ZÅان ZÌ» Ä¯ d¨³ن ¿��ات Z³�^yن در Â//�yص «Ê»Ä//¨·Â  %95ا�d؛ [ZÀ[�اZ] ¾Ë ا�¼ZÀÌن  
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Ê» دداریÂy ¹Â� دور Ä] از ورود Ê¨·د دارد و ·~ا در دور دو¹ دÂmو �Z¼mدر ³//�ددع  ا ¾Ëا�]Z//À]
  Êاز    دو� ÊnÀ���¿ Ä¸16«�ح  ÄÌ·او Ä¨·Â»(  و )ی��¿ Ê¿Z^» تZ ·Z�»9  ÄËÂ¿Zi Ä¨·Â»(ÆÀ//�Ìد پZ

s�� Ä] ZÅ زË//� ارائ//Ä [� ا�Zس ¿Â§ lËZfق، m|ول Zq·�  ع�|  Z³�^y25ن(، «|ل ¿ÊËZÆ دارای  
 �³دË|؛ 

 [� ا�Zس ا·´Âی ¿¬Zط «�Ê¿Z^»(�m ¿ظ�ی و Z³�^yن(   «|dË�Ë دا¿�ZÅی پ�وژهZÅی چm4 . �·Z|ول
  [�¿Ä»Z ر�Ëي اج�ا �f�³ش  ¿ZÆدÄÀË سZزي 

سºf�Ì    ع|م • جÂا[´ËÂی  و  ک¨ËZت 
 «|Ë�Ëت دا¿�)«^Z¿ی ¿ظ�ي( 

ا[�ار اسZ¨fده • و   «|Ë�Ëت  کZ³|ÀÀن  ZÅي 
 دا¿� � Ìف)«^Z¿ی ¿ظ�ي( 

 §Àی زZËد)«^Z¿ی ¿ظ�ي(  پÌچÌ|³ی •
•  ÄÌÆe   وريZÀ§ )نZ³�^ی)خ¼Ë|« يZÅ 

ZÅي    ع|م  • §ZÀوري  از   ºÌe �ZÀخت 
 «|Ë�Ëت دا¿�)«^Z¿ی ¿ظ�ي( 

• Ä^¸در    غ «Âvر  Â·ÂÀ°eژي   �°¨e
 خ�Âص «|Ë�Ëت دا¿�)خ^�Z³ن( 

خط�  
 §ZÀوري

� Ìف از اسZ¨fده «n|د دا¿�    ادراك •
 «^Z¿ی ¿ظ�ي( 

آن)«^Z¿ی    اZ°fuر •  ºÌÆ�e §¬|ان  و  دا¿�ی 
 ¿ظ�ي( 

 خ^�Z³ن( )سZزي � Ìف  §�ÀÅگ  •
 ËZ¼uت «|Ë�Ëت)خ^�Z³ن(  ع|م  •

 eطZ[ق سZز«Z¿ی)«^Z¿ی ¿ظ�ي(  ع|م  •

 §Àی)«^Z¿ی ¿ظ�ي(  e �ب  •
ارزZË[ی    �³وه • ک¼^Âد  و  ا¿|�Ëی 

 ¿¬Zدا¿Ä)خ^�Z³ن(  
 خ^�Z³ن( )«�Zرکت کZرکZÀن  ع|م  •

خط�  
 §�ÀÅ´ی

 e¬ط�Ì دا¿�)«^Z¿ی ¿ظ�ي(  §¬|ان  •
پ�وژه    ع|م  • [�اي  «ZÀسب  [ZزارZË[ی 

 «|Ë�Ëت)خ^�Z³ن( 

رسZ¿ی)«^Z¿ی  [Â«ی   §¬|ان  • روز   Ä] سZزي و 
 ¿ظ�ي( 

� Ìف)«^Z¿ی   • «Âfvائی  سZخZfردÅی 
 ¿ظ�ي( 

سZز«Zن)«^Z¿ی    �ZÀخت •  Ä·Z�» ا�Z^fه 
 ¿ظ�ي( 

خط�  
 «Âfvائی

ارزZË[ی    §¬|ان  • و  �Ì³ي  ا¿|ازه 
 «|Ë�Ëت دا¿�)«^Z¿ی ¿ظ�ي( 

 اZ¨e»ی)«^Z¿ی ¿ظ�ي(   �f�³ش •
 اج�اي آز«�ËZی)خ^�Z³ن(  ع|م  •

و    §¬|ان  • کÀÀ|ه  اسZ¨fده  در�Ì³ي 
 Z eرض ذZ ¨ÀËن 

 «^Z¿ی ¿ظ�ي( )Ä]�ne ک¼^Âد •
دورن    Z eرض • و  سZز«Z¿ی  درون 

 Ìe¼ی)خ^�Z³ن( 

خط�  
«|Ë�Ëت  

 پ�وژه

ÄnÌfی بحث و ن�Ìگ 
ZÅی [�fÆ [�ای [Â//^Æد م¼¸°//�د و ¿lËZ//f در Ânf�mی روش   ZÅی «ª§Â دائ¼Z�ًZز«ZنرÅ^�ان  
|Àf�Åع  Ê»Z¯Z¿  یZÅ از Ê�Z¿ Ê¼روش دائZÅ  d//Æm ان را�Ë|//» ،Äf//�~³ ÊfË�Ë|//» راتZ//°f]و ا

¹�Ì¿Z°» از |Ë|m Ê¯در \�¯  Ê//�z]�iا �//] Ä//¯ �¿دا �Ì�¿ ه|ÌrÌپ Z»ا Ê�Zی ا�ZÅنZ»زZ//� 
dا� ÄfzÌ´¿ا�] ،|Àf�Å º¯Zعح  dÌ·Z § �//j¯ده و اÂ] ی| ] |Àq ده و�f�³ �¿دا dË�Ë|» یZ//Å

پ//~�Ëی ا·�ا«//Zت در م�� ¯Â//] ª//§Â» Ê¿ÂÀدن و ر»d]Z  عدÊ»|Å  را dve پ��Â »�ار  �Zز«Zن
 ع¿�ª¸y ،Ê، ح¨� و ا¿Z�fر دا¿�، وععع�¸^| ¿��Ì ¯�\ و ح¨� ��«ÄËZ ذÊÀÅ و دا«Ê�Zy  Ê را

¯Â//» �Â//�Â» Äرد مZÌ//�] Ä//«Ôری از  «À| ا�ª¬ve¹Z�¿d اÂ» ¾Ëارد «�dË�Ë|» ¹�¸f دا¿�  
ÊÅZ³ او»Zت اË¾ مZ» |Ë|� Ä«Ô¿� از دË//|ن �y//�ات م¼¸//Ê §//�اروی آن در   عا�Z�ZÅ  dز«Zن

«�ور و [//Zز[ÊÀÌ اZÀ] ¾//Ë [� اv] dÌ¼Åث در اÄ] Ä·Z¬» ¾Ë   ع�Âد«Z�  Êزی«�ح¸Ä ��احÊ و پZÌده
|� Äfyات پ�دا��yع    �Åپ�و ¾Ëی و   16در ا��¿ Ê¿Z^» Ä ·Z�» از \Ì9آ�  Ä^حZ//�» از \Ìآ�

Ê» Äfyپ�دا ZÆ¿آ tË��e Ä] Ä»در ادا Ä¯ |� اج�zfن ا�Z³�^y د؛Â� 

 �//�yوری؛Z//À§ پ�وژه �//j¯ی اZ//Å ÊئZ//پ�] �//Ì�¿ ژیÂ//·ÂÀ°e ÊمÂ//¿ دا¿//� از dË�Ë|//»
ÊئZ¼Åی  �³دZÅÄjحZ^»  ،ایd¿ا�fÀËو ا Ê�¿زن داZz»  Z//ÅدهZ¨f//ا�  Ê» ات�//�y از Ê//y�] |//ÀÀ¯

¶Ëارد ذÂ» ¶»Z� ص آنZy Ê» :|À�Z] 
در ا�ÀÌ] ��y �Â¿ ¾Ë وا�Êv در Â//�yص   ؛  �|م �ºÌe dyZÀ از §ZÀوری ZÅی «|dË�Ë دا¿�

Ê ا�Z¨fده از آن dÆm ح¼dËZ از «|dË�Ë دا¿� وÂmد ¿//|اردع  ¿́Â´q ژی وÂ·ÂÀ°e ºÆ§ درک و
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  ¾°¼» ¾ÌÀr¼Å] ÊÀ§ �ÀÌ] ¾Ëا dا�  Ä  ¦Ë� e اف پ�وژه|Åا Z] \�ZÀf» ZË sÂا ع  ¿´�ددو�~¸§
Ä ·Z�» ان [|ون�Ë|» dوری«¼°¾ ا�ZÀ§ ا�Â¿ا dyZÀ� و ªÌ¼دا¿//�، در ای م dË�Ë|//» یZ//Å

dz� بZzf¿ا Ä] d^�¿ Êv�� Ä ·Z�» و ÄÌ·ع «�اح¶ او|ÀËZ¼¿ ¹دا¿� ا»|ا dË�Ë|» ا§�ار 

ر�Ëی م¼|Z´¿ ًZeه در اË¾ آ�dË�Ë|Ä»Z¿�] ºÌe \Ì دا¿�؛  غ¸^Â·ÂÀ°e �°¨e Äژی «Âvر در Â�yص «
ÊÀ§   Ä]Ä^Àm دا¿� دارد و dË�Ë|» �¿دا dË�Ë|» Ê¿Z�¿ی اZÅÊ» �«ل واÂ¨¤»دعÂ� 

 ایÊ//À§Ä//¿Â³ و Â·ÂÀ°eژZÅ  Ä//] ®//Ëی  ح¶در ا��y �Â¿ ¾Ëات راه  ؛پZÌ�] ÊÀ§ Ê³|ÌrÌر زZËد
Êاح��  Ê»Är¿از آ \eا�» Ä] Ä¯ |¿Â�  |ËZ]  ه|ÌrÌپ |¿Â� Êاح��|¿�e   و º//Æ§ d//Ì¸]Z« و دارای

در ¿ÄnÌf و»ÌÀq �Â¾ ا«�ی، »� Â� Ä] Zًر [ÂÆÌده ز«Zن و Ô//eش [�f//�Ìی   درک آ�Zن ¿Àf�Ì|ع
ÄÀË�Å پ�وژه و d§ا Ä] ی «��ف �|ه وZÅ ع|� |ÅاÂy �nÀ» Ê§Zا� 

�Âدع اZÅÊ ¾//Ëی »|Ê¼Ë ا�Z¨fده «در اË¾ آ�Â¼ » \Ìً� از §ZÀوریZÅی »|Ê¼Ë؛  ZÀ§ ÄÌÆeوری 
ÄÀË�Å ،پ�وژه ¾Ëا Ä] ÊÀÌ]|] �] وهÔم ºÆ»دعÂ¼¿ |ÅاÂy ¶Ì¼ve نZ»زZ� Ä] دی راZËی زZÅ  

«|dË�Ë دا¿� Â¼Åاره از Zm¿//\ ا�//Z¨fده از   ؛ZÅی «|dË�Ë دا¿� � Z³|ÀÀ¯¦Ìن و  ا[�ارا�Z¨fده
¯�Ä¯ Ê م^ZرÊe دÄ  �´Ë  ع [ا�d  پ~Z³|ÀÀ¯�Ëن آ�Ì\ا[�ارZÅی � Ì¦ و ا�Z¨fدة � Ì¦ ا�Z¨fده

ÄmاÂ» Ê¿Z»Z�]Z¿ ی�Ì³دZË ÊÀvÀ» Z] ًZ �« ،ت را ¿|اردZمÔژی ا�Â·ÂÀ°e اد| fا� ZË º� Ê»دÂ�. 
 د¿^Zل آن ¿ÂeZا¿Ê در ا�Z¨fده و ا�Z¨fده � Ì¦ از Â//·ÂÀ°eژیÄ م|¹ ا�¼ZÀÌن، §¬|ان آ«Âزش و [

Ê»] ع|À¿�] ¾»دا ��y ¾Ëا Ä] |À¿اÂeÄfه، از ا�|ÌrÌپ  ZË ¦Ì � Êل ��احZj» انÂÀده  م�f�³ دهZ¨
 ع(3،  1384اÂyان و m ¨�ی ،)¯Ê»|À اË¾ پ�وژه در ��ا�� �Zز«Zن �Ì³Â¸mی

dË�Ë|» ºf�Ì� ÊËÂ دا¿� وا�//�Ä پZ//ÀÆی [Z¿//| و دÄ �//´Ë [در اË¾ حd·Z ؛ �|م ¯¨dËZ و Âmا́[
dËود|v»ÊÀ§ یZÅ،  dyZ� �ËدهزZ¨f//ا� dا�Ây رد درÂ» ºnی حÂ´z�Zپ ÊÀ§ یZÅ نZ³|ÀÀ¯

d�Ì¿  ،وZq ع(428  ،2005)�¹ و 
Ê´ÀÅ�§ ��yارزش   ؛ Ä] ²ÀÅ�§طÂ//]�» نZ»زZ� دÂy ن وZ»زZ� صZzدات ا�Z¬fو ام ZÅ 

Ê»ÊeرÂ� دع درÂ�   Z] �¿دا dË�Ë|» پ�وژه ،|�Z] Äfا�|¿ Ê�¿دا d¯رZ�» ²ÀÅ�§ نZ»زZ� Ä¯
Ê¼¿ ÄmاÂ» dÌ¬§Â»�Ëراد زÂ» ¶»Z� Ê´ÀÅ�§ ºÆ» ات��y از Êy�] دعÂ� ؛dا�  

ÊÀ§ ب� eی    ؛|Ëد ¾fدا� Z]ژیÂ·ÂÀ°e �//�y ¾//Ëاره اÂ¼Å ،�¿دا dË�Ë|» Ä] d^�¿ رÂv»
Ä^Àm Ä¯ د داردÂmی  وZÅmا ،Ê´ÀÅ�§f¹�¿ و ÊمZ¼ دع [//�ای «//|تÂ//� Äf§�³ ه|ËدZ¿ نZ»زZ� �e

ز«Ê¿�Â� Ê¿Z، اÂ�e ¾Ëر غ¸� وÂmد دا�Â·ÂÀ°e Ä¯ dژی ¿�Â|اروی Ô°�» ¹Z¼eت و «�Zئ¶ 
Ê�Z¿ dÌ «Â» ¾Ëه از اZ^fا� ¾Ëع اdدا¿� ا� dË�Ë|» Ê» از Ê Ì//و� ¦//Ì� ژیÂ//·ÂÀ°e Ä¯ |�

ÄÀË�³  یZÅÄس را ارائÂ¼¸» ر وZ°آ�  Ê» Ä//¯ d//ا� ¾Ì//¼Å �//Ì¿ رتÂ//b¿ث داو//v] رÂv» ع|ËZ¼¿
 ZÅی «|dË�Ë دا¿� ا�dع Â·ÂÀ°eژی ��§Ë Zً® ا¹�Å حÔe Ê»Zش 

Ä/¿داZ¬¿ Ê]ZËد ارزÂ^¼¯ و Ê�Ë|¿؛ �³وه ا ¦//¸fz» ¶//Ëد� Ä] ºÌe یZام� Ê´ÀÅ�§ \Ìآ� ¾Ëدر ا
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ZÅی �Ì³یا���ار ز«Â» ZË Ê¿Zارد دË´� مÄ«Ô زZËدی [�ای ¿Ä//nÌfام�Zی �³وه،  ¿�Z´ËZm �Ìه  
   ود�e دار¿|عز

ZÅی Ë|m| در ز«Zن «�//Zر¯Æ e ،d| وا» Ê ام�Zی �Zز«Zن [Ä پ�وژه؛  �|م «�Zر¯Z¯ dر¯ZÀن
�[�z و Â�iدع اZ�» ¾Ëر¯d¿Z¼� d ا�mای اÊ» ¶�Zحدر�Ì³ی و «|اÄ¸y آ¿Zن در ZË�mن ¯Zر  

Ê» ºÅار پ�وژه را §�ا�¼fع ا�|À¯ 

Ê¿Z»زZ� ق]Z�e ؛�|م  Ê�Z¿ ثÌح ¾Ëاز ا ��y ¾Ëا Ê» �//] �//¿دا dË�Ë|//» پ//�وژه Ä//¯ دÂ�
ZÅی �//Zز«Zن و [//� اË//¾ ا�//Zس، ا�//�fا�eی�Zز«ZÌÀ] Ê¿Zد ¿ZÆده ¿�|ه ا�d    ا�Zس ا��fا�eی

 ع ¿¼ËZ|ا¿|ازی �dË�Ë|» ºf�Ì دا¿� را ��Ê¼¿ ÄÌmÂeورت راه
Ê/�¿دا d¯رZ/�» ر دا¿� و §¬/|انZ°f؛اح   d¯رZ//�» Ä//] نZ»زZ//� ن، دا¿//� را درونZ//À¯رZ¯

Ê¼¿ ر آن ازZ//°fاح dÆm دیZËز Ê¸ËZ¼e �e|] ÊfÌ در و� Êfن³~ار¿| و حZ//�¿ دÂ//y Ê» ع|//ÀÅد
Z//� ²//ÀÅز«Ê¿Z و §�  Êا·^Äf اË¾ ا«� «¼°¾ ا�d از ا¿´�Ìش پÌËZ¾ آ¿ZÆ [�ای «�//Zر¯d دا¿�// 

  º¯Zح Ê�Z¿دÂ� ،ÊeاÂ¸� و Êv�]ع(113  ،1386)ا 
ZÅی ¿//�Â� ¹د ¯ZÅÄ//^Àm Ä] Äی «ÊاË¾ آ�Z� ÄmÂf» �ًÂ¼ » \Ìز«Zن؛  �Zزی � ÀÅ�§¦Ìگ

ZÅی آ«Âز�//Ê، اZ] ºÆ» ¾Ë [��³اری دوره«|dË�Ë دا¿� و آ«ZدZ� Ê³ز«Zن ÄmÂe ا¿|¯Ê دار¿|ع  
º�q ¾Ëو|eف|Å ³~اریا¿|از وÊ» ª¬v» نZÀ¯رZ¯ ی|À¼¿اÂe یZ¬eو ار Ê�¿ی داZÅ دعÂ� 

dË�Ë|/» dËZ¼؛ �|م حË دÂy dË�Ë|» dËZ¼²حÀÅ�§ یZ//Åاز ا[�ار Ê//° �//³ع اd//زی ا�Z//�
dÌ·Z § لZ¼ی امÂ Z� �eزی اË¾ پ�وژه �//ZدهZÅی دا¿�À�Z] Ê|، پ~�Ëش و پZÌده«|�Ëان Âyد ا́·

 ÂyاÂ] |Åدع 

Zت � Ê¨Ì از ا�Z¨fده «n|د دا¿� دار¿|ع  ؛ادراك � Ì¦ از ا�Z¨fده «n|د دا¿/� ¯Zر¯ZÀن ادرا̄
 �´¿ZËZ¼¿ ¶»Zان مÂÀم Ä] �¿د دا|n» دهZ¨fو ا� |Àپ�Z¿ ،د�§ Ê�z� آوریÂ¿ و dÌ«Ôy ان|¬§

ÊÆfÀ» d�°� Ä] Ä¯ ÊËZÅ �//|ه ا�//d، م^ZرÊe در [�ZÌری از پ�وژهÂ�Äدع [«¹Â»~» Ê �¼�ده
] Ê�¿ر داZ^¿ده از اZ¨fد و ا�|n» دهZ¨fا�Ä ا§//�اد d//ËZ¨¯ ¹|//ا§//�اد و م Ê��ze ¦ � انÂÀم

 ع(429  ،�2005|)�¹ و Zqو،  «Â�v» Êب
ÊائÂfv» ��yی  پ�وژ  ؛ZÅ �//¿ای داÂ//fv» رZ//�f¿و ا \//�¯ ،ª//¸y دا¿� روی dË�Ë|»

«Âfv» dÌÅZای دا¿�، �°¶ و »Z·\ آن [Ä اË//¾ پ//�وژه Z//yص   ،«f¼�¯� ا�dع [� اË¾ ا�Zس 
 �Ëارد زÂ» ¶»Z� ÊائÂfv» ات��y ا�Â¿از ا Êy�] دعÂ] |ÅاÂy Äf�]؛واdا� 

d دا¿//� و �//�ورت Ë� e¦ وا�Êv از «�Ë�Ë|» Ä¸X  ؛dË�Ë|» Ä¸X�» ¦Ë� e دا¿� غ�Ì د»Ìق
ºÌ//e پ//�وژه در غZ//Ìب  ،وÂ//mد ¿//|اردع [//Ä م^//ZرÊe در ا�y �Â//¿ ¾//Ë//�ات �//Zزی آنپZÌده

ZÅ و ا·�ا«Zت پ�وژه و [//� ا�//Zس م¬Z³|ÀÀ¯ |//ËZن وا» dË�Ë|» Ê دا¿� در[Zره ¿ZÌز«À|یا�Z¨fده
¯Z³|ÀÀن وا» //Ê حÊ//f ا³//� ا�//Z¨fده  ،¿¼ÀËZ|ع در ا�Â¿ ¾Ë از �y//�ات«Ê  پ�دازی�ZÌy Ê�zل
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Ë�Ë|»  �¿دا d|À�Z] Äfد دا�Âmچ وÌ//Å Z//Ë �//¿دا dË�Ë|//» Ä¸X//�» از Êv//¹ وا�ÂÆ¨» چÌÅ ،
 ZÅی «|dË�Ë دا¿� وÂmد ¿|اردع «Â¼nمÊjÌ¸i Ä از ¿ZÌز«À|ی

¦Ì � ÊائÂfv» ÊÅردZfyZ؛�  Ä¿Â³ Ä] Ê�¿ای داÂfv» ،ردÂ» ¾Ëردر اZfyZ� یای|À]  Ê» دÂ//�
Ä¯  ده وÂ] ºn�À» ریZfyZ� |«Z§  ÊÀ » Z] دÂmÂ» ¦ËZای و��]  d�Ì¿  دهZ¨fای ا��] ZË نZ³|ÀÀ¯

�ÂرZ//¿ ،Ê�z] Êe»� و Ä  مÂÀان «Zjل «Âfvای دا¿�dË�Ë|»Ä] Ê دا¿� »d�Ì¿ º�Å ¶]Zع [
 �Âدع «Z³|ÀÀ¯ Êن «|dË�Ë دا¿� ارائZÅÄی «fz¸¦ ا�Z¨fدهپ�ا¯À|ه [�ای �³وه

Ê»Â] ان|¬§Ä] زی وZ�Ê¿Zخ و   ؛روز ر�Â//�À» ،Ê¼Ë|//« Ê�¿ای داÂfv» �yZ� ¾Ëس اZا� �]
Ê «اÂ//» ¾Ì//Àq ع درd//�Ì¿ Ê§Z//¯ دÂmÂ» ¦ËZای و��] ZË دهÂ] �^e�» �Ìغ،  //] Ä ،لZ//j» انÂ//Àم

] |Ë|m ا[�اری Êن از ��احZاح��  ÄÄÀË�Å �ÅZ¯ م|¹ ¯¼® آن در ¶Ì·د  ZÅ Z//Ë دهÂ//¼¿ از�//fاح
 دÀÅ|ع «Ôe Êش ¯¼Ê در dÆm [�وز ¿¼Âدن پZ´ËZه دا¿�Z�¿ Êن

Ê�¿دا �Ì�¬e ¹    ؛§¬|ان�Ì¿Z°» چÌÅ ،ردÂ» ¾Ëت و در اZای ¯�\ دا¿� از �³ار��] Ê�z]�iا
«^ZحZjت وÂmد ¿|اردع اË¾ ا«� [|ان د·Ì¶ ا�//Â//» Ä//¯ dاد «º//Æ آ«Âز�//Ê و م¸¼//Ì//r¸³ Ê¾ و 

Ê¼¿ پ�ورا¿|ه|À¼ارز� Ê�¿دا ºÌÅZ¨» و |¿Â�  Ê» ا|//ÌپZ¿ ن وZ//ÆÀن پZ//Àr¼Å|//À¿Z»( ،وZ//q ¹ و�
 ع  (430  ،2005

dË�Ë|» ب [�ای پ�وژه�ZÀ» Ê]ZËزارZ] دا¿//� ؛  �|م dË�Ë|//» پ//�وژه \�ZÀ» Ê§� » و Ê]ZËزارZ]
 Z//m و d//Ì¬§Â» لZ//¼fا[//�ار، اح ¾//Ëا Ê§� » در Ê·Z ¨¿رد اÂy�] عdا»|ا¹ ا� ¾Ëا dÌ¬§Â» Ä»ز�

 ا§Zfدن آن را ¯À¯ Ê» º|ع 

  ا�d؛ [�Êy از «Ë�f¼Æ¾ ا��y ¾Ëات �Â» ¶»Zارد ز�Ë ؛��yات «|dË�Ë پ�وژه
�/�ze دÂ^¼¯؛  ً�Â¼ » ،ردÂ» ¾Ëدر ا ¦//¸fz» دZ// ]ح¨//� پ//�وژه از ا dÆm ¹ز� ��ze

« ¼//ZÅ،  ً�Âی «|dË�Ë پ�وژه وÂmد ¿|اردع در اÂ//» ¾Ëارد§Zne ،ÊÀری، Z� �ÌÌ¤eز«ZÆ» ZË Ê¿Zرت
اZ� º//Æ» ¾//Ëز«Zن ا§�ادی [dÆm ،��ze Z ح¼ÊÀ§ dËZ و Zne ��zeری در اZÌfyر ¿|اردع  

Ä] Ê�z� �Z¨f¿ا ZË ان�Ë|» Ê¿Z»زZ� ÊË�³ا|» ¶Ì·د Ä] ً�Â¼ » دهZÌزی پ�وژه¯�ات در پZ� یZÅ
dË�Ë|»  Ê» ه|Ëدع  دا¿� دÂوران�Z//�» ÊeرÂ//�» Ê��ze ده از ¿��اتZ¨fا� Äq�³ Ê» |//¿اÂe

d�Ì¿ ی|Ì¨» ÄÀË�³ Ä�Ì¼Å Ê·و |�Z] ¶°�» ¶ای ح�] Ê¸Ë|]، ی�¨ m ان وÂy(ع3،  1384)ا 
Ê¼Ìe و دورن Ê¿Z»زZ� رض درونZ e  ؛Ê» ر�Z e ¾Ëا //� Ê//�Z¿ Ê//¨¸fz» اردÂ» ا¿| ازÂe دع درÂ

ºÌe در ¦ � ،�´Ë|°Ë Z] Zام� ÊËZÀد آ�Â^¼¯ اردÂ» Êy�] Ä//] در ورود Ê�ZÌ� ¶»اÂزی و مZ�
Ê» ºÌe ر� �³ددعZ e دZnËمث اZ] |¿اÂe 

م|¹ درÌ³//�ی   اÂ» ¾Ëرد [Ä   ؛¯Z³|ÀÀن و Z eرض ذZ ¨ÀËن§¬|ان در�Ì³ی و «�Zر¯Z� dز¿|ه ا�Z¨fده
  Zدن ام�Â] لZ § ره داردوZارد  ا�Â» Êy�] د داردع درÂmو ÊeZر�Z e ن پ�وژهZ ¨ÀËذ ¾Ì] و،  ¾//Ëا

ZÅی ZÅZÅ  �z] �ËZ� ZËی §ZÀوری ا�ÔمZتZ eر� در [�دار¿|ه ZÀeزمZت �Ì] Ê�ZÌ¾ دپZرZ¼eن
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¶Ì¸ve ا|f]ن اZ¼Å پ�وژه را از ºÌe رZ��� ا¿�ژی Zً¼¸�» Ä¯ dا� �Ì³در Ê»دع�] 
�³Ê«Z/¨eش ا�f  ارد؛Â» Êy�] ش  ،در�f//�³ ی�eا�f//ا� �Â//¿ چÌ//Å �//¿دا dË�Ë|//» پ�وژه

] ZË ارد|¿ Ê^�ZÀ»Äا در�mا Ä] Ä¸nم Z] رZÌ�] ÊeرÂ� Ê» عd//�Ì¿ ردارÂy�] ¹ز� Ê´fzو از پ |Ëآ
Ê¼¿ ÊئZ�ZÀ� ا�mا �Ì�» ه درÂ¬·Z] Ê «ا¿� واÂ»نZ»زZ� Êy�] در Êfح ÊÅZ³ و |¿Â� Ä//¸ح�» ZÅ

 «¬|«�Ì¿ ÊeZ وÂmد ¿|اردع ا�mای آز«Ê�ËZ و 
ZÅی Âeا¿| Ze ح|ود زZËدی از آ�Â¼¿ ÄmÂe |ËZ]\Ìد ا�mای آز«�Ê» Ê�ËZ|م ا�mای آز«Ê�ËZ؛  

Z//Åی احÊ·Z¼f ا�mای اË¾ پ�وژه [°ÅZ|ع ز�Ëا در �Âرت م|dÌ¬§Â» ¹ پ//�وژه Ê»Z//¼e |//Ë|m پ¶
 �y Äf�~³اب ¿�|ه [�Z|ع 

Z//Åی [�//ZÌر رغÔe ºش ZÅ م¸//Z//� ÊyÊز«Zندر [�؛ �Ì³ی و ارزdË�Ë|» Ê]ZË دا¿�§¬|ان ا¿|ازه
«À|ی [�ای پÌ´Ì//�ی Ôe Ä¿Â³ش ¿�Äf�ËZ�¹Z و ¯dÆm Ê§Z ا�mا و ا¿¹Zn «�اح¶ آغZزÌÅ ،¾Ëچ

ÊËZÅ ³~اریd¿Z¼� dÆm ا�mاÊË ادا«//�Ì³ÄËZ»�//� ¾Ì//Àq Äی «dË�Ë|» dÌ¬§Â پ�وژه و ا¿|ازه
§��//Ì¸^e d//Æm Êf//¢ و Ä¿Â³ Ä//mÂe \//¸m  از ÌÅچ  (ع4،  1385«�ادزاده و دË´�ان،  )وÂmد ¿|ارد

dÌ¬§Â» نZfاز دا� Ê¿Z´¼Å  یZ//Å //] Ê//fدا¿//� و ح dË�Ë|//»Ä tÌv//�e س [//�ایÂ//° » رÂ�
Ê¼¿ دهZ¨fت ا�ZÅZ^fای ا¿|ازها��] Ê»�Ì¿Z°» ¾ÌÀr¼Å دعÂ� �//ا�Â» ف م¼¸°//�د ازZ°//� ی�Ì³
 ع (431  ،¹�2005 و Zqو، )�ی پ�وژه «|dË�Ë دا¿� وÂmد ¿|ارد¯Zرe ÄÌ³|وË¾ �|ه ح�Z¶ از [

«ZÅ d//Ì¬§Âی  [Z در¯Zm Ê«� از ا��y ¾Ëات، ز«Z�  |ËZ]  Ä//ÀÌز«Zن Ì»Ze¾ اZ¼fmم�Ë|»Êان  
  عپZÆÀ�Ìدات ذ�Ì] ¶Ë از پ�Ì §�اÀËZ¼¿ ºÅ|¿�� »�ار دادن «�¼ÌÀq Z] t¾ پ�وژه ZÅئÊ را 

 �e اË¾ پ�وژه dÆm ¯�\ «�اZËی ر»Êf]Z ح�Z¶ از آنعZ��Ë�� Äq �Åزی پZÌده •

•  Ê·Zم dË�Ë|» dËZ¼ح Ä¯·از ا ºÆ» تZ»ده�اZÌزی پZ� �¿دا dË�Ë|» پ�وژهdعا� 

•   Êاح�� ًZ»دا¿� ا·�ا dË�Ë|» س پ�وژهZا� �]º�qنZ»زZ� Êeا¿|از آ، ¾//Ëا �Ìدر غ Ä¯ ا�q 
 آ«�Ì آن ¿Âzاd§ZË |ÀÅع«Z�dÌ¬§Âزی پZÌده�Âرت ¯Zر[�ان ÊÆÌmÂe [�ای ا�mا و 

•   Äزش ارائÂ»ر[�ان درآZ¯ Ä] ¹ی �زZÅ    ده ازZ¨fه ا�Âv¿ صÂ�yژیÂ·ÂÀ°e  یZÅ dË�Ë|//»
 ¯Ä از اÄ] ÊfÌ¼Å «�ا�e�Z] \e از Â·ÂÀ°e ÄÌÆeژی [�Âyردار ا�dع دا¿� 

• ÄÀÌ»ز ÄمZی  ا�ZÅ  ¹ز� Ê´ÀÅ�§  ار و�¬f//ا� Ä//ÀÌ»ری �ز¹ در زZfyZ//� تZحÔ//ل ا�Z//¼ام
º°vf�»پ�وژه ¾Ëا �e  \�ZÀ» ®ËژÂ·ÂÀ°e Êدا¿//� [  و ��اح dË�Ë|» پ�وژهÄ Ä//¯ ای Ä//¿Â³

  ع  �ان [�Z|پÂ´z�Zی ¿ZÌزZÅی ¯Zر[

ارزÊ]ZË و ا¿|ازه �Ì³ی «�Ìان «dÌ¬§Â پ�وژه «|dË�Ë دا¿�ع ��وری ا�Z] d ا�//Z¨fده از  •
�Ì³ی ¿¼Âد و �ÌiPeات آن را [� «dÌ¬§Â ا[�ارZÅی «�ZÀ\ ا�Ì» ¾Ëان را [Âv¿ Äه �tÌv ا¿|ازه

 �Zز«Zن �ÌnÀ|ع

• ºÅراËنZ»زZ� در º¯Zف حÔfائ d¬§اÂ» و Ê،  �³وهÊ·Z//م dË�Ë|» و ¦¸fz» یZÅ   d//Æm
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�z] ¾Ì] Ê�ZÌ� تZزمZÀe �ÅZ¯¾Ëا �Ìع در غ¦¸fz» یZÅ    ،Êرت، ��احÂده�ZÌزی  پZ//� و
 ع[�داری از آن [Ây �ÌyPe ÄاÅ| ا§Zfد[�Æه

�·Zq ¶Ì¸ve ای�] Ê¼¯ د�°Ëاز رو �Åپ�و ¾Ëد در اZÆÀ//�Ìن پZ¬¬v» Ä] ده �|عZ¨fا� ZÅ
Ê»لÂ¸� د وZ ]ا ¾Ëو|e Ä] d^�¿ Ê¨Ì¯ دی�°Ëرو Z] دÂ�«ی «|ل اZÅ Ä//] Ä//mÂe Z//] ع|ÀËZ¼¿ ¹ا|

 »¸¼�و «°Ê¿Z پ�و�Å، [�ای Zm |ËZ] lËZf¿ ºÌ¼ e¿\ احZÌfط را رمÂ¼¿ dËZدع 

 مZÀبع 
 .ا¿Z�fرات پdË�Ë|»،   Â¿ |¿ÂÌ دا¿� در �Zز«Zی، �Æeای  .(1385).ا[�Ì�u |Ì� ،Êvن و ص¸ÂاZ� ،Êeدل

 .Z¼� ،161ره  Z�ZÅ  ،�Ì]|eز«Zی¿ZكdË�Ë|» Ê»Z دا¿� در    .É�¨ m  ،Ê¨��».(1384)  و  پZ¼Ìی  ،اخÂای

§���¸Â»    ،���ÌÌ¤e  dË�Ë|��» Ä»ZÀا¿ع §�Ê´ÀÅ در ºÌÆ�e دا¿� از «Àظ��� «��|dË�Ë(. 1393ار«¤Zی، ¿´Zر.)
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[�ر�Â» Êا¿ع ا�f¬�ار «��|dË�Ë دا¿��� «�Â��» Ä�� ·ZردÉف ����كZ��¨u dرÌ�u(. 1396 .)  Éن، «�vن
 .�Æeای  ،ا¿�Znم «|dË�Ë و ا»Z�fد در Ä �Âeدو«Ìن Ì] �ËZ¼Åن ا·¼¸¸Z¼�  .  Êل
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Ä¬�À» رZÀÌ¼� ت𿿿Z¬» Ä�Â¼n».Â°�¿ÂË ،ZÌغ�ب و «�ك� آ� ÉZÅرÂك� Éا 

�dË�Ë|» Ê�ZÀ دا¿��� از ¿ظ��� [ ��|  آ�Ì\(.  1393.)صZÌ¥، ��دی و ÂmاÌ� ،Ê¿Z¼¸� É�Å|ه §�وزای
،Éد�§    Ê¸» �ËZ¼Å نÌ»دوÉار|]Z�u و dË�Ë|» مÂ¸� در Éر[�دZك ÉZÅ �Åای  ،پ�و�Æe  . 

Ê�Z^�|¼u(. 1392 .)¿�اد، اÄ^eو ر ÊËZ�ZÀ��Ìأثe ÉZÅ Ä¨·ؤ» É|À]دهZÌگ~ار در پ  dË�Ë|» مZظ¿ ÉزZ�
 .�Æeای  ،��¼Ìن كÀ¨�ا¿� «|dË�Ë دا¿�  گ¼�ک خ�«��Æ،  دا¿� در
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Ê¸ÌËZ°Ì»،  حZf§  ن  وÌ] Ê»Ôا�، É|Æ» |¼v».(1394  .)   دا¿� در dË�Ë|» مZا¿ع ¿ظÂ» Ê�ZÀ� \Ìآ�
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  .ÊËZ^�Z^� Ä»Ô� هZ´�¿ای، دا�Æe ،|ار� 
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