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Abstract 
Background & Purpose:  Talent management is the application of a set of integrated 
activities that organizations use to ensure the provision (attraction, retention, motivation and 
development) of the forces they need now and in the future. By understanding the key role of 
competent, talented and capable employees in the success of organizations, the present research 
identifies the dimensions of talent management model based on meritocracy. 
Methodology: This study is an applied research that was conducted qualitatively using 
thematic analysis method. A semi-structured interview was used to collect data. Interviews 
with 15 municipal experts were conducted in a targeted manner up to the stage of theoretical 
saturation and data analysis was conducted in three stages of extraction of basic, organizing and 
comprehensive concepts. 
Findings: Based on the data analysis, 7 organizing themes including organization strategy, 
merit seeking(discovery/talent search), evaluation and attraction of talent resources, talent 
recruitment, talent cultivation (development or talent enhancement), career path management 
and talent search were identified along with forty one basic themes. 
Conclusion: The mentioned model can be used as a guide for municipal managers, and all 
measures related to the management of key talents should be carried out in the form of the 
dimensions identified in this research. 
Keywords: Talent, Talent Management, Meritocracy, Content Analysis. 
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ل م  ن م اح و  اد ط ع ه ت اس �ریم ب   س
یکام رضعل ،1 نروز  آزاده ه ح، 2 ب سق ف  3ش

ه  چ
ف:  د          زم و  ر اد،  ن   رچ    ی     از    ی ا ا ز أ ا   ده از آن از        ا
ظ، ا  ب،  د   ز  رد    ی و   (  و    ش  ) ل و آ   خ و   .        ن  ا   ه  در      درک    پ

ن   ر ن ی  ز ا در   اد و  ا د  ،  اد    ل  ،   ا  ا
دازد    �ری     .پ

: روش د     ،  ا   س ر و  ده از روش       رت         ا   ی پ م  و  ا ن ا  
. از   د      ه ا ر  گ .     داده وری  آ خ ده  زه    15     ا ن  گ داری   از خ

م      رت   ی ا ع  ،  و  داده     ا اج  پ ن  در   ا اگ  ز ه و  د
 . رت گ 

س   :  ه ن ز    ن   7،  داده     ا ا     د ن   ی ا ا    ،  ز اد    خ /ا (    ،)  
اد،       ارز  ب  ا اد و  ر ا ور   ، ی گ ادپ ا     )  ی ا ادا اد   و                 (،   ا     ر ا

 .          ن پ   چ و  ه  ا 
ی د ان را   ا   ر   ل    : گ ار گ داری  ان  ت    ی   ا     و  ا

اد  د  ی  ی  ا و  در    م در  ا د. ا ل پ    م 
واژه اد   : ک ن    ، ی �ر  ،  اد  ا   ،   ا   . 

د ن   :اس اد  (.  1401.) ه   ،  س ق و    ر  ،  ی ا   ؛ آزاده ،  روز ل  ا ا و  
ن .  �ری     ز آوری در   . 128-97  (، 17)   5،  ی د   

 

ه آز ، دو         ی د   ی دا   . 1 �� دا :   . ان  . ا ان .   ان     وا اد ا م  Azadeh3hmh@yahoo.com را

ه    . 2 ر، دا د ان ا ان، ا  ،  ه آزاد ا ی، دا ان  : را   . ، وا   Ali.amirkabiri@iauctb.ac.ir م

ان .  3 ان، ا  ،  ه آزاد ا ی، دا ان  ، وا  ه  ر، دا د م   . ا  F_haghshenas@iauctb.ac.ir : را
 

و : پ   ع م
DOI: 10.22034/QJIMDO.2023.392549.1579 

 : خ در م  03/02/1402ر
خ  :  ر ش  م  13/04/1402پذ

:ه  ل م ئ ی ر م ک  ض ام



م   ن فص زم آوری در س ت  ل  ،عی دفم ره 6س  /98 1402 پ، 21، ش

مه  مق
ر وز  یو ،  ر    یا ه ر  ا ، و و    زار  غ پ 

و ظ .    رو ن   ب،  و  . ه ا  ر   گ  ر
س      ور    2006  اا وی ل  )1پ وره  ت  در ز ارائ خ

ن  ،(ا ا ز اد     ایهر  و  ر د ا . ا و
ر  25     ن داد   نن در در از  د را   ،ا  د رم د

اد   ن    29،  د ا ر ددر از  د     رت و  در 
ی ا نِ، ز رداد ام اد  ا ر   از آن  در .دی را ا

ل   ای ا 2ی و      ،1997اوا  ای  واژه   اد را 
د  چ ا  ح  ن  آن  ر ا   � را پ رت  ا   ا  

 .(2001 ی،)

ری از   ندر  و  ز اد   ع    ای ا ��  ده  ا 
اد   ز  ه  دی  رای   ا ا ای   .    ،ی  دونا

ر پ  وی  ً   ا و از   ر ان  .  هوی   در دو ا
ن،   ی    ا ر ا  از  %31از     ا ا  .دارل    50ز  ن  ار

ی  ر  ل  رب ا   ی رت از د دادن ا ی ا و  از د 
ن  در ز  دد  آن  س )گ ن ر ر  (.2008، 3و 

اری   اناد   ا ورش، ار و  ام، پ ، ا ای   
دن ف     ، اد  ق    ا ر  ن   ز ر  ان     و 

،  ه ا ا د  (.1396) ر اد،  رچ ای از  ا ی 
نا    أ    ز ظ، آن از  ب،  ش و  ) ی ا و  ز رد( 

د ل و آ  خ ن   هدر  رتا اد  (.2007  ،4را) د  ، ا ه از  ا
ا  ای  ارزش   ر  ا ا ن آ  ر و ر و

  . د ا اف خ ن  ا ای از داش ،  ظام،     دادنو پ
رت   ن  در اد ا  از گ  .(2008  ،5)�و ا
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م در ا     او گ س   ا ا د  ا ز ا د  ا را ن 
داز. د ر2005)رو و و،( و 2004)و    اپ  1( و 

ز2004) د  اد  را ی  ا ای  ( و 2005)  . دار (  ا
ل و آ ایاد (  دار   ا2007) 2 ی  ز  ه   

د.  م  ن  ز د  اف و را       (  2006)3 و و  ا
ط آن  را وط  ار ز  ب   اد از  ن ا  ا ز  .د 

ان،  در    و  ا     ن اد  ا ز ق  . در 
اف    ق و  ا ل  و درگ ان  چ ا  . ی ا ی  ر

ی   ده از   ر ه  اا ن و  ر ز  وری ر  و  
( ا د د را ا ن خ ران 4ز  .  (2010،و 

د  اد در   رو ه ا 2004)   ا ح   )   
ز   ، ن اا ز اد،  ا   ز  در   در  ا  .

اد را  ق   ا د  اد،   ا ح  ا در  گ  ای  
د   ن از  ر ی   رز د. ا اداخ انر   دداده  د  

ی   ر ن را   و در ارائ  اد دی ا ا ت دا ه ا
 (.2008،  رانو  5)

ه ران  6    ل    27(     2001)  و  رت  5 در   ل 
د ا ا  ا  وا  ،گ ان  وارل ا ن ا ا اد ا و 

  . اد  راندر   ا د(  2001)   و   وا  ا    ان 
ای   . ر  م ا  در  ا ر  ز  اد    ،  ا

ز وا د  از  آن دارد و  ،   از ) وا    1396). 

و ر   گ  ً  گ  یپ اد و  م  آن  أ  ا از و    اه  ا
ردار    خ د ا�زم  ه  ی    یا  ،.  و  در    ه 

ن  وا و م چا  ز ف   ا و م از�  پ د  یزو  ا
اد   از  ی    .ا

 
1. McKinsey and Company, Tuker, Kao and Verma and Hartley 
2. Farley and Bhatnagar 
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وزه   ر   زا ��نر و      دی در  ر و  
ها  .   د  ای   ا ی  ار،        پ

دیگ ات ز ��نا اد    زه  . ا  اری،ی  در   گ
ی، ا رو  ر دی، ا و    زی و   در  ا

ا و     ح   روزه در   ا  ای  ،د  .  ال ا
ا در     ��ن ر را ت   و  ده پا ر  ار   پ

 ، ب  ق  د    ز ا د  رو م  و  ،. در ا رو
ا وا   ا ا را چ   .(1397،)ا

، (1402-1397)  ای دوره پ   ا  دی    را    
زه    و چ  س ان  ااری  د د   و   ای پ روی  ا
د  �د د را  از    ،ا  دی خ اف را ام      ا ده اا ��م    ا

ار  ا  م  ددگ  پ اری  ع  خ ا   و در ز 
اد و  ص  ا   . ا هم ��وری اپا م  در ا خ ا

، ع ه ا ن  ای  از او  ا  ه ز   .ا 
وزه اد    ا اپ ا گ یا و ا ان ا یاز د در  گ

ص ا ه ا  خ  و     دو ق   آن ااز      .ع ارائ 
ل  درو      ق  د ط     یه  اد  ا
. از آ  خ دار  ا ن   ی  ز و وا     یا  

اد   ب    ،ارد  ا اد   اد  ا ب  و    آن  ا       اگ 
اد  د     ورش داده  ا ک    د   پ ن را  ز
ر     ری ازدر  اد  گ د  ا ده  ال ا  ود.و از   ن ا  ق  ا 

ل  ا اد ا   �ری   ا دار    ؟ ا ام ان یدر 

ۀ پژو  پ
ز اد از ز آغ ع  ا داخ   ل    پ وران  1997  در  وه   گ

اد"  ی ره   "   ا دی را در د و  ز ح  ی  را  اد  ا
ن ز ه   ح  ئ  د   ا  ا ظ ب و ص  در خا

ل   نر . در  ف دا وران    2001ی  ی را در  
ب ان      اد    "  د  "ای ا ر آ   ض ا   . 

وداً س  ان  13000 ا ، ای    م  ر و  ا ی 
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ن   آن   در  گ    ز ای  ا  د آوردن   ی آ 
اد   د   رزها . آ   ای د اد  ور ا  ا ا

ز ر�زم ا  د    ا خ��    .     
اد را  ن نو درخ    ، دذ ا ر اد را دار و از   ا

أ    و    د   در   ،رآ خ��ص  ا 
ن ر را  د  و  اد   ارش د.  ز  ا ورهاز آن   گ ای ی 

أ  ر د در  ا ا ی  دی      و 
�ردودا )گ �ردو-ا ران،    1گ  (7201و 

ادا اد از  د ا  ؛ستت ر و   ،  ا
،  )د اد  .  (2011ا ا اا ت ز     دی ، خ

د .  و  ز    ا ی ا    و     ع  د اد  ا
د وت ا را    وزن ا ان نزد؛  ا خ رم   گ  چ
ران،  ا  ات  اد   .)2015) و  ر   ا خ  ول  در 

؛  ه ا  ارائ 
ول اد ط  مر. 1ج   اس

   رد
ر و  اا 1 ه   ر    وی  ،   اد،  ا  2006آر

ن  ر 2 ز اد در  ره دارد  ا ر ا ر را    ان و  و 
 .  ا 

 ،2009 

ر 3  ، ر و   ت د ،ش، ارز بر، ا ، ت دا   ی ر
ن       ا ز ر  أ ن  دازد ق ر  پ

 ،2014 

ر   اد ا 4 آن   ش ز و آ ان  ا   ا ذا 
 داد  را 

و�،   ، وا
2 ،2015 

ر 5 اد   ون  و ت ذاا د     ،      ا
ور  و  ،ا ی  د اد   اد   ا

ری �� و  ، 3و
2018 

ا د ا    د  ا  و     
اد  ی خ ا ب، ا ط  چ  ، زش، ا از  ، ب، آ
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وری و ا  ا  پ ه    ).2013،   )  را   دا گ گ و از د
اد      (2011)1گ ر دارایا ن ی ف  چ  یر، ر

ور زش و ر ،  یپ داش و  یاآ . پ  ا

ل ای م  دم اس

ل اد،  ی  ا ا ا ر  ای  ای   د و ااد 
ل د  از  اج و  گ خ از آ  ا.   ا ود     ز  لدر  

ه ا  .داده 
ول ل2ج اد . م  ی م اس

د  (له)رد   ا

 2و راپ  1
ن دنب   ( 2009) ر ا  زی،  دن،  ب، درگ   ، ا

 3 ��  و  2

(2009) 
ز ری   ر  ر داخ و خ ا ) ،ار  ن    ر

غ اد،   ( ی  ا

  ئ ل 3
(2009) 

دگ د، ارز ی  پ  اد ،آ رگ  ا   ی 
د و  اد ا   آن   

 4ر و داول  4

(2010) 
، و  د  یب، ارز را  ، ،   ، ا  

ا    و  ری و   . آرگ
اد  ، ( 0102)5 او  5 ظ ا    و 

 و  6
 (2010ران) 

ص در (2010)ران و   اد خ اد و        دو  ا م ا
زپ رم پدر     ی  ل چ ص  ،  اد خ ،  ا

صپ اد،  ی خ .ارائ  را  (ا  )م پو   م ا  د
اد  ( 2010)6ل 7 اد ، ا  اد ظ او   ا

8 
و  7
 (2012ران) 

راز )ام ب، ا ری/،  ،(زار  گ  ، در  ) داریو  گ
ن  (ز

اد اا ( 1320)8 9 خ ا ب، آ  د چ ب، ا  ، ،   زش،از 
اد   ا ا وری و  . پ  ا

 
1 .Berger and Berger 
2. Phillips and Roper 
3. Collings and Mellahi 
4. Silzer and Dowell 
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6. Sool 
7. Chabault 
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10 
و  1زآ

 (2013) نرا
 

ا اف و ا ن، ی ا ز و د ا ،  یی  پی  پ
ب ، ا اد اد ا و ا ی اد��ف  ا،  اخ  از پ

ا ورد ن و ز ای  ز،  اد، ارز ی ا د   ا
، ارز اد  ا ی و ار ا

اد،  ( 2013) 2ل  11 اد،  ا ب ا     و  و  یگدا
اد، ر ( 2014) 3 12 ی    ا ا اد، ا اد، و  گا  د  ا

زیپ، اما ، ب (2014) 4ن 13 و    د،  زیا ش، ، آ
ور  . زو  ا ، یپ

 5ار  و  14
(2015) 

اد رچ ؛    ا د .زی،  و    ا  ا
د    ی،  /و را دگ ب،  ی،  ا   ا

د  داش، ،   لای، ی ر، پ وری،  زی پ
ی دی، داده   .،  ر ر وری  ی   ن و   .ر

15  (2015 ) 

اد  اد ب  ، یر ی)ا دن  زدر یا   ،
ری  گ   ، اد و(ا   ز ، ر)ادا  ، خ

ه د  ( و  ه ، ا ، درک  نو  د  ب  د )ر  ،
د و ا  د، یا ز  .(یاو 

 6وگ  پا 16

(2016) 

 و  ر غ و   یهو  ارزش)ورودی  
ز  )آ  ، ( غ  ا  یه و   ش، آ

ار  ار ، ریداهو  ی،  دا  و  ا و  و (شپ ر )خ
اد   و   غ  از  ان  (    ا

وپ   پ

ران  7  ر  ریزگ ر  ای در   2013ل  در   و 
اد اد   ا   ادرا در ز ا داخ  ا و  .  پ ری پ   آ

ر  21 از    ور    60 ن  ود     یهز  اروپ در  ز   . ا پ
. ا  ق  پ و پ  روش  ن داد  م  و  ا  پ چ ا ی گ

خ را     ارداد روا ق  اد    در   دارد، ا را  ا
ریز اد   ا ادرا در ز  گ . ،   د ا  ا

را ا کِد ا �� و ا ن (3120)8و ادان ای  پ –   ا

 
1. Mehmet Altınöz et al 
2. Lyria 
3 .Tonina 
4. Schiemann 
5. Ernest and Yang 
6. Oppong and Gold 
7. Marielle Sonnenberg 
8. Emelie Baedecke Yllner and Alexandra Brunila 
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و   ردی  روش      اا  م داد.ا     در ن     و  ظ
ار ر    ا خ م     و    ریآ    .ا  ، ا  پ    پ

،  یان   ز  ن    و  وژهان پ    ن ز     و گ
ن داد   . د  وژ  در ی    یه   ا   ا  ا

م   د،  ا  ی دارد و     ز ادز   ز  ای  ا
ت  ا رچ  ا ،  وه ��  د.   ا  وهدر     ا    یرگ

ار  ان    ر ن داش دادپ   و  ای   ا ن در  د آ د  خ پ
 .ه ا

ی  ا و د در   (1395)ا ر    خ ی  اد   ر   ا
ن  ن ن ر  از  280در  .  ات ا داخ ی  ادن د پ  ر

اد  دارد  ر  ی   ن   .  ا د ر ر داد  ا
، ر س    ، پ و ا اد  د  ا  .ارد ا

انو  اد     ؛  و دا ا د خدر    (1396)  پ
ی  د ن در پ  رو . آ اد گی  دد  خ  داخ ه  ا ای از 

اد ارائ  ای از گی د ً و  ی و .د ا
د  ر  د  (1394)ران ار  روش    خ گ اد و ظ ا ا  ا
ان  ن ق   ز   ا ی   وری   وی   در را

دا .  پ ری    خ نآ ن از خ  19  آ ،  گ و  دا   ا و  ان و 
ی  ن و اد و  در اد.       ا ای ا اپ ار    گ
اد   زو ا در ا ، و  ا   ، یز  .   ید ا  ر

ران و    (2013)1 و   ، و  اد در چ  ا ن  ادر پ
دا گی    در  اد در دو  ی  او و     ا

وداخپر چ و    س     . ا پ م   از  178  ا ا
گدر   ر  دو  ا   در  گ اد، و وت از ا ن  درک   ی . 

اد در ا ا  ا اد و  در پدو   ا  داد ن  آ  ت . 
ر   در روا ادی )دی ارزش   ،ر دو ر د  رگ و    (گ

ت ا  آ ا ط   ارا د   ای ا ز  را     د 

 
1. Cooke et al 
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د ورت    ر   در     .ر و    در   از ا 
ن   اری و  د ای ر ا   صخ  ی ز   اد ر  

ه  ی پ    گ  .ه داه و  د

ه و    (1395)ر و پ ردر پ  د  اد   ا ط  ار   
أ ا ن اداره  ن غ  ب ر ن داد    .  داخپ  آذر ق 

د  دا  ا أ ا ر  و  ن آ  بن ادارات   ن غذرا
 اد  ا   ی    ن داد    دارد.   د و را

اادا  ب  ن د  و   ،  د دا را  ر ه و رد. و پ
ان و    (1394)د ن و  اد در ا  یا  ا  در پ  ، ن  ز
ن  رت   ��ا داخن  گ ای ه    اد ارائ  ا  ی ا  دادن    .  پ
ن ن گ  ز رت ا ن و   ،و پ س ا ا    و  اا   ن��، 
ن آ  ا  ز د.   ادا از  گ ا اه   ی از ا  

س ا ا   ا  (  2009) و روپاد  ا  آ ی ا
اد  ط  ا  ا  .ا 

ان  (1401ران) و  ی   اد و      ر  ای   ا
ور ت   ر  د  یپ .  ان ا   د  م داد و    ا

   لت ا ده از  ر  ا خ اد از  ن داد   ید�ت  ا
ور  ق د   ید  در    یپ  و     ت   
اد از   دارد.   یدار    ز  در    یورپ   قا

ت  اد از  دارد.  یدار و      د   ق ا
ور ت    در ز  یپ د  ق دا   دار    خ  ی و 

اد از     رد.دا ور  قا د دا  در ز  یپ د   ر ت  
دار     ور   ق اد از  ا  دارد.   ی و   در ز یپ

ت  د  اد   دار     ا ا  ی و  ان   دارد. 
ا د ا اد از     ان  د ا  قا ورار ا  ار  ا یپ

ت دد.   د   گ
ران) ورل   و  ا ان  ای  ( 1400 و    یپ

ر    درو اد در ار  ��  یا ده از    ان ا  ا  ی ا
م داد  قو   رخ تداده   و     .ا   یارگ   ق از    و ا

ار گ ار  و گ  یرز،    ی) م ا م    اد( و  ارائ    ل   ندر پ  وا
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د ا  گ ز      از  ر  خ د   خ  ،ز  درون    ،) و ا
زش،  ) یاز ا ،�د و  ا ،ا یو  ی و آ

رارد  و    بب و  ا   ،   پ  ،  )ارزی(،  
ا  یرگ اد(،  ودگ  ا اد،  (، نز   ،ز ی)ا

د اد،  یار ،یورپ   یز)را اد، ار و ا  ا
ور   )  (، پی     م   ا    ارز  ،یپ
اد(     ،یورپ  .دا

ی اد ز ان  (1399)ر و  اد   ل   ا   ای    ا
خ  یا  ی دار    .     یدر  م داد ن دا  ی  ا و   دپ

ا درو ونااز    زن  ن در  ز   ن از   و    اده  
ا  ،زا درون د  ا  دی) ر ا       ی(   

د.    ی  تاز    ا ردار  ن داد   خ و  ن در پ دان،     ز
ر  ا  –  ئ  درون  ا از در  .   را 

ع ر   نپ  ن   یداروت   زونو    ، س  پ  ا
وه   ،ز  یوا  ،  .ده    یر و گ

ران  را  رز ان (1399)و  ل  ای   اد  ارائ  ا
ا    .م دادا  ازارس     ان ر  ی از ا خ ن  و   یآز
ارس      ل  اد در  ا  دادن    ازا ع  ط     در 

اد و  اار  ؤدوم   هو در       �  یدارا  ادب ا  ؤ  
اد و در   ارزم    هر د رم  هو  ا اد و در   ؤ     چ ظ ا

ار دارد. ؤپ  هدر   زش   آ
ا ران  ا د  ر( در  1399)و  ی خ ان  د ل     و  ا    
�� یهدا      ت   یا  در  ادا    م و یاو آزاد ا
ب  ت،  ، م و پ از وش آ،  رل،  اری   گ ار  و گ ا
ق   ،  ی    و    دا زه( و    8ل  ن )    58 پ

ه   ؛    . ا  دادااره  د ارد ز   یز  و   
اد ا   ،یادا ،اد )ا اد ب ا ه  یا  (، 

رگ اد،   ا یا ار ا ظ و   ، اد و  ، ی ارز ،یا
وج از خ  .خ

رانرو   ان؛ ای (1399)و     ید  یا ا  
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اد،    ج   یی و  امور   ده ازا  ، ادا  یا  ا
ن  یا  ید  ی ز  ز ر  خ ع     یا  دادو ارائ    ا    

اد  س    ا د    6ا اج گ  ا   ��ت   در   آن      ا
د  و   ی.  ه  ا       ن داد پ اد،    ا

ؤ   .    ی   ا  ، و  زش و  ب، آ ر ب و ا و   یخ
ان  (1399)ران م اد در  ا    یار  یا    ای   ه  دا

.  ا  ا م داد دآور  ارا  ا ر      داده  یگ   د  از   خ
رش    د . روش     یو  ده  ار  و  ا گ ده از  د و   ی ا

ار     م ا د  دااز  ده گ ه   یا  .ا ،  پ   د آ  ده 
د 87و  ؤ  .خ 

ا و  ا  عای   (1399)رانو آ     ل 
اد   م  ا .ا ان  ه گ 29 ،ا   س ا  داد

ن    ا  یؤ اد  ُ ار، در      ا ن،   یاپ  ز
ا  ، و ارز   ز  ،یگرم و ا ار   و   ی و   یظ و 

اد ل   ر  ،  . در  ی دا ن  ن داد   و آز و  پ
ل در و    یخ ار دا  ازش  ب  ا  و   هر و 

زة ا دار   .اد ا  ا  ه را   دار

ران  ودر  (2022)1و  اد   یه  ع  پ ا
ات    یار  ی نو  د  ن ن داد  پ  آن   گ  د

گ  ط   یگو  یا  ی  ا  ر ر و ز دل      دو ا   
ن را درک  یا  ادا    خ        . در  د 

ت   یار و  ا ؤ ن  گ  ر ر و ز   خ     دو ا  دل 
اد را دارا      ی   ار ا    ،دا  ی  ا  یا

ز   یگن ور   رد  داد،   اخ��      یگو و   آ
اد  ا    یه  .دا   را      خ  دا

ام،  اد، ا ،  ا زش   خ�� ر  آ رت و   ، د  ،و  داش،  ر و پ ل 
گ ور  یرو  ز  .د یپ

 
1. Louis and Sulaiman 
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ر ودر  (  2021)1نق و  د  پ ع خ اد در     أ     ا
اد  را     ر    نرر   ک    ا ن و  ر د  در    

ن      د�  داده  از  و   . د  پ ت  
ری ر     أ  ادا    یه   دادن    خ  ن و  ر 

قک   ر ر    دا  ، از  ن و  ز ��وه   در  دارد. 
ان  ا  ن داد      ، اا ر    ان ی در  

ن    در    یگ  ر هر  (وری، ر )   و     
.اد ا   دا 

ران و( 2020) 2 و  د  در پ عخ ری      ا ر  
اد   دها ا    ،  ا م     36از روش  رت  روش    را  

روای   ار  و  ده از ا م و  ا اری و  ار گ  ،دا  ا
ری     ) در  ، راادا ا ر اد ؛  ا وه   گ

دی(،  ی ا  ،  و  ز ا  ) ؛  اد  ؛ ی ا
ت و    و ، ار ( و دروش  ر��ت و پ ظ و  ی ا  

ی و ی) اد اا ( ز  ا، ؛ ر  و 
.د د    ی 

ر د  (  2019)3ا و وخ و خ عدر پ ل   ی و چا      در 
اد در ر  ر  ن  وا ا هد  را از  ؛ او  . ر نر گ  د

ا اد از د چ     ا  رکد  ا ه ا خ   ر ن ر گ
اد  یو ر  ه   ،  ا در د زار   د در ا  یا

.  یزار  و د و ر     50        پ
ر  اناز     37)خ   (  13و    رو  یو ا م داد       ا

.  چ   ی   ن داد   د ب و   اد    در ا پ ا
،   یزار د ا اد  چ ر     ر   یا   ا

ان  ا؛  ا ا  اد و  ا ن   آگ  رور ر
ا    یاز ا د ا . د خ    از    دن   ار

 
1.Shafique and Zia-ur-Rehman 
2. Shai et al 
3.Khoreva and Kostanek 
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ا ا ،  ا   .   ز یز یا   خ
ک ان  (  1702)1 و  د   و خ ت اد،  ا  در پ ا ا

نرس  و دا و �ت  د    و      از ا ز   رو
داخ ن پ اد  ای  ا و      .  ن داد    آنو  پ

دار در ا ی  و  ن د  ی   د ز    
ا   آنر   در  پ  ی  ، رچ ردو را      دی 
ی پ و  ار گ ق  و  آورد د ب و ن   و  ای  ی  ر

ن   �ت   ظ  . ا ار ا رد  در ز چ   اگ اف 
ن ا و       اد  و  رت    پ و  ، ا

 .درت 
ران  2وار د  (  2017)  و  و خ عدر پ اد            انا
ا   ا ن   پ    یدر ا د   ز  و ر  ی در ان 

، گ  یا    درو   و زش،  ش،ا ،پ    یظ و ار، آ
ن  د ��     ر   رآ  د ر  یا  ،ر در  .  از  ا

اد در      یآور ر  ان  ه�تاا ل  رد   آ  یگ   در 
اد   ص ز  یگو  یادار  ا :    خ دا ل(  ی ا  ه ا  ا)پ

 س  ار    و  تهام ا   ی دارا  ا  ر در   ای
  .ا ید  ی�

ن  چ گ و  (2017)3و � ان   در پ ا    اد     ،   یا
أ    آن  از  و    اگ  د  یدد ااز ر  یچچ    ا  ر و       چ 

اد       أ  یان ا ن  دار ز یچ چ  ا ارد  م   . داخ  دادپ
د     یدر رو    اد خ ر ا  یو و دا   ی. اگ رو 

ان   اخ  یادض رور  در  رت ر ، در آن  ر  ده ا    ز  و 
.  اچ غ  ار

و خ  (2017)4روپ ، ان    د در پ  ، ی، و پ ر  ه  گ
اد در   نا ز     یز د  اد را   ا  ا ای   ا

 
1. Bhatt and Behrstock 
2. Borisova et al 
3. Chiang and Lundgren 
4. Roper 
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ر  ادو   ن      ؛ار داد و   ز د  رد   از ر
د و    یای ارزق ا ق  ا ا   د ش و   ادخ    ا

ز را   د  ، در   ن  ر ا داد.   ررو  ار خ    
اد از   ای رو ا اع   یش ق ا    ای  ا

ن، در ای    ی��  و  ی ز  ز    ر را  د 
ا داد ار خ   . 

ط      یل ح    در ار اد  .ا ل       ه ا ، از 
اد را   ر  صخ  یا  از  ا   آ یل. در اار داده رد 

اد  آن  ی،  ادا ده از ا ن درون   یا س ااز ن ،ل .  ا  ز
د در  یز آورده   قاز   را   ا  یو  ز  خ د  ن  ر زش  . آ

رج از   یپ    در ل،    ا  از    ن  د در خ . ا از
ا آ ل در ا  .ه ا ن  خ  نری زار و 

اد  ل ه، ح یل ن از ا ا  ل از( 2006)آر

ر ان ت   ا د  دا ا اد   ا   رت را ا

اد، روا .   وری  ا  و دا   از د و پ
و  ا ؤ و ا ل ا در پ  ل، ا . ا ده ه آن از پ

 از خ  دو     د  ا  ه ح یل ر در ق

 ن آن  دی خ  ر ه ح دا از   ای ،ل
اد  آ ل در ل ای. ا ه    در و ا ه ه ا  دا

و) اد ،(2004پ  ل در ا. ا ه ل آن  ه ، ا
س  ع ا خ  (2006)  ل  ا  قد   و ا  ا

ی  در  د پ ان ا اد  ا ی  ز ا  و ارز  در ا
ا اوم اد از  خ ذ  ا ب،   و ا ه ا ری ا  گ و گ

اد ه ه ا د  . ا گ
ئ ل  ا  (2009)در زه   ا ن،  ز  ت، ار  ید 

ردا  د، داش و  ن و   ورش پ  ،پ .  ر  گ را در ه ا   در ا 
ه  ی  ل    خ��ف  ل  ا    رذ  ن و      آن از   ز

ر ل .دگر ا رد  اد  ل در (2011) را  ی دا روی ، ا
ل و نز  .ا ده أ ئ ؤ چ   و ده  ا

ر  (  2009)روپ  و  ل   اد    یل  از   ل.  ا  ا
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اد  خ  ا ی از  (   ا2014)نچ ر 2009)و راپ      یاگ ( در 
اد را   یؤ ی   ا    تر ا ،      ا  ا

اد  آ ل،  ا رد .اده  ن  ی ی پ  را ا
ل    داد ار اد  یدر  ر  .ا ا   آ 

اد  ا   ا ار دادن ا ر  دد  ند  ا  م  ا   از  .  گ ل 
ره آن  اد   ا ن  اد از درون  اا ز رج از    .اخ

ل   ��    در  ده      (2009)و  نا اد  از اد و ، از ا
ز   د  س   ،   نرا   آن   ر  اد ل ا  ا  ا اد     یا

د   ز�،   د  د   ل     ا  در   وا ا ا.  گ
ار   ا  یو رد   اد  رت د د،گ ا   یل  ، 

ا  ادا ل   در   ،ا ا      ا یو  ب و راپ   
اد  دازدا  و ا   ری   ، ارز ل ا  رد چ  .پ

ا و ی غ  دد ف ز ا  ل ا در و گ
ی ا ا  در ا  ی ا اد خ  ا .ا  ار   ا

ی  دو   ��  ا د     (2012)ران  و    ( و2009)و       ا  و
ر زار  آاگ     را در  ف و  ی  ، ارز  ،  د ن و    را  یؤز

اد را     ص  ا ��وه ا در     ر    یا  رد  خ   .
ی اه  ا ا در  ر ر   ؤ (،2012) ران و  ا

اد  از ی ؤ  ان ( و ش زآ)دو ا اگ در ،ا  ا

ی ن ده  ، گ  در ( 2007) ا ،لان.    ا
د وری و  د، یزا یؤ ، پ  ،اد ا ز و پ

داش   یؤ و  ؤ ز  داده ار ا ؤ ز پ

 د.
اد در ا    آ یو داده    ( 2015) یا اپ و  ا

زش  ؤ. اه د ن را  ( آن2016)گ گ  و اپ یا در  و آ
ی در در ،اه گ  در ؤ  ان(، 2016) خ ا اد  چ  ا

زش  و ) ا ؤ دو ان  (2014)ن  . اه گ  در (آ

د و   ل     ا  ل  ا  ً،  ؤدر  خ ب را در  و 
د گ اد   ا  و    و  یرگه و خ ل  ا د دارد. ادر ا    و

ل ک  ��وه   .  و  زی، یؤ  زش، آ  خ در ز آ
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 یاز ان د یل در و ا ه گ  در اگ ر ل
د از ه ن ا ا د اد اخ د ی از .ا  گ ای  از  ان ا  ا

اد   ان ا  از   ا وری  در ا  ار  چ

اد   ا و خ از هدا و ذا  (،�  ه ان �، د) ا

ا (گ  ،ا و ظ)ا   اد گ و ظ  در ا  ا

م  ر در   و دا گ ا دا اخ دی ، د ی در یاخ  رو
ا ذ  و  وی د از  ر   ای را ا  ی از. د ا
، اد   زه در ه ح یل د  ارائ   و ی  دو در ا

ه د ، گ  و ه ح ()ی  در  ل ا  ا ذ  ا
ن رد ذ د   ر   رو، ا از ا ه وا آز گ ا   د

ده و و رو از  درک ای ا دد وا  ادا  آ زیپ  .گ

  ی  در و  اغ ر داخ در ه ح یل 

اد  آ یز ل. اه رچ ا ،  چ د  و ا   و

،  یخ و درا    ا  ا ه  ع ا  ا

ا  ر و ییاا د دا ر ا از ث خ ار داخ و خ گ  أ

ن  ز ادا  ای  ا از . ا ز د ،خای دندر   رو

ن د ی ان ا    ز . ا داا  ا ز
اد    ارد و ،درت .  ا   از ای ا

ذ  ع ا ه ا گ ن از  اد   و   در و د د  ر

ن اد ان ز دد  یر�    ا    ، در. گ

اد  یاو اد،ا   دن ا ا در را ا اد خ ل  ا  د

ا اد ن  ��وه . دا خ ی ی   ا ا    یا

ورش    ی�ر   و  ا د رت در  پ  ا   ری   گ

ادی  چ اگ ادا ن.   را آن اوم و   د و پ  ا
اد ا  اگ و � ن  ا دار ز ن و  و ری و گ  در  ز  گ

ن ی آ اد ا ا     دا ا دوا ��ً  ا ا  رت  ا

د   پ  و  �  ن   خ دار  ز  ا.  و

ا اد خ ذ   ا ی ا اد از  ا    و درگ ،و   ا
ن ا ا ،��و  و  ز اد خ   .دارد  ر ارز و   ز ا

و ا در ارد در    پ  از  ا ه، ح  گ 
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اد  دار�ری     ا  ان ا  د ارائ ان یدر 

د دیر رو ی  ا ای ت� و  ا اد ن آ و  ا رد  ز
اد دا ف  ، ن در  ا د ار     در و  ز  .گ

 پژوس روش
و  دی و از  روش، پ ر ده،  ع ا ف، ا و از   و از   ا پ

د    ده ا  در آن از را ن ا    روش    . در اه ا 
د و  و  نگ خ  قد اد ی ا      ا

داری �ری ن  ز ن ا  ا و  در  گ ده  ق. خ  پ
ن  ،ان از   گ ن  خ اد        و   ا دا و ا
ب  یگوش   ر    د  ان  یدار  ان ی ا ع   و ا ا

��  یآور ا  . روش  ر  تا خ  د.     
ای و   ن از    در پ ب  رچ ا و ا  چ . ا ا ا ده 

ب رچ اری         چ گ  ، اری  ه) ی گ ن د و  (ز
اگ از زی رچ    . اری ا گ  ف،  در 

دی   از داده ه ا   گ رآوری  ق    ای   .  ؤال 
اری     گ و     اه  ی  ث در    اردی  ردر 

  » ددأ   آن  م» اریدر  .گ    یای آ  ،  گ
د د آن         اری آن  ��ش ون  اردو گ د.ای  ه  ا   د خ

ی،   م  ی      دن  گ ن دارددر  ا  چ ای  ا ه     گ ، د
تو    ت      .    ق   اندر ذ  ه  ر  ادرا
ه  ا یآ در   رددر    ه   ر آن    و د ، در 

م  ه آخگ ی از ا   ی ی ا او تگ  . ا  
اری    در ه(  )  یگ ن د د��ش ز ا از گ ارهد   « گ  ی»

د  آن        و  ده    ما    اغ  ��ش ا    و    ی   دغ
ی ای     م  وار   ، ا د دار دد؛را در خ چ  گ ن اگ ا

گ    د  دارد ن  ی    ایر   د  نای  ی،  ثار گ در 
م    .            گ  ی زرچدر  در گ

اگ و   دهادی         یم      گ
و  ن  ی   ا    ا     و  زگق را   ا
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ر پ  .   داار    نآز  ا  ی�  1  در   ن   ، از  ز آز
ه و   از  اد      ر در   ز    آن گ   15دو 

اری  گ ُ ق  ی  ه از ا   و روزه از  اری  د آ گ ول   یُ در 
ه ا  :ز آ

س پ3 ولج ن . م  ز آزم

ُ   رد ت    ت  ا ا    نآز زپ  م 
1 26 12 4 92/0 
2 25 10 5 80/0 
3 28 11 6 78/0 

  82 33 15 80/0 
ه ن ول   دگ  در  ُ در دو  ز گ اد    15د 
ا   اد   82روزه  ُ در ا  ا،  ا    و د  ن  م   33ز اد   و 

ن  نو پ  ا 15 ا در ا دو ز رت گ در ا  ی ز آز
ا    یگهق    ه،  ل ذ ان پ ادر    80از  س ا  .  ا ا
و  60 از   ن  (  1996،  2در ا ) ب و    یراگ ا .   أخ ا

دا  ن،  روا  در   أ یا د از گ   یخ
ن   رل گ ا د و از  ن درخ ،      اگ دا

ز ار و از  ده   ران      .ا
 ق و  ق ن،گ   یز از  رواای 

ن ور را ا از روش  ا در . دها گ ا و   ور    خ

 ر در و داز ز ی  را در دپ ارائ   ا�ت و 

دی  ،اد آنی  خ و  ا  ای پ  ا   ق .د ارائ ر

ن  رد وپ ی   گ م انداری  خ  ق و ا گ ا
ن ن از     گ گ ی و خ ه  ت ا   دا

ه ان  دا   ر    . دها  در  آزاد 

د  وره و ا  ی و  د    را ا   . ا

 
1. Obstraction 
2. Kvale 
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ه  وی پژ ف
ا  د    در  ن از رو ا و ا   اری  .   ده  ا   ا گ در  

ی،  . در      پ  ،   اری  ن   گ ز  
د ارائ  اگ    و در     ه  ق ا ه  د  ول ز   در    .  گ

اج   اری او و ا گ  ، ه   پ   ن     ؛  ا   آ
ول  ق( . 4ج ز )م م گذاری  ح و ک   مص

ی  ن پ ی  مض ده شمت  ک اول ک ث حب پ  همص

از و   چ ا
ن ا ز  اف 

م   ا
از   چ ا

ن  ز

 ارزش  
م   /ا آ
دن    

ای   از  چ ا
ا ان/ا ر

ر   
اد در چ   ا

ظ  از/  ا
دن 

ژ ی و
اد  ا

  /
ه در   غ آ

از   چ ا

ا ارز  ز  د    �ً  را در  د  د آورد   و
 � ر  و   ً�  ، ، ا رو ا  د  را را  

ز  ور آغ ن  ای در  ارزش و  ری       و  پ 
ه  و  ن   ز ا در  ی و چ از  ا   چ از  

ت  و در د ر و ارزش   راز  ار   ز  . ا
ن   ز اد در  ن     ا ز از    در چ ا

ن  ر م   ه ا د  ا د ه  ف  ن  رت  ه  در د
 . ن  اد  �ش  و ا

و ا اد   ا ن   ر و  پث   ز ودی  وری در   
س   ا و   ای  پ   روا   ای  ا  ل    ،  ا از 

، و   س    ن،    ا ز از  ا وچ  اف  ا  
ژ ژ ای  و رت د   ی  اد  و و ه   غ در آ

د.  ذ    و 

 
ی 

 ان

از   
  
در   اد  ا

ی  ح  
ن  ز

ار  ش آن  ای ا �وه  پ اد،  ا      
ن   ن و  ان،  ی د و   از  در   ا    

از   دارد.   آن  ا  ی  دن  اد   ف     ز ا
ی     ن و وا . ا ز  ا      ز 

د از   اد،    ان  و  ا ورش  ا    از  پ
ن ان ار   .   ز

ی   ر
ر   وی 

چ 
  

 
ر   ز //

اد   دن ا
� و   

/  ا آ ن 
دن  ن 

ن   ر
 غ 

زو- در  د  چ  در  ن را  ر زد  ن، 
اد  د را   و  را  دو د و ا ن  ارد و در  پ

ب    . در  آن  ن ا ا ،   ز ن را  ل،  
د   د  ی   ا  ن در  د   و  ز

.  ا  ا دا ر   را  ر و  را   د. ا ر  
رت  ر  ای  ی ا  اد . ا  و ا ن ا ز اد  

� دارد   ن  ز ی در  زه  ا روش  ا    د
ن آن    اا آن را داد. ا د  ر     ا  ، آن 

ر   ن وج  ده     ا روش  از  دش    
اد    د. ا

ز  د- ا درون  ی  و زی  و آ ای    ش  
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ی  ن پ ی  مض ده شمت  ک اول ک ث حب پ  همص

ده �وه        ا  ا ام  ،   اا ه در  ا   د ا
وری  اد و  پ . ا داز   

غ   - در  د را  ی  اد ا ا  ن  ر ا   ا    
ری در   ز أ  ا   . ن  ری را  آ دارد،  ز  

ع ن   و د و چ   ز م   پ اد    د  ر ا
غ  در  د  ار  �   ا  ، ا ر و      ر  وی   �ت  و 

رض ان  ر ی  چ  ر ا  از  از      . ا ده  وز 
و  ای دا  ا  زه   در  ر   ا را  ، ه و  ی 

ح ا    �ق   . ا ن  ر دش   در  د،  را  اد  ا ان 
ن  غ   دش    اده و  د،     ،  آن  آ دار
د  د.    ا

در 
    

ی ارزش 
و    د 

ن ز   

ی ارزش 
و   د  ک 
درک   ن/  ز

/     
از از   ن  ر

 �  ئ  

ارزش- و از     د  ان آ    ی  دار   
ارزش را    ادی  ا     ،   � اد   ا ی 

ام    اد  ارزش ا ا ا ک   دار و  د را  ی  ی 
ی   . ارزش  ارزش  در را ، درو   ی   ن  ز
ز ص  را   گ  ن در    د و  ز   ا 

ا   ی  چ ارزش چ  ا  زم   . ارزش د اد   ا ن  ی ی  ز
 .   

ارزش - اد   رو   ا  ، ک  درک       ،  ا 
در   ر  م را    س د در ا ا  ا و  ،  د  درک 

ه       ا ری  اد روا  دن  ا   . دا  آ   
ن در  ارزش  ز د       ر ا  أ ا    

ی  ادی  ارز . ا ز ن  ارز دی      ی 
دی  دارد،  دار   ی ازی  ز  د     و  

ز   دی و  ی  ان   ارز ، ا  ن د و در 
 ، ا  ن    پ ز ک  ی   ن  و    ر  ا 

ا   . پ

 
ی   پ

 د 

ز   ا
ن  ر

 

ن  ر ان  ر  ،  چ   ا از   د را  درک 
ر   ون از   اد در  اد  ا داری    ا ه  ار 

�ش      . ل   د  رت   ان      .
ا  و    در  ن،  ی  ره  ز اد    ا
� . ا    آور

م  �ئ و  در  ن از   ر ،  از  اد  و  ورش ا پ
ن در  ر ی   خ  ا  ده از  ا ارز  و  ا

ت و ض و   ط  د در ز و  ری  ی دا و    
اد را  ن   ا ص ا د. ا  آورد،      

ی   اری  گ  ، اری  گ آ  ای  م پ از ا ر از د.  ا
اری  نگ دن  ی در روش   رج  ه      خ از   ا د

ر  ی ود ای    یخ رج  ا  م    ��ش    . در ا    خ
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،    .د  ر    ورای ی   7  در ا ا ؛ ا و ه   ن د ز ن 
ن؛ (،  -2ز اد /ا ا ) اد،    -3 خ ب  ا اد -4ارز و  ا
ری، وری )     -5گ ادپ (،ا ا ادا ر -7،    -6  ا

اه  اد    .پ  ن  41ا
ول  م .5ج م پ م اه م ه    ن د زم  س

م   م
ه  پ ن د زم  اگ س

از و ا .1 نچ ا ز ی   اف  ا ا
ن  ز

م  
اد    اس

د ر و
 
�ری   س

و  .2 ی   ر ی ر
ز .3  دا 

  
ا   خ

(/  
اد   ( ا

 /ی چ .4

5. ) ا  ر و  ( 
 دیی ش .6
ش .7  ا و ا
8.  )  (   

ارز و  
ب   

اد   ا

ی  .9  د پ 
ز .10 ون   ب 
ن  .11 اد ای ا و آز  ب ا

 ر یا .12

 ای و    .13

ز  .14 ت   و 

   و  ارزش .15
 ر  .16

ری  اد گ  ا

 ا  .17
��ل و  .18 ر راخ ا  در 
داش د .19 ت و پ ان خ  م 
20.   )  (  (ARP)غ 

21. ( غ      )(APR) 
ب  .22   
ادآ .23 ورا زش ا ی  ادپ
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    ) اوم یدگ  .24
) ا ادا اد .25 ا دن ا  د 

  دا .26

ی .27 ..()  ار روری و خ��  ، گ د  خ

د یپ   ق .28  یزای خ

 دا    .29

ادا  .30  ا

  
  

وری .31   پ

ی  .32 ( ر ر ( 
ز .33 ��ت    روا و 
اد .34 ا ا  خ
 د  .35

ه  .36   و 

ده از  .37  یی ا

 اد ر ا

ا .38 ز پ  وی ا 
اد آ  رت و ارز .39  ا
رد .40  زخ

41.  وماد   ح و ا رت   اد در 

، در پ ا  ارد  س و     اا ی ین  ن دادن روا  و  ا
ؤ  ن د و  ه،د  یم، ا و  و   ی ل   آ ارمدر    پ  ا

 .دو ارائ   ز رت  یاید 
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م . 1  اد م  م ی ا  م �ر   اس  ی س

ن   م  آز ری لدر  ل درگ خ د�ت  م زی   . ا
و در   ل  پ  ، زهز ارد  ا ا ای روا       را 

ن و را  ل  پ . ی   د

 
ل ک اح  ض. 2  ای م زه   ارد س  ب اس
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م ا ازهاسِ الِپار      ل ا ل ،  ی    ر ی و  گ
  . اج  لا  ، ا     ز داری  و را در   ل ن پ . ا  د

ا   در وا ری ) خ د�ت  ده از آ  ن   ره  ( را  ا .  آز
ره ار آ ل اگ  زه ی ق ا  رج  د،   96/1  -96/1) ی خ ار گ  )+

ن  در  ره،  ادار    %95 ا ار آ د، در درون ا  ی  و اگ  ار گ زه   
دار  ر   ،     . 

 
و  . 3  ل ک پ ط در م داری روا ب م ا  ض

ق    ارد و  ا ا ن   داری،  روا و    آز د 
ا   زه ی  و  ر ن  ، در  ه  99در  ا دار  و در   در 
ازه ی ا دهزهگ داری را ا  د    .ای خ

جه ث و  ی ب  گ
و   ارائ اد    پ ل  ا دار    ان �ری در  ی 

.  پ و داخ ا ه آ ا  پ .ا  ده از ،   در    م   ا
ن،  مروش   ت و پور  و  اد ی  و  پ

م  دی ا زه، ا ن ا  گ ردع    ه  خ ی   ر   از زوا
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. در پ اج ن اار گ ،  ا آ ن پ  41   او و  آن 141 
ن  7    درو   ز ون  ه   ن-1  د ز ی  ا ا   -2  ا خ

) اد /ا اد  ارز و  -3  ) اد-4  ب  ا ری  ا وری   -5  گ ادپ ا
()  ا ا اد-7  و    -6    ادا د و   ،ر ا ل ی  ا
ه و  ل    ه و    . د  دا ا ار   م ا ی از   گ

ر    دوم  در   ده از      لا ی   ا أ ت د�   و  
داخ ری پ . خ   

ان   ا وری و اد    ی  پ �ری، ر
. اد  یازا  ه  و  ا ا وری ا  ا ی  رو 

ز اد  نن  ا ن دارای دو  .    دز ز ی  ا ، ا و   در پ
از وچ ن و   ا ز اف  ر  را وی  ن  .دی   و   در ا ز  چ

)  6120 )ر(، 2019ران) ن2014(،  (، او 2006)(، 2008)(، 
ر  1399ران)(، آ و 2007) ران)(،  پ س 1397و  ی و  ر (، خ پ
و( و..  1391(،  )1392) د  در پ اد ی خ ی  ا ا  ا

ل ان  از ا ز   ی  ا ی  اد و ا     ا ر
. د ره  وری ا  پ

اد ری داا ر رای گ ن  ر،  چ ر در  ��ل و اخ ، ا ، ا 
ت و   ان خ داش دم  )پ غ،   غ    (   و  

ب   () و.  د،   ران2014)  ی وپ  (،  و 
ر (،2010) اد و  ی) (، ر2001ان )ا ی و  ر  را و (، 1399پ

ری )1397ران) ر )1396(، غ س پ ی و  ن و  )(1392(، خ ئ  (1388، ر
واو..   ری در ا پ ادگ د د ا ره   .اها

اد   آو ا  ، ر ی ر آ ارز ا  ،، گ  ی ذ ی و
رت  -   ه در و  ن     ز ن  ر ل  در  

(، 2014(، و )2014ران )و    (،   2016)1را    
ل) )2012را ئ یر (،2009(،  ر  ران)(، 1399ی)و  پ (، 1397را و 

و( و.. د1396ری )غ ا ی  ر پ د   ز خ ی ، چدا 

 

1. Kontoghiorghes 
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رت (  ، ش /  ،) ا  دی و ا و ا و  د ی  ش 
ره  ن ا ز اد در  ا و  و ا .در  خ  د

م   اد و ا ن    رتر و ارز  ا ز   درک  
اد   د دارد در    د آور از ا ن و ، ز اد ر و ارز ا  .

ر و رت فی   ای   ه   را  ی ی دا 
د ارزر  ر و ای    ، ز رتارز  . در   رت،  ی  

ن را ارز  ز د در  ت و      ط  ای   » ار ان  »   
د   ر  وی  ا   و . پ ی) ر  ی و  ر  (، 1399پ

ا   ه ا ق و  ری1396)راد ر1396)(، غ ر و  پ ن  (، ر1395)(، ا و ئ
ر) (،1388) ر و ا (،  و 2006)ز(، و ا روگ 1395پ
( )2007(، او )2009 ا ا (،2006(، آر ه ا ق و  (، 9613)راد

ن و  ئ ران (، چ1388)ر (  3201)(، 2014)ن (، 2021)و 
    ،) ون پ)  ب  د،  ، زی 

   ، ی ر ا  ، اد ب ا ی ا ا ن و  ، آز ای و 
ت  ب ز و ارزش  و  ای   و    ارز و  اد  ا

ب  وری اا . ره  و  پ  د

اد   ا اد   ا رم  ا ر   چ ده ا  از چ
رت ی  زش و ار اد  آ دی ا رور ، خ اد و گ خ�� و  ی ا

. در   ه ا ی آ دا   دی  یرتزش و ار
ز آز ای  ن  ی زش  از ا ز زش و ار   ی آ

اد  ی ا ز ن و   ز ز  ی آ ز ار   آوری و   ر  رد 
س   د و  ا فآن گ ی  د.  ز ر م  ادا ا ا ی ا

د   ری ا  ا ای  اد پ  ا ، ،ن  ز د   ا
ی   ان، ار ر وری  ورش  زش  و پ ی، آ ا پ ، ا

اد از  ا ا حخ ای  ر در ا ن   ر دین  ت   ی را و 
روری ان  ز و    اد       خ�� و 

ن را  ز و  ا . ان  ریی ی پ (،  2015) 1گ

 
1. Ngozi 
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ران(، 2013) ل2016)گ(، اپ و 2010) و   (،2007)(، او2010)(، 
ی) اد ز ار و1399ر و  ران)(،  1399ران)  (،  (، آ 1399رو و 

ران) ران)1399و  را و  ر )1396ری )(، غ1397(،  ر و  پ (، 1395(، ا
( گ و ر2005رس و پ  ،)( ی)2008و ی و  ر  ( و... 3991(، ر پ

ر  دارد.  یزگ

ان  از    ،   از ادگ و  ای   
ادا  اردی ا    ظ ا د،  ی  اری ای ار ب و   ، ز ی 

ا ن   د رر � و  ری  ی  ق وا   . ؤ  آر    ل 
اد  و    دارای دو  (2013)ا ی   پ ری و د

ر زخ د    ا .   درا د و  ن وا ا ر    
زه  د چا ری خ از پ  د در   . ا د را  ت خ اف و   ا

ری   2020)انرو  ا ر د  از  و خ ا( در پ  د را  ا
اد و  ا د. در پ ان  ق      و  از 

ران2014) ران2010) (،  و  اد و  ی ر(، 2001)(، ا ر  و  پ
ری1397ران)را و (،  1399ی) ر1396)(، غ س پ ی و  (، 1392)(، خ

ن و 1390)  و  ئ ه (1388)(، ر ی   و.. 
رت ، د     ا از؛ ارز  دارز ا خ  ، ی   ر

ی ، ه  ور ورر ی ر    زش ، آیپ
ر ا ا و  .    دارای  ت د   

اد،  ا ا ؛  (،  پ  ر ( ی  وری،  ر
، ز ��ت  ا ا  روا و  د و خ  .   ه   واد،  

وج از خ دارای پ    وی    ده ازاخ ا  ی، پ ی 
زخ اد،  آ  ا رت و ارز   ، ز ��ح و  ا  رد و ا

اد   د   .دد  ا دد پ داریگ ن  ل   ز ان  از ا 
ت  دی  در آن  ر ادط   و ا  ن ده   از ا ر ی 

وری در در   .�ری و  پ ده  ز ا  ی 

د  ی  در خپ ز ان  داری  ز ود   ت     ر ا
ب  و رچ دن چ ا   روش  و   اف ا اد در  و ا  ا

ر أ    رداری   اد  در د ده از ا ی و ا . گ ار د د   ر خ

د  ای پ  ید  پ ز  ی ی  و  رد 
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ز و  داری دی و     آ  د.   ان   در 

وع  ا در  ح و  دهمط  ی  و  زی  ی پ
ای آن ص و   د خ ان،  و  داری  اد در  د.    رد  ا ار گ  

ض  چ  اری ا و در  در وا ا   ا  ت چ گ
ن ز ح  ای    . ا  ان خ اد  ی  أ   و  ا

وری  ارد.پ زش و   ا و  ا  ی و آ  ر

یق   از مر وی ا و    ژول  ار و  ی   ا
  ( ام   پآرایا ن در  ز د  غ ر  و..(   ز   و 

و ، ب  ، دا ق  و   وری ا از  ی  را دارد.  
ت  د  رت،  و   زد. ا غ را   ی  ای  ز  رد 

ه از  .دا  آ  و  آ ر   اد  ب ا آ   ر 

د       ف و ا ز  ان   آ ی ا داری 
د ارائ  ی خ اد ورش ا ای پ ی را  ز  . ا آ     د

ز     دوره رتی آ ی  ن ار ن ا ر و ا را   ی  
د   .   ان پ ده از د داری  ��    ا ی ا

ده و ا ان را رد  ر ی   د،  ان  ی  ر ای  را 
ی و    و  و    پ    

. �  غ   

ده ادپ ا  ا ای   ا زای  هه و  زی 
اد  ردا از ا ن،   . در ا  ای از  ان ز دا 

اری د گ اد دارای  ا ل دا  پ ا دد ر   د  گ
ر ردا از  م  ا و  ار   . ن  ا

د از   ، پ م گ ان ا داری  و  در  و آ پ  د پ
ن ز نا در   ز  ، ، ی ی خ ا و غ ا ، خ دو
د رت گ   . 

 نابع م
س ؛  ی، ا ؛ا ، اا ��م زاده. و ه ، ق   ،غ

اد  ل   و   ا(.  1399.)ش دار ه     ت  ی)اا دا
 رپ  ،(آزاد ا ان   ه آزاد وا   . ار دا
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در  ، ی، ز  ا ر    ر(.  1395).و ا ی 
اد ل ت .  ا د و    ،25(80 ،)47-64  . 

م  ؛ا    ،آ ام  ،ا   ال  و  ا (.1399.)ر ،و ا
ن  اد   .206-177،(59)12  ،ورز  ت  .ا

م ، ؛، ی  .) ،ه   و ا  ر  1401 ا  .)
اد و  وری در   ا انپ ت  ا  .  د 

ان     .241-225(، 6)5، ا
ا ه، ا و  ؛پ ی، پ ر، ر  و  ا اد در .  (1394).ا پ ل  ا ا 

رز ن و   ، ��ن  تن  ن گ ،  و   .ا ا  ا 
دی   .ارد 31  ،ا
، غ�� ه،  و  ر اد أ    (.1395).پ ن  ا ر . د 

رآ  ت  .140-134،  (1)2،  و 
ا1399)د. ی،ز اد . ور  ،ر اد  ل  (.   یا یا

خ دار    ن      ان.    یدر   ،(33)9,  دو   یز
45-60  . 

دی  رز ن  ؛ار،  د  ؛،  (. ارائ 1399).،    و  ، 
از ارس    ان  اد  و   -   دو  .ل  ا پ

ز  .146-127  ،(43)11 ،ر  در  آ
  ، ،   ؛رو ، ،     ؛زگ  ا  (.1398.)و 

د   اد: رو رای  ا د،    .ای    ا
�ی ا د  از  رآ  رو ان ،ا و   .زا

.)و    ،  ا ا(.  1389، ا ز  دی ز را 
اد دیت    . ا  .  51-7 ،2،  را

ر ل  و   ؛را  ،یا  ؛س   ،یخ در.  ،  ؛آرام،   ، زگ  (. 1399)ا و 
م ا    یار  یا ه  اد در دا و  .ا   ا  دای  پ
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