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Abstract   
Background & Purpose: Today, sustainability is considered as a requirement for 
businesses. Organizations need to have a suitable model to continue their activities in the 
current dynamic business environment. Based on this, in the current research, the design of 
the business sustainability model in the Iranian automotive industry is discussed. 
Methodology: The current research is developmental in terms of its purpose, exploratory 
in terms of its nature, and a mixed research in terms of the type of data. The conceptual 
model of business sustainability was identified in the qualitative section using 
metasynthesis method. The research model was tested in the quantitative part by 
questionnaire data with structural equation modeling and confirmatory factor analysis. The 
statistical population in the qualitative section included research articles and reports of 
reliable scientific databases in the time period of 2002 to 2021 and 1390 to 1400. The 
statistical population of the research in the quantitative part included the experts of Iran's 
automotive industry and 255 people were selected by simple random method. Qualitative 
data were analyzed using Sandelowski and Barroso's seven-step model and quantitative 
data were analyzed in Lisrel software and with structural equation modeling technique. 
Findings: Based on data analysis, the main dimensions of business sustainability were 
categorized into three categories: environmental(with 6 concepts and 40 codes), social(with 
8 concepts and 45 codes) and economic(with 3 concepts and 19 codes). Also, the 
quantitative findings from the first and second order confirmatory factor analysis showed 
that the factor loadings of all model variables and their significance values are more than 
the acceptable level . 
Conclusion: Achieving business sustainability in the automotive industry requires 
attention to three economic, environmental and social categories. Automotive industry 
managers can formulate and implement business sustainability strategies by focusing on 
economic, social and environmental indicators. 
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مف ن ل زم آوری در س ت  عم ی دف  
ر:  ی ا پ 2676-7112ش  

رۀ ،6دورۀ 21 ش  
1402 پ  
615-291  ص ه م  ک  ت  دا

ل  اح م اری کسب  ط رپ درو وک عت خ ان   در ص  ا
ی م ض ش حدی ، 1عل ن، 2م ب  3م 

ده  چ
دف:   ا  ز و  اری   وزه پ ای    ا ام  ر  ا ز دو اوم    .  ای 

ز دا ت ری   ة  .     در  پ و پ س در  ش     ا ا پژو
اری    ل پ ا ا  درو ا ت  ر در  دا  و  د.  پ

: روش ن س ش  از    ن تپژو    ا و از   داده ای از  
ش آ   ت.پژو اری  ا ی  پ را ا  و ده از رو  ش   ا در 
 . ش    ی پژو ش   دادها لدر  ری و ی پ   د  زی 

ش    ری در  ت.  آ ار  رد آز  ی  ار    ی   و 
ه زه ز  پژو پ ری .د  1400  1390و   2021  2002ی   در   در    آ

ا  ر و     ش  درو ا ده       255اد   و  دت  د  رو 
ب  ت . دادها ی  ده از ا ر و دادهی   ا و و  م ی  ای   در 

ری  د  زی  ل  رل و    ار     . ا
س  داده س: س اری    ا د ا پ ر  ا ت در  و م و  6  )  ز
دی 45م و   8  )، ا 40  .  ی د،   19م و   3 )، و ا

ی ی   ی    ر ی  اول و دوم  داد     از   
ل  ح   داری آ   از  ار  تل و   .ا

اری   ی:   درو  د  پ ت  ر در  ت م و دی ز     ا
زی  درو ت  ا  ت.  ر را  ا   و ا ا اری  و  ی  پ د   را

ص ا ی   و و ا ت   دی ا و ز  .ا
دواژه  اری   س: ک درو. پ ت  د   ر رو  و

س ن ل،.  1402).    دی و   ؛    ی: ا اری  ا  رپ در  و
درو  ا   ت  ز   . ا آوری در    . 156-129، 21) 6 ی دت 
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  مقدمه
ث ا    شل    ا ش       1960 از د ی پ ا د ا

دی و   وا ر    ا ثاز آپ   و.   در  ی ده  ودة     
ت را  یدر   د دی    رو ت و     غ ا ا  ا 

ت ارز  ار    ز د.    ی ا و ز  ای پ

ع ای ی ر ا   و ل  ز ه ی ا ا ع ای آ  ر

ی ت ز ت)ر س د ا ی و  اری ا و   ا ا،.  1395ژاد  پ ا پ
دی در    وه را     ت  و  مدز ا را   1)وا و 

ت 2011 اری   ث پ ور  ت و  وزه ا ر    ،. ا و
ت  ه در  ث  اریذا و  ی پ م  ر  د.   و ر   و

رم  ار و ر  پ د   دا را  ا و   ا

ت  ت ت ای  روا   و   ت و را  ت آ در  ا
ا ی   ش د ای آ در  را ا ت) و   ،.1396ا

ا  از  د ا ث   ور در او  ا ا    در 
اری  رآ و  از آ  و  ل و  ه و    ا د  ی ا ر و

اری  ا د پ ت. در ا  ر او ر  ی ل     و
ار  ً ر پ وریو ت    ل  ا ا   ا      

ت  ل ر  ا   ر و  ر  و  ا  از  و
ز ا ت  اد د  را  دد  ار  و  ر 1399)  .،

ی را  ا  ر  ل  و  اری در  ت   پ ای در  ا ی 
از د  ش اا ا ر    ا د و ری    و ز ی و  پذ

را    2)آورد ر،.  2016و  ت   و ا    و  ا 
د؛ و   ا  ا  رد  در دراز   اری    از د پ

ژی ا ی   ز و  تز یا ر  ی ت  ةدءار  ر و
ار را از  د آپ ر ژ   ا ی ا ده ر د   .  ا

ش لی ا  پژو ا ی د    ای پژو ار  ر پ و
ت) ت ا ئ ا را  3گر  ش2107و  ا  ،.   ز  از پژو   از 
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ل وده  ت ر و ارز ا ت    ار در    ی ا د ر پ و
ا ه ا و ر و پ ت) ل12009ا و ا  ور ا  ا ،.   

ای  اری   تآورد  و ا ا  ز    در  ارز   و 
ژ  ا ا ا ارا و د  ا ی    ی از ن  ة  ای 

ا وا و ا د ت) دور و ش  ،. 22018ا ش    م وا ی  وه ا
ل    ده از   ر ا زوو ا  ای   ر  را 

ا  را  ا ار  و  ت 1399زد) ر  زا  ،. از    
ت  ی ل وری ا اری آ  ا پ ش  ای  ار  ر پ ل  و ا در 

ل اری  از  ا   پ ار و  ر پ ارد  ی  و د     .و
ز اری در  د پ ا از ارز  رو ی  لا  ر   ی  ی  و 

د و رو  .  م   رو ز  اریوه  د دارد ی  پ ا   .و
ر     اری  و ش پ ی  ار زا ا  ،.  32016و  )

ت  ر   ل ا  ل  د در   درو  ت  ی 
) و ر   ار ر  ا   و  ای پ   و  ر  و

اه     ،.1394 درو  ت  ع  ی ر و از   ا در  
ی و دب   دو  رو ت   رو   ،.2002  4)

درو  ت  و  ا در در اول    در ی  ت؛ ز ا   ا ا
ت  در ز ارا  د  وی  ا درو  ه  ی  و غ  د

ت ا ر  .ا دروی ا ع  دهدوم ا  ر  ی     ی  ر ت ا  ا
ش  ا ی ا ب  ت    ای  ا  زا دا  درو ا  ت؛ از  ا ا

ت و ش  ا ت و ز  ا هش  م غ ر      .  ی  ورود ر
ا  ی  ی    ر ع  ر  ا   درو ا  و )تت 

ت   ،.1400را ا و  اوم در  ا   درو ا ت   از  
دی  و  آ ا ا ت        اا    ا

را   ت دیدرو  ا اری    را ر را   پ ل  و  ا  در در 
ا ت  و   ح  ر ا در  ؛   ی    دا  ی پ
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شپ د ار زة ی  .   پژو ر پ    د صو
لی ل     آوری در  ر  ل  ً  د ر  ی و

و   ر  لو اری ا  دهی پ  (   دور 1399ا
ا وا و ا د ش12018و ا از پژو اد  اری ، و  ل پ و  ا و    

ر آ    ای    و دار  و   ت  پ ی و   ( ا
ل،.    1399را   درو د   ت  ر در  م  و ی 

) و  ار زم را  رآ  ی آ  ر   اری و  ش پ رد   در 
ل1397اداوی ع   اری ،.     ر پ ور و ا ا    و 
زل ای  ر  ر   ذ ل  ا  ع دا و  ز ی   و  پژو 

اری  ل پ و  س و  ا   ا زی ا درو ت  ژه در  ر  و
ا   �      آ    ر د.  د  ر پ  

اری ر دی پ ر ل  ا   و ارائ  درو    ت  ر در  و
 . ام  ی دا ا ر  و

 پژو ۀپ
ر  ل  ار     و ت و ای از  و روا  آا

ت  را    ر   ارو ه  . ا ا دار ت  در  ارز ا
ت   و نی ار ارائ   دآوری پ ی و  د  درآ ای ا  د  

ر   رو و  ت   ا ا  ای ر  ا ز را  ت    و  ا
ه ل    ت  ا    د  وری   

ر و ت و ا در   ه ا رد)  ط  غ وا ی ل  ،.22010و پ  ا
ل در  ای  ع از ا ی  ر  ارائ  ا ر   ارز و   و

ای ن   دی را  را  دً ارز ا ار  و  (1399  .،
ردرو دی در د دارد ی ل ةی ز ر و د   ا   ا   و رو

ژ ت  داد و )   ا ت را   ت       .،1399ا 
ل و  ی  ر ا ی و ر  ه  و       .
و   ی  ط   ه  درآ وار ت و  غ د ل  .ا ر از  ی  و 

ا ش  ز پژو د  دا  آ  ردار  پ دی  ادی از ز ت.  ای ا
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لرا عی   ز ه  ل  ر از :  د  ر  ده و  
ر   ز  ی  ا عو ا ی آ  زار ا   و ا  ا

ه)دو وا ش،. 1398ی و غ ور  پژو ای از    آوری 
د لت رو ل ی از  ری    ار  و ا  پ ر ا ت دارد)
روا    ،.2016  1و 

د  ر لرو ر  و اری   ای    پ ر را  و
ا و  دی،   ت  ا و ا    ی)ز

ت و،  2015)،. ر1394 و ر)د اری،  2012)ر و 2ا    را  پ
اری د  د   آ  ا دی پ د در  ا  ارا ارز  ا

ت ل   در و ت د  ا ع در  و  ا    ز    ظت 
ل،  2015)را و 3و  .  ن اری    در    ا   پ

ی و  دورا     ت  یپ  ت و ت  رد در ه ر     آ
ت  و  ا  یآ  ر ا   ر د  در   ز ارا   ارز  ا

ر رات     در ه ر  ا   و ت.  ث  ر   ل ا   و
ار  د ن   و آ     را   ای ازده ش  ا   پ

د ای  ز  وا    د  ار  ارز   د و  ذب  ارائ ا  در  و  پ
ده  از  و    ری ان ا وا و ا د   ،. 2018) دور و

اری ده  ر پ ش ی    و ا   ر  ا   و  ت  ت ا ا
ا ت  و    آ   ا ت ز   ارز نی    ای ل   در و  ا

د ر،.  2016ر  )  ا ار  یو ا  رد  در  پ ی ق  
ت طز ئ  و    و  ی   آ پ ع   ر از     ز

ده و از  ت ا  .   ت  ی ات ز
اری  ل ر  پ زه  ت  و اری  د  ا      از   را  پ

ار          د  ری  ع  آ ل    و      پ  د
د )   ارز   ارة   ری  ل   در  ،.2016  4و و ا 
ت ت    ارز  نی  ای  و  ت   ای    ا ت    ا   ا

 

1. Morioka, Evans and Carvalho 
2. Brockett 
3. Nidumolu 
4. Schaltegger, Lüdeke-Freund and Hansen 



ن ف  ز آوری در س عت  ر6 دورۀ ،ی دف  /134 1402 پ، 21 ۀ ، ش

را  )  ت  یت  ت  غ   ر   و و  د 
ار ی ل  ،.2018 ر پ ة ارز  و ت ز لی  دی ارز و  ی ا
ا   ه     س و ت  ا     و  داده ا
را    1) ده از  ،2016)ر  ،.2014و  ا    ا د  ی  رو

ار داد  ر  رد  دی را  اری       د پ ای  ع  ر و  د  رو
ار  ر و  ر  .د را ارائ د و  ر   ی  ب  ر  و ا 

ت پ  د در  ی  ارد ت ا دی  ا ا و ز   ا
دی پ ای را د ا اری ارائ داد.  دآوری  و ار د پ ه  د

دی   ت  از  ا   ارز ا ت ا اری   پ
ه را  زده ه  ازهوری درآ  زار ا د  ی ذاری و ارز  د. 

ت  در   ا  ه ا ا ای د د ت  ت 
ت ارا ا ع   ت از  م و  د ارز  د در ا ا    . ا

ت   ع  ه   ر    از   ت  د 
ا و پ داد  ب  ه  ارا ا ا   ی  و  ا  ا

ار  ت  د پ د      د ا  .آ    د
ا  د را در   و ا ا ا  د د ا   .ت ا

ت  ر آورده   د را در  ت ا  ت   و     
گ    ت و  ا  وا ش    وده  ا ت.  م داده ا ع  ا

ر ت ا د ا  ت  و  ا ت از      
د   آ  ر را  ت  ش  در    ر و   و 

زی  ره  اری ا  دپ ه  ا .     و  ر گ د
ت  ت ژ. ا ر  ی: از  ر  ا  ز گ ی  و   ا ای ر

؛ و  ار ی؛ت  ر ت؛  پذ ام  ا ت؛  ؛ ا ای   و  ت؛  ا  ا 
ش آزادی ا ت   .ا ر    د ز ت     د    

ی ی  ش ای  ت   ت    ز ای ر   د  ت   ز
ه دازد آ  ،.  2016ر  )پ

( ه  ا2020  دی و   ی،  دی  م دی از   ا  ا
ه در  را  ا  و   ق  م  ای   وا اری  .    ا ش   پ   در 
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ازه  دو     و   دو س     ی یا   از      ا
عی      ار   ع  و ا پ ا  ی از و و   

اری ی  د ت اه  ت  پ راداا دی   از  ی  ی. پ  در  ا
ر ل ی  . ا ظ د اری ا  ش ا  رو دی  پ اری   ا  و پ

ر ت   ز  ی     د   در را  و  ق   در ر و  ا   ا
دی     یص  را را  ا دارد. در ت  ت ا و ا

  ی ت   د   و ل   آزادی ر از:  ا و ا
ا ص .اده    و ز ای آرام و    و    ی   

وده      ا د ارز ا ع  و ا ا دی  ی ا و ا پذ
ای آ   ار  ع  پ ش    د     و   ه  ت  دا

تز  ی  د و  یدارا و  ا ،.  2020)ا
ای،  2020) ر   ت  ه  ا  درک دارد    و    و
دی   ر  یل ا ه و  و د دا ردا ت ز  ای  وی در    .ا

ل ش   اد  ور    رو  د  ا ه ا  ا و   ای  دا
ی  ژی  از  . ر  و  آ ا ل و  ا   ا  در 
رد  وی    ر  دی د   یو ی ه  ت  ا
ل  و  ری   ا ع ت ش  ا   ،   و )ن دا

ی  و    و  رآ یت د.اده را   ل  ت  ر م  ول در   ا 
ش ادی  1 اری ل ی  از پژو هی  پ ره  ر  ا ت.و    ا

و 1دول   .پ پ
   رو   –  ه  ا  

ر:    اری  و  پ
ر  ی و  از   ا

 ر 
(2016 ، 

ی ب  ر ع   ارائ   ر و 
اری   د پ ر ای   ا  -و

اری ر  پ    م و
ر  د پ  و    

دی اداری ا   اری)ا پ
، ت.  ا و   ا

اری دی :  پ رو
ر  ی  ژ  ا ا

ام آور    و  ا

 ر 
(2017 ، 

ر  اری ای ر   -ت   پ
 وری 

ژی ا اری   یا ر پ
ری اری  ت:  ارز   پ

ار  ک   د  و   د پ
ار     و ار  د پ

ب ا  ر  
ر  اری  و  ای پ

 وو و 
 1گ 

(2017 ، 

ب ارائ  اری   ا ر ای پ
ت راز    وری - آوری و

 ش ا  ری
اری رد درای زه  رارائ  پ  و

 د 

 

1. Sun, Wu and Yang 
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   رو   –  ه  ا  
ت    ا  ا

ل ار ای  ری پ  ی 
چ و    

زو   ، 2018)1ر
 ار  ی ه  و 
 ا    ور -ز و

ا   و از ا ه  ن   ا
 ت   

اری:ی    پ
ت ای   ی  از 

ا  ا

و  2وا 
  را

(2018 ، 

ط ر اری   و  ت    د  ار پ
  ر    و    ی ت -

 

      د   وا
اری  ر  ر پ

د  د ه ا   ازای دا
د  اری رو    پ

  و ر : ر و
  ر

و  3 
  را

(2020 ، 

د م از رو درک ه  ا  ازای دا
د  اری رو ور   -ر  و   پ

  

ه د دا ل ا ای  روا ا
ر  9و  اری  و  ای پ  ا 

دی اری   ا رو   پ
دی  را   : و

  ر  از   ا
 و   ا  ا و

 4(2020 ، 

د ا     و  را  ا
دی   ا و   -ا ری  رو

ردی   
اری   ر ل پ  و

ا    ل زی 
ل  اری   ر و ی  پ

  
(1399 ، 

ا  ی     و 
ل  اری  ر و   رو ی  پ

 آ  - ICTت    در 

ل  ا اری  ر   پ :  و
ی ک ر   آوری  ارز 

دی  ا ا ت   ر  و 
  

ر ل  ا   و
ار ده  پ رو   از ا
 م و م ی 

ر ل  ارز  ث   و

ار   
را   و 

(1399 ، 

ا   ی  و  ا  اء و   ا
ل  ه  ارد ر پ   – ت  و

م و   رو م   ی  ی  ر
ث ارز ل  ر    و

ا   دی  در   رو
ا ی  ل  ر پ  ر و

  و   و آوری
ر  یل ار  و  پ

 
(2021 ، 

ر  ر   وی آوری ظ
ر     ل  و  ده از   ا

ار ردی  -پ   

ذب   دی  ارز و  ارز پ
ل   ی  زء  ارز  

  . ار  ر پ  و

اری وری   ه در  پ م  ع ی ا ا   ر و  و
شای آ   د ا پژو ه ی د   و م    در  ا ا

ا و  ام   از  ت و   اری ا دای پ ر پ ام از  وا و
ده ه  د  ش  ای پژو ای ا د   ر رو ع و  ارائ ا ا    

ت   ه ا د و د اری   ا ده  ی پ ء  درو را ا ت  ر در  و
ش  . ی پژو د ع  در    ش     ی از ا رو پژو

اری  ای پ ع  ا   د پژو   در  ب رو د و  ا
ده ا  درو ا ت  ر در  ت و  .ا

 اس پژوروش
ش  از  ت ا و از   داده  پژو    ای از  
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ر  ش آ   ت.  پژو ه ا م  ش  و  ا ا در دو  رود ز
ش   ش  پژو ری در  بآ ار    و ی پژو در  و 

ه زه زپ ای   2021  2002ی  ل  ی   در  ی دی 
رد ر در ا  دی دا  ای   1400  1390ر و      .

ش ی  در ر   د ا دا     از پژو رک د  دارای 
ت   اری و  د و در ز پ ت و ا ع  . در ا    د ر  و

( ، رش  و و  س رو  ، و  ر   2007)1ی  ا
ر  ی   اد  ا  ش  ت  در ا پژو م  م  62 ا ای ا  

ت   ت ارز  ش   . در  د ب و   ا ا  از ا 
ر وری  پ  2ی ارز  ص  ا از  ی ا ر  ش ا ای   3و 

ه ده  ت.   ا ریا ش   آ ش در  ت   ر و    پژو
ل   ا در  اد  ده د ی رو    .د  1400درو ا  255  

ت پ ای 4.  ب ا ز وا از  ه   ی ا آورد  اد    
وه   رد  450 ل   ای  دآوری پ. ار ص پ از  ارد  ذ   و 

ری   س   آ د داده  ا زی  ل  ده از   وه   ا ی 
ار م ا ترل  ری در  م  ر پ پ ازا ای  خ .  و ی   در  آ

ار  ش)اس اس پاس م ا م پ م  30آز   ا ای  ده     و ، ا
وار    زه ی  ت.    70/0 از  آ ت آ   از   آ دا د

. روا   ر    ر ذ  ا پ 
و 2دول  سی پ غ سخ  و سی ک س آ  . 

س غ  ر     دار آ
ل  902/0 ت  و پ 1   
ی 2 ت و ا ل  830/0  و     
ز  ت 3 ت  درو  ا ز ل  831/0 و ا   
ل 4 ا و   ل  801/0 ا    
ز 5 و  ت   ل  819/0 ت ز   

 

1. Sandelowski and Barroso 
2. Critical Appraisal Skills Program(CASP)   
3. Kappa 

ل  .20 اد  در  ای   ری از رو   اد  آ ر   ده   ری ا د  .   زی  داری  ه  د 
( د ا ی پ رد  1996ر    ده  ش  در  ر   رو    ، در   پ ای   پ

اذور ه  ارد   وه  را    ا ا ا   ر  آ و    ش د  5ب   از آ   ،.1384 ) رد 
ش   ی پ اد  اد  17  د  .  255 رد   ت آ
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6 ، ت) ار  ز ا دو ل  777/0 ا   
ارا 7 ل  789/0   ن و    
ت 8 ل  847/0 ت ا    
ل  832/0 ق  9   
ت   10 ا ل  812/0 ت ا و    
ل  865/0 ع ا 11   
گ 12 ش و  پژو ز ل  788/0 زیآ   
ق    13 را ل  809/0 و   
ز 14 ل  734/0 ا    
ل  844/0  ارز  15   
ل  714/0   16   
ل  725/0  و   17   
ل  975/0   18   

 ای پژوافته
س رو    ش  ا ی   پ    و  پژو

ت  ی  ده از ا را  ا و و  م2007)ای  ی ،  
هز  م  ت.  ا  ا

ال  سم اول:  ن وظ  ش    ال ؛سی پ ی  ی پژو
ه رد    ع رو و   ی   ال       ت.  ی ا

ش  را  اری پژو د پ د:   و ا ر ز   ر  ا   و
ت داده رد   ش  ودة ز پژو ا  درو  ت  ش   در  ی پژو

ه ت  دآوری  رد   اری  ا   ی   پ
ت  ر  و

ظسم ن  ست   ور ا وم:  ه ؛  دسم  ش   ی یی وا پژو
اری ر 1پ اری 2و ر پ ل 3و ر  اری 4و ل پ ر     5و

ازه اریا اری  6ی پ د پ ه در  7و ا    9دی ای اس   8ا ی   ی  پ

 

1. Sustainability 
2. Business 
3. Business Sustainability 
4. Business Model 
5. Business Sustainability Model 
6. Sustainability Measurement 
7. Sustainability Damnations 
8. Magiran 
9. Scientific Information Database 
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ت   ر    1  س   ا     دا پ ر   ا ا   ا ت 375 و ا   . 
ن م:  ن سب و سم  ن  ا ر؛ س ر   در ا   

م دوم   ش ی  ال پژو ز    و  ر  و   و  
رد   ی  را ش و ال     پ ت   پژو  ذ ا

  . س   اد ی  ا را م  ا ه و ا   پ ا
ر    ه 1  آ   ت.ده   ا

 
 
 
 
 
 
 

 
 

س��ت1 سب  د  و ا ا  . 

نست  ا� ا نن نسرم: ا م ؛  نسم چ ر در ا  ر  ی   
اری  ا پ ا  ه و  ده    ای ا د   اج  ر و ا و

م ی  پژو در  س  ی  اد و م ا ر ل ه م  ع ا ا  و 

ت ه در ت اوس و  ذاری رو  از ش ا . در و  ز ا
ده1990)2ر ت. در اه ، ا اج از   رو ا  ذاری   ا

م  داد  ت  د. ا
س ک  :  و  و  م   ؛  سی کسم پ ا در ا  پژو

رم  م  ة  اج  ی ا رة  ده و د و  ک آ  ل     د
ت ا  س  ض    ا ار   ک  م    آ را در  

رد  آ را در داده ر در  ار ا  ک دا و   دهی  .ی   ا
ی  ت ا ه در  در  ت آ ر د ش  از   10 ا    رو   

ی تار   ا آ و ا  ت  ی   از  و    در ا

 

1. Civilica, Noormags, Science Direct, Springer, Scopus, Google Scholar and Emerald 
2. Strauss and Corbin 
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اری  ای پ ر در   ا   .ی د  104 م و 17  3و
:  سم ل ن ل  ؛  ک ک م  ت و پ تدر ا   در ا از 

ر و ت ار  از  ا م  ة از ا وی   د  و ادغ  ا

ام پژو  ه د.    ید  ا م  پژو و 17در  
اد  15 د    ة ا . 13م   د ک    ه  ارائ م 

ص  ه   ارائ  ت آ و از    68/0ار  پ ه  و  د
ل  6/0 از  آ   ا ب  ت  از پ   .د ا

س : ارائ  م ؛ سسم  ری در ا  ی  ی    از 
ه ارائ  ی پ    و  ت آ ش  د دد  در پژو

اری  د ا پ ر   ا ت  و ،  40م و   6  )ز
دی 45م و  8  )ا . ،  19م و  3 )، و ا ت آ  د

س 3دول  ، داری ک وکسر .  دل پس ده  سی    و کد
س  کد  م      از 

 
 

ز
 

ت   
 و پ

ه  س و ز ا      ا و    
ش و   آوری   از  پ ت  ز ا  و  زی 

ه  ده از  ه در ا ت  ز ز رای  د  ی    ا
ا   را  آب  ش ا ای  وری پک  ده از  ت ا ز  
د و   ش آ ب  و ا  د     ک ا و 

ل  ار   ش  ع آب پ  ظت از 

) ، ا و  2015) آ و   ) 2016ر ،  2016، ر
را  و و  س  و  2018) د   ،

 ( زو،  1397را چ و ر ار  2018)     ،
 (2018 ، 

و    
ی  ت و ا

ت    ر   ز ز ب و   زی  و  ا
ده    ی ا ت و ا ی زی   ک و  از ا ی پ

ی   ز ر  ش  و ا  ای پذ 

 ( را ر و د 1397س  و   ، (2014   ،
ل  ) 2015) 1پ و  و و  2016، ر د   ،

) 2018) را  ار    ،2018 ، 

و   ت 
ت  ا ز ا
درو    

 ز

ت  ی ز ارد ق  ا ا  ا  ISO14001  ت  ر
ت ت  ه ی ز ام ز ا و   دو ا   

ت    را ز

ت  )   ، 1394) پ  و ر را ت پ و  ،  1395ر
 ( را را   ، 1397س  و    ، 2013) و و 

را  ل 2014)  و  ار  2015) ، پ و    ،
 (2018 ، 

ا و  ا 
ل   

ل    ا و  ا و   آ  ری  ز زی و 
ی      ری   ل  ت    ت  ز

ک و   ا و  پ ش  ای  ای  ل  ا   
ل   ا  ک  اد  ع و  ز و  ی و   ا
ای د   ی  اد و   ر ت  ز د و  ده  ای ا

ل   ی آ  روز  ارد اش   ا ای ا ی  ر
ل  د  د   ا و 

)   س   را ت و  1397و  ، ا دو
ل 2012) را  ،  و  2015) ، پ و 

 ( را 2015را و و  د  ار  2018) ،     ،
 (2018 ، 

ت   ت ز
و    

 ز

ام     ISO14000ا   ت  ا   ی ز
ت  ی    ب  ای     ا

اوردی)  ت  و  س  و  1390ا  ،
 ( را 1397را ی و   و    (، 2015) ، 

 

1. Pimenta and Ball 
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س  کد  م      از 
ام   ت   ا د  ز ای  ری   ن   

ا و    ت  در  ی ز ارد ت ا   ر
  

 ( و 2017اوا ار  2017) ،  ر و    ،
 (2018 ، 

ار  ا دو ا
  

، ت)  ز

و   زار   اد   ت  ا و      
ای   ی  ری   ع   ز ی      

ی     

ت  ) پ و  ر ) 1395را را ر  2014،  و   ،
زو،  2016) و پ  چ و ر ار  2018)      ،
  (2018 ، 

س
ا

 
 

  ن  
ارا  و 

ز و   ق ن آ ت  ی ر ت در   ر ا 
ارا و   ر    د    ن ر د ا ن 

  ن 

را  ی و  چ 2017) ری ا را   1، پ ،  2018) و 
) 2018) وار    - ا  را س  و   ،1397  ،
  (1399 ، 

ت  
ت   ا 

ت   ی     داد    و    آوای 
و   ا  پ از  ی   ی پ ت  ش ر پ

ت   ی ا دو  و  

) 2016) ر  را س  و   ،1397  ،
د) 1399)   ) 2015،  و و را ،  2016،  و 

)   2ر  را ) 2018و  ار    ،2018 ، 

ی آزادی  و ا  ق  ا ات و  ر  ی  ا   
ع  و   ا ا ا   ری ا ر ا  د و 

دی  ) 1394)   آ را س  و   ،1397  ،
را  چ و  ام 2018) پ ر و آ ش و  2018) 3، ، و

 ( ) 2018را ار     ،2018 ، 

ت ا و 
ت   ا

ر ا   ت   ا ت ا و  ری  ت ز 
ا  ت    ا ی ا و  ارد   و ا

 ( را ی  2014 و  ری ا رپگ و  - ، 
س  و  2017) 4ر   ، ( ،   1397را

 (  ، 2018ار 

ت   ع ا ی   ر ا ر  و  م روا  ل  ر ا  
د   ق و د ت و  ا  ه     و ر

را 2003) آزاپ  ر و  ،  2016) ، ر 2013) ، 
را  چ و  ر و 2018) پ ام ،  ار  2018) آ  ،

   (2020 ، 

ش و  پژو ز آ
 زیگ

اری   ت پ ی دا   ر  پژو ز  آ
ء ارز  اری  و ار گ پ گ   ی  و 

ت   ا    ر ر  اف  و  ظت از 
اش آ    ی ا

 ( را ر و  1399) ،  1397س  و   ،
ام  را 2018) آ دو     ، 2018) ،  و 

را 5  ، 2018) و

ق    ر ا ب ر    و   و ام   ار ت ا ا
د   ه  د ا  ر د   ت   پ ر

( را ،   2016)، ر2016 و 
را ا2018)دو و  وار  و  -، 

)2018)6پ را   ، 1393،  و 
 ( را  ، 1399)   ،  1397س  و 

ا  
 ز 

ه  ب       ر    ارا ا ت   ع   
د   س  ت و در د ی ا  ت ا ت و  ا 

ق ن  ظت از   ا 

)   ، 2016)ر را ، ر  1397س  و 
ی)  ری و  1399) ،  1396ت و  ا ، د

 ، 1400) را 

 

1. Popovic 
2. Gembarski 
3. Kumar, A., and Anbanandam 
4. Badri Ahmadi, Kusi-Sarpong and Rezaei 
5. Montalbán-Domingo 
6. Sierra-Varela, Yepes and Pellicer 
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س  کد  م      از 
ی 

س
ا

 

ت   ارز  ه وری   دآوری  وده  ت  ارز ا د ب   ت 
 ر 

 ( را ا) 1399) ،  1397س  و  ا  ،2013  ،
گ)،  2016) ر  و  وو   2017  ،
(2017( را و  آ   ،2018   ،

( را و   و    د ار   ،  2018 
را  و 2018) 1پ   ،(2019  ،
(2021، 

د  ی     ع   د     م  ت  ی 
م     ار    خ  ارز و   د  

 ( را ،  1399) ،  1397س  و 
) 2016) ر  را 2016، و ارد  2017) ،  و   ،

را  ) ، 2018)  و پ را وا و   2018 ، 

زار     و  رآ  آوری  ی  ت ت ر  
 ز 

)2011)وا را و    ،2015  ،
ی و  ،  2017، او و وو)2016)ر ی  ا د
وپ  ،  2018) 2 را   3دپ ا ا و  2018) و   ،

 ( ار  2018را   و  ، 2018) ،   
 ، 2020) را 

ش ت  ی    در  ا  دادهد ه از  ی  پ در آ
ل س  رد  و  ا ری  م آ ده از  ری  ا د  ار زی  ا

د  ر روا    و ا ای  ا  ر ا ت.   ار  رد آز  رل 
ی ر  4از    ای  ل و   ر  ت  ا ه از آز د ی آ

. ا  از آ   ده  ل ا اد دادهاز  ص ا    رد ای  ی 
ازه ) ،ا   ص از       ای   و را  

ز ت -آز   ر م ا  و آز  .   spssار در  د ده  ر  ا
ر ت   د   4 ةول  س وه   ای    ا ی ا

ل  رد     ش رو   .   ش پ ی  در پژو
  . م  ی  دو  ا ی     ت ر ای  د ه  ی آ  

داری  و 4/0ل  از  ار  ، آ   از )  ره   داری )96/1آ ح   5در 
ده  ، ل  در ی  ت   از    ت.  ا رد  ا ی 

ص ص  وری   از   آ   آورد وار ی   ذر 
ار  ی  در آزادی     08/0   از  076/0ی    ذور  ت  ده و 

ت  3  از   552/2ار  صهآ د ت و    ح   ا    در 
ل دارد.   از   د  از  داری  ل  د  ی   ر  

 

1. Lagoarde-Segot,T., and Paranque 
2. Dhahri  Omri 
3. Szopik-Depcz and Yńska 
4. Confirmatory Factor Analysis 
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ص ل و  از  ت.  6و  5 اول   در ی   ه ا  آ
س  4دول  ج آز ک  یس

ص  ا س س ح    ل  دار 
ز ی  ل  6/0 از  852/0  -ت     

ت ل  000/0 ح  داری  32/675 ر   

ای 5دول دی  اول  أ س  ج   س ی سی .  س س و ا ، ا  ز 

اری    س  س س  سر     س  کد 
ه  0/ 68 14/ 97   س و ز      

د  
ست و  ضس

د س  پ

 
 

ز
 

ا  از   0/ 62 13/ 26    ا و  
ت  0/ 66 14/ 23   ز ا  و  زی  ش و    پ
ه    0/ 76 17/ 50   ده از  ت آوری در ا ز رای   ی 
ه  0/ 72 16/ 00   ت  ز ز د      ا
ک    0/ 69 14/ 75   ا و  را  آب  ش ا ای  وری پک  ده از   ا
ب  و ا    0/ 47 9/ 59   د      ا
ع آب  0/ 70 15/ 44   ظت از  د و   ش آ
ل    0/ 76 17/ 19   ار   ش   پ
زی  و   0/ 58 11/ 56     

  ،  و 
 و  

ژی   ا

ر    0/ 51 10/ 08   ز ب و   ت ا   ز
ی   0/ 54 10/ 72   ت و ا  زی  
ی    0/ 48 5/ 83   ده از ا پذ ا  ی پک و 
ی   0/ 55 10/ 98   ز ر   ای ش  و ا
ت  0/ 71 14/ 57   ی ز ارد ق  ا و  س س  ا

ست   دا ا
  ز 

س  سز  رو 

 ISO14001ا     0/ 71 14/ 38  
ت  0/ 58 11/ 27   ت  ت ر   دو ی ز
ه  0/ 50 9/ 65   ام ز ت ا را ز ا و      
ل   0/ 44 8/ 75    ا و  

ا   د  ا
د  و 
 ل

ا و      0/ 44 8/ 78   آ  ری  ز ت زی و   ز
ل  0/ 41 8/ 08    ت   
ا و  پک و   0/ 56 11/ 39   ای  ی   ری  
ع و    / 70 15/ 31   ی و  ش  ا ای  ل  ک ا  اد   ز و 

اد و   0/ 74 16/ 23   ت  ز د و  ده  ای ا ل   ا 
ل  0/ 72 15/ 71   ی آ  روز  ارد ای د  ا ی    ر
ل   0/ 65 13/ 89   د  د  اش ا و  ای ا ی   ر
     ISO14000ا   0/ 63 13/ 27  

د ز  
و    

س   سز

ام     0/ 66 14/ 11   ت ا   ی ز
ت     0/ 72 15/ 66   ای    ی  
ب   0/ 63 13/ 18      ا
ت  0/ 72 15/ 90   د  ز ای   ری   ن 
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اری    س  س س  سر     س  کد 

ام   0/ 71 15/ 51   ت  در  ا ی ز ارد ت ا   ر
 ا و  

  78 /5 56 /0    

دار   و ست  دا ا
ط  

 ( ) ز 

 ا و    0/ 49 10/ 03  
اد   0/ 59 12/ 45    ت 
 زار     0/ 77 17/ 79  
 و   0/ 80 18/ 55  
ع   0/ 75 17/ 07    ز
ای   0/ 78 18/ 06   ی   ی  ری  
ی   0/ 75 16/ 99       

CFI AGFI GFI RMSEA df2 ص سی   س
دل   2/ 9 0/ 071 0/ 91 0/ 89 0/ 94 ازش 

اری    س  س س  سر     س  کد 
ی  /. 69 15/ 00   ت در   ر  ا 

س   س ذ س 
دارا  س  و 

 
س

ا
 

ق ن  /. 63 13/ 45   ت   ر
ز و  ن  /. 66 14/ 37    آ
ارا و ن  0/ 78 17/ 82   ر     ر
د   ن  0/ 72 16/ 12    د ا
ت  0/ 68 14/ 82      و   

  
س    ک ا

ی    داد   0/ 49 9/ 95    آوای 
ی  0/ 70 15/ 42   ت  ش ر  پ
ا  0/ 77 17/ 54   ی    پ
و  و   0/ 70 15/ 30     پ از 
 ی ا دو ت  0/ 48 7/ 54  
 ا  0/ 50 9/ 68  

 ق  

ی  0/ 44 6/ 39   ا  ات و 
  ی  آزادی  و ا  0/ 63 12/ 72  
ری  0/ 75 15/ 72   ر ا د و   ر 
ا ا  0/ 74 15/ 66    ا
ع  و   0/ 50 9/ 68   ا   
ری   0/ 71 15/ 05    ت ز 

، ا و  
غ   دا 

ر  0/ 78 17/ 25   ت   ا  ت ا و 
 ا     0/ 76 16/ 52  
ت  ا  0/ 70 14/ 70   ا ی ا و  ارد   و ا
ر  0/ 57 11/ 72     

س   س ا
ل  0/ 72 15/ 67   ر    ا م روا   و 
ی   0/ 75 16/ 75   ا   و 
ه  / 74 16/ 21   ت  و ر  ر
د   0/ 67 14/ 22   ق و د ت و   ا 
ر  0/ 65 13/ 78   ز   آ
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اری    س  س س  سر     س  کد 
اری  0/ 67 14/ 54   ت پ ی دا     پژو

و   زش،پ آ
گ   سزی و 

اری  0/ 69 15/ 07   گ پ  و 
ء ارز  0/ 60 12/ 66    گ  ی   و ار
ر  0/ 73 16/ 11   اف  و   ظت از 
ت   ا   0/ 70 15/ 45    ر
ی  0/ 64 13/ 70   ش آ  ا  ا
ت    0/ 47 9/ 60    ا

ق    ا
 وکسر ک 

ام   0/ 58 12/ 31    ا
ب ر  0/ 77 17/ 70     ار
د ا   0/ 82 19/ 26       و  
د پ   0/ 75 17/ 16   ه   ر
د  0/ 79 18/ 41   ت   ر
ه   0/ 75 17/ 06    ر   

ا  
س   سز

ارا  0/ 68 14/ 96   ت   ع    

 
ا  0/ 78 16/ 49   ب   ا
ی ا  0/ 70 15/ 66   ت ا  ت و 
د ا  0/ 72 16/ 20   س   ت و در د
ق ن  0/ 70 15/ 64    ظت از 

CFI AGFI GFI RMSEA df2 ص سی   س
دل  2/ 38 0/ 059 / 95 0/ 93 0/ 97 ازش 

اری    س  س س  سر     س  کد 
  47 /6 86 /0   

  و  

ی 
س

ا
 

 آوری  0/ 96 12/ 52  
 را  0/ 87 8/ 48  
 ت ر  0/ 84 7/ 05  
ت  0/ 91 13/ 21    ز ی   
 زار  0/ 83 5/ 92  
ع   0/ 89 9/ 66      

 س 

 د   0/ 87 7/ 84  
م  0/ 74 7/ 62    د   
 ی ی    0/ 77 10/ 12  
ار  0/ 83 15/ 49    د    ارز و 
 خ   0/ 74 7/ 89  
م  0/ 79 6/ 64    ت 
وده ارز   0/ 85 12/ 75    ا

  ارزش 

 
 دآوری  0/ 86 11/ 43  
 ت ر  0/ 86 9/ 08  
ت  0/ 75 10/ 28    د 
 ه وری  0/ 74 14/ 47  
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اری    س  س س  سر     س  کد 
ب  0/ 92 10/ 25    ت 

CFI AGFI GFI RMSEA df2 ص سی   س
دل  2/ 84 0/ 078 0/ 93 0/ 94 0/ 92  ازش 

وم 6دول دی   أ س  ج   س  . 

اری  س س اری  س سر  س س    سر 

  و   63/0 10/13
ی 0/ 93 27/10 س   ارز  67/0 23/14 ا

23/17 78/0   
ت   75/0 84/16 ا  ت ا و 

س 71/0 80/12  ا

 ق  67/0 57/14
ر  51/0 27/10 ق  و   ا
ارا 71/0 59/15    ن و 
 ع ا 75/0 96/16
زی 70/0 39/15 ش و  ز پژو  آ
ت 87/0 16/17  ت ا 
ز 66/0 42/8  ا 
ز 0/ 88 23/9 و  ت    ت ز

34/11 85/0 
ز 
  

72/5 79/0 ل ا و    ا 
01/13 96/0 ، ت) ار  ز ا دو  ا
84/15 85/0 ی ت و ا   و  
 ت  و پ 97/0 40/16
66/8 95/0 تت ا ز ز  و ا   درو 

CFI AGFI GFI RMSEA df2 
ص سی   س

دل  552/2 076/0 95/0 97/0 94/0 ازش 

ی  در ا   )ا ی  ر ای آز روا  ی  ش    پژو
س داده ،  ا ا ت   ی ی  از   . ده  ی ا

م ا دارد. پ از آ در    ه  ل  د   ص  ی  اول 
ص   ا  م در    ا دی  دوم  ی ه 

اری  ل پ د  ا ا ت  ا     ار . در  رد   ر و
ت د   . ص د ای  ه  ول  آ از   ار   ) 6ی  ل  ر 

ی دو  در آزادی  از    1د     GFIو    08/0 از    RMSEA  3ت 
ردار ،   از    ل    دوم از  د  

ت.   ر   س   د    ر  دا اری  و  ازه ل دو   درپ   ا
ت؛6/0  ار  از  ر  ارداغ    در  و  5/0  ار  از  ر  ی     ا  ا
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ر ر در )ی   ، شا ر پژو ای   رد  را    
ش د و  ا پژو ی ا و    دا  ا ا آ از و  ی 

دآوری داده ار  ه ا ار  خ  ژو ر، در  دارای و د و ا ت ا ( ی 
ر    تح  ل     3و  2  .ا ای  رل را  ار  م ا و 

داری و   ا ر و  آورد  ت  ل      4 دوم   در 
اری  ای پ ش را  درو  پژو ت  ر در  .و  د

 
 2 ) س سر  ( ا ر آور ض س  ر  وم  س    دل  

 

 
 3  ) سره  اری)آ س س  ر  وم  س    دل  
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داری ک 4  رودل پس ر   ( )وکسر و س پ  دل 

جه ی بحث و نت  گ
ای  ام  ا  ا اری   وزه پ ر  ا ای  و اوم  د و آ 

. ت ل   ز دا   ری   ة   در  پ و پ
ش    اری ل پژو ا   پ ا  زی  درو ا ت  ر در  و

اری  زة پ ر  ت و   ر را  ش و ی  پژو ا   ی  ا
ی پ  ا ا     ی ی داده ده از رو  

ار داد.  ر  رد  ل   پ  ا  ش   داد   ی 
اری  ا    پ اری   د پ ت ا ز  درو  ت  ر در  و

ت دی در ز ت.       104م و  17   ا و ا  ا
اری  زه پ ه در  ده  ی ا د  و  ر   ی  داد  ا و

ت.    ا ردار ا از    ل  از  ده و  ت ا   
ت دی  ا ر )  ا ت    ی ا و ، را 

ت ا ز اری  دارد.  ل پ دی در  ا ا ت   ا  
ش ی دار و ا    پژو ت  درو او ت  ی  ر ی پ  و

ت دارد اری  ت)در  پ ژادر س  ی  و  ،.  1395  پ ا
ل را دارد و  45م ا و   8  ا   د در    
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ت دی     40م و    6    ز  در   19م و    3 و  ا
. ه ار دار ی  اری   ی  ای د  پ ش  داد   وه  پژو

ر در ت  و دی ز ت      ا درو   ا ت 
ص ت   ت. در   و ا  ر وری ا ی     

اری ی   ر   ا  پ ام از و ح داد    ا 
ت ت.   ا و ی ز ای ن ا وی    دی    ا

ت ا   ا   )     از  ز د   در آ
ز  ه،  ت و غ ز ی ش ا ث  ت ا در   ری ا ی 

ت ز ی ز ت  م  ت  دد.  ا ی   
ش  ا ت  ظ  ا د ا  ا  د  آ  ش  ز و  ی 

ت و  د   ر و ا ای  ر   ا آورد    در  از  
د  ی را ا د  دی ز . از د   دآور   از  ا

و در  ای  ارز و  ی  ع  ار دار و  ی  ا  ر  در  و 
ی در   ا  ر دار و ا م ا ت  و ا ا ی ز
اری  د پ ط  ا . ا ا ار ر را  د ا و ا  د 

ز  از    د ارز اری   ر ی پ م    و ر 
ت.ا  پذ ا

ت   دی د   ر از  ا اوم آ ی و  و 
ت  ز ع و  را و  از  ده  ز  ا ا ا ت   ت ر ا و دا 

ر     ت.  ت  ا د  دآوری و  در ز  و در  دا 
ش شو  آ  پژو دی  پژو ی  ا ی  ی پ  داد  

( را گ)2016)، ر1399)، 1397س  و  ،  2017،  وو و 
را )، 2018)ارد  و پ را را2018وا و  ،  2020)،  و 

(2021( ار  ر د    ،  و 2018، و   ت.   ا
ا   دی   اری ا تپ د و  دد      ز  ی 

ت  و  د  آوری  و   د ی   ب و ر  ا ت 
 . داز دی  وه     ارز و   ت ر و  ارز ا

ت ارز ار  د  د   د  وده و  اری ا ا در د  پ
 . دی    ا

اری ا  ت ام پ ر  ار  و ر را    د  و
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د   ا   ه ا ه     ز ت و  ر  روا  و
ت  اری ا در آ  ا پ ل  و  .  ر  د ی و

گ  د اریا و   در پ  د پ ت ) ا دی و ز ا
ش ش   پژو ت.   پژو ز  آ ی پ  از ، و 

ش ی  ا  پژو )ا   س 2016ی ر  و ، 
( ر1397را ی)،  و  )1396ت  و 1399،  ری  ا د  ،
( )1400را را و  دو   ،2018( را و  وار  و 2018،  چ  پ  ،

( ام)2018را ر و آ  ،2018( ار  ، دارد.   2018، و  
ت  ت و ا   ا ت  اری ا   ای د  پ دد 

تز ر  ری و ر ق    ل ا ی  ا د.  پ ی 
م ن و  ت   ر ت  اری  گ پ ر   ای  

ا    ر  ل  در  ت در  ت ا  ی   م و پ ا
ش ز  اری ا   ا  ح پ ء  .ا در ار  دا 

ت  اری  ز ژ پ ر   از و ره ی و ر ا و
ت را ز ش  ای   ً ا   دارد    . در   

تت تی ز ت  ر  و  د    در ا را 
ا  د  ا   ب  ت ر آ  ت    و ای   

د   ا ا ا    ت در ن    ی  از  ی 
ار  ت دو ت ز اری  ث پ دد. در    ی آ  ه و 

ش ش  پژو ری از ی   پژو شپ  ت   پژو ی  ی  ز
ت )ر را )1395پ و  را س  و  ل1397،  ،  2015)، پ و 

( و  2016ر و  را2016)،   و  و  د  و 2018)،     ،
اری 2018)را پ د   ای  دارد.  ا  ار   و    ،

ت زی  ز درو ت  ا  د      د  ای  ی  ر
ت کز ی پ درو ی ا دو) از    ز و...،  از 

ی آ روز د ارد ر را د  ا ی  و  ،  4رو)  ر
د ش و  ا . ای ا داز ه  درو و غ   ا ا 

ت)  اغ  از آ  دی ا ر   ا ر  در و
تی   ئ ا و ز   ً ه، و  ش  آ ی  ا پژو   

د  درو پ ت  ا  ا د   ش  ا را اری   د   پ
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ت د ا و ز ی  ا د   ی  ر دی و وه   ا  
ار  .  ارائ  ر دورهدا  اری   تی پ   ای و   

ی دا و  زار ری آ در  ت  د  زار ا   ا و ر  
ش    ت  ا پژو زم  ن ا ه  د.  ا وا  د   ی از رو

اری  ل پ ی  زی را ارائ داد   و    درو ت  ر در  و
ش ام از پژو ه در  ء  ه  از  و اغ  ا ر  ی دا و 

ت.  آوری  ا ش در  رو وه از د  ده از رو  ی ا پژو  ا
ش-)آ  ش  پژو ای پ ت   ی  از  ، ا

ل د   ر از رو ی و ا ل  پذ ر  ای ارز ا ری  د  زی 
ی و   ه ی آ دپذ درو  ت  ش  ر  ت  در پژو   ی ا

ت ر ر ی     . ا
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