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Abstract   
Background & Purpose: Megatrends are driving forces that define the world 
today and tomorrow  and have effects on all aspects of human life. The main 
goal of this research is to analyze the Megatrends in the field of Education and 
learning that affect the future of defense universities and explain their 
consequences. 
Methodology: The type of research is applied in terms of its purpose and in 
terms of its nature, it is part of exploratory research, which was conducted in two 
phases using the environmental monitoring method and the cycle model. 
Research sources for the first phase include; scientific texts related to the subject 
of research, interviews and reports published in publications and media are about 
megatrends and the method of selecting sources was necessary and available. 
The statistical population for the second phase was 10 experts in the field of 
study who were selected in a targeted way . 
Findings: The results of the research indicate that the megatrends affecting the 
future of defense higher education institutions are: expansion of informal 
education, change of approach from education to learning, interdisciplinary 
science, predominance of combined education over traditional and electronic 
education, continuous education and learning, Internationalization of 
universities, increasing the social responsibility of universities, reducing the 
ration of universities from government budgets, expanding skill-oriented and 
reducing the value of academic degrees . 
Conclusion: The knowledge of the results of this research gives the possibility 
to the defense higher education policy makers to focus on the identified macro 
trends in the form of transactional planning instead of reactive planning to build 
the future of the university. 
keywords: Megatrends, Higher Education, Defense Universities, Environmental 
Scanning, Cycle Pattern. 

Citation: Marvinam, Mohammadreza; Farhadi, Ali; Tanhaie, Alireza and Mehri, 
Darush.(2024). Analysis of Megatrends in the Field of Education and Learning 
Affecting the Future of Defense Universities. Journal of Innovation Management 
in Defensive Organizations, 6(22), 127-152. 

 

1. Assistant Prof., Faculty of Flight, Shahid Sattari Aeronautical University of Science and Technology, Tehran, 
Iran. E-mail: Marvinam_MR@yahoo.com 
2. Assistant Prof., Faculty of Management, Shahid Sattari Aeronautical University of Science and Technology, 
Tehran, Iran. E-mail: Ali_farhadi92@yahoo.com 
3. Assistant Prof. of Farabi Science and Technology Faculty, Tehran, Iran. E-mail: Atanhayee@yahoo.com 
4. Assistant Prof. of Higher Education Management, Faculty of Management, Shahid Sattari Aeronautical 
University of Science and Technology, Tehran, Iran. E-mail: Dr.mehri.sh@ssau.ac.ir 
 
 

Article Type: Research-based 
DOI:10.22034/QJIMDO.2023.406471.1608 

Received: 2023/07/12 
Accepted: 2023/08/31 
Corresponding Author: Darush Mehri 



 
 
 
 
 

ZÅی دفZعË�Ë|»Êت ¿Âآوری در سZز«Zن �لÈ»ZÀف  
Z�7112-2676پZی ا¿Z�fر:   

Z¼� 22رۀ ،6دورۀ  
1402  ز«�Zfن  

152-127  �ص  |» Ã|دا¿�کË �Ë ت 

  Êدف�Z ی ZÅدا¿�´Zه À|هËم�iÂ ب� آ  ی�ZÌدگËحÂزه آمÂزش و  یرو¿|ZÅک�ن یواکZو
 4دارÂËش «�Æی، 3عل�ÌضÊËZÆÀe Z، 2علÊ ف�ZÅدی، Z¿1م«ح¼|رضZ «�وی

 چ°Ìده
  Ê و [� ZÆm Ä¯ |Àf�ÅË¦ »Ê|ÀÀ¯ »Z¼eن ا«�وز و §�دا را e � یا«Ä¯�v  ی�وÌZÅرو¿|ZÅ، ¿¯��نز«ÄÀÌ و Åدف: 

Ä^ÀmZÅز¿|³  یÊ  eا�iا اص¸  Êا¿�Zن  Å|ف  و    یرو¿|ZÅ¯��ن  یوا¯Zو �aوË¾    ،�Åا  Êدار¿|.  آ«Âزش   ÃزÂu
Ë³دZÌآ ی� �] �iÂ»ËÃ|À  ÃZ´�¿داZÅی  �Z§دÊ ^e وÌÌ¾ aÌZÅ|»Zآن  یdا�. 

ZÅ§Z�fی �mء �aوÌd، �Åو از ¿�� «ÅZ  ی¯Zر[�د  ،از ¿�� Å|ف  قÂ¿Ìع ZÀ�  ¬veسÊ: روش ا�Ä//¯ d در  Êا̄
Za از روش ÃدZ¨fا� Z] زZ§ دوË�  v»Ì�Ê Â §Zز اول �Âf» ¶»Zن  در Ä »Zm آ«Zری�|Ã ا�Äy�q  .d ا¿Znم  یو ا́·

¼¸�Ê  ردÂ» عÂ�Â» Z] ط^e�»  Ä^uZ�» ،�Åو�aو �³ارش ZÅZÅدر ¿�//�  ی Ã��fÀ»ËتZ  Ä¿Z//و ر�ZÅ   �Â//�y در
 e10 |اد  �Z§ ¶»Zز دوم  ی[�ا  یÄ »Zm آ«Zر  .ا¿Zzfب �|¿|و در د��fس    Êروش ا»Z�fئ¯Â]    Ä] Äدرو¿|ZÅ  ¯��ن

  .¯Ä] Ä روش À¼§|Å| ا¿Zzfب �|¿| «Â] Ê�Â�Âد¿¨� از Z³�^yن 
Äf§ZË :ZÅ  ن𿿿¯ZÅ|¿آ  یرو �] �iÂ»ËÃ|À  ÃZ´�¿داZÅی  �Z§دÊ  زشÂ»ش آ�f�³ :از |ÀeرZ^�ZÅی  £Ì�  ¼ر�Ê،  ¤eÌÌ� 

و  Ê[//� آ«//Âزش �//�Ì //^Ê fÀ|ن �¸Âم، £Z·\ �//|ن آ«//Âزش �e¯ یار�ZÄfنÌ« ،ی�ZÌدË³از آ«Âزش [Ä    °�دËرو 
̧¸¾Ì«|اوم، [  ی�ZÌدË³آ«Âزش و    ،Ì°Êا·°�fو¿ دا¿�//´Ê   ،ÃZاZÅË�  ·ÂX//�»Ìd  �Z//¼fm، ا§//�ادا¿�//´ÃZ  ن�//|  Êا·¼

ÃZ´�¿دا ºÆ� �ÅZ¯ÄmدÂ] از ZÅZÅی f·دوÊ، رتZÆ» ش�f�³رÂv»ی  �ve ارزش «|ارک �ÅZ¯ وÌ¸Ê . 
 ÄnÌf¿ :ی�Ìگ    ÊÅZ³ازآ  ،�Åو�a lËZf¿    Ä] ن راZ°»ا ¾Ëا�Ìذاران´f�Z    زشÂ»آ�Z//§د Ê·Z//�Ê  Ê»|//Åد  Ä//¯   Ä//]
Zm Ä]Ê�Àی [�¿Ê  Ä»Z§�ا¯�À  ر�Ëی[�¿Ä»Z  صÂرت رو¿//|ZÅی ¯��نروی    دا¿�//´dyZ�ËÃ|//À  ÃZ آ  [�ای  ،ر�Ëی وا̄

|� ÊËZ�ZÀ�Ã �¯�¼e |ÀËZ¼¿. 
 . Äy�q ی ا·´Ê  ÂaË� v»Ì�Ê، Â،د§�Z یZÅدا¿�´Ê·Z�،  ÃZآ«Âزش رو¿|، ¯��ن Ì¸̄ :ZÅدواژه 

{ZÀf//ش.«�وی: اسÂ//Ëی، دار�//Æ» و Z//��Ì¸� ،ÊËZ//ÆÀe هÊ//¸� ،دیZ//Å�§ هZ//ر�|¼v» ، مZ//¿ (1402 ویZ//¯وا .)
§�//¸Â//¿ dË�Ë|//» Ä»ZÀآوری در Ê.  د§//�Z  یZÅدا¿�//´�iÂ»ËÃ|//À  ÃZ [� آ  ی�ZÌدÂuË³زÃ آ«Âزش و    یرو¿|ZÅ¯��ن
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 Ä»ZÀ¸�§ یZ»�Zم س{ ÉمÁشÂپ dر�ر|»ÊوZ§{ ÉZÅمۀ کÁ{ 6مZ¼� ی ک  22 ۀ کZ128 1402 �«�د/ 

Äمق|م  
 و  Äf§�//�Ìa  یZ//�ZÅز«Zن  ¯//Ä  ا�//u  d//|ی  [//Z//À§  Äوری  و  �¸�Âve  ºت  f§�³¾ا«�وزZf� ،Ãب

d¸»یZÅ  Ä �Âe،Äf§ZË  dÌ «م  ر�|  واZدر  آور��� �ÌÌ¤e اری و|ËZaZ¿ ور راZ] Ãو ¯�د Ä] ازÂ�Ìa آن 
Äf§ن.  ا¿|رZ»زZ�ZÅم در  یZ´�Ìa  ¾Ëی  اZ�§  م|� Z] ک وZÀ]Âآ�   �Z] dÌ �«  ی  [�ای�Ì³Â//¸m  از 

�Ì´¸§Z£در  ی  Ä�Ë|¿یا  ÊËZ�ZÀ�  و  ºÆ§  Ã|ÀËآ  |Àf�Å    ،Ê//·𿿿mدرزی و اÂ³(1400 تZ//��Â» .)
ا·¼¸¸//Ê، از Ä¸¼m ¿�خ [//Z//�» �e�Zر¯Ì¸¯  ¾Ì] d|ی  �ÌÌ¤eات�e dve Ê·Zأe �Ìi |ادی از  آ«Âزش 

ا¿//| )�Âر�//Zک و «Âvر و ا§�ا�Ë ر»Ê¿Z//Æm d]Z »//�ار Äf§�³اdÌ¼Å §�اÃ|ÀË ا»Z�fدZÅی دا¿�
|Ì¼2010،  1ا�.)    ¾Ëدر اÃ|ÌrÌa رZÌ�] طËو  ��ا  Ä] نZÆm در  Ê¿Â³�³د Z//] و Êf]Z«ی �|ت رZ//Å

ÃZ´�¿دا ،Äf��³  تZو «ؤ�� ZÅ زشÂ»آÊ·Z�  Ëو ا ºÌ�ÀeدÂ//y ،|À¼//�ÂÅ ÊËZÅدZÆ¿ ۀ]Zj» Ä] ان�
©Â//� �//m Ê//Åرا �^ÅدراÂ//yÄ//»Z¿�] یدادن�ËرÃ|ÀËی آÂ// ا¿|Ê//�Ë و ZÅی Â//yد [//d¼//� Ä ا́·

Ã|ÀËدی ¿|ار¿|آ�^Åری راZ´¿  ،ÃاÂzfدر.  (1392)§�ا�  dÌ و�  Ê¿ÂÀ¯  نZÆm  Ä¯  ات�ÌÌ¤e  در  Ä¼Å 
ÄÀÌ»زZÅ  Ä]  d���  مZ//n¿ا  Ê»�//³د، اÂ//�    تZ//��Â»  زشÂ//»آÊ·Z//�  ÃZ´//�¿و داZÅ  Ê//Àf^»  �//] 
Ã|ÀËیآ�´¿  ،|À�Z^¿  درZ«  |ÀÅاÂz¿  دÂ]  Ze  ان  داد[�ون|Àq  ی|Ì¨»  ÄËا  ارا�//q ه|ÀÅد  Ä//¯  Z//]  م|//� 
Ã�Æ]ی�Ì³  اص¶  از  Ã|ÀËری  ¿´�یآZÌ//�]  از  d//ی§�صZÅ  دÂ//y  ون  را|//]  Ä//Ëورد  اراZf//د�  ¶//]Z« 

Äاز  ای���  dد�  |ÀÅاÂy  و  داد  Ê¼¿|À¿اÂe  Ä]  یÂ�  ،ÊÀË�§رآZ¯   ارزشÊ//ÀË�§وت  و  آ�iÊ//ÀË�§آ 
d¯�u  درون( |ÀÀ¯Ê¨�ÂË ،Êئ𿿿¯    ،Ê¿ا|¼Å نZËرZ¨دی، صZ]آ|Ì �1398ای�] .)  dË�Ë|»  ÄÀÌÆ] 

ÃZ´�¿داZÅ  و  ÃدZ¨fات  از  ا��ÌÌ¤e  Ä]  انÂÀ�  ®//Ë ،d//ص�§ |//ËZ] عÂ//¿ ات�//ÌÌ¤e ات و�//iآن ا �//] 
ÃZ´�¿داZÅ  د  درکÂ�  .Är¿ZÀq  از  ¾Ëا  d¬Ì¬u  d¸¨£  دÂ�  و  ÃZ´�¿یداZÅ  رÂ�¯  ر  درÂ»ری  اZ//m 

 «�y Ê^//�ZÀوÄ¯  Ä//¿  Z//ÆÀe  Ê//m  �³د¿|«Ë|^e  Ê¶  [�یÄÀË�Å  «�ا¯�  [Ä  آÃ|ÀË  در  �Ây  ©�£  |¿Âد
�³د¿//| )Ì//�¼m|ی، Z//Ëد[�و»Â�¯ ¶Ë|^e Ê» ،Êر [�ای « �¸Ây Ä] Êد [¸°Ä  ¿|ار¿|،  ¯�Âر  [�ای

  ،ÊËZ1397ر�  .) 
ÃZ´�¿از  دا Ê¼Æ» �z] انÂÀ� Ä] Ê�Z§ی دZÅ زشÂ»آÊ·Z//�   ری درÂ//v» �//¬¿ ،رÂ//�¯

¿¼ZÀ§ |//ÀËZوری و �Ì¿ dÌ]�eوی ا¿�Â//» Ê¿Zرد ¿Z//Ìز [Ä//ÌÀ د§//Â//�¯ Ê�Zر اÌ·Âe،  Ê» Z//¨Ë| دا¿�
  ،ÃاÂzfو §�ا� ÊÅZر�Â¿ ،Ê¬Ì§Âe(1391|À� ق]Z�» .)  �»Zm  º//¸�  وری وZ//À§ در ÃزÂ//u  Ê�Z//§د

 از Ê//°Ë 1414 ا§//ق اË//�ان ا�//��«Ê در ب §�Â//�»،Ê//´ÀÅب �//Âرای �//Ê·Z ا¿¬//�� (1399)
 هÊËZÅ ز�Ë ا�dوZÆm Z] Ê³�Ëن ا«ÊfÌÀ و د§Âu Ê�Zزة در §ZÀوری و �¸ZÅ  �e�] ºی»|رت

-  Z¿اÂe  در  ¾f�°�  یZÅة  و  دا¿�  «�ز|ÀÀ¯|Ì·Âe  مÂ¸�  وری  وZÀ§یZ//Å  Ê»Â//]  ،م�//¿  Ä//¼Ì¿ 

 
1. Sursock and Smidt 



 ÉÁZ¯اÁی�¯ZÅ|پÁمÉ   Á ��Â»ش Ã�Âگرح{ZÌ�É ث� [� شÂ»ر Ã|À ÃZاپ�ه{ZÅÉ وZ§{Ê  /129 

dz�  و dz�  Ê�Z§رد دÂ» زهZÌ¿  
     «¸Êه ¿Âآوری  ارZ¬eی در اË�e�Z] t�� Ê�z]�i¾ از [�Âyردار -
-  ÊËZ¿اÂe  در  |Ì·Âe  Ä¿Z»Z�،ZÅ  ات�ÌÆne  ت  و�Â�v»  �Ë|]  ر  وÂÆ�Â¿  Ê�Z§د  Z]  ¾f//�°� 
 دا¿�ه «�زZÅی
-  Ê]ZÌfد�  Ä]  مÂ¸�  وری  وZÀ§یZÅ  زZ��e�] Ê�Z§د Z] �j¯ا|u ریZ°¼ÅیZ//Å �z]�//iا Z//] 
�z] Ê¸» و ¾Ì]هÊ¸̧  ا·¼

 ¯�Âر. �¸¼�ÌaÊ³|¿�] Ê و Zf�Ìaزی و د§Ê¼¸�  Ê�Z ا»f|ار ¯�\  و �eازیZÆmن -
Ê]®�  fدر د�Ì]ZÊ  ا Ä]Ë¾  º�qZÅاف،    ا¿|از|Åزش  و اÂ»آÊ·Z�  �Z//§دÊ  ÃZ´//�¿و داZÅی 

[Z   �//zزÂ//» //Ìرد ¿  �zf» Ê//�ا¿�Z¿  ی�وZ¯ÊË  �¿Ì�  ]�eÌd  ¿Ìر¯�دZÅ  قe�»Ë^ط [Z آن، از ��
�Z§دÊ  ·Âe ر وÂ�¯Ì| ورZÀ§ و º¸ر[�دی�Z¯ ی �Zا� �¬¿Ê » دار¿| وÊ|À¿اÂe �� از //Ëوش  قZ//¯

ZÅ|¿آ  یروËÃ|À ·Zق ر�¬ve Ä]dZÅ  Z¼¿ ®¼¯ Ä »Zm ر درÂ¯اف «ذ|Åو اË|À. 
 ا[//�ار  [//ZÅ  Ê»Z//�¿  Äی¿�Ìوی  �ÌÆne  در  ای§�اÃ|ÀË  رو¿|  �t��  Ê¿ZÆm  |ÅZ  در  ��§Ê  از

²Àm  ،ی|Ë�^ÌÅ  ²Àm  ی�^ËZ�  رت  و|«  |À¼�ÂÅ  نZ»�¼Å و ºÌf�Å ی»|رتZÅ Ê¿Z//Æm ای�//] 
Ê]ZÌfد�  Ä]  تZvÌ¸�e  ©Â§Z»  تÂص  ¶�¿  º��  و  Ê»Z�¿زیZ�  Z�§  ل  درZu d]Z«ر Ä//] .|Àf�Å 

Ä¿Â³در  ای Ä¯  لZ�  2021،  ÄÀË�ÅیZÅ  Ê»Z�¿  نZÆm ای�] ¾Ì·ر اوZ//] ن دو «//�ز ازÂ//Ì¸Ë�e د�ر 
�eا�§  d§و  ر  Ä]  2113  ردZÌ¸Ì»  ات  د�ر�iو ا |Ìدی  ر�Z//�f«ا  Ä//¼Åی�Ì³  |//ËوÂ¯  19  Ä//]  |//¿رو 

 ¿//|ادZ//ËZa Ãن ا�//Z�  2015  Ã|ÅZ�» Ã|� ،dل  از  ¯ZÆm  Äن  ¿�ZÅ  Ê»Zیf�»  ÄÀË�Å¼�  ص Âدی
¾Ì] Ä��Â»( dا�Ê¸¸¼·ا  �Åو�aیZÅ  t¸ص º¸Æ°f2022، 1ا�  .) 

dËرÂ»Z» ÃZ´�¿دا ®Ë انÂÀ� Ä] ،ریZf� |ÌÆ� ÊËاÂÅ نÂÀ§ م وÂ¸� ÃZ´�¿ر، ¿¬� داÂv»
و  ، ¿//Âآوریa//�و�Å قË// از ��[//�ze Z//] ،�Z//� و «Z//Æرت   Êا¿�//Z¿  ی�و�eÌd  ¿Ì[ا§�ون [�  

��fد�Ê  ورZÀ§ Ä]یZÅی  |mË|    ان�//Ëا Ê»ری ا���ÂÆ¼m �eار ÊËاÂÅ وی�Ì¿ زZÌ¿ ردÂ» //�]ÌرZ 
  ºÆ» .d//³//ذار ا��ÌiZe Ä¬�À» t�� در Ê»Z�¿ یZÅو�Ì¿ ¾Ì] در Êf]Z«ر dË�» \�¯ و در ÃدÂ]

[//Z//Æq Zرم    Êا¿¬��ب ص//f À  در ���  �³اËdدا¿�´Â»Z» ÃZر  ®Â»Ìd  Ë§¬  یZزÊ°ËaÌ�  ¿ÌZÅ از  
�Æ]Ãی از|À»  ورZÀ§یZÅÊË  ا |À¿Z»Ëd¿�fÀ  ا�Ì،Z    ،زیZ//n» d//Ì «وا ،Ãا§//�ود d//Ì «وا //r¯𿿿]Ì¾ ،

Ê و ...، �ÊËZ//�ZÀ ¯//��ن رو¿//|ZÅی ³�ÌiZe//ذار [//� اÂ//¿ ¾//Ëع ÂÅش «��ÂÀ  ر[Â¯ ،®ÌeZا¿Âfم،
ÃZ´�¿دا  .d//ا� Ã|//ÀËآ dyZ� ف|Å Z] ZÅaÌ�]Ì //ÀZÅ|//¿ن رو𿿿//¯ Ê  لZ//� درZÅی  yا //Ì�   |//ر�
´¼�qÌو  ی� \�¯ .dا� Äfر  دا�Z¯ZÅd·ا«�، دوÂm ،ZÀو ص ZÅË�  ر §�اÂ� Ä]ËÃ|//Àر   یاZf//ا�Ây
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]Ì�À  ت آ�Âve ردÂ» درËÃ|//À  //� در .|Àf//�ÅÌ¾ Äل، ارائZ//ueZ//ن ا����Z³|//ÀÅدÊ  روشZ//Åی 
aÌ�]ÌÀÊ  aÌrÌÃ|�eی  Ãد�¯ Äا¿|را ارائ    Ä¼Å ای�] ZÆ¿از آ ÃدZ¨fا� Ä¯نZ»زZ�ZÅ  ،d//�Ì¿ ور|//¬» 

اÄ°ÀË   [�ایZÅی ÂuزÃ د§�y�Z] ،Ê�Z دا¿�´Â¸� ÃZم و §ÂÀن ÂÅاZf� |ÌÆ� ÊËری  دا¿�´ÃZ·ذا  
|Åم دZn¿د را اÂy d·Zا¿| ر�Âf]  |ËZ]  و ÊËZ�ZÀ� د راÂy dÌ·Z § ÃزÂu Z] ط^e�» و ºÆ» یZÅ|¿رو

.|//ÀËZ¼¿ }Z//zeا �Â//�y ¾Ëزم در ا� �Ì]ا|e ء وZ�uرا ا ZÆ¿آ Ê·Z¼fuی اZÅ|»ZÌa  Z//]  Ä//mÂe  Ä//] 
\·Z�»  Â§©�Åو�a ،  ��Zu  Ä]  ¾Ëا Ä] x�Za لZ^¿ال  دÂ�  dا�  ºÆ» Ä¯ن𿿿¯ ¾Ë�//e یZÅ|//¿رو 

)«//Âرد «�Ä// ·Z: دا¿�//´Â//¸� ÃZم و  Êد§�Z یZÅدا¿�´�iÂ»ËÃ|À ÃZ [� آ ی�ZÌدÂuË³زÃ آ«Âزش و 
 .و ZÅ|»ZÌaی آن ¯��ن رو¿|ZÅ [�ای دا¿�´ÃZ ¯|ا«À|؟  (ی�Zfر |ÂÀ§ÊË Æ�Ìن ÂÅا

ÀÌ�Ìۀپ  �Åپژو   
 «//ÌÌ¤e  º�À//�  ا·´//Âی  ادب §Zر�Ê،  و  ز[Zن  ا�Zس §�Zf�´ÀÅن  رو¿| [�:  رو¿د¯�نرو¿د و  

ÃدادZÅ  و  Ã|Ë|aZÅ  در  ®Ë  زةZ]  Ê¿Z»ز  �z�»  dا�Ã|ÀËرت . در آZ//^� |//¿ر از روÂ//�À» ،Ê�Ë|¿ا
Ãدر داد º�À» ات�ÌÌ¤e از dا�Ã|Ë|a ZË ZÅ ZÅ|¿ن. روZ»ل ز𿿿y در ZÅ ً�Â¼ » را d]Zi ی�Ì� طy

Ê» ریZmÊ¼¿ �//iا Z//Æ¿ت [//� آZ¿Z//�Â¿ و Ê//ات �³د��//ÌÌ¤e .|ÀÀ¯ Z//Ë ات�//ÌÌ¤e Ä//f^·³//ذارد و ا
¯ÀÀ| و «�//dÆm �Ì رو�ÊÀ را د¿^Zل «ZÅ  ً�Â¼ »Êی Àe| [� آ¿�ÌiZe Ê] ZÆ ا�d. رو¿|�Ìy  ZÅش 

¦Ì� ن درZ»ز Ê� و در dی ا�Â« ZÆ¿آ d¯�u وری رخZÀ§ و Ê�Z¼fmدی، اZ�f«ا ،Ê�ZÌ� یZÅ
Ê»  ،ÊËا�y و Ãارد|Ìر�( |ÀÅ1395د  .)  ً�Â¼ »d//�ZÌ�،ن  ³ذارانZ»زZ//�ZÅ  و Ê//fu d»Â°uZ//Å 

Ê¼¿|À¿اÂe  ی  در�ÌÌ¤e ZÆ¿د  آZnËه  ا|ÀÀ¯  Ä¯ا�q  ZÆ¿رگ  آ�]e�  ن  »//|رت  ازZ»زZ//�ZÅ  و  d»Â°uZ//Å 
dÌ¼س و ا�ZfËرZ�( |Àf�Å1  ،2011¦Ë�� از ¶¬¿ Ä] ،  xÌی��//�¿ ،Ê»𿿿//ا�� ،ÊÀÌئZ//³ و Ãزاد

1400). 
 �اتÌ[�//� را [//e Z//أÄ//¯ |Àf//�ÅËÃ|//À i آ Ã|ÀÀ¯Ê و Z//Æm¿دÂ³�³ن  ی�وÌZÅرو¿|ZÅ، ¿¯��ن

Ãد�f�³²ÀÅ�§ ،ZÅدZ�f«ا«�، اÂm ،رتZne �] نZ�³|¿و ز ZÅÊ  �z�Ê   //��e دم�»Ìº   |//ÀÅاÂy
 ه¯Â//»Ìº  »Ê|//ÀÀارد را Ë¾   //��eرو¿| Ä¯ |Àf�Å ا¯��ن  ®Ë  یËÄ�Â¼n»�ZÅرو¿|ZÅ، ز�yدÃ  ¯�د.

 mÌ //fÊ   //ËZ¼   �اتË،¾  ¸]Z«Ìd،Z//Å  ¤e ،�]Z//À» //ÌÌآ§�Â//veل  �اتt�� //ÌÌ ¯//��ن، e¤  یZÅی»§ZÀور
 .�//Zز¿|Ë�  » ¾//°¼» ¦//¸fz»Êو صÌZÊË  ZÀرو¿|ZÅ را در «�ZÀق m¤�ا§¯��ن  ZÅ« و �ÂÆرا𿿿fyل
 Z//nدËرو¿//| ا�y |ÀqدÅ  Ë®  ËZ  Ã¼´�اÊË   از  ¯Ë°Ê    |Àf�Å–  Äا��fا�e  یaÌZÅ|»Z  ،رو¿|ZÅ¯��ن
  Ã|�–  ن  وÂÀ¯ا ËZ در آË،Ã|À dص�§�·Zq ،ZÅ ZÅ //ËZ |Æe //ËZÅ|ÊË یرا [//�ا ZÀ//صË،�  Z//ÅزارZ] //ËZ 

 
1. Saritas and Smith 
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d¯ا�� ZÅËدZn »ÊÀÀ¯ |�Ì�(1 ،2023.) 
ÊطÌv» �ËÂو پ �ËZو   : پ �ËZ//«و Ä//] �Â//]�» تZا���� Êدر وا»� [�ر� Ê�Ìv» �ËZa

dÌ·Z § مZn¿در ا Ä¯ dا� Ê�¿و دا dن ا�Z»زZ� ÊmرZy طÌv» تZ�Z^eار dË�Ë|//» Ã|//ÀËی آZÅ
Ê» d¯��  .|À¯¿ÌÂ ÅآÌ،فÂf mÌÆÌ¶ زË،¦ آËاک� ¸qZ//»Ì¾2 (1998 ¾Ë|//] را Ê//�Ìv» �ËZ//a )

§ÊÀ، ا»Z�fدی، اÊ�Z¼fm و �Ê�ZÌ ¯�¦ رو¿|ZÅ و رy|ادZÅی �¸¼Â¼¿ ¦Ë� e ¶°�  ،ÊدÃ ا¿|:  
Ê» �^y Ã|ÀËت آ�Âve دÂmاز و Ä¯.|ÀÅد  Âq ¾ÌÀr¼Å3  (2003 ا[//�ار ®Ë را Ê�Ìv» �ËZ¼Ìa )

Ê» ات آن�ÌÌ¤e |¿و رو ÊmرZy طÌv» ÊËZ�ZÀ� ی [�ایÂ« |¿رداÂ¿(و ا یË]ÂÊ، 1395). 
ȩرÂ¯Ê4  (2000Â³از آ ¶¬¿ Ä] )Ëر𿿿   Â//aË�  v»Ì //�Ê  Ä//] ان  راÂ//À�  ا�§Ë|//À   یÂnf//�m

ÃرZ]ت درZا����  a تZ«Z¨eروا[ط و اÌ¿Â»ا�Ê  v»Ì�Ê  ÅZ³و دا¿� و آÊ  اردی  ازÂ» � eË¦ »Ê|À¯ 
|» Ä] Ä¯Ë�Ëd  ·Z�Ê  �Àe ن درZ»زZ�Ìº  eت آZ»ا»|اÊ  » ®¼¯Ê|À¯Ä] .  ºز�  �^¼ÅË®5  (1981 )

ÂaË�  v»Ì�Ê،  ·Z §Ìd  |»Ë�Ëd  Ë³دZÌی�  v» یZÅ|¿ت و روZ«Z¨eاز اÌط  ¿Z»زZ�Ê Â//a .dا�Ë� 
v»Ì�Ê،  ا�§Ë|À  �¼m  دÂy دیÂy Ä] و ÃدÂ] تZآوری ا����  �Â//�Â»  Êدی�//^Åرا  ¿Ìd//� Ä//] .

eرZ^�Ê،  اË¾  ا�§Ë|À  ZÆÀe Ä]ÊË  ¼¿Ê|¿اÂe  v» Z] نZ»زZ� ©Z^�¿ا \mÂ»Ìط  aÌ¿Â»ا�Ê   Ä//°¸] ،دÂ//�
�//¼m ا[�ار ًZ§ص�d//د� Ä//] Z//Æ¿ل آZ//¬f¿ت و اZ//آوری ا�����Z//v· ران [//�ایZ¯در   ¯//�دن  ا¿|ر

Ä»Z¿�]dدی ا��^Åی راZÅ  و ¿��ی ÊfËو� ÃZ��Ì»( ،Ã1389زاد.) 

Ê]�ne ÄÀÌ�Ìپ 
ºÆ» Ä»و ¯��ندر ادا ZÅ|¿رو ¾Ë�eیZÅ|¿رو   Z] ط^e�» و ®Ëزش ¿�دÂ»آÊ·Z//�  \//·Z« در Ê�Z//§د

 �Åو�a Ê]�ne ÄÀÌ�ÌaÄارائ Ê»|¿�³د . 
Äf§ZËیZÅ  قÌ¬ve  ( رانZ°¼Å و ¾Ëزش 1401زرÂ»آ Ä¯ ن دادZ�¿ )  Ê·Z//�4،0، Êuز��اZ//] 

Ä»Z¿�]یZÅ  ،Êوری  در�ZÀ§،ریÂv»  رتZÆ»،وری�a   زشÂ»آ  ºf6ا�    Ä//]  یÂ//�  ºÌf//7ا�،  Ä//»Z¿�] 
Êدر�  Ê¿ZÆm Z] د�°Ëرو Ê»Â]،ÊËی �³ا�Ì³دZË دامZ»،�¼ ·د ا�°Ëرو ZÌ»نÄfای،ر� d//Ì]�e �]Z//À» 
Ê¿Z�¿ا  ،Äf�ËZ�  |¿ÂÌa  Ä»Z¿�]  Êو  در�  d À4،0   ص،  Ê�zزی�Z//�  Ä//»Z¿�]  Ê//زش   و  در�Â//»آ 

،Ä¿آوراÂ¿  Ê³�ËوZÅ  و  Ä¨·Â»یZÅ  Ä»Z¿�]  Êزش   در�Â»آÊ·Z�  ا¿¬//��ب  ��//�  در  Êf À//رم  صZ//Æq 
Ê»|À�Z]. 

 
1. Sear 
2. Machlin 
3.Choo 
4. Courtly 
5. Hambrick 
6. STEM ( Science, Technology, Engineering, Mathematics) 
7. STEAM (Science, Technology, Engineering, Art, Matematic) 
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¾·ZÅ  ایÂÌ¯1ÊÅZ´À] ،  dا�  Ä¯  ت�Âve  Ê¿ZÆm    زشÂ»آÊ·Z//�،  º//¸�  وری  وZ//À§  را  Ä]رتÂ//ص 
�¼f�»  Ã|ËدÊ¿Z]  �³ارش   و  Ê»|À¯  .¾Ëا  ،ÃZ´À]  در  Ê�³ار�  Z]  انÂÀ�  ی  »ا§//ق�Ì³دZ//Ë  Ê¿Z//Æm2 
ا�//d  ¯//�دZ�» Ã[ق m|ول ز�z�» �Ë را  آ«Âزش   و� Ä]  dÌ  د�Ã|ÀÅ°¶  رو¿|ZÅی  «  2021

ÊÀÌ�u(  ،1400«¬|م.) 
 (.Ä] ،ÂÌ¯ ،ZÌ¯1400 ¿¬¶ از ح�ÊÀÌای رو¿دZÅی جÊ¿ZÆ آ«Âزش )[Z´Àه ZÅ·¾ . 1جدول 

 ¦Ëان رو¿|ردÂÀ�  ¦Ëان رو¿|ردÂÀ� 
 �f�³ش ÂÅش «�Âve 8 Ê�ÂÀل در دا¿�  1
 [°Zر�Ì³ی رو[Zت  �a 9وZ] �Åز  2
 Ì¯�e\ وا» dÌ ا§�ودÃ و «Znزی  Âve 10ل در «|dË�Ë آ«Âزش  3
�Âveت §�Zی ZËد�Ì³ی از Âve 11 Ê^Ì¯�e Ä] Ê¬Ì¬uل در «Ìvط ZËد�Ì³ی 4
5 Ãی دا¿� دورZÅ رتZÆ» و ÊËا§�اÊË12ا§�ا  Ä§�u و ÊÀ§ زشÂ»آ ÃزÂu ت�Âveای 
6 ] Ä ی�Ì³رZ¯ ¾�Ì°Ì¸aا ZÅ 13  Êز�Â»آ �]ZÀ» ل درÂve 
   ZÅی آ«Âز�Âve Êل در ��§�¶  7

|Ì¼uی  ( رانZ°¼Å ان  1398«�¸ق وÂÀ� Z] قÌ¬ve ®Ë در ،)"   Ã|//ÀËآ �] Ê·Z¼mوری ا�»
(،  را 2016) 3ADLه �Âe Ã|//� Ä//ÌÆe//ط «Ê·Z//� Ä//��Âآ«Âزش  «´ZÅ|¿�eZی    "�Ê·Zآ«Âزش  

ÃدÂ¼¿ Êر��]  Ã|//د�ZË Ä��Â» ،قÌ¬ve ¾Ëا lËZf¿ سZ9ا¿|. [� ا�  Ä//ÀÌ»در ز |//¿�eZ´»   زشÂ//»آ
Ê·Z�  را  ÊËZ�ZÀ�   Ä//] رو dÌ§�� ،زش «|اومÂ»ای آ�] Z�Z¬e ،¶£Z�» dÌÅZ» �ÌÌ¤e :dا� Ãد�¯

ا§�اe �Ë |اد دا¿�ZËÂnن، ا§�ا�Ë ر»d]Z [�ای mذب [Ë�fÆ¾ دا¿�ZËÂnن، ¯//�ÅZ درآ«//|ZÅی 
ZÅی [�ZÅ ،�//eی �aوd¼� Ä] Ê�Å دا¿�´ÃZ´�ÃZ از �Â] ºÆدÂ� ،Ê»Â¼� Äm© دادن [ÂدÄmدا¿

ZÅی ZËد�Ì³ی «ÂÀfع و آ«ÄfzÌ و ر�| Z°¼Åری [//�f�³ ¾Ìش «Ìvط ZËد�Ì³ی دZfÌnËل، روش 
ÃZ´�¿دا  .ZÅ 

 و f » Ê¿Z//Æm^//� ا�//ZÀد در ¯//Zوی«Ë�� ¾fق (، در Ê¬Ì¬ve از1398رZb�Åر و Z°¼Åران )
��¿  Ãن  �³وZ³�^y  |¿ن دادZ�¿  Ä¯  Ê¿ZÆm¾Ì]( ن|�Ê¸¸¼·ع  �|ناÂÀe ،)ورش�a زش وÂ»آ ،Ê^¸�

 ا»Z�fدی  ZËد�Ì³ی، ر§Ä]  ÃZ  آ«Âزش   از  اÊ�Z¼fm(، ا¿Z¬fل  ZÅیاd¿�fÀË )�//^°Ê¿ZÆm  Ä  �//^°ۀ
 «ZÀ§  Ê//�|ÀÆوری،  �¸Âم،  �Zزی ZËد�Ì³ی(، �Âe ۀ)��Âf»  Ê�zط، §�د�³اÊË  �^¬ۀ  ا§�ا�Ë  و
آ«Âز�//Ê )آ«//Âزش [//�ای Ä//¼Å، آ«//Âزش  «Âfvای و  آ«Âزش   �ZزیZb°ËرÄq،  (ºاf�ِِ)  رÊ�ZË  و

¶�¿ Ê·ZfÌnËاد دÂ� ،)�¼f�»م|� ،ZÅ�¯�¼e  ZË  نZËZa  |//Ì·Âe  Ä//»Z¿�]یZÅ  نZ»زZ//�Äf§ZË  Ê¼//ر� 

 
1. Holon IQ 
2. 2021 Global Learning Landscape 
3. Arthur D. Little. 
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Êuا��(  مZ�¿ÊËZÅ  Z]  فZ� ¿ا،)�f�Ì] ی�Ëذa  ان��Ìa یازZÅ  �ÌÌ¤e  زة  درÂu   زشÂ//»ورش   و  آ�//a 
 ZÆm .|Àf�Åن

�ÊËZ//�ZÀ و Âeص//Ì¦  ( در Ä//] Ê//¬Ì¬ve 1395زی و a//|رام )«�¸^//À°]�¯ Ê//|ی، Â//³در
 ،Ê¿Z//Æm یZÅ|¿رو �Åو�a ¾Ëا lËZf¿ .|Àfyدا�a )د© )عZم صZ»ا ÃZ´�¿³ذار [� دا�ÌiZe یZÅ|¿رو

رو¿//|ZÅی  ه«¸Ê و �Zy دا¿�´Â]�» ÃZر را [Ä �� د�Â//¼¿ ºÌ�¬e ÄfدÃ ا�//Z^� Ä//¯ dرÀe//| از
¾Ì] |À¿Z»( Ê�Åو�a و Ê¼¸�ÃZ´//�¿ن دا|//� Ê//¸¸¼·ا،ZÅ  Äf//ن ر�Z//Ì» d//§ZÌÅش ر�f//�³ ،)ای

ÌÌ¤e////� روË°////�د از آ«//////Âزش [//////Z//////Ë Äد�Ì³ی و رو¿|ZÅی آ«Âزش و ZËد�Ì³ی )
Ã|¿�Ì³دZË   زشÂ»ر�|ن آÂv»  ،ر[�دیZ¯   زشÂ//»دام�|ن آZ» ،ی،    ا· ¼��//|ن�Ì³دZ//Ë ش�f//�³

«//��e   Ê·Z|ن «e �]Z//À//أ«ÂÀf»¾Ìع( رو¿|ZÅی «|ÊfË�Ë، رو¿|ZÅی «Ê·Z )ZÅی £�Ìر�¼Êآ«Âزش 
ÃZ´//�¿داZÅریZne ،زیZ//�  زشÂ//»آÊ·Z//�dÌ ¼m و Z//�Z¬e و Ä//��� یZÅ|//¿و (، رو ÊfyZÀ//�

�Ëا§�ا( ÊfÌ]�e و Ê´ÀÅ�§ یZÅ|¿رو ÄmÂe Ä] ¶ئZ�» ÊfÌ]�e  .)نZËÂn�¿دا 
�^ZرÀe//|  2030در �//Zل  Z�Ê·آ«Âزش  Êآe یرو¿|�m1 (2022 ،)ZÅوا¿² را«�Z[ق Ì¬veق  

ر�| ¯//�دÃ ا�//Ê   ،dدر ��ا�� ZÆmن [Â� Äر »Z  ÆmÂe ¶]ZنËدا¿�Ân  ی§�ا«�ز  ی�ZÌدË³.  1  هاز
a رÂ�¯ |Àq در Z»اÌو�� Ân�¿دا Ä¯ËنZ ]Ì¾¸¸¼·اÊ » ذب//m راÊ d//ا� Ã|//� �//¯�¼f» |//ÀÀ¯2 .

 Ê2آ«Âز�//   Z//Åی»�\Ä �Âe    وZy  ZÅ]  ÄÃ�Ëرج از ¯�Âر دا¿�´ÃZ  یواZÅ|u  ی�aË�ZÅد  �eÌأ�
. 4ا�//�f�³ËÄ//f§Z    dش    veÌeZ¬Ê¬  ی[Z°¼Å Äر  ÊËاز «^Zد�ت دا¿�Ê  Ânا·¼¸¸¾Z^» .Ìد�ت [3

Z¯ی��  f ÀصÊ ل ا§�اZu ر درÂ�¯ رج ازZyË�  |Àf//�Å عÂ//Àe 5و¿Z°» .Ìº//�ZÅی iأ//e زارZ//]Ì� 
]Ì�fزش  ی�Â»آ Ãادار �]·Z�Ê  زشÂ»دار¿| و آ·Z�Ê صÂ�yÊ   ش�f�³ نZÆm درËÄf§Z dا�. 

 //°¼Å نZ»زZ//ر�Zد یZ//�f«ی و اÄ //�Âe3 ( Ê//2022در �³ار�ºÆ» ) یZÅ|//¿رو ¾Ë�//e
¶°�Äf//ر� ¾Ì//] ی�Ì³دZË ورش�a ،را Ã|ÀËزش آÂ»آ Ã|ÀÅدر د ¾Ë|//·وا d¯رZ//�» ¶ÌÆ//�e ،ای

dÌ·Z §dان از §�ص�Ì³ادراک §�ا ،Êز�Â»ی آZÅ ¾Ì//] ت𿿿»Z// e ،Ê�ÂÀ�» شÂÅ ات��y و ZÅ
 ZÅی ز¿|Ê³، [��¼�دÃ ا�Ê´ÀÅ�§ .d و آ«Âزش «ZÆرت

[//ËÃ|//À   Äآ  Z�Ì،𿿿  �¯Ëf//�ÌZÀ4  (2021  )|//»Ë�Ëdرا و [�و¿  ËÀÌ،Âو وا  ZeZ¯ ،ËZÀر«�Ze¿¾ر  [Z] Äو
Ë°Ê  ZÅرÂv» اص¸  یازÊ  ¿ا�¼°uÊ  ¿ZÆmÊ  |^e زشÂ»در آË¶  //¸ § d//·Zu در .d//ا� Ã|�Ê،  Ä//]

» ��¿ÊÂ´z�Za Ä] درZ« زشÂ»ر�| آÊË  ¿ Ä]ÌZÅزZ  𿿿� وËق  ZÅ|¿زار و روZ]رگ آ  ی�]ËÃ|À   |À¿Z»
¿ZÆmÊ  ن و د|�ËnÌ·ZfÊ  ¿ ن|�Ìd�  .انÂyا§�ا�] ZÅزش د»  یÂ»آÌی[�ا  ق  §� »Ê   از ÃدZ¨f//ا�

 
1. Wang, Ru-Jer 
2. Education Hubs 
3. Organisation for Economic Co-operation and Development 
4. Mertanen, Katariina and Vainio, Saara and Brunila, Kristiina 
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d¸aم�§ZÅد  یËnÌ،لZf  �ÂÀ�» شÂÅÊ  رZf§م رÂ¸� �¿زش، و داÂ»و ز  یدر آËf�Ê،  Zmی  Zaی 
Ä°^� ش�f�³ د را درÂyZÅی Â¬e |//À¼eر|« //Ëd  //¿ا�¼°uÊ ¿Z//ÆmÊ a رتZ//ne و //Ìا| Ãا¿//|¯�د .

 Ìd  ¿Z//ÆmÊ// ( Zu¯¼ا·//¦: )¯Ì\  »Ê|//À// را y Ä�ËdÃ|//ÀÀ¯  ¯�e//ط Â¬e  قÌآ«Âزش د»  uÊ°¼�ا¿
[//Ëf�Ê  Äو ز  ی¸Âم ر§Zfر)ج( �و  ،ی�ZزËnÌ·ZfÊو د  ی�ZزÂ�yÊص  ،ی�Zزیآ«Âزش، )ب( [Zزار

ZÀ^» انÂÀ�ÊË ی[�ا |»Ë�Ëd زش آÂ»آËÃ|À . 
 Z]ËÃ|//ÀزÄ//] d//�³ آای [ÂÀ� Zان  ( در «�2020Ä ·Z)  و Ä �Âe  یا»Z�fد  ی�Zز«Zن Z°¼Åر

ه 𿿿Ì//�veت ادا«//Âu ÄزÃ آ«Âزش « �§//Â//¼¿ ÊدÃ ا�//ZÆq ،dر �ZÀرÂË [�ای  آ«Âزش و �aورش 
Ê»|]ZËزش [�ونÂ»آ ،Ê» ریZbد�Â�  ،  :ی�Ì³دZË \�« انÂÀ� Ä] ارس|»«Z] ارس|»Ê  »Ê|À¿Z» 
 Z Ê».|Ë�Ì³دË| ËروÂ�¿Z¼ÅÊر ¯Ä «و 

·Ìdر�ÂfÀ  ( 2020)  1و دووالÄ// ·Z�» ان درÂ//À� Z//] ایiأ//e ان و�//´·𿿿yو ا ZÅ|//¿�eZ´»Ì� 
·Z¼fuاÊ  زZ� �] ZÆ¿نآZ»ZÅ  ،�ÌÃو    �د |¿�eZ´»Ë®    �´·𿿿yد¿|اÂ¼¿ ÊËZ�ZÀ� یو [�ا  را    �Å //Ë® 

 ZتÄ//¯ //Ì در اد[  دZ//�¿ Ä ·Z�»Ê|//Åن «  ¾Ëا  را Â¼¿ ¾ÌÌ^eد¿|.  Ê§��  یÌZÅ|»Zو eÌ�  aأËZÆÀ  iاز ا
 یZدË// ز �Ì// �³ان Ä]q ا[�رو¿|Ã|� ZÅ ا�d، ا«Z در «Âرد [�Âyرد [Z ا𿿿yل  یZدÄmÂeË ز  ®Ìآ¯Zد«

¼¿ÊانÂe  Ëd§Zf¿ در .Ì،Än  ]ادÌتZ  »دZ¯آÌ®  Ãرا Ä//در ارائ �//�Zu لZu درZ//ÅÊË نZ»زZ//� Ä//¯ ZÅ
|À¿اÂf] Z]  ،|ÀÀ¯ Ä¸]Z¬» ان� ·́𿿿yاdا� ÃدÂ¼À¿ Äری ارائZ°Åرا. 

mZ� ،ºا��Ì�  و ادرË�2  (2019)  Ä ·Z�» ان  درÂÀ� Z] ای"¸veÌ¸Ê  ZÅ|//¿رن در   یاز رو|//»
]�eÌd  ر��] .º¸ »Ê  ¿ZÆmÊ  �Z¼fmم اÂ¸�Ê "�]ÌرZی  ZÅ|¿ن را   یاز روZ//¼¸ » زشÂ»رن در آ|»

¯//Ä در «ؤ��//Zت «Ì¿ZÊ   ¦//¸fz// از «�[  یZرÌ[�//   اÄq�³  . ا«Â¼¿ ÊËZ�ZÀ�Ä¯ |� �z�» Zد¿|
 و ا�Â] ZÀfد¿| Ê|رن [« یZÅی¯�د¿|، در «Âرد §ZÀورeË�  »Ê|ر  Ê« �وف و « f^� آ«Âزش « ¸¼

اÅ//|اف   ی«//|رن [//�ا  یË�Z//Åدر ��ا�� ZÆmن [Â//À� Äان �³ا  ^ËًZ«|رن e¬�  یZÅی§ZÀور  ¾Ëا
ا«f» Zأ�¨Z//��Â» Ä¿Zت   ا¿|.« ¸Â» ºرد ا�Z¨fدÃ »�ار Ìd  Äf§�³در «ؤ��Zت Ä]ËÃ�  ]�e و  Êآ«Âز�
¯//Ä §¬//ط روش  ¯Ê|//ÀÀا�//Z¨fدeË�  » Ã//|ر  ی[//�ا  fÀ//�Ê  یZÀr¼Å Z»Z//Åن از روش   Êآ«Âز�

{¯� �|Ã در «�Ä ·Z ا�//Z¨fدaÌÄf§��   Ã  یZÅد�ZÅËZ  ÃZ´f  از روش   ®Ë  چÌا�d و از �Àz�Ê  Åا¿
¼¿ÊدÂ�.   

 �اËز  ،ا�ºÆ»  d  21»�ن    یËÂدر�ZÀر  ی§ZÀور  ¾Z�¿Ëن داد ¯Ä ¿¬� آZ°�Z]3  (2015)  �yر
Ä]  ¼�eÌº³Ìی�  �·Zq ئ¶ وZ�» ردÂ» درZÅی Ê» ®¼¯ زشÂ»آ|À¯ . ¶j» ÊËZÅاز ا[�ار ÃدZ¨fا�

 

1 . Linthorst and de Waal. 
2 . Azam, Aajiz and Idris 
3 . Bhaskar 
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Â�e ،ÊeÂس صZ¼e Ä¯ ،پËZ°ا�Ê» ZÌÆ» را Ä^¿Zmدو �Z^eی و ار�Ë ،نZ³|//ÀÅزش دÂ»آ Ä] ،|ËZ¼¿
§//º¸Ì و «Âfvا، ¿¼ËZ|. ا«°Zن Z^eدل «Ë|Ê¾ آ¿ZÆ در §�اÀË| آ«Âزش ¯¼® Z³|¿�Ì³ن و وا·آ«Âزش 

Ê» ¾°¼» نZ¿آ ¾Ì] را ¶ËZ§Z°»زد و اZ�Ê» ºÅزش را §//�اÂ»از آ Ê¿Z^Ìf�a ن ¾Ì//Àr¼Å .|//ËZ¼¿
 �Zزد.، §�ا�Ì³ان و Â¿ZyادÊ» ZÌÆ» ZÅ Ã[��³اری Z�¸mت Ä^¿Zm|Àq را [Z¼¸ » ¾Ìن

¶Ì¸ve    قÌ¬ve ÄÀÌ�Ìa  نZ�¿داد    Ä¯و ¯��ن ZÅ|¿رو Êدر  [�ر� ZÅ|¿ان رو�´//�Åو�a ¾Ì//]
�Åو�a نÂÀ¯Ze و dا� |Ë|m Ê�Â�Â» مZn¿ا Ä�]را ¾Ëدی در اZËی زZÅÄf§�´¿  و ا§//�ون dا�

d//ا� Ã|//�¿ Ä//fyدا�a عÂ�Â» ¾Ëا Ä] Ê�Z§د Ê·Z� زشÂ»آ �z] در ¾Ëا �]. ¾//Ëف رو از ا|//Å
Ê¸از  اص  ¾Ëا  �Åو�a،  تZ��Â» �] ³ذار�ÌiZe یZÅ|¿و ¯��ن رو ZÅ|¿رو ÊËZ�ZÀ�   زشÂ»آÊ·Z//� 

Ê�Z§د ] Ädری ا�Zf� |ÌÆ� ÊËاÂÅ نÂÀ§ م وÂ¸� ÃZ´�¿دا Ã�Ëو. 

 �ZÀسÊ پژو�Åروش
ÂÀÅز    Ä°ÀËا  Ä]  ÄmÂe  Z]ریZÌ�]    Ä] و   |Àf�Ì¿  Ã|�  ÄfyZÀ�  ً𿿿»Z¯  ZÅ|¿رو ¯��ن  و   ZÅ|¿رو از 

��ورت   ·ذا   ،|Àf�Å ��Ìaوی  و   ¶»Z°e Zuل  در   �¼f�» روش   داردصÂرت  از   Ä¯  یZÅ
Ã|ÀËآ  ÊÅو�a ÃZ´�¿دا Ã|ÀËآ �] ZÅ|¿ن رو𿿿¯ ¾Ëات ا�ÌiZe و ZÆ¿آ ÊËZ�ZÀ� ای�]  ZÅ  .�³دد ÃدZ¨fا�

از Ì¬veق   ¾Ëا رو   ¾Ëا [Ä   از  Å|ف،   ��¿a  Äت  وا��Z¬Ì¬ve �mء  «ÂmÂد،  «�Zئ¶   Ä]  ¾fyدا�
ÂeصÂ�v» Ê¨Ìب ¿Âع  از   dÌÅZ»  ��¿ از  و   dا� ¯Ê�Â¿ Ê¨Ì  �³دد ¯Z¯   Ê»  Äر[�دی  روË°�د 

Ã|ÀËآÊ�Ìv» �ËZa روش Ä] دارد و Ä¿ZÅو�a1 Ã|ÀËخ آ�q 2و   .dا� Ã|� مZn¿ا 
²À�ZÀ]ی    ،Ã|ÀËت آZ¬Ì¬ve  �ËZ//a  طÌ//v»رÂ//�À» Ä//]  ËZ//�ZÀ�Ê  �yZ//�ZÅاو·  ی //ÌÄ   و

 �ËZ//a  یÀ°e . //Ì®Z//Åا�//Z//Ådی «¼°//¾  دÃ|ÀÅ آZ�¿Ã|ÀËن  ¯Äا�Ì �"    d¦  یZÀ´Ì�ZÅل"
  �ًÂ¼ »¶¿Za ¶»Z�ZÅی  ��zf»¾ÌZa ،ËÃZ´  Ãر�،  داد�]Ê  ]ادÌ،تZ  در ا Ânf�mË،d¿�fÀ   //ر��]Ê 
«Ì//vط زÊf//�Ë و رص//|  در «//Âرد «�//Zئ¶ ی|Ì´Ìa //��zf»Ì¾ ¸¯ //Ì//�ی  ،«¬//�Zت ،ا�//ZÀد

�ËZ¼Å  Ä¸°�f» یZÅdو    ا�Zf¿Ël    درË®  ZaËÃZ´  y} Ãداد //ÌÃ�  »ÊردÂ//³( |¿Â//�¾Ì//¸³ 3ون و ،
2009،  2.) 

و  f//�»Ìº¬ یا�//ZÅ|//»ZÌa Ä//¯ d یË® روش �ZfyZرÄf§ZË از �Z§Âن «¤�  ا·´Âی چ�Äy؛
£Ì¬f�»�Ìº  Ë®|¿رو  » �z�» در آنÊدÂرد ی. [�ا�Â» |¿ر، روZ¯ ¾Ëا  Äv¨را در و�ط ص ��¿

 ¶//�f» |//¿رو Ä//] ط//y ®//Ë Z] و Äf�Â¿ را دور آن Ê·Z¼fuاول ا Ä^e�» ZÅ|»ZÌa �b� و Äf�Â¿
Ê»  ا  �³دد و�//] ،�b//از ا  ی� ®//Ë�Å //Ë¾  ZÅ|//»ZÌa  ،ZÅ|//»ZÌaی  �//Å دوم را دور Ä//^e�»   ®//Ë

 
1. Enviromental Scaning 
2.  Futures Wheel 
3. Gordon and Glenn 
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Ê»Ê» Ä»ر را اداZ¯ ¾Ëو آن »|ر ا |À�ËÂ¿|ÀÅد  v//وا� �ËÂ//�e ZeÊ  ZÅ|//»ZÌa یاز   Ê¸//رو¿//| اص
 "ا§f|؟ ا�³ اË¾ رخ دÄq ،|Å اÂ�  :"Ê» Ê«Z¨eدZÅ|»ZÌa ÊËZ�ZÀ�Ê» Ã|Ì��a،    ی[�ا  .�Âد  Zuص¶

ËZ] Ã�³و Zداز¿| و در  یرو  |ا���b] Â´f¨³ و hv] Ä] |»ZÌa �Å  eرÂصÊÄ¯  �¬eËًZ^   �//] Zم ا��Z¼e
 ا�//d آ¿°Ä �³وÃ اZ�uس ¯�د ¯Âe Äا¿�Äf  از  . [ |�Âد«Êآن [Âe Äا§ق ر�Ì|¿|، در ¿¼Âدار وارد  

Ä] را ZÅ|»ZÌa|¿اÃاز    �z�» Ê§Z¯|ËZ¼¿ËZ] ،|  و آن  ی«�ور Äfدا� lËZf¿ �] رت ·�ومÂرا در ص ZÅ
 .(2016  ،1ان. [Âf�´Àن |ËÂËد | )�³د¿ Ê�eو�ËاÂ¼¿ �ËدlËZf¿ Ze Ã وا» 

 
¶°� 1 . ÊطÌv» �ËZی پÂ´·ر}  اÂگ( ¾Ì¸2009، 2ون و گ ) 

  ¾Ëا دادÃدر   ،Ê�Ìv»  �ËZa روش  «�Z[ق  اول  §Zز  در   ،Ä ·Z�»  ZÅ  Ê¼¸� «Âfن  از 
ا§�ار [Z ا�Z¨fدÃ از ¿�م و    و [� ا�Zس روË°�د ¯Ê¨Ì   ا��zfاج  �Z¬» ،ZÅت و ...(Zf¯ ،ZÅب)�³ارش 

�°»¯ÌداÂ  Äz�¿20   )ریÂv» ز وZ] و ¯|³ذاری )¯|³ذاری ¶Ì¸ve|¿|� . 

 
1. David N. Bengston 
2. Gordon and Glenn 

   

 

-
- 
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  Ã|»آ dد� Ä] تZا���� ،Ä ·Z�» ز دومZ§ در  در Ê//�Ìv» �ËZa ر   10ازÂ//�u Z//] Ä//�¸m
ÃزÂu نZ³�^y  یZÅ ار�//« Ê//رد [�ر�Â//» )Ã|//ÀËخ آ�//q( Äy�q یÂ´·از ا ÃدZ¨fا� Z] Ä ·Z�» ردÂ»

.|¿|� ÊËZ�ZÀ� ZÅ|¿ن رو𿿿¯ ¾Ëی اZÅ|»ZÌa و d§�³   ز اولZ//§ ق [//�ای//Ì¬ve ریZ//»آ Ä// »Zm
 ËÃ|//Àآ °�دÄ] ÄË رو[Â]  Ä¯mÂe Zد �Z¬» ،ZÅت و ا�ZÀد m|ول زZ� )Ê�Ìv» �ËZa(�Ë«¶ �³ارش 

  Ä¿ZÅو�a�Åو�a،  Z�ZÀ� از �aÊË  eZا���� �]ZÀ»Ê،  Ä¿Â¼¿ ³ازÌ�³دص//�ف  ی� ��¿ //Ë|   �]Z//À» و
Z�ZÀ�ÊË  ¸ve ردÂ» وارد ¿�م ا§�ار �| و Ã|�Ì¶  d§�³ ق   »�ار//Ì¬ve ریZ//»آ Ä »Zm ¾ÌÀr¼Å و

  )Ã|ÀËخ آ�q( ز دومZ§ ای�]    ¶»Z�  اد| e10  دÂ] ÃZ´�¿دا |ÌeZو  ¿¨� از ا� Ä]�ne Ä¯ رZ//¯ Ä¬]Z//�
   .�|¿|«|ÊfÌ]�e ،ÊfË�Ë و آ«Âز�Ê دا�Àf| و [Ä روش À¼§|Å| ا¿Zzfب 

 z�»ÊصZت اسÂ» {ZÀر} [�رس . 2جدول
 ¿¼ZÀ» Ä¿Â[� ا�Z¨fدÃ|� Ã  �³وÃ ا�ZÀد 

ZÅی �³ارش
  Ã|� ��fÀ»
در ¿��ZËت و 

Ä¿Zر� ZÅ 

 Ê (Bain & Company )ا¿| ¯¼Ä��Â»] Ì¾ ¿Zb  2021در Zuل Z� Ä] d¯�uل  یدÃ رو¿| §ZÀور�³ارش 
Z³ر�Àe،    �³2020ارش    Ä��Â» [Âf�Âن،   Ã�³و §ZÀوری  �³ارش رص|   ،�nÀÌ�¯  Ä��Â»  Ä��Â»  ،¾¼ËرواÂÌ·اÄ��Â»   ،دا�§ ا«�وز 
 Ä��Â» dËÂ¸Ëد 

 ��eZ´» Ä� Ê·Z¿| در آ«Âزش 
 Board of Innovation  .boardofinnovation.com/tools  ا[� رو¿| d�Z´¿« Ä�¬Ë»Ã|À 150 آ¿

eZ¼� Ãرا Ä�¬¿ �³ارش ®Ì2030  Ê¸¯رZ] Ä��Â»1 Ê¿ZÆm یZÅ|¿�e ،2030  وان |¿�e Ä��Â» |¿�eZ´» Ä�¬¿ 2021 2و �³ارش 
 Ã|ÀËآ Ê�Åو�a ح�� Äص𿿿y d�ZÌ� ¾Ëو|e ی و�´¿ Ä»Z¿�] و ZÅرÂv» ،ZÅ  یZÅ رZ¯ وی�Ì¿ Ä �Âe یZfرو در را�|Ì¼Ëا Êز�Â»ن آ𿿿¯

 Ã|ÀËل و آZu 
 [¸Ê¯Âد¯Ê^fn» �f ·�°�  �³2030ارش �ËÂ�eی از ZÆmن 

 dÌÀ»و ا Ê¿ZÆm عZ§د �] ZÆ¿آ �ÌiZe و |¿�eZ´» lÀa (2016  )WWW.PWC.CO.UK/megatrends 

 �Ìa «��³�Ìارش   ÊÀÌ]  ZÅ  Ze2030Zn]Zm و   Ê·Z� آ«Âزش   Ã|ÀËآ  Ä¯  ÊËZÅ|¿�eZ´»  :ÊË  را . 2018دÊ»( |ÀÅ  �°¶  دا¿�ZËÂnن   )
Bit.ly/megatrends 2030 

 Z� Ze2030ل  ZÆmÊ¿  ی«´�³ZÅ|¿�eZارش 
 ÃزÂ»ن: آ|� Êf Àن صZ]�³ارش ¿�د �Åو�a ت وZ ·Z�» Ä��Â» ،Ê¿ZÆm یZÅ|¿از رو ÊËZÅ( Ê¿Z³زرZ] یZÅ1401 ) 

 ZÆ]Zf¯ 

a Ìان��ZÅآ یËÃ|À¤e و ZÅ|¿رو : ÌÌ Ã|ÀÅد�ZÅی  v» ³ذار�iا Ìر در  طZ¯ ل آ 50¯�\ وZ�ËÃ|À  ،ÊËZ«( 1395)آ 
آ  dyZÀ�ËÃ|ÀZ�ZÀ�  :ÊË  Åرا  ،ZÅ|¿روÊ  Â�  Ä]ی  ¼�e Ìº  Æ] Ì ،ÄÀ  |»Ë�Ë d   �« [Ì d   Ã�Æ �|م  e¤  ی�Ì ³و    ��Ì Z �¸)    �اتÌÌاز 

» Ì«دZص|¼v»�Ê ،  مZ�u|·اË¾ ¿اص��Ê ، و�a Ä»𿿿�Ë¾ ،1396 .) 
Ê،  و ��yو ¯�«  ی �^Zد  v» Ì¾   º¸« � ،�] Ì|  ¸�|¼v» Ê¼|ا«)  ZÆmن  Z�» �e�] Ä��Â»Ë�Ë dورÄ]Ë d  8  |» Ã روا  ی§ZÀور  یرو¿|ZÅ¯��ن 
1401 ) 

 �Ì¸� �Ë��(1396 )ادÃ و «��¨Ê¼�Z¯ Ê ا§�ËÃ|À  ،ÄدÄ] Ã|ÀÅ آ�°¶ ZÅی ¯��ن رو¿| 

 y ،Ê26 /6/1401^��³اری ÂÆ¼mری ا���«Ê )در آ«Âزش �ZÆmÊ  ·Z¿  یرو¿|��ZÅورت Ä] ÄmÂe ¯��ن "�³ارش  ��ËZ «|ارک 

  ،Ãزاد Ê¿Z//]�«( �]Z//À» ی در�//´¿ ÄËÂ//�|Àq ق از//Ì¬ve Ê//Ëروا �Ë18  ،1395[�ای ا§�ا )
Ê//°Ë دË´//� از « ZÌرZ//Åی   .ا�Z¨fدÃ �³دZÅÃ|� ��fÀ»  |Ëی  �³ارش   وZf¯  ZÅباز  ا�Z¨fدÃ �| و  

 �Åو�//a عÂ//�Â» Z] �´�Åو�a ی «|اوم�Ì³در ،Ê¨Ì¯ �Åو�a در ÊËروا Êد[�ر�Â//] از Ê//°Ë .
ZÅ [�ای اZnËد ا�Z^fر، در�Ì³ی �Â�Â» Z] Ê¿�Âع و «�Äf�ÂÌa Ã|ÅZ ا�Ä¯ d اË�fÆ] ¾Ë¾ روش 

 
1. Barclays 
2. Trendone 
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³//�دد )�Ê» ZÅ ،¾»Â//Å|ن داد�e  Ê¬Ì¬u ÄnÌf¿�e  Ã و درZÅی �¼Ìقآوری دادm \mÂ»Ã¼�ا«�  
1389:  102Ê¿�Â� ی�//Ì³د درÂ//¼¿ d//ËZر� �Åو�//a ¾Ëق در ا¬v» Ä¯ اردیÂ» ت و (. از|//»

  .d//ا� ÃدÂ//] �Åو�a �¼f�» ی�Ì´Ìaدر Ä// ·Z�» ¾//Ëدر ا   Z//Ë ا§//قÂe از روش ،ÊËZ//ËZa Ä//ÀÌ»ز
Z¨fدو ¯|³ذار ا� ¾Ì] Ê¿اÂz¼ÅÄ] ا§قÂe \Ë�� و Ã|� Ãدdد� Ã|»93آ%  ) ®//Ë Ä//] ®//Ëد�¿(

dا�  \�ZÀ» ÊËZËZa \Ë�� �Ì¿ و �Z] Ê¿اÂz¼Å ا§ق وÂe از Ê¯Zu Ä¯دÂ]. 

ÄفتZË�Åی پژوZÅ 
ا§�ار �³دË| و در «�Ä¸u اول )¯| ³//ذاری [//Zز( e //|اد در §Zز اول Ì¬veق، ¯¸ÄÌ «|ارک وارد ¿�م

[Zزه [Z ا·ZÆم از «^//Ê¿Z ¿�//�ی و ÊËZ�ZÀ� |¯ Ê//]�ne ÄÀÌ//�Ìa �³دË| و �a از ¯| ³ذاری   548
Z//Åی ا§//�ار Ì¸ve//¶ دادÃ¿�م  در  dÅZ^//�ZÅ  و  ¿�دZ]  ÄmÂe  Ä]  Ê//°Ë  ا��zfا�a  ÊmوZÅ|¯ ،�Åی

  Ê¨Ì¯�°»¯ÌداÂ  Ä·Â¬» یدرZÅ  Ê//¨¸fz»  Äf//ید�|À]  ¾Ì//Ì e .)ریÂ//v» و �//|¿| )¯|³//ذاری 
 و  در Ì¬ve ÄÀÌ�Ìa//ق  «ÂmÂد  Ê��ze  و  Ê°ÌÀ°e  اص���Zuت  ا�Zس   [�  ¿Ä·Â¬»ZÅ  �Ì  ³ذاری¿Zم
ZË  Ê¿Z]ز  Ä¯ dا� Äf§�³ مZn¿ا  Ä] دZÀر  در ا�Z¯  Ê»ی�//°¨¼Å Z] ¶¼� ¾Ëا .d§رت  و  رÂ//�»   Z//]

 ¿À]  ،ZÅ|¯  �yZ�  �Â]�»  Ä]  �Å  |¯  �Ì|ید�Äf  و  ا��zfاج  از  [ |  .ا�Äf§�³  d  صÂرت  Z³�^yن
¾ÌÌ e  |Ë�³د  .Ä·Â¬» ادی از| e �Ì¿ | ] Ä¸u�» در  ZÅ ºÅ Z] Ä¯ از | ] ®Ë Ä] ن|� ¶Ë|^e dÌ¸]Z«

.|Àf§�³ ار�« Ä�Â]�» | ] ¶Ë} در �Ì¿ |Àfرا دا� Ê¸¯ مÂÆ¨» ®Ë 
 Ä] Ê�Ìv» �ËZa Ä] ÄmÂe Z]9 �¼¶ آ«|Ã، ¯��ن رو¿|ZÅی ÂuزÃ آ«Âزش و Z//Ëد�Ì³ی در 

 ه«Ä] Ä¨·Â ��ح ¿¼Âدار زÌÌ^e �Ë¾ �³دË|  40[ | و 
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ZÅی زÄ�Â¼n» �Ë رو¿دZÅی حÂزه آ«Âزش و ZË}گ�Ìی و رو¿د¯�ن.  °�2¶  

در §Zز دوم Ì¬veق و �a از «��z �|ن رو¿//|ZÅ و ¯//��ن رو¿//|ZÅی «//�e^ط [//Z آن، 
¿¨//� از  ZÅ|»ZÌa10 و ¿Â» ÃÂvاZ] Äm آ¿Z] ZÆ ا�Z¨fدÃ از روش �qخ آÃ|//ÀË و [//Z//�» Zر¯e d //|اد 

ÃزÂu نZ³�^y یZÅ.|Ëزی �³دZ��ËÂ�e �Ëدار زÂ¼¿ ح�� Ä]  ط^e�» 
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 ی �ZÌ}گ Ëآ«Âزش و ی حÂزه رو¿دZÅپZÌ«دZÅی ¯�ن . °�3¶
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 ی �ZÌ}گËآ«Âزش و رو¿دZÅی حÂزه راZ°ÅرZÅی پZÆÀ�Ì}ی ¯�ن . °�4¶
رو¿|ZÅ|»ZÌa ،ZÅ و راZ°ÅرZ//Åی ZÆÀ//�Ìaدی اZ//�uء �//|Ã از §//Zز اول و دوم رو¿|ZÅ، ¯��ن

 آ«|Ã ا�dه  3در m|ول   Ì¬veق
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رو¿دZÅ، پZÌ«دZÅ و راZ°ÅرZÅی پZÆÀ�Ì}ی احصZء �ده از §Zز اول و }وم Ì¬veق رو¿دZÅ، ¯�ن . 3جدول   
 ZÆÀ�Ìaدی )راZ°ÅرZÅ )ZÅی  x�Za ��ح ZÅ|»ZÌa  ¯��ن رو¿|  �ÂÀان رو¿|

 ر�| و Ä �Âe §�دی

ش
«Âز

ش آ
�f�

³
ی 

ZÅ
Ê¼

ر�
 �Ì

£
 

آز«Âن   -  ¾f§ZË  dÌ¼Åا  ZÅ Ê�·Zq و 
 �|ن ارزÊ]ZË دا¿�ZËÂnن

-  �ÅZ¯زشÂ»³ذاری آ�iی اZÅÊ¼ر� 
-  Ä»Z¿�] و   ZÅرZfyZ�  Ê¿Â³�³ی  دZÅ

 آ«Âز�ÂmÂ» Êد 
¯�ÅZ ا�Z^¬fل «ZÌ�Z¬fن [�ای ورود    -

ÃZ´�¿دا Ä] 
-  ÃZ´�¿دا  Ä] اZ°eء   �ÅZ¯  ZÅ  ¾Ì»Ze و 

 �]ZÀ» �ËZ� از ZÅزZÌ¿ 
ا«°Zن د�Z^�Zz» Ê��fن [Z»|y Äت    -

�e Ãد�f�³ Êز�Â»و آ ÊfÌ]�e 
 آ«Âزش �Âeط §�ا�Ì³انا«°Zن ا¿Zzfب روش  -
 ا«°Zن ر�| ZË Ä^¿Zm Ä¼ÅدZ³|¿�Ì³ن -
و    - «ZÆرت  دا¿�،  ا¿Z¬fل   ¶ÌÆ�e

 �Zز«ZÅ Ê¿Zی ارزش
- ÄÀË�Å �ÅZ¯  یZÅزشÂ»آ 
 Ì¨¸eق ZËد�Ì³ی و ¯Zر  -

-  t�� ¾ÌÌ e و Ê�ZÀ� نÂ»د «�¯� آزZnËا 
و   - آ«Âزش   |ÀËا�§ در  ��Zf��aن  دادن   d¯رZ�»

 ZËد�Ì³ی دا¿�ZËÂnن
ا  -  �z] [Ä وا³ذاری  ZËد�Ì³ی   dÌ·ÂX�» ز 

 ZËدZ³|¿�Ì³ن
و   - «�[ZÌن   ¾Ì] ZËد�Ì³ی  »�اردادZÅی   ºÌ�Àe

 ZËدZ³|¿�Ì³ن
 ¯ZریZÅی ��اÄ»Z¿�] Êu در�Ê در «Ìvط -
و   - دا¿�  ا¿Z¬fل  [�ای   Ê��Ì´¿ا  �f�] ¿¼Âدن   ºÅا�§

 ZÅ رتZÆ» 
-   �]  ÊÀf^» �ZÌر  ZËد�Ì³ی   dyZ��Ëز ¿¼Âدن   ºÅا�§

 ¶ËZ]Â» 
 ZÅی ¯ZÆ»Ê^fرZm Ä] Êeی آز«Âن ZÅی ��اÊu آز«Âن  -
- Ãدور Êuی ��اZÅت|» ÃZeÂ¯ ر[�دی وZ¯ 
-  ZmZÆ¿ ریZ¯ یZ�§ Z] �f�Ì] ¶»Z e 
-  ÃZ´�¿دا ÊÅZ³رZ¯ یZ�§ دÂ^Æ] و dËÂ¬e 
-  Ä»Z¿�] �]  ÊÀf^»  Êز�Â»آ و   ÊfÌ]�e ر�Ëی 

 ZÅی دا¿�ZËÂnنÂeا¿¼À|ی 

 ZËد�Ì³ی ÂyدراÅ^�ی

  Ä] Zf¼Å زشÂ»ر آÂÆ�
 Zf¼Å 

Ê]�»  �³ی و
 ²ÀËرÂfÀ» 

 Ã|¿�Ì³دZË دنÂ] لZ §
 در �fyZ¾ دا¿� 

�ی
Ì³د

ZË و
 d

Ì]�
e Ä

ش [
«Âز

ز آ
�د ا

°Ëو
� ر

ÌÌ¤
e

 
-  Ê¸v» و Ê»Â] ی�Ì³دZË ش�f�³ 
 ZËد�Ì³ی ZÅ|Ë|mی ¿ZÌز [Ìv» Äط -
-    dÌ]�e |ÀËن در §�اZËÂn�¿ی دا�j¯ا|u d¯رZ�»

 و ZËد�Ì³ی 
-  dÌ]�e نZË�m ن|� ÄËÂ� دو 
 �e و درو¿ZË Êد�Ì³ی �¼Ìق  -
-  ¾f§�³ دZË Ä¿Â´q ی�Ì³دZË 
 �ZÅÊfyZÀی §�اZÆ» �¬¿ �Ëرت -
-  ¾f�ËÂy dÌ]�e و ºÌ¸ e 
 d^j» dÌ]�e Ä] ÄmÂe دا¿�ZËÂnن -
 آ«Âزش و e|ر�a �ËوÂv» �Åر  -
 ZË ¦Ì·Z°eد�Ì³ی �aوÂv» �Åر  -

 Âv» Ä¸X�» ZÅر ¿¼Âدن آ«Âزش -
 �ÌÌ¤e ¿´�ش § �Zن ÂuزdÌ]�e Ã و آ«Âزش  -
-  dËÂ¬eÊf¯رZ�» ی�Ì³دZË 
-   Ä]  ÊfyZÀا��§ و   ÊfyZÀ� راÅ^�دZÅی  آ«Âزش 

 ZËدZ³|¿�Ì³ن
آ«Âز�ZË ÊدÂv» Ã|¿�Ì³ر و ZÅی  اZ¼fÅم [Ä روش  -

 e|رZÅ�Ëی Âveل روش
- ÃÂÌ� Êuی ��اZÅ dÌ]�e در d^j» Ê�ZÀ�¿روا 

dÌ]�e و آ«Âزش 
 �Âv» dyZÀر

ا§�اZ�» Ä] ÄmÂe �Ëئ¶  
 ÊfÌ]�e دا¿�ZËÂnن 

�Ì³ی دا¿� در  �°¶
Ê�Z¼fmا �f�] 

  Ä] ºfاز ا� d¯�u
ا�Â¸� \Ì¯�e( ºfم 
 Z] Ê�|ÀÆ» و ÊÀ§

)Ê¿Z�¿م اÂ¸� 

Äf�
ن ر

ZÌ»
ی 

ا
¸Âم

ن �
|�

 

آوری   -  ¾§  �¬¿ �|ن   Äf�m�]  یZÅ
 Ë|m| در آ«Âزش

- Äfار �|ن ر�|Ë|a|Ë|m یZÅ 
-  Äfر� ¿^Âدن   Â´]اÂm  ÊÅZ´�¿دا ZÅی 

 «ÂmÂد 
-  �¼f�» �ÌÌ¤e¶�§�� Êز�Â»ی آZÅ 
 ¿ZÌز [Ä ا¿ �Zف [ZÌ» �f�Ìن �aو�Å´�ان  -
�°Zف  - «ZÌن  زدودن   Ê�Z^eار ZÅی 

Äfر�Ê��ze یZÅ 
-  Ä¸X�» ¶u Ä] فÂ� » مÂ¸� یÂ� Ä] d¯�u 
-  ¶¯  Ä]  ÄmÂe  |Àq  ÃZ³|Ëد و  ¿´�ی 

 �Åو�a زش وÂ»ی در آ| ] 

-  Ãدور  Êuای ��ا�] «|ت   ÃZeÂ¯  Ê��ze ZÅی 
Äfر�¦¸fz» یZÅ 

-  |Ë|neÄfر� �]𿿿Ì� د ¿�� درÂmÂ» یZÅ 
-  ÃZ´�¿ر داZfyZ� Êuز��اZ] 
-  ÃزÂu در   ÊÀË�§آ [Zز  و   Êuز��اZ] ¦¸fz» ZÅی 

ÊËاÂÅ وریZÀ§ م وÂ¸� 
-  d Àص Z] ÃZ´�¿دا Z] �Z^eار dËÂ¬e 
- Äfن ر�ZÌ» ÊeZ¬Ì¬ve �¯د «�اZnËایا 
- Ã�³و ¾Ì] Ê¼¸� ت𿿿»Z e dËÂ¬eÊز�Â»ی آZÅ 
- Ä°^� ¾Ì] زی درZان��´�Åو�a 
- Äfن ر�ZÌ» د�°Ëرو Z] Ê¼¸� dXÌÅ یZذب ا��mای 
- Ä»Z¿�] Êuا��Äfن ر�ZÌ» Êی در�ZÅای 

ا§�اZÌ¿ �Ëز [Â� Äاد  
Ä¿ZËو  ای را
Ä»Z¿�]Ê�ËÂ¿ 

ZÅی  اد£Zم §ZÀوری 
 Ê·ZfÌnËد ،Ê°ËژÂ·ÂÌ]
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Ê°Ë�Ì§ و 

رواج ZËد�Ì³ی دZfÌnËل 
«^Ä�Â£ �] ÊÀf وری 

 Ê^Ì¯�e dÌ «وا("  Ãا§�ود
 و «Zfورس(  "و «Znزی

 Ê°
Ì¿و

�f°
و ا·

 Ê
fÀ�

ش 
«Âز

� آ
] Ê

^Ì¯
�e 

ش
«Âز

ن آ
|�

 \
·Z£

 

 ا§�اºÆ� �Ë و ¿¬� §ZÀوری در آ«Âزش  -
-  dËود|v» بÂ¸�» dË�Ë|»Êز�Â»ی آZÅ 
در    - §�ا�Ì³ان   d¯رZ�»  �u  �Ëا§�ا

 §�اÀË| آ«Âزش و ZËد�Ì³ی
¿�خ    - و   Ê¸Ì�ve  d§��Ìa  �Ëا§�ا

 «dÌ¬§Â دا¿�ZËÂnن
-  �ÅZ¯ÄÀË�Å  یZÅÊز�Â»آ 
 ا§�اdÌ¨Ì¯ �Ë آ«Âزش  -
 ا§�ا�Ë ا¿´ZË Ã�ÌدZ³|¿�Ì³ن -
 ZÅی ZËد�Ì³ی ا¿ �Zف aذ�Ëی در y¸ق «Ìvط -
-    ÊÀf^» لZfÌnËی د�Ì³دZË dyZ��Ëز Ä] زZÌ¿

 [� £Ä�Â وری 
آ«Âز�f» Ê |د و    -  �]ZÀ» دنÂ] س�fد� در 

 «ÂÀfع 
روش   -  ¶]Z¬» در   |ÌeZا�  d»وZ¬» یZÅ

 Ê^Ì¯�e زشÂ»آ 

 
آ«Âزش  -  Êuز��اZ]  یZÅ یZÀ^»  �]  Ê��ze

Ê³�Ëو Ê^Ì¯�e زشÂ»ی آZÅ 
-  Ãر�³وZ¯  ¶Ì°�e  یZÅ ،ÊËZ�ZÀ� [�ای   Ê��ze

Z̈دÃ از «ZÀ[� آ«Âز�Ê آزاد  fو ا� Ê]ZËارز 
-  dyZ��Ëز  Ä �Âe  یZÅ ی�Ì³دZË  dz� و  ¿�م 

ÃZ´�¿در دا Ê^Ì¯�e 
 ZËد�Ì³ی ZÅ |À¼�ÂÅی ��اÌv» Êuط  -
روش  -  Ä]  ÄmÂe  یZÅ  |Ë|m در  Ê^Ì¯�e ZËد�Ì³ی 

 §�اe |ÀË|ر�Ë و ZËد�Ì³ی

 Ãش دور�f�³ یZÅ
 آ¿��Ë¾ و ا¿^ÃÂ و [Zز 

د�ZÀ» Ä] Ê��f[� آزاد  
  Êز�Â»آ 

ZËد�Ì³ی ا¿ �Zف aذ�Ë )از  
¿�� ز«Zن، «°Zن، «Âfvا،  
���ZË ®^� ،dد�Ì³ی،  

 ارزÊ]ZË و...(
ZÅی ZË Ä �Âeد�Ì³ی 
 [Zزی «Âvر 

�f�³ش آ«Âزش  
 « °Âس 

رواج آ«Âزش �Z� Ê�zزی  
)Ê¬Ì^�e ی�Ì³دZË( Ã|� 

�ÌÌ¤e �¾ آ«Âزش  
 Z³|¿�Ì³ن

 �¼
f�

و «
وم 

«|ا
ی 

�Ì³
ZËد

 و 
ش

«Âز
آ

 

- Ãار �|ن دور|Ë|a یZÅ|Ë|m Êز�Â»آ 
-  ÃZ´�¿دا  ÃZ´ËZm �|ن  ZÅی  ¯¼�¿² 

 Ê¼¸� �m�» انÂÀ� Ä] ÊfÀ� 
- ¦¸fz» ¾ÌÀ� Z] ان�Ì³د §�اÂmو 
- Ãدور Ä] زZÌ¿ �Ëی ا§�اZÅÊeرZÆ» 
- Ê´f�ËZ� دÂ^Æ] ¶£Z�» ات�ÌÌ¤e Z] \�ZÀf» ZÅ 
 ��Æو¿|یZÅی Êf�Ë�¼Å و «ZÆرت -
 º¸� �¼� Ä¼Ì¿ �ÅZ¯ZÅ، دا¿� و «ZÆرت  -
 ا¿¨Znر ا����Zت -
-  Ê¸Ì�ve ر «|ارکZ^fن ارزش و ا�|� Êf«Â» 

-  ºf�Ì� ل درZ § d¯رZ�»  یZÅ ÊfÌ]�e و Êز�Â»آ
 «|�Ëان و §�«ZÅ|¿Zن

«ZÆرت  -  �]  |Ì¯Ze  یZÅ Ê¿ZÆm  �¼n»  Ê»ا���
 ZÅ زشÂ»د در آZ�f«ا 

-  Êf«Â» Ê¸Ì�ve 5ص|ور «|ارک  ZË10 Ä·Z� 
- Ãدور Êuی  ��اZÅت|» ÃZeÂ¯ Êز�Â»آ 
-  Ä»Z¿�] رغZ§ «|اوم  آ«Âزش  [�ای  ر�Ëی 

 ا·𿿿Ì�vfن
-  Ä»Z¿�]Ä§�u «|اوم   Ä �Âe ر�| و  ای ر�Ëی [�ای 

 Ê¼¸� dXÌÅ یZا�� 

¿ZÌز [Ä آ«Âزش «Zدام  
 ا· ¼� 

ZËد�Ì³ی [�ای  
دا¿�f¾، ا¿Znم دادن و  

¾f�Ëز 
ا§�ا�Ë دا¿�ZËÂnن  

 Ê¸¸¼·ا ¾Ì] 

¾Ì
]

ÃZ´
ا¿�

ن د
|�

 Ê
¸¸¼

ا·
 ZÅ 

- Ê´ÀÅ�§ ¾Ì] زشÂ»ش آ�f�³ 
 ا·�ام و ��ورت [Ì¾ ا·¼¸¸Ê �|ن  -
-  ²ÀÅ�§ �ËZ� Ä] Êر�Z§ نZ]ز lËو�e نZ°»ا ZÅ 
 ZÅ|Ë|mی ¿ZÌز [ZË Äد�Ì³ی ز[Zن  -
-   ¾Ì] یÂn�¿ذب داm Ê¸¸¼·ا 
- Ê]ZËدر ارز d¯�� یZÅ Ê¸¸¼·ا ¾Ì] 
-  ZÅ ÃZ´�¿دا ¾Ì] d]Z«ر �Ëا§�ا 
از    -  ÃدZ¨fا� ا«°Zن   �Ëا§�ا

dÌ§�� یZÅZÅرÂ�¯ �ËZ� Ê¼¸� 
-  ZÅ ÃZ´�¿دا d·Zز¿´�ی ر�Z] 
-  Ê·Z� زشÂ»ت آZ��Â» اد در| fان ا��v] 
 ZÅی آ«Âزش �Z� Ê·Zزی ¿�Zم ا�Zf¿|ارد -
 دا¿�´ÃZ در ��Âح [Ì¾ ا·¼¸¸Ê ارZ¬eی رÊ¼¸� Ä^e و [�¿|  -
-  Ê¸¸¼·ا ¾Ì] t�� در Ê¼¸� d]Z«ر Ä �Âe 
 
 
 

-  Äf�]  ÄÌÆe  یZÅ Ä] آ«Âزش   ÃÂv¿  Êز�Â»آ
 دا¿�ZËÂnن £Z]�¼Å �Ìن

 ا·¼¸¸ZÅ Êی [ZÅ¾Ìی آ«Âز�Ê و �aوZ] Ê�Å دا¿�´Z°¼ÅÃZری -
-  dÌ§�� از   ÃدZ¨fی  ا�ZÅ ،Êدر�  Ä»Z¿�](  Ê¿ZÆm

 «Âfvا، ا�ÌeZ| و ...(
و    -  ¶ÌÆ�edص�§ ا��Zی ZÅی  ا·�ام   ÊeZ ·Z�»

 Ê¼¸� dXÌÅ 
- Ä»Z¿�]Ê´ÀÅ�§ ¾Ì] ºÆ§ ی [�ای درک و�Ëر 
- ¶�§�� ¾Ëو|e  یZÅ¾Ì] Êز�Â»آ Ê¸¸¼·ا 
- ¾Ì] یÂn�¿ذب داm Ê¸¸¼·ا 
- Ãی [��³اری دورZÅÊÅZ´�¿ک دا�f�» 
- Ãرا¾Ì] �Ëد�a ا¿|ازیÃZ´�¿دا Ê¸¸¼·ا 
 

  Ä �Âe رواج و
  ¾Ì] ی�Ì³دZË

Ê´ÀÅ�§ 

  Ê¿ZÆm Êدر� Ä»Z¿�]
 Ê»Â] د�°Ëرو Z]

 ÊË�³ا 
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�f�³ش Z°¼Åری  
ÃZ´�¿و دا d Àص 

ÃZ´
ا¿�

Ê د
�Z¼

fmا
 d

Ì·Â
X�

» �
Ëا�§

ا
 

آ«Âزش  -  Êy�]  ÊÅا�¼Å  ZÅ  �ËZÀص  Z]
 «�e^ط

روی    -  Ä]  ÃZ´�¿دا درب  �|ن  [Zز 
 Ä »Zm و d Àص 

-  Ä »Zm ¶ئZ�» و ZÅزZÌ¿ Ä] ÄmÂe 
-  Ê�Ìv» d�Ëئ¶ زZ�» لZ^« در |Æ e 
-  Ä] |Æ e Ê¸v» و Ê¸» ار|ËZa Ä �Âe 
- ÃZ´�¿از دا |Ë|m راتZ�f¿ا 

-  Äfر� Êuی  ��اZÅ یZÅزZÌ¿ دا¿�´ÊÅZ [� ا�Zس 
 \�Zz» Ä »Zm 

Z´Ëن   -  Z]  ÃZ´�¿دا  �Z^eار  �f§د در اZnËد   ZÅ
ÃZ´ËZa  یZÅ و�Ì¿ 

- d�Ëط زÌv» از آب، ا¿�ی و d�§Zv» 
-  Ä¿Zfع دو�Â¿ یZÅرZ¯ مZn¿ا 
 اZ¯Ê�Z¼fmر[�دی  ZÅی ZÀ§ Ä �Âeوری  -
-  �Åو�a مZn¿ا Ê¿Z�¿م اÂ¸� ÄÀÌ»ر در زÂv» زZÌ¿ یZÅ 
-Ä»Z¿�] Êuا�� Ê¸v» t�� ر درÂv» Ä¸X�» Êز�Â»ی آZÅ 

�°¶ دÌv» ÊÅط  
Ê¿Â»ا�Ìa 

آ«Âزش و �aوZÌ¿ �Åز 
 «Âvر

 [Â^Æد و� dÌ ا»Z�fدی
 ²ÀÅ�§ دÂ^Æ] 

 d�Ëط زÌv» ظ¨u 
 |Ì·Âe و ÊÀË�§رآZ¯ 

آ«Âزش Zneری �Zزی  
 Ê·Z� 

ÃZ´
ا¿�

º د
Æ�

 �
ÅZ¯

 ZÅ
Äm

[Âد
از 

ی 
ZÅ

 Êf
دو·

 

-  ÃZ´�¿دا d¼� Ä] d¯�u ¶�¿ یZÅ3  4و 
درآ«|ZÅی �aوÊ�Å و    -  Ä] �f�Ì] Ê´f�]وا

 Êز�Â»آ 
- ÄmدÂ] لZ^« در �f�Ì] ÊËÂ´z�Za Êf§ZËی درZÅ 
در   -  ÊصÂ�y  �z]  Z]  �f�Ì]  ¶»Z e

 را�Zfی ر§� ¿ZÌز آ¿Zن
- Ê·Z» ÊËZ¨¯دÂy d¼� Ä] d¯�u 
-  Ä»Z¿�]    در «Âvری   Ä¸X�» و  «Âvری 

ÃZ´�¿دا ÄmدÂ] 
-  ÃZ´�¿دا  ÊËZÀآ� «�Zئ¶  ZÅ  ·�وم   Z]

 صÂ�¯ d Àر

¯¼® Z¼f¨³ن  -  ÃدZ¨fا� [�ای  �Zز«Zن�Zزی  ZÅی ZÅی 
ÄË�Ìy 

 ا�Z¨fدÃ از ��§Z»|y dÌت ر§ÊÅZ دا¿�´�Ze( ÃZر و...( -
 ZÅی �¼¾ ZÆ» d»|yرÄ �Âe Êe آ«Âزش -
 ZÅی [�ون �Zز«�a Ê¿ZوژÌÆ�e Ã¶ در §�اm |ÀËذب  -
-  Ãوژ�a ذبm ای�] ÃZ´�¿دا |ÌeZق ا�ËÂ�eÊ¸» یZÅ 
-  ÃZ´�¿دا Ê·Z» �]ZÀ» Ä] ن|Ì�z] عÂÀe 
در   -  ÊËZ§Â°� و  ¿Âآوری   ،�Åو�a صÀ|و©  اZnËد 

 ÃZ´�¿دا 
- d¯�� Ä �Âe یZÅنZÌÀ] �¿دا 
 �Zزی «�Â�vت و Z»|yت �aوZneÊ�Åری  -
 �a �Ì�ZeدÂy Ê»Z�¿ �Ì£ �Ëد�³دان -

ÂÀf»  �]ZÀ» ن|� �e ع
 ÃZ´�¿دا Ê·Z» ¾Ì»Ze

 ZÅ 

ÄmدÂ] ©Â�  یZÅ
 d¼� Ä] Ê�Åو�a

ÃZ´�¿ی داZÅ�e�] 

  �¼f�» �Ëا§�ا
  dÌuت ص��Z»ا·�ا

 ¯Zری 

 Ê¸
Ì�

ve
ک 

|ار
ش «

 ارز
�

ÅZ¯
 و 

ری
Âv

ت «
ZÆر

ش «
�f�

³
 

آ«Âزش  -  ¾f§ZË  dÌ¼ÅاÊ¿روا  Ä�Ìu Ê·Z�- 
 Êf¯�u 

-  Ä»Z¿�]  Ä]  �Ëی  �³اZÅ  Ä] «Âvر  «ZÆرت 
 ÂXeریZÅی آ«Âزش Zmی 

«ZÆرت    -  �]  ÊÀf^» «�اZËی  و   ©Â¬u  Ä^·Z�»
Ê¸Ì�ve ی «|رکZm Ä] 

و آ«Âزش و    -  dÌ]�e mذب،   |ÀËا�§ �ÌÌ¤e در 
Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» dا�|Æ´¿ 

آ«|ن    -  |Ë|a و   ¶£Z�»  �¼f�»  d§��Ìa
 |Ë|m ¶£Z�» 

- ÃZ´�¿دا Ä �Âe یZÅ رÂv» رتZÆ» 
-   Ä¬¸u [Ä اZ�eل   d Àص و  دا¿�  ZÅی 

 �´Ë|°Ë 
-   ÃZ´�¿دا  Ä] ورود   Ä]  ¶ËZ¼e  �ÅZ¯ یZÅ

 �ÊfÀ و آ«Âزش «Âvر
-  Ä »Zm یZÅزZÌ¿ �¼f�» �ÌÌ¤e 
«Âfن   - و   �]ZÀ»  ،ZÅ  ¶�§��  �¼f�»  �ÌÌ¤e

Êدر� 
و   -  |ÌeZا� Âeا¿¼Z�|Àزی   Ä]  �¼f�» ¿ZÌز 

 «�[ZÌن
آ«Âزش   -  ¾f§�³ و ZÅی  رو¿ق   Ê���

 ¯���ZÅ ®Ìی «ZÆرZm Ä] Êeی آ«Âزش 

-  \�¯ �] �f�Ì] �¯�¼eرتZÆ» یZÅ |Ë|m 
-  dÌ·Z § ³ذاری  «|ارک ارزش  Zmی   Ä] «ZÆرت  ا�Zس   �]  ZÅ

 Ê¸Ì�ve 
 ¿ZÌز�Z] �¼f�» ÊnÀزار )���»À» Ä|ان ¯�\ دا¿� و «ZÆرت(  -
-  ¾Ëو|e  Ãی  دورZÅ زود و  «Âvر  «ZÆرت   Êز�Â»آ

 [ZزدZÌ¿ Z] \�ZÀf» ÃزZÅی §�ا�Ì³ان
-  �] |Ì¯Ze10  دZ�f«ا Ê¿ZÆm �¼n» رتZÆ» 
 «Âvری ، [�¿Ä»Z دروس [� «^ZÀی «ZÆرتZ]ZÅز¿´�ی ��§�¶ -
 Âeا¿¼Z�|Àزی «�ZÆ» �¼fرت «Âvر ا�ÌeZ| و «�[ZÌن  -

ZÅ �|م Z�e[ق «ZÆرت 
 [Z] Zزار ¯Zر 

�ÌÌ¤eات �Z]Zfن در  
 آZ¯ Ã|ÀËری 

�Ì¿ ÊÀË�´ËZmوی ¯Zر  
��Ì¿ Z] ÊfÀوی ¯Zر  

 دZfÌnËل

 dÌ¼Åا �Ëا§�ا
 ZÆ»ZÅرت
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ÄجÌث و ¿تvی ب�Ìگ 
  Ã|ÀËزش  آÂ»آÊ·Z�،   نZ]Zf//� ات�//ÌÌ¤e Ê//Åا�¼Å و ®¼¯ Z] Ä¯وریZ//À§  ات�//ÌÌ¤e ¾Ì//Àr¼Å و

Ê» ن رخZÆm ��Ze�� در Ê�Z¼fmدی و اZ�f«ا|Åد  ،d//ا� �//ÌÌ¤e لZ//u در d��//� Ä//] ای�//] .
¯//Ä از ��Ë//ق   رودا¿Z//�fر «//ZÅ  Êدا¿�//´ÃZ  و  �//Ê·Zآ«//Âزش  ا�¼ZÀÌن از ËZa|اری، از «Z��Âت  

 Z//uل  در  Z//Æmن  و  Zu  �//ÌÌ¤eل  در  Âmا«�  ¿ZÌزZÅی  Â´z�Zaی  �aوÊÅ،آZÅÃ|ÀËی  ¯Zر[�d روش 
Zوی  �aوÅ .|À�Z]،�Å|ف اÂve    ¾Ëل  [//�  «//Z//Ë  �iÂد�Ì³ی  و  آ«Âزش   ÂuزÃ  رو¿|ZÅی  ¯��ن  وا̄
Ã|ÀËآ  ÃZ´�¿یداZÅ  Ê�Z§د    (ردÂ»  Ä ·Z�»  :ÃZ´�¿م  داÂ¸�  ن  وÂÀ§  ÊËاÂ//Å  |ÌÆ//�  ریZf//�) دÂ//] .
 دÊ|//ÀÅا·� Zع »�ار «را Ä¯ |Àf�ÅËÃ|À dve آ  Êو ا«Âاج «Âvfل ¯ZÆm Ã|ÀÀ¿  �وÌ، ¿رو¿|ZÅ¯��ن
eا�iو اÊ  ²  یرا [�اÀÅ�§ ،�»اÂm ،ZÅرZ¯ د، ¯�\ وZ�f«و �^®ا ZÅZÅز¿|³  یÊ    .|¿ر دارÂ//� Ä]
  Ê¸¯دو دËÃZ³|  ردÂ» ندر𿿿¯ ZÅ|¿د داردروÂmهو 

 �//Ìdد�Ây dد�Zن ¿  �ZنZÅ ا�Z¬fد دار¿| ¯Â]Êd�Â¿�� Äدنه [ �  Ìºاول: ËÃZ³|  ¸�eد
 �//°|ËÃا¿|  ®Ë[� ا�Zس  رو¿|ZÅ  ¯��نا�Zس،    ¾Ìº  »Ê³Ì|¿�¼Å �] .Ìآ¿�e ZÆ¼  ی[�ا  ´�انËو د

uا�� �°§ ©Zeو اÊ  Âne وË�  »Ê|¿Â�  ¼¿ وÊانÂe  Å آن ¶]Z¬» درÌچ   //�À¯واÊ   Z//» ن داد وZ//�¿
¸�eÌº f�Å ضv»Ìº. 

 Ì�]Ì //ÀÊراÂyÌº�//fÆ] .Ë¾  a Ãد «�¸ط [d�Â¿�� �]ËÃ|À  �Z و آ  ÂeÌºا¿Êدوم: «ËÃZ³|  » Zد
ا¿|از و À¯Ìº  º//�q//   ی��ZزËاز ا�ن Ëº  Â�eرا [�Zز  ËÃ|Àآ  Ìºا�d. اÂf] �³ا¿  fyZ�ËÃ|À¾ آ  Ë،Ã|Àآ

�Z] Äfدا�Ìº »Ê¿اÂeÌº Zfیدر را� À¯ d¯�u آنÌº. 
Àf^»Ê  د �]ËÃZ³|    Z] دوم و( Ê//�Ìv» �ËZa //ر��]Ê  ¿Z//^»Ê  �//�¿³//   ی�^y تZ//�¸m و ،Ê

eZا� d¯رZ�»Ì|   Ä�Â]�» Äfر�،Äy�q یÂ  ZÅیدا¿�´ÃZ رو¿|ZÅی «�iÂ [� آÃ|ÀË¯��ن و ...( و ا́·
Ê�Z§ح  د�� Ä]|¿|� ÊËZ�ZÀ� �Ëهز  

[Ê·Z�   Ä //�Âe Äآ«Âزش  [�ZÌری از «ؤ��Zت  ا«�وزÃ    ؛Êرس¼  �Ìغ  یZÅگ��fش آ«Âزش
Ã|//ÀËل [//�ای آÂX�» و¿|ان�Æ� و �ÅZ» نZ��zf» انÂÀ� Ä] نZËÂn�¿دا |//Æ f» �eار|//ËZa ای

�Å|ÀfÃو𿿿� .  �]  Ä»Z¿�] Êدر� ،Ê¼ی ر��Ì³دZË Ê¼ر��Ì£ Ãاز راd//ا� ÊËZ//Å Ä//¯ Ê»|//¿اÂe از 
Ä �Âe  ¾ÌÀq  Ê´f�ËZ�Ê´f//�ËZ�( ÊËZÅ در Ä//ÀÌ»زÊËZÅ |//À¿Z» dÌ·ÂX//�» ،Ê�Z//¼fmا ÃZ³|//Ëد 

¯d//ËZ¼u   .|//À  ا·𿿿Ì//�vfن§Zرغ  در  Z//Åی «²ÀÅ�§)¦//¸fz  و  ZÅر�Äf  در  ¯Zر  Ê¿ZÆm دا�f¾ و
ÌÌ¤e//� را دارد   �Âا«//¶  �Â//Àان  [Ä  دا¿�ZËÂnن  Âeا¿¼Z�|Àزی  �Ì£  ¶Ì�¿Zfa  Ä �Âeر�¼ZË  Êد�Ì³ی

 (.  2019،  1)�³ا«ZeZ¯� و �وا

 
1. Gramatakos and Lavau 
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¤eÌÌ�  روË{�°   Ä] زشÂ»از آËگ{ZÌدر ؛ی� d//Ì]�e و ºÌ//¸ e  مZ�¿ ÊfÀ//� و º//¸ » ،رÂ//v» 
 Z//Ëد�Ì³یدار¿//|. و·//À»  Ê¨ //¶  §�ا�Ì³ان ¿¬�Ê·Zu  Ä¯  Ê  در  دÊ»|ÀÅ  ارائÄ  را  ا����Zت  « ¸¼Zن
Ân�¿ر  داÂv»  �]  ¾Ëا  dا�  Ä¯  Ä]  نZËÂn�¿ق  داu  بZzf¿ا  Ãد  دادÂ�  Ze  Ä]�ne  ی�Ì³دZË  دÂy  را 

 ZÅی[�¿Ä//»Z  از  ای�f�³دÄ]  ¦Ì�  Ã  دا¿�Âv»Ânر  ZËد�Ì³ی  دË´�، اص���ح  [ZÌن  ¯Ä] .|ÀÀ  اZnËد
،ÊfÌ]�e و Êز�Â»رب  آZne  ،ی�Ì³دZË  یZÅد�°Ëرو  Ê//ز�Â»ی  و  آZ//Åد�^Åرا  ÊfËZ//¼u  Ê¸Ì//�ve 

ÃرZدارد  ا� Ä¯ ای�] Ê³|Ìر� Ä] یZÅزZÌ¿ Êز�Â»آ ،�ËZ¼f» ،قË𿿿� ،ZÅآرزو Z//Ë Ä//ÀÌ»ز �//aیZÅ 
Ê´ÀÅ�§  ®e  ®e  ان�Ì³در  §�ا  ��¿  Äf§�³  Ã|�  dی.  ا��Ì³دZË  Ân//�¿ر [//�  داÂ//v»  ل𿿿¬f//ا� 

Ã|¿�Ì³دZË  Ê» |Ì¯ZeریÂXe .|À¯  ی  �¼//¶  و�Ì³دZ//Ë  رÂ//v»�Ì³ا�§  Ê//Àf^» �//] Ä//Ë��¿ ی�Ì³دZ//Ë 
Ã|¿زZدر روان� ÊËی�³ا�Ì³دZË Ê�ZÀ� dا� Ä¯ �] �¬¿ ÊeZÌu Ã|//¿�Ì³دZË در ¾fyZ//� Z//À » از 

 ¯Ê¸^« |Ì¯Ze  Ê»  .|À وی Ä]�ne و Ë|m|  ا����Zت

»ÌنZ  Äfم  یار�Â¸� دن�  :ÃدZ¨fی  از  ا�ZÅد�°Ëن  روZÌ»Äfط  در  ایر�Ìv»یZÅ   Ê//ز�Â»آ
Ê�Åو�a ل  در  وZی�ZÅ  �Ìyا  Ä]  رÂ�  ¶]Z«  ÊÆmÂe  �Ëا§�ا  Äf§ZË  نZ//Ì» ÃZ//´¿ .d//ا�  Äf//ایر� 

ÄnÌf¿  ریZ°¼Å  دو  ZË  |Àq  Äfر�  ÊÅZ´�¿ای  دا�]  ¶u  ®Ë  d//ا� Ê//¼¸� Ä·أ�»  Ä//¯  دوران  در 
 ا�//d،  ا§Z//fدZ§  Ãص¸ZÅ  ¦¸fz»  Äیر�Z��zf»  Äfن  [Ä¯  ¾Ì  ���ی  و در  �³ا��zeÊË  رواج

ÊÅZ´¿  ت|uوÄ¿ZË�³ا  Ä]  �//¿د  درص//|د  و  دارد  [�//�ی  داZ//nËا  �Z//^eار  ¾Ì//] Ê//¬�À»  مÂ//¸�  و 
ÊËÂ´z�Za  Ä]  ؤال�ÊËZÅ  dا�  Ä¯  Äfیر�ZÅ  Ê��ze  ÊËZÆÀe Ä]  Ê¼¿|À¿اÂe  Ê]اÂm  ای�]  ZÆ¿آ 

 آ«//Âزش  [//Z//« Äدر �//Ê·Zآ«//Âزش  «Z//��Âت دÊÆb//�( |//ÀÀ¯1401). �//´Ë و Z//°¼Åران،    Ìa|ا
ر�//Ë �//�À»  Äf//® از  �Â//Æر،  Z//uل  در  و  § ¸ZÅ  ÊیÄ]  �·Zq Ä¼Å  ر�Ê³|Ì  [�ای  دا¿�ZËÂnن،

Ê¸Ì�ve  د�¨À»  |Àf�Ì¿  .یZÅد�°Ëرو  ¾Ì]Äfایر�  Ä]  قÌ¬ve  زش،  وÂ»ی آZÀ]�Ëز Ê//�Zای ا��//] 
ÊËÂ´z�Za  Ä] یZÅزZÌ¿ یZËÂa  زشÂ»آÊ·Z� Ä »Zm ا«�وزی و .|Àf�Å 
 «ZÀ§  |//À¿Zوری  ZÅی¿ÂآوریÊ؛  °Ìو ا·°�fو¿  Ê[� آ«Âزش س�Ì^Ê  fÀدن آ«Âزش �e¯غZ·ب

�Àf//�Å Ê·Z|.  اË//¾  آ«Âزش  در ZËد�Ì³ی  e �ÌÌ¤e|ر�Ë و  Zuل  در  ���ZË  Ê^Ì¯�e   Ä]  dد�Ì³ی
¯À//| ا·°�fو¿Ê°Ì و آ¿��Ë¾ اد£//Zم «Ã�Æm Ä] Ã�Æq  Ê را [Z آ«Âزش   آ«Âزش �Â¿  ÊfÀع ZËد�Ì³ی

 و £//�ل هZ//°¼Å2 (2018)ران و ادوارد «�Z// ·Zت ZÅی(. 2020Ä//f§ZË، 1)آ¿Ê¿Â//f و Z//°¼Åران
 دا¿�ZËÂnن Ä]�ne و ZËد�Ì³ی ZËد�Ì³ی Z e Ê^Ì¯�e«¶ روË°�د ¯Ä  داد  ¿�ZنZ°¼Å3  (2018  )ران

 Z//Ëد�Ì³ی  ز«Ä//ÀÌ  و  e//|رÃÂv¿  �Ë  از  آ¿ZÆ  آe  ¶]Z«  �] ÊÆmÂe  ÊÅZ³أ�Ìi  ز�Ëا  دÅ|ه«Ê  ا§�ا�Ë  را

 
1. Anthony et al 
2. Edward et al 
3. Ghazal et al 
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 روË°//�د ¿�ZË  ®//Ë �//Ìد�Ì³ی Ê//^Ì¯�eه    ¯Ä  ر�ÄnÌf¿  |Ì  اÂa .|À¯1  (2014  )  Ä]  ¾Ëن«Ê  اZnËد
Êز�Â»و  آ��Ìa  ای�]  ،Ã|ÀËآ  Ê°Ë انÂÀ� Ä]  از  Ãرو¿|  د  �//e�]  ن در�//«  ،º//°Ë و d//�Ì] Ä //�Âe 

Ê»|]ZË. 
 [//� «e  Ê//¼Æ//أÂve  �Ìiل  Zuل  در  §ZÀوری  ا¿|ازº�q  ؛«داوم و «�f¼�  ی�ZÌ}گËو    آ«Âزش

Z�Z¬e  ی  [�ای�Ì³دZË  دامZ»�¼ ·ران  اZ°¼Å ن و�´Ì¿( ی2019،  2دارد�Ì³دZË .)  دامZ»�¼ ·ا Ê¸°//� 
 [//ZزË´�ان  �Ê·Z  آ«Âزش   «Z��Âت.  ا�f»  d¼�¯�  §�دی  ر�|  [�  ¯Ä  ا�Ây  dدآ£Zزی  آ«Âزش   از

Ê�Zدر  ا�  lËو�e  ی�Ì³دZË  �¼f�» اوم و|»  ¾Ëا .|Àf�Å  |¿رو  ًZe|¼�  ر  ازZÆq  | ]  ط^e�»  وی�//Ìa 
Ê»|À¯  :d¯رZ�»  Ãد�f�³�e  ف  وZ� ¿یها�Ëذa  Ê·ZfÌnËیه  �|ن  د�Ì³دZË  d¯رZ�»  Ê�Z//¼fmو  ا 

 آن از §�ا�e  و  ZËد�Ì³ی  در  «�د«Z�»  Êر¯ZÅ  dدا¿�´ZÆq  | ]  ,ÃZر  اË��  ¾Ëق  از.  �Æ�  Ê¿ZÆmو¿|
 ��§Z//À]ZÅ  d//Ì[�اË¾ دا¿�//´ÃZ  .(Ä]4  ،2021 ¿¬//¶ از اÂreر¿//ÀÀ¯3  ،2006  Z| )§¸¼Ê»²ÀÌ  اZÌu  را

��vÀ»  Ä]  ای  §�دی�]  Ä �Âe رتZÆ»ZÅ ورش  و�a ،�¿و دا ¶Ì�¿Zfa lÌ//�] �]Z//À» Ê//ز�Â»و آ 
ºÅدن  §�ا�¯  d//ی§�صZÅ  ی�Ì³دZ//Ë  ای�//] dÌ ¼mیZ//Å ¦//¸fz»  //��Â»( |//¿ی دار�Ì³دZ//Ë Ä
 ¿ZÌزZ//Åی  [Ze  Ä  دار¿|  ¿ZÌز  ZÅدا¿�´ÃZ  ز«ÄÀÌ،  اË¾  (. در2023/05/06ا· ¼� Z] ،Â°�¿ÂËزZ»  :Ê]ZËدام
 د�f�Ì] x�Za  .|ÀÅی ا¿ �Zف [ZË ZدÃ|¿�Ì³ §�د

 ]Ì¾¸¸¼·اÊهZ´�¿دن }ا�ZÅ ؛¾Ì]Ê¸¸¼·نا|� Ä] انÂÀ� ®Ë مÂÆ¨» ر وÂfر د�Z¯ دی�^Åرا 
®Ë  Ã|Ë|a  ًZf^�¿  ،|Ë|m  Ãد�f�³  ع  وÂÀf»  زش    درÂ»آÊ·Z�  d//ا�  Ä//¯  ط//�Âe  Ê//^Ì¯�e  Z//ËÂa  از 

�Âد )دوdË و «Å  Ê|اZ ¨ÀË}  dËن  و  دا¿�´ÊÅZ  و  §�Ê´ÀÅ  اÊ�ZÌ�  ،Ê�Z¼fm،  ا»Z�fدی،  «�Àق
 [�//lÌ و در�Ä»Z¿�] Ê ارZ¬eی  دا¿�،  Z^eدل  [�ای  راZ�  ¾Ë�fÆ]  Ãزیا·¼¸¸Ì]Ê¾.   (2021،  5آ·Z^fخ

ZÅاد| fو  ا�  �]ZÀ»  ق  [�ایÌ¬ve  و  �Ëر|e    dرانا�Z//°¼Å س وZ°//�Z¯Â°(. [//�ای2023،  6)ا� 
Êf]Z«ن،  ر|¿Z»  ÃZ´�¿دا  ZÅ|ËZ]  dÌ·Z §یZÅ  ¾Ì]Ê¸¸¼·د  اÂy  ش   را�f�³  Ä] و |ÀÅد  دZ//nËر اÂ�À» 
�ÌÌ¤e ا«� در درÂm t�� ،Ê¸v»  Ê¸» و ¾Ì]،Ê¸¸¼·ا  |ËZ] رÂ�u Ê¿ZÆm دÂy را �Ëا§�ا   .|ÀÅد 

 و  ر»//Ë  Ä// »Zm  Êf]Z®  از  ¿Ê�Z  ا�ÌÌ¤e  Ê�Z¼fmاته  }ا¿�´Zه  ÊاجÌd  �Z¼f«�ئË�  ·Âا§�ا
ا�//d.  ¯�دÃ ��وری را دا¿�´ÊÅZ «ؤ��Zت [Ä ا�f�³  dÌ·ÂX�» Ê�Z¼fmش   Ê¿ZÆm،  ارZ�Z^eت
dÌ·ÂX�»  Ê�Z¼fmو  ا  ،d¯رZ�»  Ê�z]  ت  ازZ»|y ZË "dËرÂ»Z» مÂ�7" ÃZ´�¿داZÅ  �//»زو( dا�

 
1. Poon 
2. Nygren and et al 
3. Flemming 
4. Atchoarena 
5. De Wit and Altbach 
6. Skokauskas et al 
7. Third Mission 
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 �ÂÀان [ZÅ Äدا¿�´ÃZ اÄ]2 ،2021dÌ·ÂX�» .) Ê�Z¼fm ¿¬¶ از Âm¿� و Z°¼Åران  2011،  1و [ÂÀرث
®Ë  یÂ´·ا  ÊfË�Ë|»  Ê«𿿿yو  ا  ÄqرZb°Ë  Ê¬¸e  Ê»دÂ�  Ä¯  �§ZÀ»  ¶]Z¬f»  ای  را�//]  ÃZ´//�¿داZÅ  و 

 و ËZa//|اری  ve¬//ق  [//�ای  «�¸//Âب  «�dÌ·ÂX اÊ�Z¼fm ا[//�اری  ¯À|. ا[Z°fرات«�e  ÊوÂm  lËا«�
 (. 2021، 3ا�d )ZÅ¿² و دو ¯�ÂرÄ¼ÅZÅ  در ZÅدا¿�´ÃZ �¼¸°�د [Â^Æد

�ÅZ¯  هZ´�¿ا{ ºÆسÄج{Â] از ZÅZÅی  f·؛  }وÊطËدی  ��اZ�f«ا  Ê´f�]ر، واÂ�¯  Ä//mدÂ]
ÃZ´�¿داZÅ  Ä]  �]ZÀ»  و ¯��ی Êf¨¿ ÄmدÂ] Ê//¸» ر درZ//À¯ ºË�ve ار�¼f//یا�Z//Å ¾Ì]Ê//¸¸¼·ا Ä//] 
|Ë|�e  یZÅرZ�§  Ê·Z»  ت    درZ��Â»  زشÂ»آÊ·Z�  Ã|Ì»Zn¿ا   ،ZzÌ¯( d1400ا�Êر��] .) ÄmدÂ] 

ÃZ´�¿یداZÅ  �^f »  نZ»رÂ�¯  نZ�¿  Ê»|Åد  ºÆ� Ä¯  ÄmدÂ]یZÅ  ÃZ´�¿دا ÊeZ¬Ì¬veیZÅ   ان�Ëا
 Äf§ZËا�Z//^fرات اÂ¼n»  ¶¯  �Z//�fyع  Êfu  ا�d و  ا¿|ک  [�ZÌر  از ZyZ¿ |Ì·Âe·� داÂ�¯ Ê¸yر

Ä]  ÃZ´�¿یداZÅ  �^f »  رÂ�¯  �f¼¯  از  Êy�] ÄmدÂ]  از  ÃZ´�¿یداZÅ  ÊmرZ//y  و ÃدÂ//]  Ä^eیر|//À] 
�¼ËZe  نZ�¿  »Ê|Åد  Ä¯  �//z] زZÌf»ت اZ//¬Ì¬ve ÃZ´//�¿یداZÅ \//zfÀ» ان�//Ëدر ا Ä//�ËZ¬»  Z//]

ÃZ´�¿یداZÅ  \zfÀ»  ن  ��ا��ZÆm  ¦Ì �    ،Ê//¼Ì��( d1399ا�).  عÂÀe ¾Ëا�]Z//À] Ä//] Ê//�z]
ÃZ´�¿در دا dË�Ë|» تZ»ار از ا·�ا|ËZa Ê·Z» راتZ^fا� ¾Ì»Ze درآ«|ی و �]ZÀ» .dا� ZÅ 

Z//Åی ¿�Zم  ¯//Â�  ÄرZ//¼ÅنÊ؛  ¸Ìو ¯�ÅZ ارزش «دارک veص  ی«Âvر«ZÆرت  گ��fش
 ¯ZÅ  d§��Ìa  Ê»\//�¯ ،|//ÀÀزÄ �Âe  dyZ��Ë  و  �|نصÊf À  �|ن،دÊ·ZfÌnË  ¿��  از  ا»Z�fدی
�Âد. در ��� ا¿¬��ب صZ//Æq Êf Àرم و «Ê  ��وری  «ZÆرت  رZ¬eءا  و  [Zزآ«Âزی «ZÆرت  «ZÆرت،
d���  �Ë��  d§��ÌaیZÅ  لZ¤fا� ،Ê¸Ì�ve رک|» ¾fدا� Z] ZÆÀe وریZÀ§ Ä// »Zm ی ا§�اد�Ëذa

 ¯//Zر [//Zزار در «d//Ì¬§Â و ¿dÌ¬§Â» �Ì آ¿Zن در «�Âz¿ ¾Ì¼�e Ê¸¤� d§��Ìa �ÌاÅ| �|. [�ای
در   آ«Âزیدارد. [Z//À[�اZ//Æ» ¾Ëرت  Z//Æ»  �»Z//mرت  «ZÌ¿  Ä]  ®Ë  Ä�Â¼nز  §�د  º°Ë،  و  [d�Ì  »�ن
 «Â//vردا¿�  ¿´ÃZ  دارد. �ÌÌ¤e  اdÌ¼Å  آ«Âزی�¸ºÅÄ^e�»  Z]  º  و  ËÂ¿  ºÅÄËZa¾  آ«Âز�ZÅ  Êی¿�Zم

Ä]  ÃZ´¿  ÊÀf^»  �Ëرت  [� ا§�اZÆ»  ،نZËÂn�¿دا  Ê°Ë  از  ¾Ë�f¼Æ»  مZ³ZÅ م  درZ�¿ ل درÂve �Ì�»
ÂyاÃ و [//Zرا¿Ê، �¼�ان، �Ì¾ا�d )صZ�f«  Êv·Zدی[�ا�Zس ¿ZÌزZÅی اÊ�Z¼fm و ا  �Ê·Zآ«Âزش  

Âeا¿//| [//Z ا§//�اZ//¯ �ËراZÅ ،ÊËی د§//Ê» Ê�Zآ«Âزی دا¿�//ZËÂnن در دا¿�//´Z//Æ» .)ÃZرت1398
Ã�Æ] ،Ê�z]�iر واZ¯ وی�Ì¿ وری  ®¼¯  Ä]  نZ»زZ�  ای�] Êf]Z«ر�e Ä] ،ل �|نÂve ریZfyZ� و 

 ¯À|.  §�اÂ�¯ �Ì³ر ¯¼® ا»Z�fدی  ر�|

  � د§Ê�Z و دا¿�´Â» ÃZرد «�Ê·Z�   Ä//] Ä// ·Zآ«Âزش  ZÆÀ�ÌaدZÅی ¯Zر[�دی ز�Ë [�ای «�ا̄
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 �³ی و ZËد�Ì³ی ÂyدراÅ^�هZÅی آ«Âزش £�Ìر�¼ÂfÀ» |À¿Z» ÊرÊ]�» ،²ÀËا�Z¨fدÃ از روش 

• Ä»Z¿�] ¾Ëو|edÌ·Z § و Êی در�ZÅنZÌ» Ê�Åو�a یZÅÄfه  [�ایای ر�Ê¿Z»زZ� ¶ئZ�» ¶u 
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