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Abstract   
Background & Purpose: Various frameworks have been presented for 
modeling innovation ecosystems. Despite the overlap of some components, each 
one lacks some components mentioned in the other, which can damage their 
boundary object. Therefore, the current research deals with the typology of 
modeling structures of innovation ecosystems. 
Methodology: The current research is exploratory in terms of purpose, basic in 
terms of usage, and secondary research in terms of the method using the 
systematic review process. To collect data, the library method and the phishing 
tool were used. The research community included modeling articles of 
innovation ecosystems and the research sample included 17 articles out of 1321 
primary references. The research strategy in the analysis of articles is based on 
comparative qualitative content analysis and the quality control of the research is 
based on the criteria for measuring the quality of qualitative research. 
Findings: based on analyzing selective articles , The modeling constructs of 
innovation ecosystems were identified and categorized into three levels: (1) 
Axial construct (active and passive) (2) actor-level construct (role emersion and 
types of acting roles) (3) background-level constructs including environment 
(institutional and Macro environmental conditions) , capacities (hard and soft) 
and orienteers (foresight, ecosystem vision and ecosystem life cycle) . 
Conclusion: The findings of the research enable the policy makers to modify, 
align and rearrange its constructs in terms of the multiple dimensions of the 
innovation ecosystems, and by avoiding the asynchrony or dispersion of the 
decisions of constructs, smoothen the ground for adopting flexible and realistic 
policies. 
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 چ°Ì|ه
Å|ف:   و   ÄÀÌ»ب زÂqرZq  ÉZÅ Ê�ÂÀf»    Éل[�ا|»  ÉزZ� مÂ]  ÉآورÂ¿ ا�d  ارائZ�ÄزZ³ن    �غÄ¯  ¸�Ì º  �|ه 

¿Z�Âb¼ÅÊ  y�]Ê   Ä¨·Â»ZÅ®Ë �Å ،  y�] |«Z§Ê   Ä¨·Â»ح در د��» ÉZÅË�´É dا�  Ê» Ä¯ دنÂ] Éء «�زÊ� |¿اÂe
 Ä�|y را   ZÆ¿آ|À¯ رو   .دار   ¾Ì¼Å Ä¿Â³   از   Ä]  ��Zu  �Åو�a زهZ�  Ê�ZÀ�  ÉZÅل|»  ÉزZ� مÂ]ÉآورÂ¿   �ZزZ³ن 

Ê».دازد�a 
و از ¿�� روش، �aو�ÅییZÌÀ]  ÊدË¾از ¿�� ¿Âع ا�Z¨fده، ، ا¯Ê§Z�fاز ¿�� Å|ف،  �a ��ZuوÊ�ZÀ�  �Å: روش

 [�دار�Ì§É  و ا[�ار آناÄ¿Zz]Zf¯  É  از روش  �³دآورÉ داده[�اÉ  ا�Z�¿  |À»  .dم«�ور    §�اZ] ÄËÂ¿Zi|ÀË ا�Z¨fده از  
fده �|ا�Z¨�Åو�a Ä »Zm .  ¶»Z�    ت𿿿Z¬»ل|»  ÉزZم�Â]�Åو�a Ä¿Â¼¿ و ÉآورÂ¿ نZ³زZ�    ¶»Z�  اد| e17 Ä·Z¬»
و ¯fÀیی�ل   Âfv» ¶Ì¸veا�ZÌ« Ê¨Ì¯ ÉییÊراÅ^�د �aو�Å در 𿿿Z¬» ¶Ì¸veت [�ا�Zس    .[Âد«��m او·ÄÌ    1321از  

�] �Åو�a  ÉZÅرZÌ » سZا�Ê¨Ì¯ ÉZÅ �Åو�a dÌ¨Ì¯ �nÀ� دÂ].  
Äf§ZË :ZÅ    ، \zfÀ» ت𿿿Z¬» ¶Ì¸ve سZزه[�ا�Z�  ÉZÅل|»  ÉزZم�Â] tیی�� Ä� در ÉآورÂ¿ نZ³زZزه�Zیی� ÉZÅ
�ییÉ   ¶»ZاÀییÉZÅÌÄ ز«�Zزه  و   �Ê�ZÀ(¿Âع  ¿¬� و   )اZ] t�� ÉZÅË�´  ÉZ¨Ëز�Zزه،  �Ë~a(Zل و ¯�À) §   Âv»Éر

  �Ìv»v»(Ì�  دZÆ¿É  و ��اË�  v»Ì�Ê  §�� ،)ن񯿿¯Ìd  (  اعÂ¿ا ¶»Z�dÆm و )و ¿یی�م dzیی|ه�ÀÅد  ZÅ( ¶»Zیی�
 . [Ä¬^�|¿|� É|Àو Äy�q �¼�(  ا¿|ازZ´¿É، º�qرÀ|هËآ

 ÄnÌf¿ :É�Ìگ  Äf§ZË�Åو�a ÉZÅ  Ä]  d�ZÌ³~اران� |Å|Ì» ن راZ°»ا ¾Ëا ÉآورÂ¿  Äیی¿Z³|Àq دZا[ یی �Zییv· Zیی] Äیی¯
ز«ییË Ê¿ZییZ آن [�bداز¿یی| و [ییÌÅ�a Zیی� از ¿Z�  ÉZÅºÅZزÉ و [ZزآراZ� ÊËزه¿ÂآورÄ] ،É اص��ح، Å¼�ا�Z�ZfزZ³ن  [Âم

 .¯Â¼Å |ÀÀار�³اÀ» ÉZÅ Ä¿ZË �¦ و وا»�ز«ÄÀÌ را [�اÉ اZzeذ ��a ZÅ ،d�ZÌا¯Z¼Ì¼�e Ê³|Àت « �Âف [Z� Äزه
 . �ZزÉ«|ل  ا��fاZ� ،É�eزZ³ن ¿ÂآورÂ¿،ÉآورÂ] ،Éم Ì¸̄ :ZÅ|واژه 
�ZÀ� ÉZÅییÊ �ییZزهÊ¼�Z¿.(1402 .)Ä¿Â³، ا«Ìیی�و  »Â¿ Ê�Zر�Æb�|Ì� ،É  ؛  �ZËZن، �¸Ê؛  رÌ � ،Ê¼Ìu|:  ا�ZÀfد

ÉZÅ  ،6(22 ،) د§ییÂ¿ dË�Ë|»Ê�ZآورÉ در �ییZز«Zن§�¸Z�|À»  .  Ä»ZÀزZ³ن ¿ÂآورË :É® «�ور ¿�Zم[Âم�ZزÉ  «|ل
50-23 .  
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Ä»قد»  
É|À] ZÅ ا¿�fا�ºÌÅZ¨» Ê و اËیی|هÉZÅ در­ و ZqرÂqب�ZزZ³ن [ÂÀ� Äان Ê°Ë از راها�Z fره [Âم

«Âرد ا�Z^¬fل [�ZÌرÉ از �aو�Å´�ان Âuزه ¯�\ و ¯Zر و ¿ییÂآورÉ [ییÂده   Â¯(Ì¾�1،  2004)ر¿¸
( dن،  ا�Z³رÂ»1980  ر،  ؛Â»1993    ردز  1996؛ZییrËو ر ÊfÌ�¿ZË ان،   2006،  2؛�Ì^»Zیی�ا و ¿ییÅ؛ ز
2012    ،�Ëره  2014؛ ¯��رZ fا� ¾Ëا .)  Ä¯هZ´À] از ÊÅ�³و ÉZÀ » Ä]Å Äیی¯ dیی¶ ا�یی»Z f» ÉZ
dÌ·Z §  ،رانZ°¼Å س و|Ì]Â¯Zm( dا� Äf�]وا �´Ë|°Ë Ä] نZ�ËZÅ2018 مÂییÆ¨» ®Ë �«در وا ،)

و  Z�3زZ³ن §ZÀورÉ )آدو«ZوÂ°Ëس �Âد ¯Ä در ا�°Zل «Âr¼Å Ê¨¸fzن [Âم«Â�v» ¶¬f�» Êب
 �5ییZزZ³ن  »�یی\(، [Âم2012و Å¼°ییZران ،  Z�4زZ³ن  دا¿� )ون در [�و  (، [ÂمZ°¼Å2107ران،

�ZزZ³ن (، [ÂمZ�2010زZ³ن ¯Zرآ§�ÊÀË و ا�Zfرت آÊa )ا�Ë¿^�گ،(، [Âم2013)¿�Ì^»Zان  و [Zرون،  
�ییZزÉ �یی|ه ا�ییd ( و غÌیی�ه «¨ÂÆمZ�2006زZ³ن ¿ÂآورÉ )آد¿یی� ،(، [Âم1996)«Âر،6و¯Zر¯�\

 (. 2012؛ ؛ وÂ�»ZÌ¸Ëن و د�Ì¼Ë،�2017، )آد¿
�Â¼n» ®ËییZ°f» Ä«یی¶ �ییÂ¿|ه «�fیی°¶ از [ییZزË´�ان،  [Z�  ÉZÀ » ÄزZ³ن ¿ÂآورÂ]  Éم 

 dÌ·Z § ZÅدZÆ¿ ،تZ�ÂÀ�» ،ZÅ    از ÊfÌ ¼m ZË ®Ë Ä¿آوراÂ¿ د�°¸¼� Éا�] dÌ¼Åا Éو روا[� دارا
ÉZÅ اÌyیی� روË°یی�د  در �ییZل   ¯ییÄ   ( 2020،  7[ییZزË´�ان ا�ییd )�³ا¿�یی�f¿| و ÂÅ·´��ییÂن 

  ¶°�( dا� Äfان دا��´�Åو�a نZÌ» در ÊÆmÂe ¶]Z« |آن ر� Ä] Ä¿ZËر�³اZfyZ�1  .) 

    
 
 
 
 
 
 
 

  )«v» :�^À¬ق(�ZزگZن ¿ÂآورÉZÅÉ روË°�د �ZfyZر گ�اÂ] Ä¿ZËم�aو�Åرو¿| . °�1¶ 
Âeا¿À| [یی�  «Ê   ³~اران آن ا��Ë|» Ä¯ dان و �ZfyZ� d�ZÌر�³ا�Ìa  Ä¿ZË §�ض روË°�د  

 
1. Cornelissen 
2. Iansiti and Richards 
3. Adomavicius 
4. Van der Borgh 
5. Hub Ecosystems  
6. Business Ecosystems 
7. Granstrand and Holgersson 
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 Ä¿Â³زهZ� Ê�ZÀی «|ل�ZÅمÂ] زیZم�Zر ¿ظÁ�» ®Ë :ریÁآÂ¿ نZ³زZ� |À»  /25 

آور¿| در «Âرد ا�یی�fاÉ�e آن  «Z�   ÊزZ³ن ¿ÂآورÂy Éد [Ä د�d ا�Zس در­ ¯Ä¯ Ê¸»Z از [Âم 
 ºf�Ì�Â¯دن اÂ] ژو��رZ»« |À¿Z» ÊeZ�Â�Â» Ä] ÄmÂe و |¿�Ì´] ºÌ¼�e »   ¾Ëیی|و·Z](1  ،2008 )  ،

 ºf�Ì�Â¯د ارزش در اZnËا Z] ��ZÀf» رZfyZ�« »    رÂaZ¯ ( 2010،  2)آد¿� و  ، �¬¿«  �Zییy ÉZÅ
 �´ËزZ]ر ارزشZfyZ� ران،    « ان درZ°¼Å و �Ì¼Ëد(2018 Ä°^� ات�iا« ،)  Éیی\  اÌ¯�e از Êیی�Z¿

 ºf�Ì�Â¯یی�،    « اÌ» Éن و دÂ�»ZÌ¸Ëو(2012 É�eا�fا�یی« ،)  ارز Zان [یی�´ËزZیی] ÊËÂیی�¼Å ÉZÅ
 a Ì ºf�Ì�Â¯ا ÉدZÆÀ� »   وا·�او(ران،    3Zیی°¼Å 2018و �z] ¾Ìیی] ÉرZیی°¼Å ºÌیی�Àe« ؛)  ÉZییÅ

 ºf�Ì�Â¯ا ¦¸fz» »   �ËÂËد(2016،  4 ¶Ì¼°e « ؛) ¦¸fz» ان�´ËزZ] Ê³|ÀÀ¯ »  یی|سÌ]Â¯Zm(  ،  
2018 Ä¿Zq رت|« �] �Ì³ان در�´ËزZ] تZÌصÂ�y �Ìiأe« ؛)  d¯رZ�» لZ¼fuو ا ZÆ¿آ Ê^�¿ Ê¿ز

 ºf�Ì�Â¯اف ا|Åا ª¬ve ان در�´ËزZ] ¾Ëب اÂ¸�» »    ،�¿آد(س  2006Zیی»Âe و ÂÌe؛  2014،  5؛ آ)
( و  9201،  6)آد¿یی� و §Ì¸یی�   « ÂآورÉ »ر�Ë® و ارزش Z e«¶ [ییZ [ییZزË´�ان درÌ³یی� در رو¿یی| ¿یی 

 ZییÆ¿ر آZییf§ر Éیی¶ [یی�ا]Z¬f» Ê´fوا[�یی ¾ÌییÀq ÉZÅ|یی»ZÌa ان و�´ËزZرن [ییZ¬f»Z¿ Ê´f�]وا« »  
 . ( 2018و Z°¼Åران،    7دارد )Z¼·Zeر د��·d  ( [� ا�Ìa ¾Ë §�ض  2018  ،  )Ì]Â¯Zm|س
 Äq�³ا   �Åو�a د در�°Ëرو ÉZÅ   Ä] Ä¿ZËر�³اZfyZ�   مÂ]  ، ÉآورÂن ¿ییZ³زZیی� �Ìییa    یی�ض§

 Ä¿ا|»Z� ÉرZ°fن د�Z°»ا �] ÊÀ^» ÉرÂv»8   مÂ]  نZ³زZ� ÉآورÂ¿   ]Ây Ä]  Ê ̂je Ì d    dیی|ه ا�یی�
Ze·¼ییZر و  ،  2018؛ وا·یی�او و Å¼°ییZران،  2018و Å¼°ییZران،    |سÌ ؛ Â¯Zm[ 2017،  2012)آد¿�،  

qییZرÂqب ÅییÉZ ارائییÄ �یی|ه در اËیی¾ �yیی�Â در    [ییZ اËیی¾ uییZل غZ·^ییÅ  ،2018 ،)   0Z¼°ییZران 
  از ¿ییÂآورÉ  �ییZزZ³ن  [Âم ان در Ì¸ve¶ و Ä �Âe ا��fاÂe  É�eا¿¼Z�|Àز�Ë|» Éان و �f�ZÌ´~ار 

[ییÄ ¿یی|رت    «��a  ÉZÅ �^eو�Å و    Z¼·Ze(  ،2018 )ر و Z°¼Åران   [�Âyردار ¿dÌ »Zm |Àf�Ì ��زم  
  ®Ë مÂ]  نZ³زZ� دهÂ¼¿ Êد آن را [�ر�Z ]و ا Äf§Z°� را ÉآورÂ¿  |¿ران اZ°¼Å و Â�(  ،2018    Ä]

¯Ä] Ä ارائÄ «|ل  ÊËZÅ  در « |ود �aو�Å   از ��ف دË´�،   . ( 1401،  ¿¬¶ از �É|mZ و Z°¼Åران 
  Ä �Âe و ¶Ì¸ve ِبÂqرZq ZË مÂ]  نZ³زZ� Äfyدا�a ÉآورÂ¿  |¿ا  �Ì¿– Äیی¿Â¼¿ از Ä¯  ÉZÅ  �yZیی�

 ZÆ¿آ   Ê» Ê¯Z»ZeÂÅ و ¾¿Z�¯او Ä] انÂe9   (2014 )  ، ( �¿2017آد )  ، ( رZ¼·Ze2018 )  ،  سÂ¿�] و Â¸]را
10   (2015 )  ، Ê¨11آ�   ( رانZ°¼Å 2020و Ê¿Âf�ÌeZ] و )1   ( رانZ°¼Å 2020و )    ره ¯�دZیی�  –ا�Å

 
1. Baldwin 
2. Kapoor 
3. Walrave 
4. Davis 
5. Autio and Thomas 
6. Feiler 
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8. Deliberate Manipulation 
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¯Ì¸� Äیی�غº  ا¿|  Zy ÉZÅصÊ را «Âرد Ì¯Ze| »�ار داده Ä] ®Ë §�اÂyر و�a ��¿ ÄmوZ� �´�Åزه 
�ییÂد  «Ê   «��ح در دÉ�´Ë ا��Z] Ä¯ dث Z� Êy�] |«Z§ ®Ë �Å ،ZÅ  ÉZÅزه Z� Ê¿Z�Âb¼Åزه 

و    Ê ؛ ا�ییb 2016،  5؛ روم 2009،  4)اa¸یی� و e񯿿aیی�   3اË¾ ا[�ارÉZÅ ا��fاÉ�e   2«�زÂ] Éدن �Êء 
 °�§Â°]رزاZm Ê6 ،  2009 )    É��¿ ثuZ^» ط دادنZ^eار Éم [�اÂ]  نZ³زZ�  ÉZÅر[�دZ¯ Z] ÉآورÂ¿

 ( Ê¯Zیی»ZeÂÅ و ¾¿Zاو¯�یی �Åو�a ل درZj» Éد. [�اÂ� Ä�|y رZqآن د Ê¸¼�2014  یی�¯�¼e )
( e¼�¯یی�  2017در �aو�Å آد¿� و Z°¼Åران ) ،  ��ت آ¿Zن �Z] Ê�ZÀزË´�ان و Z e« غÂ¿ �] \·Zع 

 ®�Ëان و ر�´ËزZ] �] \·Zغ  ÉZÅ نZیی\ [یی�  ،  آ¿یی·Zیی� غ¯�¼e رانZیی°¼Å ر وZیی¼·Ze �Åیی�وa در
( e¼�¯یی� غZ·یی\ [یی�  2015را[¸ییÂ و [�¿ییÂس ) در aیی�وZ]  ،  �ÅزË´�ان و ا[ Zد اÉZ¨Ë ¿¬� آ¿Zن 
( e¼�¯یی�  Å2020¼°ییZران ) آ�یی¨Ê و  در aیی�و�Å  ،  �ییZزZ³ن ��اÂ] �¼� Äy�q �] ÊÀf^» Êuم 

 ZییÆ¿ت آ񯿿»Zیی e ان و�´ËزZ] �] \·Zغ  ، Äیی¨·Â»  ÉZÅ �y و Êیی�Ìv» Êیی�»  ZÅ É�eا�fو ا�یی  ÉZÅ
 ¶ÌÆ�e Ê¿Âf�ÌeZ] �Åو�a �³ و در   ( رانZ°¼Å ع 2020وÂ¿ �] \·Zغ �¯�¼e )  ان�´ËزZ] Ê�ZÀ�
 Ä¨·Â» و  ÉZÅ ¶ÌÆ�e �³   dا� �Åو�a ¾Ëا ¾ÌÀr¼Å .  ZÅ �Åو�a وه [یی�񯿿�  ÊËZییÅ  Äیی¯ dا�یی

 0Z�Zح    ا��� �Zy Ê�Åو�a ÄÀÌ»ز ®Ë Ä]  فÂ� » ا¿|  �|ه �Åو�a Ä] d^�¿ و  ÉZÅ  رفZ f»
  «f¼ییÉ�ËZ و «�vÀیی� [ییÄ §یی�دÉ را «�یی�ح ZfyZ� Ä]Zj» Ä]  ، Ä¨·Â»  ÉZÅر �ZزZ³ن  [Âم روË°�د  

 Ê»  Ä] ZÆ¿آ Ê»Â¼� ºÌ¼ e و |ÀÀ¯ ل|»  ÉزZ� مÂ]  نZ³زZ�  ª]Zیی�e یی¶ وÌ¸ve م�¸fیی�» ÉآورÂ¿
 dا� .   Ä¿Â¼¿ انÂÀ� Ä]   Ê» ییa Ä] انÂe  �Åا �وÂییË7آ   ( رانZیی°¼Å 2019و  �Åیی�وa و )  یی�ا وfÌ»

¿ÂآورÉ در Âuزه ���«�a ZË dوZ�  �ÅزZ³ن  [Âم در ز«Zq Ä �Âe ÄÀÌرÂqب  (  Z°¼Å2020ران ) 
 ­ZÌ�Â¯ 8ا¿´¸� و   (2011  Ä] فÂ� » ) ل|»  ÉزZن �ییZییÌÀ] ¶یی»Z�9   مÂ]  نZ³زZیی�  ZییË ÉآورÂیی¿

 Ê·و  و ÉZe  �Åو�a10   (2014  �Â�y در ) ل|»  ÉزZ�  �] ÊÀf^» Äیی¿Z³|Àq ¶»Z� ºf�Ì�11  
 ا�Zره ¯�د. ¿ÂآورZ�  ÉزZ³ن  [Âم 

�ZزÉ  «|ل Â� » Ä¯  ÉZÅف [ÂÀe Äع و §¬|ان Zb°ËرZ� Ê´qزه ،  در Ä] x�Za اZ°� ¾Ëف 

 
1. Battistoni 

« �§f   (a boundary objectی )«�ز  ZءÌا�  2 »«�Z�ÂÀت  �ÂÀان   Ä]Ê   فZ� ¿پذاË�( یFlexible Epistemic Artifacts)  |Àدر چ Ä¯Ë ¾  
 �Z¼fن اجZÆجÊ ¿ Á |Àf�Å ¾¯Z� ع�Zقf» ÌZÅزZی eZا����Ê  �ÅË® » ردهÁرا [�آ ZÆ¿از آ Ê»|ÀÀ¯ � e Ë¦  »Ê|¿Â� (رZf�³ ا� ÁË،�»� 1989.)  

3  ZÅیا[�ار  �eا�fا�( یStrategy Tools)  À°e« انÂÀ� Ä] Ì ®،ZÅ   شÁر ،ZÅل ا[�ار|» ،ZÅ بÂرچZچ ،ZÅÁر  ،ZÅËZÅژ  °�دÂ·Á|f» ÁیZÅد  ی| f» ی  
اË¾ ا[�ارÄ]Zj» Ä] ZÅ ا�ZÌء    (.1997)¯��رک،    �Ë¦   » Ê|¿Âدر د��fس Ë®  � e »|Àf�Åا��fاË�Ëd  �eدر «|   ی�Ì º³Ìاز Ëd  ¼�eح¼Z  ی¯Ä [�ا

|À�Z] Ê» زی�» ( ، �eپ�� Á �¸م ، 2009اپÁ2016؛ رb؛ ا�Ê  °�§Â°]رزاZج ÁÊ  ،2009.) 
4. Eppler and Platts 
5. Romme 
6. Spee and Jarzabkowski 
7. Iyawa  
8. Engler and Kusiak 
9. Agent-based  
10. Tie  and Lei 
11. A Multi-Agent System 
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aیی�و�Zu �Åیی� [ییZ ا�ییZ¨fده از روش «یی�ور  ،  ا�ییÂ¿   dآورÉ در اد[ZÌت �aوZ� �ÅزZ³ن  [Âم 
�ییZزZ³ن  [Âم �ییZزÉ  «|ل Z�  ÉZÅزه �Ê�ZÀ  ( [Ä¿Â³ Ä 2018)   1ا�°Zر񯿿nÀË و رادزÂËن «Z�¿  |Àم 

 ÉآورÂ¿   Ê» دازد�a. 

ÀÌ�Ìۀپ  �Åپژو   
[ییÄ د·Ìیی¶ اËیی¾ «¨ÆییÂم .  �|ه ا�ییÉ  � eË¦ dاز «�a ��Àو�Å´�ان «f |د  Z�ÉزZ³ن ¿Âآور[Âم

،ÊÅ|¿Z»زZد�یییÂy ،­�f�» ¶»Z°e ¶»Z� Ä¯ Ä �Âe |ÀËا�§ ÊËZËÂa  dییÌ·Z § و Êfد�یی𿿿Z] ÉZییÅ
¾ÌËZa  ²ÀÅ�§ ق وZ^�¿ا ،Êfوتد�Zییی¨e ی�´Ëد ºÌÅZی¨» Zی] ،dا�ی ÊÀË�§رآZ¯  و   دارد Êییf»ا�¯(

�ZزZ³ن  ( �a از [�ر�Z e ÊرÂmÂ» ¦Ëد، [Âم�³2020ا¿��f¿| و Â��´·ÂÅن )  .(Z°¼Å  ،1400ران
¯ÀÀیی|: »Ëیی® «�Â¼nییZ°f» Ä«یی¶ �ییÂ¿|ه «�fیی°¶ از [ییZزË´�ان، «Â¿  ÊآورÉ را Ë� e ¾ÌÀqیی¦

dÌ·Z §Ì¼Åا Éو روا[� دارا ZÅدZÆ¿ ،تZ�ÂÀ�» ،ZÅ از ÊییfÌ ¼m ZییË ®Ë Ä¿آوراÂ¿ د�°¸¼� Éا�] d
[ZزË´�ان. اZ] ºf�Ì� ®Ë ¶»Z�  ºÅ Ä�Â¼n» ¾ËزZË »Z]« �´Ë »[|ون« [Z´Àه «�¯�É ا�ییd و 

و mییÄ¯2  /ÊÀË�´ËZ در �Å دو روا[� ÀÀ¯ ¶Ì¼°e|ه/Z°¼Åرا¿ییÊ¼f�Ì� ¶»Z� ºÅ ،Ä از «�Z�ÂÀت
Êf]Z«3ر  ( �¿آد ��À» م  ازÂÆ¨» ¾Ëا .»dا� º¯Zu2016ا Zیی^·Zغ ) « �ËZیی¼f» یی�د°Ëیی� دو رو�À» ز

  ؛�Âد«Z� ÊزZ³ن  [ZfyZ� Ä]Zj» Äر« Ì¸ve¶« و »[ÂمZ�4زZ³ن [Â]Ê´f�] ºÅ Ä] Ä]Zj» Äم
�Âد(  «^ÊÀf [� اZË �Ì¿  Ê» ¾Ëد  5روË°�د اول )¯Ä از آن [ÂÀ� Zان روË°�د «Z´À] �] �¯�¼fه

Äیی¿Â´q هZیی´À] ®ییË Ä¯ dا� Ê�Zض ا��§ �Ìa  Ê» را از dییË�» �j¯یی|اu |ا¿ییÂeمÂ]  نZ³زZیی�
ÉZÅ از �Zز«ZناZ� ÉزZ³ن [�ÌaÄ°^� Ä]Zj» Äا«À¯ \�¯ �¿Â|. از Ì¼Å¾ رو در اË¾ روË°�د [Âم

 ºÅ Ä] �^e�» و Äf�ÂÌa ºÅ Ä]Ê» ¦Ë� e دÂ�Éه «�¯یی�Z´À] ®Ë لÂu Ä¯6 یی�م¨f¸a ®ییË ZییË 

dÌ·Z § Ä¿وراZÀ§ Ê» .|ÀÀ¯مÂ]Ä] د�°Ëرو ¾Ëدر ا ÉآورÂ¿ نZ³زZ�Ê» ¶»Z°e Ê Ì^� رÂ� یی|، درÀ]ZË
�ییÂy ÊÅ|¿Z»ZدmییÂش   §�اÀËیی|ZÅ آن در À]ZË  ®Ë| و [ZزË´�ان و § dÌ·Zا�f¬�ار «Â�Êل ز«Zن  

Ê» ²ÀÅZ¼ÅÊ» Ä �Âe É�¯�» هZ´À] |Àq ZË ®Ë لÂu و |¿Â�¾ËÂ· و ÊfÌ�¿ZË( |À]ZË7  ،2004 
[À´ییZه   9ا§�اdË�¯�» �Ë و »|رت  ÉZÅ اË¾ روË°�د [�غ�a \·Zوe .)�Å¼�¯�  8،1996ا·¦؛ «Âر

dÌ «Â» و ZÅ|¿ÂÌa اد| e �Ëا§�ا ªË�� آد¿�،از( dا� ®Ë�eا�fا� ÉZÅ2012،2017 و ÊfÌ�¿ZË ؛

 
1. Scaringella and  Radziwon 
2. Collaborative (Complementary)  
3. Competitive(Substitute (  
4. Ecosystem-as-Affiliation 
5. Firm-Centric  
6. Focal Firm 
7. Iansiti and Levien 
8. Moore 
9. Centrality and Power 
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  ،¾ËÂ·2004  مÂ] �¼� Äy�q Ä] ÄmÂe د�°Ëرو ¾Ëز ب(. در اZر §ییZییÆq در Äن ¯ییZ³زZ� ،�Ëیی|اÌa
از اÌ¼Åییd  (2016و Z°¼Åران،  �³2دد )ددÄ¬^�É|À] Ê»�ËZÅ 1[��، رÉ�^Å و [ZزآراZË ÊË «�گ

 .dردار ا�Ây�] ÊË𿿿Z] 
�Åو�a Ê�Zض ا��§ �Ìa ¶]Z¬» مدرÂ] یی�د°Ëرو Äف [ییÂ� » ÉZÅ Äیی]Zj» Äن [ییZ³زZیی�

¯Z e |À«��ت [ZزË´�ان [� ª¸y ارزش ا�d و �ÊÀf^» �b [� آن 񯿿eش «Ê  در Z³م اول�ZfyZر  
�Ìa د ارزشZnËا Éرا [�اÊÀÌ]Àe آد¿�، �|ه( |À¯ ºÌ�2017مÂ] د�°Ëرو ¾Ëدر ا .)Ä] نZ³زZ� رÂ�

ZË[یی| و ��اuییÊ و �Âeیی Ê» Ä  �یی|ه «�¯یی�Âu |À»ÊÀÌ]Éل Ë® ¿ییÂآورË ÉییZ ارزش Å�Ìa|ف
Éیی�¯�» ÉدZÆÀ�Ìa ارزش« ®Ë �³د�] Ä°¸] É�¯�» �´ËزZ] ®Ë لÂu Ä¿ ان�´ËزZ]3dییÌ·Z § » 

Ê»0ZfÌÅZ» د�°Ëرو ¾Ëرو ا ¾Ì¼Å از |ÀÀ¯  یی�ض§ �Ìییa ¾ییËم از اÂ] Äن¯ییZ³زZیی� ZÅ رتÂصیی Äیی]
(. ذ¯یی� Ì³2012،2017یی�د )آد¿یی�،«Â� Êد §Zص¸ÀÀ¯ Ê»Ä| و ZË ار¯�Ây  Ê»²ÀË�fدÂmش �ÂÆر

�ییZزZ³ن [ییÄ اÄf°¿ ¾Ë ��ورÉ ا�Ä¯ d اË¾ روË°�د Æ¨» �Zv· Ä] Äq�³ییÊ»Â از روË°یی�د [Âم
در وا»� [Z آن Zb°ËرÄq و [ºÅ Ä  ،( [Z اZu ¾ËلÌ°¨e ¶]Z« Ê´f�] ºÅ Ä] Ä]Zj»1® ا�d )m|ول 

Ê¼¿ �¬¿ ا�| آن راÂ« ده  وÂ] Äf�ÂÌaمÂ] ®Ë تZ�fz» و |À¯ dیی¾ ا�یی°¼» �Zییy نZ³زZ�
Ê³�Ëآد¿�،  و( |Åن دZ�¿ دو را �Å ÉZÅ2017�yZ� از .)یی�د°Ëیی¾ روËا Êیی]�ne ÄÀÌیی�Ìa ¾Ë�e 

Ê»ره ¯�دZا� �Ëارد زÂ» Ä] انÂe؛ 
( Ê¯Zیی»ZeÂÅ و ¾¿Z2014او¯�ییdییve Êیی�Åو�a در ) « انÂییÀ�|یی^eË¶  Äیی] ª�ZییÀ»

�Â¯اÌºfآور�Â¿ ÉZÅÉ·|» :Ê  ا�]É  |neË|  ZÅرZfyZ�É  f ÀصÊ  ¸v»Ë �] �¯�¼e Z] »Ê®  �Æیی�
f ÀصÊ  mÌ°اا�ÂÌ񯿿4  �¯�» Ä¬�À» درÉ  |¿񯿿À§    Ä]مÂ] dyZ� Éا�] Ê·|» Äارائ ÉآورÂن ¿ییZ³زZ�

É�¯�» �´ËزZ] É|Ì¸¯ Ä¨·Â» رZÆq �] ÊÀf^»  ÉرZ°¼Å  ،چÌaرZ»  Ä¿Z³ Äد�( ¶»Z e ، ز وZ] )گÂ·ZË
�ییZfyZر:   «Zj[ییÌºf�    Ä]Äا¯�Â  ( در �aوÂÀ� dve Ê�Åان »�a2017دازد. آد¿� )«�a  ÊوÊÅآÀË|ه

Ë®  زهZ�  ¸¼�Ê  ا�]É  �eا�fا�  Ä] »ÉمÂ] Éا�] Ä¿ZËر�³اZfyZ� د�°Ëرو ®Ë ÄارائÉآورÂ¿ نZ³زZ� 
�ËZe d Àدر ص  Ê»( رZ¼·Ze .دازد�a2018« انÂÀ� dve Ê�Åو�a در )  d�Z´¿،  ¸veÌ¶  uو ��اÊ 

�Â¯اÌºfآور�Â¿ ÉZÅÉZa ل|» :É  مÂ]  Ä] »نZ³زZ�Éیی�ا] É�eا�fا[�ار ا� ®Ë Äل  ارائ|» ÉزZیی�
( در �a2019دازد.  آËییÂا و Å¼°ییZران )«�Ë~a|Ë|ne ÉZÅ  Êدر صd À ا¿�ژÂ¿  ÉآورZ�ÉزZ³ن  [Âم

Ä �Âe Ä] دÂy �Åو�a  Ë®    بÂqرZqمÂ]نZ³زZ�  آورÂ¿É  �� ازËª   روش  uا�� º¸�Ê   زهÂu در
d»񯿿�  دËnÌلZf  Ê»( رانZ°¼Å و Ê¿Âf�ÌeZ]  .دازد�a2020 Ä] دÂy �Åو�a در ) ®ییË Êییuا��

 
1. Birth, Expansion, Leadership, Self-Renewal(or Death) Phase 
2. Dedehayir 
3 A Focal Value Proposition 
4 Jyväskylä 
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در  Z» ÉZÅرÌaچ ¿ÂآورÉ و �ÀÀ¯ ¶ÌÆ�e ÊËZ�ZÀ|ه اnËییZد آن�ZزZ³ن ¿ÂآورÉ [� ا�Zس «|ل[Âم
|Ì·Âe �z]  Ê»( رانZ°¼Å ا و�fÌ» .دازد�a2020 Äد [ییÂy �Åو�a در )ل|» ÉزZم�ییÂ] نZ³زZیی�

ÉآورÂ¿  Êuا�m زهÂu در Ê»|¿داز�a  . 

 ( Z�2017زگZن ¿ÂآورÉ )آد¿�، . «¬Ä�ËZ روË°�دÂ] ÉZÅمm1|ول 

 «ثZ� Ê´f�] ºÅ Ä] Ä]ZزگZن [Â]Äم «ثZfyZ� Ä]Zر �ZزگZن [Â]Äم 
 dÌ·Z §ZÅ ÉدZÆÀ�Ìa ارزش ª¸y �] �¯�¼f»  �^Åاف ر|Åا �] �¯�¼f» 

Zا�ض   ÉدZÆÀ�Ìa ارزش ª¸y در ºÌ¬f�»�Ìغ ZË ºÌ¬f�» Zا��
 ºÌÆ� Ê».|¿Â� Ê» �^e�» É�¯�» هZ´À] Ä] 0Z¼Ì¬f�» Zا��.|¿Â� 

  dÌ «Â» dÌ·Z § �] ÊÀf^» ان�´ËزZ] ÉZÅ ان�´ËزZ] طZ^eار �] ÊÀf^» 
 «^Z] ¾Ì] ÉZÅ|¿ÂÌa �] ÊÀfزÉ�¯�» �´Ë و دZ] �´ËزË´�ان «^Z^e �] ÊÀfد��ت ا����Zت و «Ê·Z» �]ZÀ و غ�Ìه [Z] ¾ÌزË´�ان ارZ�Z^eت 

 �ÀاسÊ پژو�Åروش
�Åو�a  ��Zu    ،ف|Å ��¿ ازÊ§Z�f¯ده،  ،  اZ¨fع ا�Â¿ ��¿ از¾ËدZÌÀ]   و از ¿�� روش  ، Êیی�Åو�a

[�񯿿yف روË°�دÅییÉZ �ییÀ» ، ،ÊfÀ|در «�ور ¿�Zم .ا�Z�¿ |À»dمZ] ÄËÂ¿Zi ا�Z¨fده از روش «�ور 
ªÌ«ا�| دÂ« ل وÂاز اص  ،dzیی�Ä¿ا�Ì³  ،مZ�¿  |ییÀ»یی|ه� Êییuا�� �Ìییa و از  Éا Êر�یی�] Éیی�ا]

�Åو�a  ÉZÅd ]Zf» �Zy عÂ�Â» ®Ë رهZ]در Äf§ZË مZn¿ا Ê»نZ¼uد )رÂرزاده�Z^m و d��� ،
1398Ê³�Ëاز و Ê°Ë و )  ÉZÅرز آنZ]  ،( dا�یی 𿿿Zیی] dÌ¨Ì¯ Z] |ÅاÂ� ده�f�³ ا¿¨«�ور�eÌ|و   1¸یی

( ¯Ä] Ä ارائÄ] ®Ë Ä [�ر�Ê¸Ì¸ve Ê از و� dÌ آن «Â�Âع در اد[ZÌت �aوZ°¼Å  ،2003 �Åران
Ê» ®¼¯�a در .|À¯ یی� از�Zu �Åیی| وÀËا�§Äیی¸u�» dیی¨Å Éم«یی�ور اZ�¿ |ییÀ» و 񯿿nÀËرZ°ا�یی
و Å¼°ییZران   ¸یی|�eÌا¿¨«Z�¿  |Àم«�ور    [Ì¯�e Z\ «�اu¶  §�اÀË|اË¾    .( ا�Z¨fده �|2018رادزÂËن )

qییZرÂqب «�Àییºn و Ëیی®    Z°¼Å  (2005)رانو    ZÆ3گËd2  �³ËÀ§�اروا  «�ور  §ZزÉZÅ( و  2003)
  ¶Ì¸ve وش وZ¯ Éا�] ÄqرZb°ËمZ�¿  |À» Zیی] �^eیی�» �Åیی�وa تZییÌ]لاد|» ÉزZم�ییÂ] نZ³زZیی�

ºÅا�§ ÉآورÂ¿  Ê»ول|m .2  آورد    ¶¯|ÀËا�§  Äیی¸u�» d¨Å  Éم«یی�ور  اZ�¿  |ییÀ» در Äییf§ZË مZییn¿ا
��Zu �Åو�a  Zf¿ و ¶uاف، «�ا|Åا Z] راËl  نZ�¿ آن  Ê»Ä¸u�» d¨Å .|Åد  ¶»Zد �یی�°Ëرو ¾Ëا
dا� �Ëارد زÂ»  :1  )Ânf�mÉ  ·اوÌÄ،  2  ) eÌÌ¾  uÌÄ�  وده  و|v»  �Åو�a  3  )Ânf�mÉ  ت𿿿Z¬» 

( 7و  «¬یی𿿿Zت fv»ÉییÂا ¶ÌوËÄ¸veیی �ne( 6 «¬یی𿿿Zت «�اmیی� Ë]ZÊیی رد( 5 «¬یی𿿿Zت ا¿zfییZب( 4
�neËÄ¸veوÌ¶  ¤f»ÌZÅ�4.  

 
1. Tranfield 
2. Metanarrative Review 
3. Greenhalgh 
4. Initial Search, Scoping Studies, Article Searc, Article Selection, Reference Backtracking, Content Analysis, Invariant Analysis 
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Ê¿Zfدا� �y ظ¨u Ä¯ ÊئZn¿از آ ¾ÌÀr¼Å1    و¦ÌصÂe    از ªÌ«و د ÊÀغ|ÀËاز   §�ا �Åیی�وa
ºÆ»�eË¾  �yZ�  ÉZÅ  �nÀن�ZییÀÌ¼ا� dÌ¸]Z«2 Zیی]Â³(3 ،1981) ،رZیی^fا� dییÌ¸]Z«4 نÂfÀ5)�یی ،

و  Ì¯8¨ییÊ ا�ییd )«یی® ÀÌ³¸ییÅÊیی�a ÉZو�Å (1985، و 7  Z]Â³)·É�Ë~a6  ¾¸°ÀÌو ا¿Z¬fل  (2004
Â� » Éف [Ä آن Z³م ¿Z³ �Å Z] \�ZÀf»Äf§ZZÅ �Ìم، ا»|ا«Zت، [�ون دادZÅ و Z°¼Å2021)  ،Ëران ،

  Äارائ»Ê�³دد¶°eو�a تZÌئ�m ¾ÌÌ^e Z] ��Zu �Åو�a �´Ëواژه،  9. از ��ف د|Ì¸¯ZÅ  ،Äfر� ÉZÅ
Ânf�m  ،هZ´ËZa  ÉZÅ�Åو�a É�Ë~a|ÌئZe ل�fÀ¯ نZ°»ه ا�Ìو غ \zfÀ» 10داده  Zیی]Â³ و ¾¸°ÀÌ·( ،
 ¯Ê»  .|À ( را ¿�Ì §�ا2021ºÅ، و Z°¼Åران Ä]Ì¸ÀÊ ¿¬¶ از «® ³  1985

 ÉZÅ روش ��a Ê�ZÀو�Å . گZمm2|ول 
 گZم ZÅ  اÅ|اف   ن داد «Âرد ا¿Z�fر و[�

  �Ìd·/  داده ´Zه ZaË  ا¿Zzfب
 Z¼¸¯ ¸¯Ì| É  Ânf�mت 

Z�ZÀ�ÊË ZaË هZ´ZÅÉ ور   داده�» �^f »
 [Â¬·Zه  ZÅÉ|واژه Z�¿Z�ZÀ� /|À»ÊË ¸¯Ìم

Ânf�mÉ ·اوÌ Ä 

¶°eو�a  Ânf�m 
  ¦Z �^e�»  / � eËتÌاد[ دا«ÄÀ  و ا¿|ازه Ë]ZÊارز

 »ÌZÅرZ É Ânf�m  / � eË¦  »Ì ZÅرZ É �^e�»  دنÂ]  
 اÅ|اف   [𿿿Z¬» Zت

 eÌÌ¾ uÌÄ�  و  
 �aوv»   �Å|وده

[Z   «�ور ¿�Â]�»|À¼»Zط [𿿿Z¬»   Äت
 Z¼efyZÀ� Êم ا����Zت ¯Zfب

Ä �Âe  ت𿿿Z¬» ®¿Z]¶»Z�   ت𿿿Z¬» Ä¼Å
 Ânf�m ¶°eو�a Z] �^e�» 

Ânf�mÉ  ت𿿿Z¬» 

  [ÅZ|ف 𿿿Z¬» Z] �fÆ]Ë¾ \�ZÀeت
�Åو�a در Äfد�|À]ÉZÅÉ  ¦¸fz» 

Z�ZÀ�ÊË Äfو د�|À]É ت𿿿Z¬»/  Ä �ÂeË®  
ZaËهZ´  داده ��§Ê �]  سZا�  »ÌZÅرZÉ �^e�» 

 اÅ|اف  [𿿿Z¬» Zت [Âدن
 «¬𿿿Zت   ا¿Zzfب

·Ìd� ¼°eÌ¶ت �|ه𿿿Z¬»  
\�ZÀf» Z]  �Åو�a 

Z�ZÀ�ÊË Ä¼Å ت𿿿Z¬» �^e�»Ê Ä¯ در  
Äfد�|À]É ·اوÌÄ و Â¿ZiËÄ ¿Ì|Àf� Z»در ا �mا�» 

 .دار¿| وÂmد «¬𿿿Zت

  «�اË]ZÊ �mرد
 «¬𿿿Zت 

¸veÌ¶  اÂfv»É   ت𿿿Z¬»  /
Z�ZÀ�ÊË ¤f»ÌZÅ� É ºÆ»   �^e�» 

Z�ZÀ�ÊË رZ e ،تZuاص���Ë¦   و
 «�ÂXeË®  �^eر ZqZÅÉرÂqب 

�neËÄ¸veوÌ¶  
 «¬𿿿Zت   Âfv»Éا

Äارائ  Ä¬^�|À]É از ¯��ن ¤f»Ì ZÅ� Z¬»ËÄ�  ر� و�]Ê طZ^eار ¤f»ÌZÅ�   
�neËÄ¸veوÌ¶  

¤f»Ì ZÅ� 

 
1. Storylines 
2. Dependability 
3. Guba 
4. Credibility 
5. Shenton 
6. Transferability 
7. Lincoln 
8. McGinley 
9. Protocol 
10. Conformability or Neutrality  
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[یی�اÉ د�ییÊ]ZÌf [ییÄ در اËیی¾ ³ییZم    ؛و �Àeی�a ºÌوe°ی¶(  ÌÄاو·  Ânf�mÉگZم Ëک و دو )
�a از ÉÂnf�m او·ÄÌ و [e Z¼�¯� [� اZzeذ روË°یی�د mییZÅ ،�»Z و اص���Zuت ¯¸Ì¸¯  ،É|Ì|واژه
ËZa´ییZه داده   Â�À» Ä] ¾ÌÀr¼Å .|� ¾ÌÌ eر Ânf�m dÌ »Zm �ییÄ] ZÅ2  Ä ��ح m|ول  ¯¸Ì|واژه

�ÀËZ� 1وب آو�aÂ°و   2، ا��·Z°³¶ ا�Â³3 |ب �ییZییzf¿ا ÉÂnfیی�m یی�mان «�اÂÀ� Ä] در .|¿
Ä] Ê]ZÌfد� dÆm �Ì¿ ¶°eو�a ºÌ�Àe   ه از|ÀËZ¼¿ لZu ¾Ì� و در dË�Ë|» ¶]Z« Ä¿Â¼¿ ®ËدZÀا� ،

 »ÌZÅرZÉ  وج�y م«�ور   ورود وZ�¿ |À» ول|m ح�� Ä] )�Åو�a ¶°eو�a(2 .|� ºÌ�Àe 
 ÉZÅ «�ور. �aوe°¶ و ¯¸Ì|واژهm3|ول 

 « ZÌر �yوج  « ZÌر  ورود  

 Ê¿Z»زه زZ]  ¾ژوئ Ze dËود|v» 2020[|ون - 

 «ZÀ[� غ�Ì ا¿´¸Ê�Ì  ا¿´¸Ê�Ì ز[Zن

|À� عÂ¿ )Ê�¿ا�¨À¯ و Ê·Z¿ت )ژور𿿿Z¬»-  ،ZÅ بZf¯
 Ä·Zر� ،Ä»Z¿ نZËZa 

  ÉZÆ¿Â»د «��ح در آزZ¨»
d À4صÊf¿�fÀËا �]ZÀ» ،  ه�Ìو غ 

 ZÅ واژه|Ì¸¯
 * Â¿1 Ecosystemع  

 Â¿2 Innovateع 

 Â¿3 Design Model Framework Templateع 
Structure Business model Strategy Mapping 

 Z� ،Ânf�mزZ³ن[�اÉ د�Z] �]ZÀ» ¾Ë�e �^e�» Ä] Ê]ZÌf ��اÂ] Êuم ؛(Ânf�mگZم �Âم )
 Z^Ìf�a ÉÂnf�mن د�Â» Ä] Ê]ZÌfاردÅ .É|ف از  ا¿Znم d§�³  در دو «�É�¯�» Ä¸u و Z^Ìf�aن

و �mیی�y .210   ÉÂnfوÉÂnf�m Êm «�¯یی�Ä¯  É در É�¯�» ÉÂnf�m از »¸º ا§Zfده ا¿|  [Âد
e |اد ر¯ÂردÅ ZÅیی� ÉZÅ داده و  Z´ËZaه،  ÉZÅÂnf�m5  ر�Â»  Äfرد «Z^Ìf�a1111  Ä¯ |� �ËZ¼fن  

 آ«|ه ا�d.  4و  3دو Ânf�m در m|ول 
 
 
 
 
 
 

 
1. WoS 
2. Scopus 
3. Google Scholar    
4. Industrial Trail  
5. Search Strings 
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 ا·´Â و ¿m4 .   É�¯�» ÉÂnf�m lËZf|ول 

 Z^Ìf�aن. ا·´Â و ¿m5 ÉÂnf�m lËZf|ول 

 ¶
¯

  �·Z
°�

¶ ا
³Â³

 

 �
aÂ°

ا�
 �

ÀËZ�
آو 

ب 
و

 

Äfر� ÉZÅÂnf�m 

1 0 0 1 Ecosystem* AND business model * AND mapping * 
19 11 6 2 Ecosystem* AND business model * AND design* 

 

1.   Ê�Ì¸´¿ا�Ìن غZ]ز Ä] Ä·Zق»  ¾f» ، Ê�Ì¸´¿ه ا|Ì°چ Á انÂÀ� ºغ�Ì¸� ت�Zق» Êی داده ، در [�خZÅ هZ´ËZپ ÊجÁدر خ� ، �ÅÁپ� ¶°eÁپ� ºغ�Ì¸� .دÂ] 

¶¯
   

 )Ê�Ì¸¿́ا�Ìن غÂf» بZ�fuون ا|](
1

 

¶¯
  

 
ZÅ Éار�°e بZ�fuون ا|](

1 )
 

 Éار�°e
2 

)Ânf�m Äfر� ¾Ì](
 

ZÅ Éار�°e بZ�fuون ا|]( ¶¯
1 )

 

Éار�°e
1   

 
)Ânf�m Äfر� ®

Ë درون(
 

 ¶¯
 

س 
ÀËZ� ب آو

و
 

�·Z°گ¶ ا�Âگ
 

س 
aÂ°ا�

 

Äfر�
 É

ZÅ
Ânf�

m
 

Ecosystem* AND innovate* AND business model*  ÉÂnf�m Äf1ر�  

- - - 44 9 53 8 29 16  lËZf¿1 
Ecosystem* AND innovate* AND design*  ÉÂnf�m Äf2ر� 

- - - 37 9 46 5 20 21  lËZf¿2 
Ecosystem* AND innovate* AND mapping*  ÉÂnf�m Äf3ر� 

- - - 14 5 19 6 6 7  lËZf¿3 
Ecosystem* AND innovate* AND model*  ÉÂnf�m Äf4ر� 

- - - 134 43 167 21 90 56  lËZf¿4 
Ecosystem* AND innovate* AND structure*  ÉÂnf�m Äf5ر� 

- - - 25 4 29 3 19 7  lËZf¿5 
Ecosystem* AND innovate* AND framework*  ÉÂnf�m Äf6ر� 

- - - 0 0 0 0 0 0  lËZf¿6 
Ecosystem* AND innovate* AND template *  ÉÂnf�m Äf7ر� 

- - - 0 0 0 0 0 0  lËZf¿7 
Ecosystem* AND innovate* AND strategy *  ÉÂnf�m Äf8ر� 

- - - 44 13 57 7 29 21  lËZf¿8 
210 224 64 288 83 371 50 193 128  ¶¯ lËZf¿ 
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7 3 4 0 Ecosystem* AND business model * AND strategy * 
8 5 1 2 Ecosystem* AND design * AND mapping * 

358 181 132 45 Ecosystem* AND model * AND business model * 
131 61 47 23 Ecosystem* AND model * AND design * 
113 28 48 37 Ecosystem* AND model * AND mapping * 
95 32 49 14 Ecosystem* AND model * AND strategy * 
1 0 1 0 Ecosystem* AND model * AND template * 
4 1 2 1 Ecosystem* AND structure * AND business model * 
19 10 6 3 Ecosystem* AND structure * AND design * 
363 122 127 114 Ecosystem* AND structure * AND model * 
20 5 9 6 Ecosystem* AND structure * AND mapping * 
34 15 12 7 Ecosystem* AND structure * AND strategy * 
20 8 10 2 Ecosystem* AND strategy * AND design * 
27 18 6 3 Ecosystem* AND strategy * AND mapping * 

1220 500 460 260  ¶¯ 

109 93 36 17  ZÅ Éار�°e 

1111 407 424 243  Éار�°e بZ�fون اح|]( ¶¯ )ZÅ 

) �mا�» Ê]ZËب و ردZzf¿ا( ºnÀa رم وZÆم چZ؛گ |ÀËا�§  ÉÂ´·ا �] ÊÀf^» ت𿿿Z¬» �ÀË�³
Ä¸u�» |Àq �ÀË�³  Éان  اÂÀ� �Ë𿿿Za(–    ه|Ì°q-    ¶°�( d§�³ مZn¿ا )¾f»2 ن ذ¯یی�ZËZ� .)

ردËییÊ]Z «�اmیی� (  2005و Å¼°ییZران )  ا��a d از Ì°q �Ë𿿿Za|ه «^ÊÀf [یی� ¿�یی� ZÆÀË�³·یی²
Z]( ت𿿿Z¬»   .|� مZn¿ا )\zfÀ» ت𿿿Z¬» �mدر «�ا �^e�» ت𿿿Z¬» Ä¼Å ÊËZ�ZÀ� ف|Å 
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 ¶°�2 .|ÀËت §�ا�Z¬» �ÀËگ� 

�aوa ¶°eیی�وZÅ �Å در  ZÅ و ر�ÌÀr¼ÅÄ»Z¿Ä·Z¾ در ا�Ì¸� Ä¸u�» ¾Ëغº اZËZa ،\f¯ Ä°ÀËن
[ÂÀ� Äان « ZÌر ورود ÌÌ e¾ �|ه [Âد¿| [Z اZu ¾Ëل �aو�Å´�ان �a از [�ر�Ê¸¯ Ê «�ییÀf|ات 

Êر��] ÄÀ»دا Ä¯ |Àf§�³ ºÌ¼�e ج�zf�»یی��¿ �] ÊÀf^» و |ÀÀ¯ ود|v» د راÂy ÉZÅ   و �fو[�یی
«À¿Zیی| «nیی��ت   Éدر «Àییf » �]Z^یی�  [یی𿿿Z �¼یی|Z] ÉZÅÌ¨Ìd  0Ze ¯( ¯Z�» Äر¯2002d)1واÂ�eن  

را [یی�اÉ ( 𿿿Z¬»Êت )Äq ژور¿ییZل qییÀ¯ Ä¨�ا¿�یی  �Â¿|، ص�§ZÅËd§Z Ê»0Z و ¯À¨�ا¿�  ÅZ´�Êدا¿
|ÀÀ¯ بZzf¿ا ¾f» �Ë𿿿Za ول|m .10   تZ�fz»17 .|Å|Ì» نZ�¿ را \zfÀ» ÊËZÆ¿ Ä·Z¬» 

 «Z�fzت «¬�Zت «m6 .  \zfÀ|ول 

روش 
Ê�ZÀ� 

  �z]
 Ä ·Z�»ردÂ» 

¿Âع  
 Ä·Z¬» 

�Zل 
 چZپ

 �Åو�a انÂÀ�  نZگ|À�ËÂ¿ 
  |¯
 Ä·Z¬» 

 Ê»ÂÆ¨»  ه|�¿ ¾ÌÌ e �¿ا�¨À¯ 2015 
 ̂� ÌÄ  زZ�É زZ]É  رZ¯ ان رو 2¯�\ وÂÀ� Ä]Ëد�°É  

 AC1 3دو[Â¿É ZÀÌآور �Ìºf ا¯É Ë®  �Â«|ل �Zز É[�ا

 |À¼»Z�¿ ه  «�ور|�¿ ¾ÌÌ e �¿ا�¨À¯ 2015 ·|»Ê   �Â¯ا dyZ� از �»Zm Ìºf� Ä¿آوراÂ¿ ÉZÅ  سÂ¿�] و Â¸]را AC2 

 Ê»ÂÆ¨»  ه|�¿ ¾ÌÌ e �¿ا�¨À¯ 2014 
  Â¿Éآور �Ìºf ا¯Ìºf� ¸»Z� |ÀqÊ  �Â «|ل �  ZqرÂqب

Ä¿وراZÀ§ Ä¬�À»ا É  Ê·و  و ÉZe AC3 

 
1. Webster and Watson 
2. A Business Simulation Game 
3. Dubina and Igor 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 

-  
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 º¸� Êuا�� 
 

  d»񯿿�
 À¯ 2019¨�ا¿� دZfÌnËل 

 dyZ� Ë®  �Â¯ب اÂqرZq Ìºf� آورÂ¿É  d»񯿿�
 AC4 آÂËا و Z°¼Åران �¸º  روش �Ê�ZÀ ��اËª Êuاز �� ZfلË n Ìد

  Ê¨Ì¯ و Ê»ÂÆ¨»
)ÉردÂ» Ä ·Z�»(  |Ì·Âe �z]  لZ¿2020 ژور 

uا��Ê Ë®  �Â¯ا Ìºf� ا�]É Â¬eË d Â¯آور-اÂ¿É 
 � Ì¼f� Ì ® 

[Ê¿Âf�ÌeZ و 
 Z°¼Å AJ1ران 

  Ê¨Ì¯ و Ê»ÂÆ¨»
)ÉردÂ» Ä ·Z�»( �ËZe d Àل  صZ¿2017 ژور 

 �Â¯ا Ìºf� رZfyZ� :رZfyZ� انÂÀ� Ä]É ¸¼�Ê ا�]É 
�eا�fا� É  �¿آد AJ2 

  Ê¨Ì¯ و Ê»ÂÆ¨»
)ÉردÂ» Ä ·Z�»(  Ê¼¸� �»اÂm  لZ¿2012 ژور 

 Ìºf� �ÂÀ�»Ê «|ل Ä¿Z«񯿿y ا¯Ë®  �Â:  1اÂÀËا�°Ìپ
 دا¿�Ê در Âmا«�  É«�ز ZÅÉ§�اÀË|و  Â¿Éآور

 AJ3 2زو و Z¼¸Ëز  

 Ê»ÂÆ¨»  ه|�¿ ¾ÌÌ e �¿ا�¨À¯ 2017 
 Z�É Zf¿Ëlز ZneÉر É[�ا Â¿Éآور �Ìºf ا¯�Â  «|ل

¬ve ÌتZ¬  3و��دوت AC5 

  Ê¨Ì¯ و Ê»ÂÆ¨»
)ÉردÂ» Ä ·Z�»( 

 |Ë|ne Éا¿�ژ
 �Ë~a  لZ¿2018 ژور 

 d�Z´¿ ، ¸ve Ì¶ uو ��اÊ  �Â¯ا Ìºfآور�Â¿ ÉZÅÉ :
Za ل|»É  �Â¯ا Ìºf� 

Z¼·Zeر و  
 Z°¼Åران 

AJ4 

 Ê»ÂÆ¨»  ه|�¿ ¾ÌÌ e  لZ¿2006 ژور 
�eا�fا�É آورÂ¿É  �Â¯ا Z] د راÂy Ìºf� آورÂ¿É  دÂy

Åد d¬]Z�» Ì|  �¿آد AJ5 

 Ê»ÂÆ¨»  ه|�¿ ¾ÌÌ e �¿ا�¨À¯ 2019 
«Â¿É   d¼� Ä] ª§Âآور �Ìºf ا¯Z�É Ë®  �Âز«|ل

Ë® Za Ä »ZmËار| :I-Reef (Ë® ور�» Ä ·Z�»É ) 
آ�¨Ê و 
 Z°¼Å AC6ران 

  Ê¨Ì¯ و Ê»ÂÆ¨»
)ÉردÂ» Ä ·Z�»( 

  Ä¼Ì¿ d Àص
 Z¿Zل  ر�Z¿ز «|ل 2011 ژورZ�É Ë®  �Â¯ا Ìºf� آورÂ¿É  ̂�e ¶»اÂ� Z] Ì¬Ê  ا¿´¸� و

 ­ZÌ�Â¯ AJ6 

  Ê¨Ì¯ و Ê»ÂÆ¨»
)ÉردÂ» Ä ·Z�»( 

mرÂm ÌZ  در ®e
Zf¿񯿿eا¿� آ�¨À¯ 2014 

  �f�³ :Éش ا��fاÌ �4�e آ́[ Ä]É آن �Â |نÌ ر� 
 �Â¯ا Ìºf� آورÂ¿É ا Ä¬�À» É 

و  5¯�اس 
 Z°¼Å AC7ران 

 Ê»ÂÆ¨»  ه|�¿ ¾ÌÌ e  لZ¿2017 ژور 
Z¼¿زZ]ÊË  انÂÀ� Ä] Ä�Ây رZ¯ ل ¯�\ و|»Ë® 

 �Â¯ا Ä°^� Ìºf� آورÂ¿ 
و  Â�Â]6وا 

 Z°¼Åران 
AJ7 

  Ê¨Ì¯ و Ê»ÂÆ¨»
)ÉردÂ» Ä ·Z�»(  Êuا�m  لZ¿2020 ژور 

  �Ìºf ا¯Zn Ë®  �ÂدËا É[�ا |ÂeZ³��7·|» :Ê |mËن 
 ا¿|­  «Ì� ÉZÅZ] �]ZÀ در «�mÊ  vاÂ¿É  uآور

«�fÌا و  
 Z°¼Åران 

AJ8 

 Ê»ÂÆ¨»  ه|�¿ ¾ÌÌ e  لZ¿2017 ژور 
�eا�fا�ÉZÅÉ    dyZ�Ë®  �Â¯اÌ ºf� آورÂ¿É |m Ë| ا�]É 
ª¸y  رZfyZ� ] Äy�qÌ¾  v»Ì�ZÅÉ   �z] و d]Z«ر�a

 °Ë ºو  �Ìdدر »�ن [ ÊاÉ �Z¼fmا»Z�fد
 Ê·8 AJ9 

  Ê¨Ì¯ و Ê»ÂÆ¨»
)ÉردÂ» Ä ·Z�»( 

 f Àص �Æ�Ê  
m Ì°اا�Â Ì񯿿  لZ¿2014 ژور 

|^eË¶  �Â¯ا Ä] ª�ZÀ» Ìºfآور�Â¿ ÉZÅÉ ·|» :Ê ا�]É 
|neË| ZÅرZfyZ�É  f ÀصÊ ¸v»Ê 

  ¾¿Z�¯او
 Ê¯Z»ZeÂÅ 

AJ1
0 

  ¶Ì¸ve و ÄË�ne( ºf¨Å و º�� مZگ)ZÅ�Ìغf» ت و�Z¬» ÉاÂfv»یی¶   ؛Ì¸ve مZیی¾ ³ییËدر ا
ا¿nییZم  Âfv» ¶Ì¸ve9   (2008  )اÊ¨Ì¯ É ا�f¬�ائÊ ا·Â و ¯ÀÌ´ییZس«¬𿿿Zت [Z ا·ZÆم از ZqرÂqب  

|�    ¶°�(3  Ä¯ )|ÀËا¿�،   §�اÂییy ÉZییÀ » Äز )[ییZیی] É³یی~ار|¯ É|ییÌ¸¯ ا»یی|ام Äیی� ¶»Z� آن
ÄÌ�Zu\�q�] و Ê�ËÂ¿  و ¦¸fz» ¾ËوZÀ� ¶Ëذ �^e�» ÉاÂfv» É³~ار ZییÆ¿ل آZ¬f¿و ا É�³دآور

 
1. InnoScape 
2. Zou and Yilmaz 
3. Vladut 
4. Reaching Across the Pond: 
5. Cross 
6. Bushueva 
7. Surgathon 
8. Lee and Won 
9. Elo and Kyngäs 
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Ä³�] Ä] ÄÌ�Zu ازÄfد� Ä¿د آزاداZnËو ا É³~ار|¯ ÉZÅÉ|À] یی�Ëز Äیی] Ê]ZÌfآن د� Êmو�y Ä¯ ZÅ
Ä·Â¬»ZÅ1  �³وه ،)dا�É|À]2  Äfد�یی ÉZÀ » Ä](É³یی~ار|¯ É|À] از É�e𿿿Zیی] tز در �یی�Zیی] ÉZÅ
 ÉZÅ3 �¼ییºÌÅZ¨»ÄÊ»Â از ��ª¬v» �Ì�¨e ªË از ¯|�y Ä¯ ZÅوÊm آن د�Â¬» Ä] Ê]ZÌf·-�³وه

Äص񯿿y و )dا�ÉزZ�4    ÉZÀ » Ä](و|eË¾   ییË®   صییÂeÌ¦   یی¸¯Ê  ¬ve عÂیی�Â» یی ازÌª   آ«یی|ه از�]
Äfدن د��¯ Äص񯿿yÉ|À]Ä·Â¬»[ ZÅÄیی·Â¬» Äیی] Ê]ZÌfآن د�یی Êییmو�y Äک ¯ییÊ»Âیی¼� ÉZÅ ÉZÅ

Ê¸5اص .)dدر   ا� ¾Ëا ،�Åو�a387  Ä·Â¬» و É³~ار|¯ ،ÊËZ�ZÀ� ت𿿿Z¬» �³اره از|� É|À]. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
1. Sub-Category 
2. Grouping 
3. Generic Category 
4. Abstraction 
5. Main Category 
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ÄافتË�Åای پژوÅ 
Äیی¨·Â» dییËZÆ¿ ت، در𿿿Zیی¬» ÉاÂییfv» Éیی¶ و ¯|³یی~ارÌ¸ve و ÄییË�ne از �a ÉZÅل|» ÉزZیی�

[Àیی|�ZÀ�Ä¬^� ÉییÊËZ و  3اÉو ز«Z�1�´�À¯ ،2 ÄÀÌزZ³ن ¿ÂآورÉ در �Z� Äزه اص¸Âv» ÊرÂ]Éم
Ê¿ZÌ» ÉZÅ �fz» ÊeZÌ¸¼� ÉZÅ و Z� �Åزه «Z� ¶»Z� Ê¿ZÌزه�|. Z� �Åزه اص¸Z� ¶»Z� Êزه

ÉZÅ اصیی¸Ê را Ê¿ZÌ» ÉZÅ و �¼¸Ë �Å Z] �^e�» ÊeZÌ® از �ییZزه�Zزه  m .|�Z]7|ول  «Ây Ä]  Êد
|¯ Ê¿اه §�اوا�¼Å Ä]نZه ¿�یی|� d^i ÉZÅ  Ê» یی® ازË یی�Å ییثv] یی�z] در ¾ÌییÀr¼Å .|ییÅد

 Â¯~» ÉZÅر [ÌÌ^e ¶Ì�¨e Ä¾ �|ه ا�Z� .dزه
 �ZزگZن ¿ÂآورZÅ  É و «¨Â] É|Ì¸¯ ºÌÅZم�Zزه[m7 . Ä¬^� É|À|ول 

 
1. Axial 
2. Actor 
3. Background 
4. Value Capture 

�mا�» Ä¿Â¼¿  ZÅ زهZ� 
  É³~ار|¯ �] Êf^»(

|𿿿Z¬»6 )  ZÅت در m|ول 
¯ |

»Z�
]

 

 Z�  ÊeZÌ¸¼� ÉZÅزه 
 )ZÅ Ä·Â¬»�Ëز(  ZÅ|

¯ |
»Z�

]
 

Z�  ÉZÅزه 
Ê¿ZÌ» 

Ä·Â¬»(  ÉZÅ
 )Ê»Â¼�  ZÅ|

¯ |
»Z�

]
 

Zزه
�

  É
Âvر

» É
ZÅ Ä·Â

¬»(
)Ê

ص¸
É ا

ZÅ
 

AJ4 AJ3 3  �]ZÀ» 

É�
´�

À¯ 
Âان

e
 15

7
 

   ÉZ¨Ëد اZ ]ا
 �¬¿
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ÄجÌی بحث و ¿ت�Ìگ 
��Zu �Åو�a م  درÂ] Ä] Ä¿ZËر�³اZfyZ� د�°Ëرو �] ÄÌ°e Z]  و ÉآورÂ¿ نZ³زZ� م از روشZییÆ·ا Zیی]

 Z´Àس Ìا·Â و ¯  Êا�f¬�ائ  Âfv»É  ¯Ì¨Êا  ¶veÌ¸( و  2018ا�°Zر񯿿nÀË و رادزÂËن )«Z�¿  |Àم«�ور  
 zfÀ»1321یی\ از «¬Z·ییZ�17  ÄزZ³ن ¿ÂآورÉ [�ا�Zس Â] ¶Ì¸veم�ZزÉ «|لZ� ÉZÅزه(  2008)

ÄÌ·او |À�   |� مZn¿ا Ä� وÊ�Zزه  ا�Z� Z�ZÀ�ÊË |� :1 )زهZ�ÉرÂv» ÉZÅ ( و ÉآورÂیی¿ ¶»Z�
( و Âeان ¯É�´�À و �À¯ Ä] ¶ËZ¼eیی´�É¿¬� )  اZ] t��Ë�´    ¶»Z�ÉZ¨ËزZ�  ÉZÅزه(  Z¯)  2ر[�
«vییv»  ( �Ìیی�Ì  �ییZ«¶  اÀ  ÉییÌÄز«ÉZÅ  �ییZزه(  3  و(  �Zمو    Ê)اZ�fyص  ¯�À´�ان  �Â¿  Ê�ZÀع
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و   ا§ییZ´¿،  ªرÀÉ|هË)آZÅ  دÀÅ|ه)�dz و ¿�م( و Ìd  dÆm¯��ن(، ��§«��Ë�    Ê�Ìvا¿ZÆدÉ و  
  Äy�q�¼�)Äf§ZË �] ÊÀf^» .  ÉZÅ�Åو�a،  اË¾  زهZدر «یی|ل�یی ZÅبÂqرZq و ZÅ یی¨¸fz» ÉZییÅÊ 

aÌدZÆÀ�  ا Z] .|¿ه ا|�Ë¾    �Å ،لZuل|»  y�] |«Z§Ê    ازÄ¨·Â»  ÉZÅدË�´É  y�] در Äq�³ا ،dا�Ê 
Ä¨·Â»  ZÅÂb¼ÅZ�¿Ê  د داردÂmزه  .وZیی¦ �یی¸fz» دZا[ یی Ä»در ادا ÉZÅ¦ییË� e ییث وv] ج�zfیی�» 

Ê»زهZ� É|À] رتÂاز ص �a د وÂ� ªیی�À» \یی·Z« ر درÂ¯~» ÉZÅCIMO  لÂیی°¶ اصیی� Äیی]
Êuد¿  ��1ا(Ì�2   ،رانZ°¼Å 2008و)  ،  Éا�] �Åو�a ÉدZÆÀ�Ìa بÂqرZqل|»  ÉزZیی� ،dیی�Z´¿(

¿��É و ¯Zر[�دÉ آن Ì^eییÂy ¾ÌاÅیی| ÉZÅ  د��·Z�dزZ³ن ¿ÂآورÉ ��ح و  ��اÊu و Â] )¶Ì¸veم
 : |� 

�´�À¯ زهZ� ¾ÌÌ^e؛  dËدÂmÂ»  ÊËZÅ  ،رانZیی°¼Å یی|س  وÌ]Â¯Zm( د�§ Ä] ��vÀ»2018 ؛
¾»�^Ì· ت وZ¨¸Å3   ،2002  ،رانZ°¼Å ر وZ¼·Ze ییث 2019؛Ìu و از ¶¬fیی�» Ê¿Â¿Zییث »ییÌu از Ä¯ )

 ÉدZ�f«ا�Ìغ Êfu و[ ÉدZ�f«م –اÂ] در �Âیی�y Ä]نZ³زZک �ییÊ»Âیی� �¼ییz] ÉاورÂیی¿ ÉZÅ
�ZزZ³ن در ª¸y ارزش ¯یی��ن وا[�Àf�Å Äf| و [Z اÉZ¨Ë ¿¬� و ª¸y ارزش «Ây �ËZ¼fد در [Âم

(. اËیی¾ 6،2012؛ ³یی2014Êe𿿿Â،  5؛ آÂÌe و Âe«ییZس Z�4،2017زZ³ن درÀf�Å �Ì³| )آد¿� و §Â]�¸Ìم
ÊصZ�fyا( اعÂ¿و ا �¬¿ ÉZ¨Ëا Ê�Zدو [ | ا� ¶»Z� زه ¯��نZ�- ¶Ëح ذ�� Ä] )مZ� Ê»|�Z]؛ 

اZ� ¾Ëزه از دو «Âe ��Àان و   ؛�ZزگZن ¿ÂآورÉZÅÉ اÂ] �´�À¯ �¬¿ ÉZ¨Ëم�Zزه  –ا·¦  
t�� É�´�À¯ Ä] ¶ËZ¼eÉ|À]  Ê» ®Ë ÉرZfyZ� �Zy dÌ «Â» ÊÀ » Ä] É�´�À¯ انÂe .دÂ�

  Ê·اÂe در �´ËزZ]|ÀËا�§ÉZÅمÂ] ÉدZÆÀیی�Ìa ارزش Äیی] Ê]ZÌfد� Éه [�ا|� ¦Ë� e ÉZÅ نZ³زZیی�
�Âد [ییZزÀf^» �´ËییÊ [یی� «Àییy �]ZییÂد ËییÀ» ZییZ[� ا�یی�fا¯Ê [ییÊ» Ä  ( ا��Z] Ä¯ dث2017)آد¿�،

dÌ·Z § Ä¿Z³|Àq ت񯿿»Z e/�]روا �] ÊÀf^» ZË د�¨À» ÉZÅ�·Âیی»( |¿�] dران،  7د�Zیی°¼Å ؛ 2005و
dÌ»ران،    2010،  8زوت و آZ°¼Å ر وZ¼·Ze و 2020؛ ÂییÌeآ( د�§ Ä] ��vÀ» ارزش ا§�وده ®Ë Ze )

�ZزZ³ن y¸ییª ( در را�ÉZf ارزش ZÆÀ�ÌaدÂ] ÊËZÆ¿ Éم2020؛ Z¼·Zeر و Z°¼Åران، Z»Âe2014س،
�Ëر񯿿¯( |À¯9 ،رانZ°¼Å 2014و�Ìییe( یی~ ارزشyر اZیی�f¿ل آن اZ^« و در )و 10،1986 d؛ و�یی

و Å¼°ییZران،    11( «ZË Ê·Z غ�Ì «ییÊ·Z )·bیی2012­ZوÂ�»ZÌ¸Ëن و دZ� )  ،�Ì» Éد��¿Ä  2013وود،  

 
1. DPs (Design Principle) 
2. Denyer 
3. Helfat and Lieberman 
4. Feiler 
5. Autio and Thomas 
6. Gulati 
7. Möller 
8. Zott and Amit 
9. Clarysse 
10. Teece 
11. Lepak 
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 �ZزZ³ن را دا��Z] Äfیی|. اËیی¾ �ییÀ» ºÆ¨یی�د [ییZزË´�( از [Âم2015و Z°¼Åران،    1؛ Z»Âeس 2007
Ê»ا¿| ��ط ��زمÂe2  |Ì]Â¯Zm(،رانZ°¼Å 2018س  وÊ§Z¯ ط�� ZË )3    ،Â¿Z»زÂ¯ ور وZ³(2002 .)

 �ZزZ³ن [�Z|. [�اª¸y É ارزش ZÆÀ�ÌaدÂ] ÊËZÆ¿ Éم
�ZزZ³ن ¿ییÂاورÉ « �ییÂف [ییÌ» Äیی�ان �Ì» ¾ÌÀr¼Åان Z] ¶ËZ¼eزÉ�´�À¯ Ä] �´Ë در  [Âم

 ÉZÆÀیی�Ìa ارزش ªیی¬ve یی�انÌ» Äییq Zییe Ä¯ ÊÀ » ¾Ëا Ä] .دارد �´ËزZ] آن ®�Ëو ر Ê´f�]وا
�ZزZ³ن Å¼�ا�Zf [ییZ اÅیی|اف «À¨یی�د آن [ییZزË´� ا�d)وا[�ییÊ´f( و و eییq ZییÌ» Äیی�ان اËیی¾ [Âم

( و آد¿یی� Å2020¼�ا�ÊËZf ارزش ZË ر�Ë® ورود دارد )ر�Ë® (. [Z ا·ZÆم از Z¼·Zeر و Å¼°ییZران )
Âeان [Ì¸ve Ä] ÄmÂe Z¶ وا[�Ê´f و ر�Ë® [ییZزË´� در �ییÊ» Ä  ( É�´�À¯ Ä] ¶ËZ¼e  را2017)

( ÉÂ« t��H�Âf» ،)(�M(¦Ì � و )L.د�¯ ¦Ë� e ) 
�ییZزZ³ن [Â¿ �Zv· Äع ��À¯ Ê�ZÀیی´�ان [Âم  ؛�ZزگZن ¿ÂآورÉا¿Âاع ¯�À´�ان [Âم  -ب

Âeان در دو �^¬�À¯ Ä´�ان اZ�fyصÊ و �Zم ºÌ�¬e ¯�د. ¯�À´�ان اZ�fyصییÂ¿  Ê»  ÊآورÉ را
 رو در ZÆqر ¿Âع ¯¸ییÊ »یی�ا  Z�  |Àf�ÅزZ³نZ] Ä¼ÅزË´�ا¿Ê دÌy¶ در ª¸y ارزش ZÆÀ�ÌaدÂ] Éم

Ê»مÂ] زZÌ¿ ردÂ» �¿دا ª¸y Ä] Ä¯ Ê¿ا�´ËزZ] Ä¼Å( Ê�¿ان دا�´�À¯ :|¿�Ì³نZ³زZ� Ê» |¿داز�a
(، ¯�Àیی´�ان ¯�یی\ و ¯ییZر )Å¼ییÄ [ییZزË´�ا¿Ê ¯ییÄ [ییÄ ا�Ë�f¼Æ» Ä¯  d¾ «�|اق آن دا¿�´Zه

ÉرZneمÂ] ه در|� ª¸y �¿دا ÉزZن�Z³زZ�  Ê» ان�´ËزZیی|اق آن [یی�» ¾Ë�e ºÆ» Ä¯ |¿داز�a
d Àص  dا�  ،)d�ZÌ� ان�´�À¯ ،É³یی~ار dیی�ZÌ� Äیی] Ê�Âیی¿ Äیی] Äیی¯ Ê¿ا�´ËزZیی] Ä¼Å( ³~ار
ºÌ�ÀeمÂ] در É�³ ¶ÌÆ�e رت وZ�¿ ،É�³نZ³زZ�  Ê»dاق آن دو·یی|�» ¾Ë�f¼Æ» Ä¯ |¿داز�a 
dنا�Z»زZ� اق آن|�» ¾Ë�eرزZ] Ä¯ Ê¿|» Ä »Zm ان�´�À¯ و )Ê�Zیی¨f¿ا �Ìغ ÉZÅ4   در .dا�یی

  Ä¯ |Àf�Å Ê¿ا�´�À¯ مZ� ان�´�À¯ ¶]Z¬» نZا«°یی ،ªËدZع «�ییÂییÀe یی� و¬¿ dÌ·ZÌ� ¶Ì·د Ä]
�Å در É�Ì³ار�«   ÉZیی¨Ëل اZییu ¾ییËا Zرا دار¿یی| [یی ÊصZ�fyان ا�´�À¯ Ä¿Z³رZÆq تZ¬^� از ®Ë

[Z�Ä¬^� É|ÀزZ³ن ا�d. ا�À¯ ¾Ë´�ان در �Â¿ Äع «�ËZ¼f ¿¬� آ¿Z� ZÆم و « �Âف [Â] ¶¯ Äم
Ê»نZ»زZ�( �^Åر )ان(�´À�¯ :|¿Â�  ÊËZÅ¿ رت و|« Z] Ä¯¨y ذÂمÂ] د درÂÊ¿ا�¼°u Ä] نZ³زZ� ،

Ä°^�ÉزZارزش �یی dË�Ë|یی�م و «یی¨f¸a dË�Ë|یی» ، Ê» ،رانZیی°¼Å و �ËZÅدد(|داز¿یی�a2018 ،))
 Éیی�Ì³ ¶°یی� Äیی] Êیی�z� رÂیی� Äیی] Äذ ¯ییÂر و ¿¨ییZیی^fا� \uZا§�اد ص( نZ»�Æ« )ان(�´�À¯

É�Ì³ در �یی°¶�e  �³ییZ�¶ÌÆزZ³ن ¿¬یی�  و در ¿´Zه ¯¸Ê در [Âم  «Z�  Ä«񯿿�|Àf�Å |ÀزZ³ن[Âم
³~ار )¯Ä [�ا�Zس �À¯ ،)|¿�Ì³´�ان ��«Ê»ÄËZ  وا[�، د�Ä] Ê��f ا«°Z¿Zت و غ�Ìه را [Æ� Ä|هر

 
1. Thomas 
2. Necessary condition  
3. Sufficient condition 
4. Non-Profit Organization 
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�Ìه  ³~ار�ÉییZزZ³ن �یی�«ÂÀf» ÉZÅÄËZع «ZË Ê·Z غÊ·Z»�Ì [یی� روÌ¬ve Éییª و �Âeیی Ä در [Âما́¿
Ê»¶Ì¼°e ان�´�À¯( ®Ë�¿ان ژ�´�À¯ و )|ÀÀ¯ه|ÀÀ¯  »Â¼زار�Z] �Ëدر ��ا ÊÀË�´ËZm ¶]Z« ِ Ê 

Z] |À¿Z»ان�´Ëز Äf�] تZ»|y|À]É ا�]É ]Ì�f� مÂ]نZ³زZ� .)ZÅ 
 ÄÀÌ»زه زZ� ¾ÌÌ^eÉ؛ا  Ê�Ëا�� �Å  Ê�Ìv»  ¯زهZ� Ä dییve یی´� را�À¯ و ÉرÂییv» ÉZÅ

 Ê¿ZÌ» زهZ� Ä� ¶»Z� Ê¸زه اصZ� ¾Ëا .|Åد dÆm را ZÆ¿آ �e𿿿Z] t�� ®Ë و در |Åار د�« �ÌiZe
¶Ëح ذ�� Ä] ه|ÀÅد dÆm و dÌ§�� ،�Ìv»  ؛dا�  

�ZزZ³ن ¯Ä §�ا�e از ºÌ¬f�» �ÌiZe [ییZزË´�ان «�Ì] �Ìvو¿Â] Êم ؛�ZزگZن«Ìvط [Âم  -ا·¦  
0Z^·Zدر آن غ �ÌÌ¤e و dرخ ا� É|À¯ Ä] Ê» ن񯿿¯ Ê�Ìv» �Ëو  ��ا ÉدZÆ¿ �Ìv» ¶»Z� و |Åد

«À¿Z| ��ا�Ë ا»Z�fد�Ìv» |À¿Z» ÊjuZ^»( É ر»Êf]Z، رو¿|ÉZÅ ا»Z�fدu Éییº¯Z، ر¯ییÂد، eییÂرم، 
ºË�ve ،رZ�v¿ا /d]Z«ر  Ê³�Ëع و وÂیی| ¿ییÀ¿Z» ÊjuZیی^» ¶»Zیی�( Êیی�ZÌ� �Ëا�� ،)ه�Ìو غ ÉZییÅ

�ZfyZر �º¯Zu Ê�ZÌ(، ��ا�Ë اÊ�Z¼fm )�À¿Z» ÊjuZ^» ¶»Z| رو¿| 𿿿Âveت اÊ�Z¼fm و �یی^® 
ز¿|Ê³ «�دم( و ��اm �Ë¤�ا§ZÌئÊ )«^Âr¼Å ÊjuZن m¤�ا§ÉZÌ ا»Z�fدm ،É¤�ا§Ìیی�ZÌ� ÉZییÊ و 

  .dا� )Ê Ì^� ÉZÌ§ا�¤m 
�ییZزZ³ن ÅییZ] ÉZ·¨ یی¶ [Âم��§ÉZÀ » Ä] dÌ ا«°Z¿Zت و وÊ³�Ë ؛�ZزگZنظ�§Â] dÌم  -ب

dyZیی��Ëز ¶»Zیی� dz� | ] : dدو [ | ا� ¶»Z� و dیی�ات و ا�ÌÆne(  سÂیی¼¸» �]ZییÀ» و ZÅ
و غÌیی�ه(  u¬ییÂق «Ì°·Zییd §°یی�Éا«°Z¿ییZت و غÌیی�ه( و ¿ییÂ¼¸»Zس )«À¿Zیی| f¸a¨یی�م، دا¿یی�، 

�ییZزZ³ن در  Âeا¿ییÂ] ÊËZم �ییZزZ³ن و [ یی| ¿یی�م �ییÌ» ¶»Zیی�ان³~ارÉ �|ه در ��Â] tما��fا­
É�Ë~a )[یی�y Äیی�Â در ÌÌ¤eیی� اÉ( و  ا¿ �ZفÉZÅ ز«ÄÀÌآورÉ )[�Â�y Ä در Z� �ÌÌ¤eزهZeب
 Âv» ÉZÅرZ� .) Éزه

 �ییZزZ³نZÅ [ییZj» Ä[ییÄ »�یی\ ¿¼ییÂ] ÉZمدÀÅ|هdÆm  ؛�ZزگZنÂ] ÉZÅمdÆm دÀÅ|ه  –ج  
|Àf�Å  dÆm س آنZا��] Ä¯مÂ] Êuه ��اÂv¿ و É�Ì³  نZ³زZ� ZییË Ê¿ÂییÀ¯ �Ëیی�ا� Z] \�ZÀf»

ا¿|از �qییÌ³ºیی�د و �ییZ«¶ �ییÂ» Ä·¨ییÄ ا��ZییÊ»  Ê  آÂ» Êeرد [Zز¿´�É ¯¸ییË Êیی�m ZئییÊ »یی�ار
ZرÂ] Éم[Âم �ییZزZ³ن [Âما¿|از �qیی�ºییZزZ³ن ا�ییZ� .dزZ³ن و Â] �¼� Äy�qم�ZزZ³ن، آÀË|ه ́¿

ا�Zس آن ne¸ییÊ ¿¬یی� ¯�Àیی´�ان ÀÅZ¼Åیی² و   �Âد و [�«Z�  ÊزZ³ن ��Âe¦Ë� e رÂ] �^Åم
ÅZfا��¼  Ê»ه|ÀËآ Êmو�y .|¿م�³دÂ] ÉرZ´¿ نZ³زZ�– Z] �ËZ¤» ZË وتZ¨f» �³اº�q یی¦ ا¿|ازË� e

Àr¼ÅییÌ¾   دÅیی|.«Ê  �ییZزZ³ن را ÌÌ¤eیی�É�Ì³ ¯یی��ن [Âم، ÆmییZ�-dزZ³ن [�Zیی|�|ه [�اÂ] Éم
dÆm  É�Ì³مÂ] ن¯��نZ³زZ�  Ê»¶°ز �ییZ§( �Ì¿ �¼� Äy�q �] ÊÀf^» ¶»Z°e Z] |¿اÂe ZییË É�Ì³

.|À¯ �ÌÌ¤e )گ�» ZË ÊËزآراZ] زZ§ و É�^Åز رZ§ ،��] زZ§ ،�Ëا|Ìa   
ÉرÂv» زهZ� ¾ÌÌ^eم  ؛Â] É�¯�» Äf�Å Ä¯ ÉآورÂ¿ نZ³زZ�dÆm É�Ì³ �ËZیی� Ê³یی�Ëو و

)¿ÂآورZË É ارزش �ÌaییZÆÀدÀ¯�Ë~a  É| و Zuئ� دو [ | ¯ÉZÅ Ê»�À را ZÅ¾ÌÌ e و زZ��Ëره�Zزه
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 ا�d؛  Ä ��ح ذZ�¶ËزZ³ن( و § Zل )¯Zر[� ¿ÂآورÂ]] )Éم
¿ÂآورÉ از آن Ìuث ¯�Ë~a �À ا�d    ؛¿ÂآورÄ] É «ثZ� Ä]Zزه «Âvرa �À¯ Éذ�Ë  –ا·¦  

�ییZزZ³ن )ÌÌ¤eیی�/ [ییZزÌ¿ ¦Ë� eییZز و Âyا�ییd ¯ییZر[�، ¯�Ìa �ÌÌ¤e Ä] ÄmÂe Z] Ä آ«|ه [یی�اÂ] Éم
ÄÀÌ»ز �Ëا�� ¦Ë� eزZ]/�ÌÌ¤e ان و�´�À¯ ¦Ë� eزZ]/�ÌÌ¤e  ان�Ì» Ä] Äf�]  و )ÉفاZ� ¿ا   É�Ë~a

( ا«°Zن [ZزZ] ZË \Ì¯�eزË� e¦ آن وmییÂد دارد و uییZئ� دو وmییZ�2018 ÄزZ³ن )Ì]Â¯Zm|س ،[Âم
 .dدا¿� ا� ª¸y Ä] فÂ� » دZ ]ارزش و ا ª¸y Ä] فÂ� » دZ ]ا �ËZ¼f» 

¯ییZر[� )«�É�f/�یی�Æو¿|( از آن Ìuییث ¯�Àیی´�  ؛¯Zر[� [Ä «ثZ� Ä]Zزه «ÂvرZ § Éل  -ب
Ä¯ dا�  Ê»  /¦Ë� e Z] |¿اÂeمÂ] Äده از ���ییZ¨fو ا�یی |Ë�y ،زZÌ¿ ZË Ä·Z�» ¦Ë� eزZ] ن وZ³زZیی�

�ییZزZ³ن [ییÀ¿Z» Äیی| ( در y¸ییª ارزش [ÂمÂ^Æ] ÉZÅ2016د )دد�ËZÅ و Z°¼Åران ،¿ZfËZÆ ارائÄ اË|ه
.|À¯ ¶¼� �´�À¯ ®Ë 

ÉZÅ در aیی�و�Zu �Åیی� aیی� از Ì^eییÌ¾ �ییZزه؛ Ä] ZÅ «ثÄ]Z اصیÂل ��احیÊ «ی|ل�Zزه
  t�� اول(، در t��( ج�zf�» �] º¯Zu لÂلدوم اص|» ÉزZم�Â] سZرا [�ا� ÉآورÂ¿ نZ³زZ�

 ª�À» CIMOرتÂدر ص .|� É|À] ª�À»CIMO لÂاصیی Äان ورود[ییÂÀ�É یی�ا]É  ییuا��Ê 
ا¿nییZم �ییÂد، در qییË|  Äیی [Z¯É ZرqییÀ Ä°ییËÄا  Âرددر «یی   Êا����ییÉ  eZو Zuو  ¯�Ê|ÀÀ¼¶ ««|ل  

و   �Ìیی )د¿  دÅیی|ÊاZ¨eق را ارائییÊË  » Äاز �qا  Ì¾  ¼Æ§Êو Zn  »Ê|ÀÀ¯  Àr¼ÅدËا  ÄqÉ ا��Ë�Ê،  �iا
¯ییÄ  [ییÄ اËیی¾ « ÀییÊا�Ä]  (C,O)⟶(I,M)  .d صÂرت  آ¿f»  ZÆ|اول�°¶    و  (Z°¼Å2008ران،

|. ا�¼ییZل ¯Àیی   M  �ییn  ¿Z°»ÌºییZدËا  Éرا [�ا  I، «|ا�f�]  C  Ä¸yدر    Ì]ZÊ  f¿ Ä]ÌÄn  Oد�É  f[�ا"
�f�]1  (C)  ¿ ÊÀ » Ä]ZfËnرZ�f¿رد اÂ» Ê  a ¶»اÂ� وÌ¿Â»ا�Ê  v»(Ì� ]Ì¿و�Ê ¿و دروÊ ) ³یی~ار�ÌiZe

 ��Êاuیی  eÌºیی  ËZیی ا»|ا«Zت �Âe Ä¯ |À¼§|Åیی� �یی�اح [ÊÀ » Ä  (I) 2«|اÄ¸yا��À¯   .d´�ان    [�
[یی� [یی�ون  ³�Éیی~ارÌآن eأÂ�ÊË i¿| و Åیی|ف ¿Æیی��Ê Ä·Â»�§ Ê»ZاZ  uزZ  ËZ  ¿ÌزÉ    ¶uË®  ¿Ì[�ا

ZÅدادÉ  رد ¿�یی�Âیی»  Ê».|یی�Z]  ¿Z°»Ìº�3یی  (M)  ÊییÀ » Äیی [یی�ÂeÌvÊ  یی|ازÀËا�§ZÅÉ fyZÀیی�Ê 
 «�[�ÂییÄ ا�ییZ¨fده  ÀییÌÄا¿zfییZب «|اy¸ییÄ در ز«  Ëیی�qÊا  ¾ÌییÉ  ^eÌ)ا�f|��ل( ا�Ä¯ d ��اح [�ا

Ê».|ÀÀ¯  f¿ÌÄn  4(O  )  ÊییÀ » Äیی¦ آن[یی¸fz» دZت در ا[ یی񯿿yیی�ون داد «یی|ا] Zfیی�Z¯( dو  5ا�یی
 (.Z°¼Å2018ران،  

اصیی¶ eییÂان در �ÅییÊ»  d  �ییZزZ³ن ¿ییÂآورÉ را[Âم�ییZزÉ  «|لº¯Zu [�    [� اË¾ ا�Zس اصÂل
 «ÂvرÉ زÉ|À] �¼m �Ë ¯�د: 

DP1  ل: در|»  ÉزZم�Â]( ÉآورÂ¿ نZ³زZ�C�Àیی¯ ÉرÂv» زهZ� Ä]Zj» Ä] را ÉآورÂ¿ )   �Ë~ییa

 
1. Context  
2. Intervention  
3. Mechanism  
4. Outcome  
5 Costa 
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( |ÌÀ¯ ض�§IزهZ� Ä¼Å دZ ]ف ¯�دن اÂ� » Z] Ze )( آن Äیی] �´Ëد ÉZÅM dییËرÂ»Z» یی� و¬¿ )
 (.Z�OزZ� �Å Ê¿Z³زه Å¼�ا�Z] Zf آن Ë� e¦ �³دد )[Âم

DP2    ل: در|»  ÉزZم�Â]زZ�( ÉآورÂ¿ نZ³C زهZیی� Äیی]Zj» Äرا [یی )É�fو¿|/«�یی�Æ�( �]رZیی¯ )
( |ÌÀ¯ ل §�ضZ § ÉرÂv»Idا�ییÂy و ZییÅزZÌ¿ dییËرÂv» Z] Ze )( ZییÆ¿آ ÉZÅM  ،)dییÆm É�Ì³

 (.Z�OزZ³ن ]¿ÂآورÉک «��z و « �Z] ¾Ì| )�¼¸ÊeZÌ ا[ Zد «fz¸¦ ارزش ZÆÀ�ÌaدÂ] Éم
DP3    ل: در|» ÉزZم�Â]( ÉآورÂ¿ نZ³زZ�C ÉZ¨Ëد اZ ]ا ) ییثÌu از ºییÅ را �´ËزZ] �¬¿

( |ÌÀ¯ ¾ÌÌ e ¶ËZ¼e ثÌu از ºÅ ان وÂeI یی´� در�À¯ رÂیی�u لZیی¼fuه و اÂییv¿ ¶ییÌ¸ve Zیی] Ze )
 (.Z�OزZ³ن ÌÆ�e¶ ³یی�دد )( É�Ì³ ºÌ¼�e در Z] \Ì¯�e �Â�yزË´�ان [ÂمZ�MزZ³ن )[Âم

 ¾Ëرا اص¶ا Ê» ¶°� رتÂص Ä] انÂe4 :|Ì�¯ �ËÂ�e Ä] 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

DP4:    لدر|»  ÉزZم�Â](ÉآورÂ¿ نZ³زZ�C Äی]Zj» Äرا [ی d Àه/صZ´�¿دا /Ê¿|» Ä »Zm/d·دو )
(|ÌÀ¯ ض�§ ÊصZ�fyا �´�À¯ زهZ�I)    تZ�fz» ÊصZ�fyا ¦Ë� e Z] ZeمÂ](نZ¿آ Ê¿Z³زZ�Mن)   ی�«

 Z� (O.)زZ³ن «��z �³دداZ�fyصZ] �Å ÊزË´� در ª¬ve ارزش ZÆÀ�ÌaدÂ] Éم
DP5  ل: در|»  ÉزZم�Â]( ÉآورÂ¿ نZ³زZ�C Äیی]Zj» Äن را [ییZ»�Æ«/³~اران ÄËZ»��/�^Åر )

( |ÌÀ¯ م §�ضZ� �´�À¯ زهZ�IمÂ] تZ�fz» ºÌ¼ e Z] Ze )( نZ¿آ Ê¿Z³زZ�Mه�Æ] در ) از É�Ì³
 (.Z�OزZ³ن «v|ودÊfË وÂmد ¿|ا��Z] Äf| )»|رت و ¿¨Âذ آ¿Zن در ��Â] ¶¯ tم

DP6  ل: در|»  ÉزZم�Â]( ÉآورÂ¿ نZ³زZ�CمÂ] �Ìv» ) و ÉدZÆ¿ �Ìv»( نZ³زZا���Ë� 
  Ê�Ìv»ن񯿿¯ÄÀÌ»زه زZ� Ä]Zj» Ä] را )  Éا( |ÌÀ¯ ض�§I ªیی¬ve آن در �ÌiZe دن�¯ ¶Ìyد Z] Ze )

�ZزZ³ن «Âرد Ì¸veیی¶ و ZÅ و Â] Ê�Ìv» ÉZÅ|Ë|Æeم§�صd  (Z�MزZ³ن )ارزش ZÆÀ�ÌaدÂ] Éم
 (.É�Ì³ ºÌ¼�eO »�ار �Ì³د )

DP7    ل: در|» ÉزZم�Â]( ÉآورÂ¿ نZ³زZ�CمÂ] dÌ§�� ) Äو ¿یی�م( را [یی dzن)�ییZ³زZ�
ÄÀÌ»زه زZ� Ä]Zj»  Éا( |ÌÀ¯ ض�§I ÉدZÆÀیی�Ìa ارزش ªیی¬ve آن در �ÌiZییe یی�دن¯ ¶Ìyد Z] Ze )

 (.Z�OزZ³ن «Âرد Ì¸ve¶ و É�Ì³ ºÌ¼�e »�ار �Ì³د )� ¦ [Âم( ¿¬Zط »Âت و Z�MزZ³ن )[Âم
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DP8    ل: در|»  ÉزZم�Â]( ÉآورÂ¿ نZ³زZ�CمÂ] یی|هÀÅد dÆm ) ،یی�¼� Äییy�q( نZ³زZیی�
ÄÀÌ»زه زZ� Ä]Zj» Ä] ا¿|از( را º�q و ÉرZ´¿ ه|ÀËآ  Éا( |ÌÀ¯ ض�§Iت�Ì�] d�]رZ¯ Z] Ze ) ÉZÅ

( ZÆ¿ج از آ�zf�»M )dÆm É�Ì³مÂ] ن¯��نZ³زZ� (|]ZË �ÌÌ¤e رت ·�ومÂو در ص ¾ÌÌ eO.) 
  ¶°�5    Éیی� [یی�ا�Zu �Åیی�وa ÉدZÆÀیی�Ìa بÂqرZییq ،𿿿Z] Ä¿Z³ d�Å لÂس اصZا��]

 دZ� º].|ÅزZ³ن ¿Âآورd�Z´¿( É، ��اÊu و Ì¸ve¶( ارائZ�Ê» ÄزÉ «|ل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ¶°�4 . Éا�] �Åو�a ÉدZÆÀ�Ìa بÂرچZلچ|» ÉزZم�Â] نZزگZ� ÉآورÂ¿ 

 Éیی��¿ dییث د��·ییÌu ر ¯¸یی ازÂیی� Äیی]Ê،  یی��Zu �Åیی�وa  Zیی](1Zیی�ZÀ� )ÊË  رZfyZیی�
Ä¸�¸�^eا�»Ê  زZ� ل|»É  مÂ]آورÂ¿ نZ³زZ�É   یی®( 2)وË \یی·Z« در ZÆ¿آ Äب ارائÂqرZییq ¯Ì یی¨Ê 

ËÄqرZb°  Ê» d¯رZ�» زهÂu ¾Ëا �Åو�a تZÌ]د اد�^�Ìa درd·ییث د��Ìu از ¾Ìr¼Å .|À¯ ÉZییÅ
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Éر[�دZ¯ ،Äf§ZË Ä] É�eا�fا[�ار ا� ®Ë Ä]Zj» Ä] �Åو�a ÉZÅ|»Ëان� d�ZÌ� و  ÉآورÂ¿ ³~اران
[ییZ³ Ä� ÉZÅ  Ä¿ییÄ( «^ÊÀf [� ا����Zت «ºn�À و Zb°ËرÄq از �Zزه1دÄ¯ |Å )«Ê  اË¾ ا«°Zن را

Zfا��¼Å ،اص��حÉزZ�  مÂ] ان�´�À¯ d¯رZ�» Ä¿𿿿Z § ÊËزآراZ] د ا»یی|ام وÂییy ÉآورÂن ¿ییZ³زZ�
¿ÌییZز [یی�اÉ ر§یی�  ( ÉZÅ�y ا����Z¼Ì¼�e ÊeZت راÅ^�دÉ و ÌÀr¼Å¾ ا»|ا«Zت «ییÂردÀÀ¯2| ؛ )

و اÉZÅ  É ز«ÀÌییZ¬f» ÉZÅÄ[یی¶ «Â·¨ییÄ( �eیی�ËÂ ¯یی��ن از وا[�ییZÅ3Ê´f را �ÀÀ¯ ÊËZ�ZÀ|؛ )آن
( [Ä] É�´�À¯ �¬¿ �Zv· Z ¯ییZر[� روË°یی�دÀ�Z4 É| ؛ )�ZزZ³ن ¿ÂآورÉ دا�À�¯] Äf´�ان [Âم

( �ییdÌ·ZÌ ¿¬یی� [ییZزË´�ان را در ¯ÀییZر 5د«Â¯�اd�ZÌ� Ä] ®Ìe ³~ارÂ¿ ÉآورÉ اZzeذ ¯ÀÀ| ؛ )
�a ،Éا¯À|ه و «ÂازÉ ¯ییZرÉ ا�هÉ�Ì³ZÅ  É�mË( از 6ºÌ¼�e¿¬� اص¸Z� Êن در ¿�� [´�Ì¿| ؛ )

ºÅZ¿ ZË  Ê¿Z»ز·Z §ÌdZÅ    و�Ìd�ZZÅ  ¸m تZ¼Ì¼�e و( ؛ و|ÀÀ¯ É�Ì³Â7مÂ] ¶Ì¸ve Z] ) ن ازZ³زZ�
«Z] ��ÀزË´�ان )از Ìuییث eییÂان و ËZ¼eیی¶ [یی�À¯ Äیی´�É( �یی�ا�Ë را [یی�اÉ اzeییZذ �eیی¼Z¼Ìت 

�a ÉZÅوZq �Ì¿ Ê�ÅرÂqب �ÌaییZÆÀدÀÀ¯ É|. از Ìuث د��·Â¼Å  dار�³�eاÄ¿ZË در اÂu ¾Ëزه  وا»�
®¼¯ ÉآورÂ¿ ان�´�Åو�a Ä]  Ê»Äیی¨·Â» �Zییv· Zیی] Ze |À¯ عÂییÀf» ÉZÅمÂ] ÉرZfyZن �ییZ³زZیی�

�ZزÂ¿ Ê¿Z³آورÉ اZnËد ¯ÀÀ| و Ê³|ÌrÌa �ییZfyZرÂ¿ ÉآورÉ�iÂ» ºÆ§ ،É از �d�ZÌ ³~ارÂ] Éم
.|ÀÀ¯ ¾ÌÌ^e ÉرZfyZ� ¶°� Ä] را ÉآورÂ¿ É³~ار d�ZÌ� 

ا�ییd ¯ییÄ [ییÊ   Äآ¿ZÆ ا¿Zzfب «¬�eË¾  e𿿿Zا�v»ËdZÅÊË  ºÆ» Ä¯ d|ود  Ä·Z¬»É دارا  ¾Ëا
¸́  ÅÉییZ´ZهÊ  ZaË[�ر�یی   É[یی�ا  �ÉییÌ�f[  ¬ییZتÌا�ییZس، Ë¾  ¬veا¿|. [� ا¿Äf�Â �|ه  Ì�Êز[Zن ا¿
eZا����Ê  §Zا�Ê    تو𿿿Z¬»  نZ]ز Ä]ZÅÊË  غÌ�  ¸´¿از اÌ�Ê  aÌدZÆÀ�  Ê»دÂ�  . تZ¬Ì¬ve ¾ÌÀr¼Å

Ê» �f�Ì] ¾ÌÀr¼Å  .دÂ� �¯�¼f» �Åو�a ÉدZÆÀ�Ìa بÂqرZq ÊnÀر�Z^fا� �Â�y ا¿| درÂe
�yZ� Ä �Âe¨Ì¯ ZË Ê¼¯ ¦¸fz» ÉZÅ و �ËZÀصیی ،ª�ZییÀ» ر درÂ¯~» بÂqرZq Ä �Âe Éا�] Ê

Âeا¿| در د�Âfر ¯Zر Z¬Ì¬veت آÊe در اËیی¾ �yیی�Â »یی�ار Ì³یی�د. Â¿ ÉZÅآورÂÀf» Éع «ÂuÊزه
را   �ÌaییZÆÀدZq  ÉرÂqب  انÊ»Âe  «��ح Âyا�Ê  |mË|É  Ä¿Â´q :|� |Åؤا��ت �aوZÀ]Ë،¾  �Å[�ا

 ¯�د؟  Z�Éز Zده�yZ�  ÉZÅ¼¯Ê¨Ì¯ ZË Ê aÌ[� ا�Zس 
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