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Abstract   
Background & Purpose: Various frameworks have been presented for 
modeling innovation ecosystems. Despite the overlap of some components, each 
one lacks some components mentioned in the other, which can damage their 
boundary object. Therefore, the current research deals with the typology of 
modeling structures of innovation ecosystems. 
Methodology: The current research is exploratory in terms of purpose, basic in 
terms of usage, and secondary research in terms of the method using the 
systematic review process. To collect data, the library method and the phishing 
tool were used. The research community included modeling articles of 
innovation ecosystems and the research sample included 17 articles out of 1321 
primary references. The research strategy in the analysis of articles is based on 
comparative qualitative content analysis and the quality control of the research is 
based on the criteria for measuring the quality of qualitative research. 
Findings: based on analyzing selective articles , The modeling constructs of 
innovation ecosystems were identified and categorized into three levels: (1) 
Axial construct (active and passive) (2) actor-level construct (role emersion and 
types of acting roles) (3) background-level constructs including environment 
(institutional and Macro environmental conditions) , capacities (hard and soft) 
and orienteers (foresight, ecosystem vision and ecosystem life cycle) . 
Conclusion: The findings of the research enable the policy makers to modify, 
align and rearrange its constructs in terms of the multiple dimensions of the 
innovation ecosystems, and by avoiding the asynchrony or dispersion of the 
decisions of constructs, smoothen the ground for adopting flexible and realistic 
policies. 
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مف ن ل زم آوری در س ت  عم ی دف  
ر:  ی ا پ 2676-7112ش  

رۀ ،6دورۀ 22 ش  
ن 1402  زم  

50-23  ص ک م   ت  دا

مسازی دل ای اس سازه گ ور ب ک  آوری:   د  ظام سازگان 
ن، 1س رح  ری، 2عل ش ض  س ق ظ، 3س  4ام 

ه  چ
ف:   و  ب ز  آور  م ز  لا       ر ن  ا  ارائز   غ     ه 

ح در د      ،        دن    ا   ز  ء  ا 
را   رو   .دار آ  زه و      از   آورم ز  ل    ن    ز

 دازد.
ف،   و  : روش ده، ، ااز   ع ا یی  داز   و و از  روش، 

ده از   .    مور    ا  ا ار آنا    از روش  دآور دادها  ا  دار  و ا
وده ا ومز  ل��ت      .   آور و   ن   17اد      ز

س    .د او    1321از   ا ��ت  و در   د  ییرا ا   ل     یی و 
ر  و  س  و  ا   .د   
��ت  ،    :  س   یی مز  ل  زها آور در   ن  زهز  یی

ززه،  (ل و )   ر یی   ایی ززه  و   (ع   و   )ا    
ا  د  )   اع  )  ��ن(،     و  م( و  ا یی ه و  یی یی )  د

از ،رهآ (  ا  .  و  
  : و  گ ن را  اران      یی  آور ا ا د  یی یی ا یی  یی 

ن  م از ،  اص��ح،  زهآور زآرا  یی از   ز و  یی  یی و  داز یی آن  یی  ز
زه ف   ت  ذ ،  ا  ا ا  . ارا   و واز را 

م : واژه   ، ،آور آور ن  ، ز ا  . زل  ا
د ، :  ا ،   ؛  ن، ؛  ر ر ییو    زه(. 1402).، ا یی  یی 

ممز  ل ور    : آور ن  ن  .  ز ز یی آور در  یی  (، 22)6،   د
50-23 .  
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  قد
م ره  ان  از راها ن   بز ر ه در و  یی ا  و ا   ا

ر ده   (2004  ،1) یی آور  یی ر و  زه  و  ان  و ر از  ل  رد ا
ن،  ا ) ردز  1996؛    1993ر،  ؛  1980ر یی ان،   2006،  2؛  و ر یی ا و  یی ؛ ز
2012    ، ��ر ره  2014؛  ه  (. ا ا و از  یی    یی  یی ا  

ران،   س و  م 2018ن   وا ا ) یی (، در وا  
ب م   ن  ل   س د  در ا و ور )آدو ن  و  3ز

م2107ران، و  (،  ن  دا )ون در  ران ،  4ز یی م2012و  یی(،  ن   ز  5یی
رون،   ان  و  م2013) گ،(،  رت آ )ا رآ و ا ن  م2010ز ن (،  ز

ر ر،6و م1996) یی ،(،  آور )آد ن  م2006ز ه  یی یی ( و غ ه ا یی ز  یی
،2017، )آد ن و د  (. 2012؛ ؛ و

آور  م  ن  ان،     ز ز یی یی از  ه  یی یی  یی   
د   ت،  آورا    از    ،  د  ا  و روا دارا ا 

ن  یی یی و  ا یی ) ان ا ز ل   یی   ( 2020،  7یی یی د  در  یی یی رو  ا
ان دا ا )   و ن  ا  آن ر   در   (.  1ر

    
 
 
 
 
 
 
 

مورو . 1  ا  ر گ د  آور رو ن  ق(زگ  : (  
د   ض رو ا    ان و  ر یی     اران آن ا   ا 
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م  س در   از  د  د ا آور  ن  ا آن     ز یی رد ا آور در 
دن ا  ژو��ر  و   «   و     » یی (1  ،2008 )  ،

د ارزش در ا  ر   ا ر    « » یی  » ،  ( 2010،  2)آد و   
ر ارزشز  ران،    « ان در  ات  2018)د و  یی  ا  (، »ا یی از 

،    « ا  یی ن و د  ا 2012)و یی یی ارز  (، »ا ان  ز یی یی   
ا    او   « د  ران،    3)وا یی یی  2018و  ر  یی یی  یی  (؛ »

ان  (؛ »  2016،  4)د   «  ا  ز س  «   یی (  ،  
رت  2018 ان در   ز ت  ص أ  ر  (؛ » ل  ز  آ و ا

اف ا  ان در  ا ز ،    « ب ا  س  2006)آد یی (؛  2014،  5؛ آ و 
یی  یی  یی در رو ان در ز یی یی  یی   « آور »ر و ارزش   یی و  ( و  9201،  6)آد

یی  ر آ یی ا ر یی یی  یی  یی وا یی  ان و  ز یی رن    « »وا 
س ض  2018  ،  ) ر د��  (  ا   ران،    7دارد )  . ( 2018و 
و   ا  د در  ا     رو آور ،  م   ر یی ن  ز ض    یی یی یی

ا  ر  ن د ن  م   8ر   ا یی             آور ز ه ا یی
  ، ران،    س ؛  2017،  2012)آد یی ران،  2018و  یی او و  یی ر و  ،  2018؛ وا یی

ران  یی   (، 2018،  یی ل غ یی یی  یی در    یی ا یی  ه در ا یی یی ارائیی  ب  ر یی
ار  ان و  ز  ا  ا ن  م ان در  و  ا ز آور  یی   از یی

ران   ردار   ��زم   ر و  رت       و و    ( 2018،  ) یی یی 
ن  م    ده ز ر  د آن را  ران ا  آور را  و ا     2018،  ) و 

ران  ،   . ( 1401،   از  و  ف د و   از  ود  ل    در    ارائ 
بِ  و    ر ن  م   دا ز یی –  ا  آور  یی     از 

س  ،  ( 2018ر ) ،  ( 2017آد ) ،  ( 2014)   9ان  او و     آ  را و 
ران )   11آ ،  ( 2015)   10 ران )   1( و  2020و  د    ( 2020و  ره  یی  –ا

 
1. Baldwin 
2. Kapoor 
3. Walrave 
4. Davis 
5. Autio and Thomas 
6. Feiler 
7. Talmar 
8. Deliberate Manipulation 
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زه  و  ر و   ا ار داده    رد   ص را  غ  ا    یی  
زه  زه   ث   ،      د     ح در د ا   یی

دن ء  ا   2ز  ار ا یی   3ا ا  یی و  یی 2016،  5؛ روم 2009،  4)ا و     ؛ ا
ث     ( 2009  ، 6 رزا  ط دادن  ن  م ا ار د  ز ر آور  

یی )  یی و  و او ل در  ا  د.  ر   یی  2014 آن د  )
ع  ان و  غ   ز ن   ران ) ،  ��ت آ و آد و  یی  2017در   )

ان و ر  ز ن   غ   یی یی  ،  آ یی  یی غ ران  یی ر و  یی و  یی در 
ن  د ا  آ ان و ا و  ،  ز یی س ) در  یی یی و  یی  2015را یی  یی غ  )
م  ن ا      ز و  ،  یی یی یی و  در  ران ) آ یی  2020یی  )

یی  ��ت آ یی ان و  ز ا   یی یی و    یی ،  غ   یی   و ا
و    ران )    و در  ع 2020و  ان  (  غ   ز  
و ا       و   و   .  ا  یی  یی  یی  ��وه  یی  ا

ح    ا  و   و ا  ه ف    ز  رف    و   
د   ن  م رو ر ز ح    ،     یی د را  یی یی  یی    یی و 

ن  م ز  ل  و   آ     یی  ز یی و  م  یی آور 
ان    . ا  یی      ا و  ان   یی ران )   7آ یی و  2019و  یی ا و  ( و  یی

ب  (  2020ران )  ر ن  م در ز   و  ز    زه  آور در 
ف   2011)   8ا و   ز  ل (  ن یی یی ن  م   9یی  ز یی  یی آور  یی

یی    ز  ل ( در   2014)   10و   و  و    11  
ن  م  د. آور  ز ره   ا

ف  زه ،  در   ا  ر  ان  ع و  ف   ز  ل    

 
1. Battistoni 

)ز  ءا  2 ت    (a boundary objectی  « ان  ف     چ  (Flexible Epistemic Artifactsی )پذا     در 
ن اج  ع     ج �� یز ق رده    ا آ ر)     « از آ را    (.1989 ،  ا

ار  3 ا  یا ان »  (Strategy Toolsی )ا ش   ،    ، ر ار ل ا ب ،  رچ ر، چ ژ  د،    ی د  یی 
ا ا  در    ی از   ح  ی  «   ا س  ��رک،        در د ء    (.1997) ار   ا ا ا

م ، 2009اپ  پ�� ، ) زی   رزا  ؛ ا2016؛ ر  (.2009،   ج
4. Eppler and Platts 
5. Romme 
6. Spee and Jarzabkowski 
7. Iyawa  
8. Engler and Kusiak 
9. Agent-based  
10. Tie  and Lei 
11. A Multi-Agent System 
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ن  م  و ز ت  یی   آور در اد ور  ،  ا یی ده از روش  یی یی ا یی  و  یی
ن   م  �� و رادز ر ز  ل   زه   (   2018)   1ا ن  م یی ز یی

 .دازد    آور 

   پژو  ۀپ
آورم ن  د  ز ان  و یی   از   م .  ه ا یی یی  یی ا یی د

، ز ییی د  ، ا      یی و یی    ��د یی 
ق و    ، ا وتد ییی ی  ی د ی   ، ی یی و   دارد  رآ ا ا (

ن )  .(1400،  ران م2020ا و  د،  ر  ر  ن  (  از  ز
یی ان،   آور را   ز یی یی از  ه  یی یی  یی  یی  « : یی

د و روا دارا ا ت،  یی از ،  یی  آورا   د  ا   
یی و  ه  ا ون«  «  » ز » ان. ا        ز

ت یی،    از  را ه/ /  2 در  دو روا   یی و 
م  از  آد )  3ر «. ا  یی ا2016 ا یی » ( غ د  یی یی دو رو ز 

ن     م م4ز ر« « و » ن       ؛د ز
ه د    ان رو د اول ) از آن   د  5رو د(    ا    

یی ه  یی یی  ض ا ا   یی را از     ا  یی یی  ن  ما ز یی
م د  . از  رو در ا رو ن   ا   نا ز ز  از 

یید     و     ه  ل   م 6  یی یی   یی 

د م.  ورا  آور در ا رو ن  ، در ر   ز یی
ن   ار ل ز ان و ا ز یی آن در    و  ش   ا یی د یی 
ه     ل      2004،  7 ) و  و 
ر ؛  و(.   8،1996ا د غ  رت   ا رو ا  و  ه   9ا یی

اد  و  ا  ،از  ا ا ا )آد ؛  و 2012،2017 ا

 
1. Scaringella and  Radziwon 
2. Collaborative (Complementary)  
3. Competitive(Substitute (  
4. Ecosystem-as-Affiliation 
5. Firm-Centric  
6. Focal Firm 
7. Iansiti and Levien 
8. Moore 
9. Centrality and Power 
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م  2004،   د      ز ب(. در ا رو یی ر  یی یی در  ن  ، ز ا یی
گ زآرا   ران،  2دد )دد  1، ر و  یی  (2016و  از ا

 . ردار ا   
و ض ا  مدر    د  یی یی رو ف  یی   یی  ن  ز یی

م اولر   ��ش   در  ان   ارزش ا و    آن  ز ��ت   
د ارزش  ا ا ، ه را  م2017  )آد د  ن (. در ا رو ر ز

یی ارزش ف آور  یی ل   یی  ه  یی   یی یی و  یی و ا
یی د  د  »ارزش  ز    ل   ان   یی3ز  » 

د  ض   از  رو ا رو یی یی  یی  م از ا نیی  ز رت  یی یی صیی
ر ش  ص  و  ار  د ، د  یی د )آد یی 2012،2017یی (. ذ

م د  یی یی از رو د     ور ا  ا رو یی ا   ن  ز یی
ول  ل1      ا ) ر و    ،(  ا  در وا  آن 

ا آن را   ده  و  م  ت   یی  و  یی ا یی  ن  ز
،  و ن د )آد د(. از 2017  دو را  یی یی رو یی ا یی    

د ره  ارد ز ا  ؛ان  
یی ) یی و  یی2014او یی  و ان » ( در  یی  یییی یی 

آورا یی  «      ص  ر    ا  :  
م    ��  در    4اا  ص ا   آور ارائ   یی ن  ز

ز  ر    ر     چ،   ز و ،  )د   ر گ( 
ه ان »2017دازد. آد )  وآ و   ر:   یی    ا  ( در  یی
ا  ا    زه   م«   ا ا  ا  ر د  آورارائ  رو ن   ز

ر )  در ص  ان »2018دازد.  و   ا    ،  ( در   و 
آورا ل   ن«   م  :  از یی ا  ار ا ز ل  ارائ  ا یی

ن  م ژ  آورز ران )   در ص ا یی ا و  یی ( در 2019دازد.  آ
د   ب      و  نمر ا  روش   از   آور  ز زه     در 

ران )  لد  �� د  2020دازد.   و  و  یی ( در  یی  ا

 
1. Birth, Expansion, Leadership, Self-Renewal(or Death) Phase 
2. Dedehayir 
3 A Focal Value Proposition 
4 Jyväskylä 
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لم س  آور  ا ن  د آنز یی ه ا آور و    چ  ر در   
ران )    ا و  یی 2020دازد.  د  و  ز ل( در  ن میی ز یی

ا  آور زه   .  داز در 

م1ول  د  ، .  رو آور )آد ن   ( 2017زگ

ن م  ر زگ ن م ث   ث    زگ
د   اف ر     ارزش     ا

ض د   ا ا   غ در  ارزش 
ه    .    .ا   

ان       ز ان   ز ط     ار
ت  ان ار ز ه   ت و   و غ  د��ت ا ان    ز ز  و د       

 اس پژوروش
ف،      و ده،  ،  ااز   ع ا یی ،  و از  روش   داز   و

ور  ده از روش  م .ا م  ا ور  ، ، در  یی یی  د ��ف رو
ا د ل و  هیی  م،  ایی،  از اص یی یی  ا یی  یی ا  و از  ر ا  یی

ع    و ره   م  در ن ا رزادهد )ر ،  و 
یی )،  رز آن  ( و  از و1398 �� ا یی ا    ده  و   1ییاور 

و 2003،  ران ت  ع در اد ر  از و آن  (   ارائ   
یی از . در   یی و  ییا ور ا یی  �� و یی میی ر یی ا

ن ) ده 2018رادز ا  اا    .( ا ران   ییا  مور       یی و 
یی و یی    (2005)  رانو    3گ  2اروا  ور  ز( و  2003) ب  ر یی

وش و    ا  یی   مر  یی  و  یی ت  یی ز لاد ن میی ز یی
ا ول  آور  یی  ا    2  آورد.  ور  ا    یی در یی  میی م  یی ا

ا و   و  اف،  ن  را  ا .    آن  یی  د د  ا رو
 ��ت  (  3  و  وده  و    (  2  ،او  (  1:  ارد ز ا

ب( 4 یی ��ت ا یی یی رد( 5 یی ��ت ا ا ویی ( 6 یی ��ت یی ( 7و  یی
  .4  و

 
1. Tranfield 
2. Metanarrative Review 
3. Greenhalgh 
4. Initial Search, Scoping Studies, Article Searc, Article Selection, Reference Backtracking, Content Analysis, Invariant Analysis 
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ظ  دا ئ   و از   اغ و د از    صو    1 از آ یی
ن       یی یی 2 ا ر، (1981، 3) یی ن 4یی ا یی (5 ،

ل  (2004 یییی و (1985، و   7)  6و ا یی  یی ) و  8یی ا
ون داد و ،  (2021ران ، ت،  ا م، ا م      ف  آن   

وددارائ   ت  ئ و     ف د   ر،  واژه،  9. از 
و  ه،   ئ  ل  ن  ه ا یی  10داده  و غ ، ) و 

ران   از    1985 ا2021، و   .   ( را  
م2ول  و . گ   روش  

ر و رد ا اف   ن داد  م   ا  گ

ب   /  داده ه   ا
     ت 

ور   داده ه    
 ه  واژه  / م

  او 

   و
ازه ارز    /   تاد دا  و ا
  دن    ر   /    ر

اف    ��ت  ا

  و   
 و   وده

   ور ط    ��ت
ب ت     م ا

��ت   ��ت      
و      

 ��ت  

  ف    ��ت
   د در و

    /��ت و د 
س    داده  ه   ر ا

اف   ��ت دن  ا
ب  ��ت   ا

  ��ت ه 
 و   

  در   ��ت  
 ا در ا   و او د

د ��ت  .دار و

  ا رد
 ��ت 

/  ��ت   ا  
       

ر  ت،   و   اص
ب     ر ر

  و
 ��ت   ا

ط ر و     از ��ن   ارائ     ار
  و

  

 
1. Storylines 
2. Dependability 
3. Guba 
4. Credibility 
5. Shenton 
6. Transferability 
7. Lincoln 
8. McGinley 
9. Protocol 
10. Conformability or Neutrality  
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ک و دو ) م  (  او  گ ی و ی  م    ؛و  یی یی  یی در ا یی  ا د یی
،  واژه ت   ،  و اص یی د  یی ذ رو  از  او و    ا
ول  واژه ح  یی  2   ر       . ه داده     یی
یی 3 او   2، ا1وب آو  ب  یی یی ا یی  ا ان  . در  

و   د  ه از     ل  د    و در   ، ا
وج  ر ول  مور   ورود و  ح    ) و و  (2 .   

واژه3ول  و و  ور.    
وج  ر  ورود    ر 

ود  ژوئ  زه ز   - 2020ون 

ن   غ ا  ا ز

( ع  ا ،  -��ت )ژور و  ب 
، ر   ن 

ح در آز   د 
ه  ،  ا4ص  و غ

واژه  
 * Ecosystem 1ع  

 Innovate 2ع 

 Design Model Framework Template 3ع 
Structure Business model Strategy Mapping 

م ) م  م ؛(گ ا  نا د        ، ز
ن م   در دو   و  ف از  ا ارد.  ن د     

ده ا  د یی   در   از  ا و   یی   210.  و 
یی  داده و  ه،  5  ر  رد     1111ن   رد  اد ر

ول  .  4و  3دو  در  ه ا  آ
 
 
 
 
 
 

 
1. WoS 
2. Scopus 
3. Google Scholar    
4. Industrial Trail  
5. Search Strings 
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1 0 0 1 Ecosystem* AND business model * AND mapping * 
19 11 6 2 Ecosystem* AND business model * AND design* 
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Ecosystem* AND innovate* AND business model*   1ر  

- - - 44 9 53 8 29 16  1 
Ecosystem* AND innovate* AND design*   2ر 

- - - 37 9 46 5 20 21  2 
Ecosystem* AND innovate* AND mapping*   3ر 

- - - 14 5 19 6 6 7  3 
Ecosystem* AND innovate* AND model*   4ر 

- - - 134 43 167 21 90 56  4 
Ecosystem* AND innovate* AND structure*   5ر 

- - - 25 4 29 3 19 7  5 
Ecosystem* AND innovate* AND framework*   6ر 

- - - 0 0 0 0 0 0  6 
Ecosystem* AND innovate* AND template *   7ر 

- - - 0 0 0 0 0 0  7 
Ecosystem* AND innovate* AND strategy *   8ر 

- - - 44 13 57 7 29 21  8 
210 224 64 288 83 371 50 193 128    



زه  ل  می  مزی  ظ ر  ری:   آ ن   33/   ز

7 3 4 0 Ecosystem* AND business model * AND strategy * 
8 5 1 2 Ecosystem* AND design * AND mapping * 

358 181 132 45 Ecosystem* AND model * AND business model * 
131 61 47 23 Ecosystem* AND model * AND design * 
113 28 48 37 Ecosystem* AND model * AND mapping * 
95 32 49 14 Ecosystem* AND model * AND strategy * 
1 0 1 0 Ecosystem* AND model * AND template * 
4 1 2 1 Ecosystem* AND structure * AND business model * 
19 10 6 3 Ecosystem* AND structure * AND design * 
363 122 127 114 Ecosystem* AND structure * AND model * 
20 5 9 6 Ecosystem* AND structure * AND mapping * 
34 15 12 7 Ecosystem* AND structure * AND strategy * 
20 8 10 2 Ecosystem* AND strategy * AND design * 
27 18 6 3 Ecosystem* AND strategy * AND mapping * 

1220 500 460 260   

 ار   17 36 93 109

ار  243 424 407 1111 ب  ون اح (  ) 

ا ( ب و رد  رم و  )ا م چ ��ت   ا  ا ؛گ  
ان  ا       م  )    -ه    –) یی 2( ا ن ذ  .)

یی یی  یی  ه     ران )  ا  از  یی یی (  2005و  ا یی  رد
.   ��ت ) م  ( ا ��ت  ا  ��ت  در   ف   
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ه     2014 ا  
ب   آور  ا     ل   ر

 AC3  و  و   ا ورا

 
1. Webster and Watson 
2. A Business Simulation Game 
3. Dubina and Igor 
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 ا  
 

  
ل   2019 ا د
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ب   ر م از  س��ت  ا یی ائ ا و  ا  ا م  (  2008)   9  یی ا

،   ا(   3)     ا یی یی  یی  ز ) یی ار  یی یی  ام  یی یی ا آن  
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1. InnoScape 
2. Zou and Yilmaz 
3. Vladut 
4. Reaching Across the Pond: 
5. Cross 
6. Bushueva 
7. Surgathon 
8. Lee and Won 
9. Elo and Kyngäs 
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د آزادا داز    ار و ا یی   یی ز و آن د    
وه  1  ،) یی  2ا ار)  د یی �� از   یی یی  ز در  یی  

و آن د  -وه یی از    از     3 
��ص ( و  ع   یی   صیی   یی   و)     4زا یی ه از   یی از  یی آ

دن د یی ]��ص  یی  یی  یی آن د و یی  ک  یی   
(. 5اص ، ا در   ا ار و   387و  ، ��ت   . اره از 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
1. Sub-Category 
2. Grouping 
3. Generic Category 
4. Abstraction 
5. Main Category 
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 ای پژوافت
یی یی  ��ت، در  یی ا  یی ار  یی یی و  یی و  ز ل  از  یی

رم زه اص  آور در   ن  یی یی و  3او ز 2، 1ز
زه زه اص   زه.   زه         و  
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اوا  اه  ن  یی ه  یی از      یی  ییث  یی  یی در   . یی د

. زه ه ا ر       
مزه  . 7ول  آور   و    ن   زگ
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3. Background 
4. Value Capture 
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ج ت ی بحث و   گ
و  م  در  ا   ر د  آور و     رو ن  م از روش ز یی یی ا

ن )  مور   �� و رادز ر ائ    ا  ( و  2018ا  س ا و   ا
س  مز ل زه(  2008) ا آور  ن   1321یی از یی  17ز

م     او رزه( 1:   زه  او  ا آور و )   یی  
ز  زه(  2  (ر یی )  ا      ( و ان  و   
ص  ان    ع زه(  3  و(  مو    )ا یی )  یی  یی  ا  ییز  یی
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م( و   ��ن(،     اد و   ه) و  یی  ،ره)آ  د و   ا
زه  ا  ،و  .   (   لیی یی ب در  ر یی  و   یی 

.  ا  د ، ا در   د  از       لل،     ه ا  ا
د دارد     زه  .و یی یی  د  یی یی در ادا ا ییث و  ج   یی

زه رت   یی د و  از ص یی  ر در   CIMO  ل یی اصیی یی 
ران،   2)د  1ا ا  ،  (2008و  و  د  ب  ز  لر ، یی یی (

م  ) ح و  ا و  آور  ن  یی   د��ز ا یی  د آن  ر  و 
 :  

زه  ران،    د  ؛  یی س  و  یی د ) ؛ 2018  
ران،  2002،   3ت و  ر و  ییث 2019؛  یی و از  یی  ییث  (  از 

د  ا د ]و  غ م –ا یی در  ن  ز ک یی یی یی  اور  یی  
م د در  یی��ن وا  و  ا  و  ارزش   ن در  ارزش  ز

ن در  )آد و م س 4،2017ز یی ��2014،  5؛ آ و  یی یی 6،2012؛  (. ا
ص اع )ا ��ن  دو  ا ا  و ا ح ذ -زه   ؛ م(  

مزه  –ا   آور ا    ن  ان و   ؛زگ زه از دو   ا 
ر        ان       د. 

ا   ماز در  د  یی یی ارزش  ا د  ه  ن    ز یی
، ث2017)آد یی   ( ا   ا  یی یی ا یی  د  یی یی  یی  یی  ز  یی د 

��ت   / د    روا یی  ران،  7د  ) یی ؛ 2005و 
ران،    2010،  8زوت و آ ر و  یی و 2020؛  د )آ وده    (   ارزش ا
ران، 2014س، ر و  م2020؛  د   یی ( در را ارزش  ن  ز

��ر ران، 9 ) یی2014و  یی ارزش ) ر ا یی ل آن ا یی و 10،1986( و در  ؛ و
د��  2013وود،    )  ، ن و د  یی2012و یی ) ران،    11(   غ  یی و 

 
1. DPs (Design Principle) 
2. Denyer 
3. Helfat and Lieberman 
4. Feiler 
5. Autio and Thomas 
6. Gulati 
7. Möller 
8. Zott and Amit 
9. Clarysse 
10. Teece 
11. Lepak 
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س 2007 ران،    1؛  م2015و  ز( از  یی د  یی یی  یی  . ا یی ن را دا   ز
ط ��زم ران،)  2ا  ط 2018س  و    )3    ، ز ور و  (2002 .)

م د   . ا  ارزش  ن   ز
م ز   در   ان   ان   یی یی  ف  یی اور  یی ن  ز

یی  یی ارزش  ان  یی یی  یی  ز دارد.  ا    وا و ر آن 
یی م ان ا یی یی  یی  ( و و  یی )وا ز ا یی د آن  یی اف  یی یی ا ا  ن  ز

ران ) یی ر و  م از  یی 2020ا ارزش  ر ورود دارد )ر (.  ا ( و آد
یی   (     را2017) ز در  یی ان     وا و ر 

(  H ،)(M( د.L( و    ) 
م  -ب ان  اع  آورا ن  م  ؛زگ ان  یی ع   ن    ز یی

صیی    آور را ان ا د.  م   ص و  ان ا ان در دو  
م د  ا د در  ارزش  ز ن  ا    ز یی یی  ع  ر   رو در 

م ز  رد  ا    دا  ز ان دا )  ن:  داز  ز
ه اق آن دا یی ا     یی  ا  ز یی یی  ر ) یی یی و  ان  یی  ،)

مر ه در  نز دا   ان   ز ز یی اق آن  یی داز    
، ان (،  ا  ص ار یی یی  یی  یی  یی  یی  ا  ز یی ار ) 

م رت و   در  ن،  یی  ز اق آن دو  داز   
نا ز اق آن  رز  ان     یی( و  . در   4 غ ا یی ا

ا     م  ان  ن   یی ، ا د یی ع  یی یی و   د  
یی   ار در  ل ا یی یی  یی ا یی  ص را دار ان ا ر  ت   از 

م ف    م و  ع   آ  ان در   . ا  ن ا  ز
ن ز )ان( ر ) رت و   :  مذ    اد در  ن   ، ز

ز یی ارزش یی م و  یی یی  ران،  ،  یی )دد و  یی ((، 2018داز
یی  یی  یی  یی  ر  یی یی  یی  ذ  یی ر و  یی اد ص ا ن )ا )ان( 

نم م   ��  ز ه  در  یی  و در  ن  یی  ییز  در 
هر ه را   ت و غ ، د  ا ان   وا س (،  ا ار ) 

 
1. Thomas 
2. Necessary condition  
3. Sufficient condition 
4. Non-Profit Organization 
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ه ما یی در  یی و  یی رو  ع   غ  یی  ن  ز  اریی
ان  ان ژ ) زار  ه( و  ا    ِ   در 

ان  نم  ا ت  ز  (. ز
زه ز  ا  ؛ا  زه      یی   یی را  ر و  یی  

زه   زه اص    . ا  �� آ را  د ار د و در     
ح ذ ه   ؛  ،  و  د   ا

م  -ا   نط  م ؛زگ و  ان   ز یی ا از    ن   ز
��ن    رخ ا و  در آن غ ا   د و   د و   

رم،  یی د،  یی ، ر یی د  ، رو ا د )   ر ا ا  
ر،  / ا ع و و  ر یی یی  یی  یی  یی ) ا  ه(،  یی و غ

یی  ��ت ا و  ا ا )   رو   ،) ر  
یی و  یی  ا  ، د ا ا ن  ئ )  ا ا  دم( و  ز 

  . ( ا  ا 
م  -ب نظ  ت و و ؛زگ م   ا یی  ن یی  ز یی

یی یی ز ات و ا و  دو  ا :    یی س  ) یی یی   و 
 ، یی م، دا یی یی  س ) یی ه( و  یی ت و غ یی ییا یی  ق  ه(  یی یی و غ

ا ما ه در   انار  یی یی  م  یی یی  ن و  ز م یی یی  ن در  ا ز یی
زهب ف زآور )  در   ( و  ا یی ا یی در  یی  ( 
ر (. زه   

ه  –ج   م د ن  ه  ؛زگ مد یی  یی  یی  یی  ن  ز  یی
س آن    ا م  ا  ه  ن   و  یی ز یی  ا  یی   

ار یی ئیی  یی  یی  ز  رد  یی    آ  یی ا یی  یی  د و  از یییی ا
مم ر  ه  ن، آ مز ن و    . ز یی ن ا ز از یییی ن ما ز یی

م ن  ر  یی و   د و   ز ان  یی یی  یی  س آن  ا
ه  ا و آ  . مد ن ر  وت    –ز از ا  یی ا

م ا  ییه  ن  یی-ز م،  یی��ن  یی  ن را  ز .  یی یی یی   د
م   ن��ن  یی  ز ز  یی ا        )  

. گ(   زآرا   ز  ز ر و   ، ز   ،    ا
ر زه  م  ؛  آور     ن  یی  ز یی  و و

رهزه ئ دو    را  و ز د   و  یی آور  ارزش  (
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( م آور ر  ل ) ن( و  ح ذز ؛     ا
ذ  –ا   ر   زه  ث  ث   ا    ؛آور   آور از آن 

م ا  یی ه  ،       آ ر یی یی  ا ز و  یی ز  یی  / یی ن ) ز یی
ا ز ز  / ان و  ز  ان  / ( و     فا    ا

س ،م ن ) یی 2018ز ئ دو و یی د دارد و  یی ز آن و ز   ن  ( ا
 . ف   دا ا د  ف   ارزش و ا د    ا

ل  -ب ر  زه  ث  یی  ؛ر   ییث  ( از آن  و یی / ر ) یی
/    ا  ما   یی  ده از  یی ز،  و ا ن و ز    ز یی

ه ران ، ارائ ا د )دد و  م2016  یی ارزش  یی ( در  یی  ن  ز یی
.     

لزه ی احی  ل  ث اصی زه؛    یی یی  یی از  یی  و  یی  در 
ل   ج ) اول(، در    س مز لدوم اص ا آور را  ن  ز

  CIMOرت . در ص   CIMO ل ا ان ورودیی اصیی یی  یی  ا
و   ل   یی  و   یی   ا یی  یی  ریی ییا  رددر  د، در  یی م  یی ا

ا    و     دا   ا  ،ا ق را ارائیی   از  ییا و   یی )د  د
رت  آ  اول    و  (2008ران، .  (I,M)⟶(C,O)   ص ییا یی  یی  یی ا

ا  C  در    O     د  ا"  ،I  ا دا  را  یی   M  یی  یی ل  یی . ا
1  (C)    ر رد ا ا     ار ( و درو و )  او  یی

.   ان     اح    (I) 2اا یی یی  ت    ا یی  یی  یی ا  ا
یی  ا  ز    ز      ا ف  یی أ  و  ارآن  ون  یی یی یی 
یی  داد رد  .  یی یی  (M)  3یی  یی ییاز  یی یی   یی ا

ا اح  ��ل( ا   یی در ز  ییا  یی  )ا ا ب  یی ده  ییا یی  یی ا
.    4(O  )  یی یی آنیی  د  یی ��ت در ا ا یی ون داد  یی یی یی ) و  5ا
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