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Abstract   
Background & Purpose: The increasing need of organizations for managers and 
employees who are more capable, capable, skilled and competent than today's managers 
has made their education and training inevitable. Based on this, in the present research, the 
factors of succession success in managers of Mashhad University of Medical Sciences have 
been identified. 
Methodology: In the current research, a mixed exploratory method was used. Content 
analysis strategy and interview tool were used in the qualitative part and survey method and 
questionnaire tool were used in the quantitative part. Data analysis was done in the 
qualitative part with the help of coding and in the quantitative part of structural equation 
modeling with the help of SmartPLS software. 
Findings: Based on qualitative data analysis, 59 indicators were identified in the form of 
10  subcategories (leadership management, human resource management, talent 
management, strategic planning, organizational structure, organizational culture, process 
management, information technology, financial resources and political factors) The main 
categories of structural factors, contextual factors and behavioral factors were categorized. 
The results of the structural equations have also shown the validity and appropriateness of 
the research model . 
Conclusion: The success and survival of organizations depends on having the right 
employees at the right time. Succession planning is a systematic and targeted effort in an 
organization to ensure the continued effectiveness of employees in key positions, maintain 
and develop intellectual capital for the future, and encourage individual development. 
Paying attention to the success factors of succession programs and investing based on their 
priority can reduce costs and maximize achievements. 
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168-149  �ص  ت Ë �Ëدا¿�°|ه م| 

 Ê دا¿�´ÅZ �انËم| ب�ای پ�وری¾ÌجÂ�   �¿Zامل مÂفقÌت ا·´Âی
 Ê4ا�fyج¼Zل، ÌÀÊ3ح� Êمv¼|ع¸، 2یمv¼|داوود ¾�Ìح�Ìام، Ê1 زاده دلÂئا�|الÄ ح�¾ 

 چ°Ìده
�e از «|�Ëان  �e و ��Ë|» Ä] ZÅ| f�» ،�e�ÅZ» ،�e Äf�ËZان و ¯Zر¯Âe Ê¿ZÀا¿¼À| ا§�اZÌ¿ �Ëز �Zز«Zن زمÄÀÌ و Åدف:  

آ¿ZÆ   ا«�وزی پ�ورش  و  اZÀfmب   Ì]�eت  در  اË¾    . [� ا�ت¿¼Âده  ¿Zپذ�Ë  ا«�ی   ،�Zض�  ا�Zu  �ÅپژوÄ]    ÊËZ�ZÀ�
 .�|ه ا�ت پ�داخÊ  |Æ�» Äfدا¿�گZه �¸Âم پ��° �انËدر «| پ�وری¾ Â��¿ZmÌا«¶ «Ì¬§Âت 

آ«ÄfzÌ ا¯Ê§Z/�f ا�/ت. در [Ê¨Ì¯ �z از   ،Ì¬veق از ¿�� Å|ف ¯Zر[�دی و روË°�د آناË¾  �نÀس�نÊ: روش
  ¶ve Ì¸  و در [Ê¼¯ �z از روش پ�ËZ¼Ì و ا[�ار پ��/�/Ä»ZÀ ا�/Z¨fده �³دÄ^uZ/�»  .|Ëروش Âfv» ¶Ì¸veا و ا[�ار 

  ا§�ار¿�م)  ی�///ZخZ/fر  « /ZدZ///� cÓزیاز «/|Ê  µو در [�z ¯¼̄/|³/ذاری   ¯¼/®  �z]  Ì¯¨Ê   /]Ä  در  Z/Åداده
Êپµِم �|اZn¿ا )� .اِ

Äf§سË :سÅ  /داده[� ا� ¶Ì¸ve �Z  اد| e Ê¨Ì¯ یZÅ59   \·Z« خص درZ�10 تË�Ë|» ،ی�^Åت رË�Ë|»(Ê��§ Ä·Â¬»
راÅ^�دی، �/ZخZfر �/Zز«Z/� ²ÀÅ�§ ،Ê¿Zز«Ë�Ë|» ،Ê¿Zت §�آZÅ|ÀË، ر�Ëی  [�¿ZÀ»Ä»Z[ع ا¿�/Ë�Ë|» ،Ê¿Zت ا�/f |اد،  

Â� Êا«¶ �/ZخZfری،  §ZÀوری ا���ZÀ» ،cZ[ع «Ê·Z و �Âا«¶ �/Ä¯ |¿|/� ÊËZ/�ZÀ/� )Ê/�ZÌ در �/Ä د�/Ä·Â¬» Äf ا�/¸
ÄÀÌ»ا«¶ زÂ�Äf//ری د�Zf§ا«¶ رÂ� ی �//|¿|.ای و|À] نZÌ] �Ì¿ ریZfخZ//� cÓدZ » از ¶//�Zu lËZf¿ ر وZ^f�³ ا�

 [�ازش «Ì¬ve µ|» \�ZÀق [Âده ا�ت.
 ÄnÌf¿ :ی�Ìی   گZ¬] ت وÌ¬§Â»نZ»زZ/�ZÅ  Ä]   Äf/�]وا \/�ZÀ» نZ»در ز \/�ZÀ» نZÀ¯رZ¯ دÂmا�/توÄ»Z¿�] .ی�Ëر 

¾Ì/�¿ZmمZ�¿ Ê/��e فپ�وری|Å و |À» اوم|e ن ازZÀÌ¼ا� µÂ/�u ن [�ایZ»زZ/� ®Ë در |À» اÊ/�z]ن    ث�ZÀ¯رZ¯
. §�دی ا�/ت |ه و ËÂ/�eق [Ä پ�Ì/�§تÀËآ  ZÅی §°�ی [�ایZÅی ¯¸Ì|ی، ¿گÆ|ا�/ت و ÄËZ»�/� Ä /�Âeدر �/¼ت

� او·ËÂت آ¿Ê» ZÆپ�وری و �//�«ZÅÄËZی Ì¬§Â¾Ì//�¿Zmت [�¿Â� Ä] ÄmÂeÄ»Zا«¶ «Z//³ذاری [� ا�  cZ^mÂ» |¿اÂe
|ËZ¼¿ ºÅرا §�ا ZÅوردZfزی د�Z��j¯ا|u و ÄÀË�Å �ÅZ¯. 

 .Â¸�Êم پ��° �انË«| ،پ�وری، Ì¬§Â»¾Ì�¿Zmت«|Å  ،µس: ک¸Ìدواژه 

(.  1401.)اخZ¼mÊ، �f·و   �uÌÀÊ  ،¸�|¼v»Ê//   ؛¾Ì //�u�Ìا«،  ی«v¼|داوود  ؛ا�//|ا·Ê، Äزاده د·Âئ�u//¾:  ا�نÀfس}
ی  Z//� ZÅز«Zن«|Ë�Ëت ¿Âآوری در §�//¸Ê  .  Ä»ZÀدا¿�//گÅZ �انË«| [�ای  پ�وری¾Â�  //�¿ZmÌا«¶ «Ì¬§Âت ا·گÂی
Ê�Z§168-149(، 16)5، د. 
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 Ä»ZÀ¸ن ف�Z»زZ� آوری درÂ¿ dË�Ë|»Ê�Zی دفZÅ، ر5 دورۀZ¼� ، ن، 16 ۀZf�]Ze 1401 150/ 

  مق|مه
  «Ì¬§Âت  [Z   ³ذ�/Ë��   Äfق   [Z/� ZÅ  Äز«Zن   «|Ë�Ëت   و   رÅ^�ی  ، ا«�وز  ر»Êf]Z   و  پÌrÌ|ه  د¿ZÌی  در 

  ̄/Zر   [/Ë|/°Ë   Äگ�   از  f§�³¾   �///^¬/ت   [�ای   را   «°/Z///� Z/Å   �Å   Ê»�Ì¿Zز«/Zن   و   [Âد   ¿ÂzاÅ   |/Å¼�اه 
 » Ê  ،و زرو¿|ی Ê»Z£�/ض ،ÊÀÌ/�u(|¿�Ì³1398 )  . در   ¾Ëا Ä/���  Êf]Z«پ� و   ر  �·Zq ،   نZ»زZ/� ZÅ  

 �Ë�³Z¿   |Àf�Å   ÄmÂe   دÂت  را   خ^�¿   Ä]   ÊeÓÂ¬»  فÂ� »   Ä¯ |ÀÀ¯   ¾°¼»   آ   در  ا�ت Ë ه|À   ®Ëد�¿  
  Ê�Â¿ ی|/Ë|/Æe   ی|/m   ن   [�ایZ/¿د   آÂ///� اد|/¼¸« .   Ê°Ë   از   cا|/Ë|/Æe   ی|/m   Ä/̄   ون|/]   |/Ëد�e   �Å  

 Ê¿Z»زZ/�  Z]  آن  ÄmاÂ»   |ÅاÂخ  Ê·Zن   �/|، خ|¿Z»   ی پ�/تZÅ  Ä] ،نZ»زZ/�  ژهËی پ�/ت   وZÅ   ی|Ì¸¯  
̈/�Ì£    ©Zداو�¸̂/Z/Ë   Ä/¿Z   و   ا§�اد   داو�¸̂/Ä/¿Z   خ�وج   Âqن   «Ê¨¸fz   دÂe   Ä/]   ¶/ËÓا¿/| «Ä/̄   Ê   ا�///ت  eا

 |/f§ن، اZ/Ëوز�Ì§ پ�ور و�Æ» ،ÊËZ/m( 1401)ر .   ¾Ì///�¿Z/m  در Ê¸///ی ا�Z/ÅرZ/°Åرا Ä/̧¼m پ�وری از
 .  ا�ت «�°¶  اÆm    ¾Ëت ر§ع 

Z]  ÄËZ»�/�  ،Ê¸ی داخZÅاد| f/ا� Ä /�Âe رÂ�À» Ä] | f/�» نZÀ¯رZ¯ روی �] c|»|À¸] ³ذاری
Ä§�/� ÄÀË�Å در و»ت و  ÊËÂmن و �/|هZ»زZ/�ZÅ   Ê¸/ی ا�ZÅاد| f/ا� Ä¯ Ê»ZگÀÅ دÂ] |ÀÅاÂدرخZ«

�Å Ä] ZË Äf//�//�¿زZ] Ê» رجZن خZ»زZ//� از Ê¸Ì·ازد Ê¸°//�» pÌÅ ون|] |¿Â//�   ¾Ë³ذر ا Ä¸u�»
 ZÅی [Â¬·Zه و �/Ì¸¯ ¶£Z/�» ÊËZ/�ZÀ|ی، Ì/�¿Zm¾در وا»ع  (.  Z1  ،2016رانÀÀ¯°¼Å|)ا�/¼²ÀÌ·Z و 

ZÅی «ZÆرZ¯ Ä] ¾ÌÀr¼Å Êeر�Ì³ی روË°�دی Zm«ع و Zb°ËرÄq در ا«� �///ÊËZ///�ZÀ و �///°Zف
Zmد ا¿گ�Ìه  ای پ�وری ووری و Ì/�¿Zm¾پ�ورش ا�/f |ادZÅی درو¿Z/� Êز«Zن [Ä ارZ¬eس �/��Æ] tه

¼¿ |ÅاÂخ Ê¿ZËZ� ®¼¯ Z¿اÂe ددر ا§�ادÂا|Ì]ا(دهZ�Z» و ÊÀÌÅ�e ،ادی|v·ا ،c2 ،2017.)   
¾Ì//�¿Zm |ÀËآ�§ Ä¯ |Àf§ZËن درZ¬¬v»cZÌu Äخ�q در ºÆ» |ÀËآ�§ ®Ë پ�وری    Ê¿Z»زZ//�

¯ve Ä/ت ZeثÂ� �Ìا«¸Ê از »^Ì¶ ا�///�fاeژی، §�²ÀÅ و Â� �ËZ///� ¾ÌÀr¼Åا«¶ »�ار    ا�///ت 
 Ê» (د�Ì³ را|¿Z/�°·ر   ا|À·�»Z¯ ف 2015، 3و|Å .)  ت  ازË�Ë|»  ÊÀÌ/�¿Zm ، ÊËZ/�ZÀ/�   ا§�اد  ِ| f/�»  

  ZÅی Âeا¿ÌÀr¼Å  Ä /�Âe   ÊËZ¾   و  Z/� ZÅز«Zن  در   «|ZÅ  ÊfË�Ëی «�/Ì·ÂXت   و   رÅ^�ی  Âeا¿ÊËZ دارای 
 ÊfË�Ë|»   ت/�ZÆ¿آ ÊÀÌ/�¿Zm ( 2009،  �³4ای و [�اد  .) Ê°Ë   از  ¾Ëن اZ»زZ/� ZÅ ،  ºf/�Ì/�   Ê/ز�Â»آ  

  د¿^µZ   خÊ/�Z   اÅ|اف   آن   در  ¯Àf/�Å   Ä|   ر�/¼Ê   ی Z/� ZÅز«Zن ، آ«Âز�/Ê   ی Z/� ZÅز«Zن .  ا�/ت 
 Ê» دÂ//�   و   |À¿Z»  �ËZ//�   نZ»زZ//� ZÅ ، تË�Ë|»   ¾Ëا ºf//�Ì//� ZÅ   Z]  یZÅ|ÀËآ�§  ÊfË�Ë|»  |À¿Z»  

 Ä»Z¿�] ی�Ëر  ، ÊÅ|¿Z»زZ/� ، cرZ�¿ ، µ�fÀ¯   و   Ê]ZËارز   ÄfzÌ»گ�  ��ف   از . ا�/ت   آËد  ، Ä¨/�¸§ یZÅ  
اZ/Å   ÊfË�Ë|/»    ¾Ëی § /Ì·Z/ت   [�   º¯Z/u   ا¿�///Ê¿Z   روا[ط   و   ارcZ/�Z/̂e ،  ا¿گ�Ìه ،  رÅ^�ی   و   «/|Ë�Ë/ت 

 
1. Schmaling 
2. Obeidat, Al-Hadadi, Tarhini and Masadeh 
3. Michel and Kammerlander 
4. Gray and Brad 



 Ê    /151دا¿�´ÅZ �ان Ë «| [�ای  پ�وری¾Â� �¿ZmÌا«ل «Âف¬dÌ ا·´Âی  

 ºf�Ì� ZÅ   Ê» |¿اÂe   �]   دÂmت   و   وÌÅZ»   ZÆ¿آ   �Ìأثe   گذارد] ( دÓÂ¯ و ZÌmÂ]آ ،Ó2011،  1آدو .)   
 .�e از Ë® دÆ� �] ÄÅ|ه دارد«Ä]ºÆ «�اÊ�¬¿ Ê·Z�   \eپ�وری در آ«Âزش  «�وزه Ì�¿Zm¾ا

  ¾Ëا  ºnu Äوا�� Ä] �»یاÓZ]  \�u �] Ê·Z� زشÂ»آ Ê¼¯ Ä �Âe ف و�� ®Ë از Êگf��¿زZ]
Ä»Z¿�]�Ì¿ گ� وËا از ��ف د�mا µZu ا �/|ه و در�mی اZÅ  ¾Ëزش اÂ»ت آË�Ë|» Ä¯ ت ا�/تÌ «وا

̄/Z/ ¨ÀË} Z/] |/ËZ/] Äن «fz¸¦ داخ¸Ê و خ/ZرÊm  ای  �/Z/Ì¿ Ê·Zز«Â» |/ÀاZ/] Ä/Æm روا[ط پÌrÌ/|ه ا�///ت 
] Ê·Z� زشÂ»د. آ�Ì³ cرÂ/�  ÄÊ» Ä¿Z³ا|m رÂ� ت راË�Ë|» Ê¸ی داخZÅاد| f/ا� Ä�Â¼n» |¿اÂe

Ë® §�اZÅ  |ÀËی خÂد Ä /�Âe دZÀÌ/�¿Zm Ze |ÀÅن [Â¬·Zه را [Z ا�/Z¨fده از �e در رÄmÂe Z]Ä^e د»Ìق
[ZÌن    Zq3(2001)ران و دËگ�ان .(2009،  2او�/ZÅ�fو� )�/ÀÀ¯ ÊËZ/�ZÀ| پ�وریË�Ë|»¾Ì/�¿Zmت 

Ê»¾Ì///�¿Zm Ä¯ |ÀÀ¯ت «ؤث�Ë�Ë|» آ پ�وریËه�Æ] Z] ه را|Àف|Å ژیeا�f///ا� ®Ë ی از�Ì³ |À»
¶Ì/�¿Zfپ ÊËZ/�ZÀ/� ی [�ایZÅیÓZ]  ÊËZ¿اÂe ت و پ�ورشË�Ë|» زشÂ»ق آË�� از ÊfË�Ë|» یZÅ

پ�وری  |. [|ون ZÅÀ¯¾Ì�¿Zmی ر�| cZÌ]�ne §�دی ZÆ»Ê» ¾Ì¼�eرc، ¯�\ دا¿� و §��ت
Ä»Z¿�]¾Ì//�¿Zm ،ی �//|ه�Ëر  ¾Ë�e|] و در Ê//�À¯وا |ÀËا�§ ®Ë ت·Zu ¾Ë�fÆ] ان در�Ë|» پ�وری

Ä·Z/�» ®Ë ت·ZuÄ^Àm Ä] ÄmÂe .دÂ] |ÅاÂخ Ê§دZ/�e و Ê/�ZÀ/� د درÂmÂ» ع]ZÀ» ¾Ì] Ê¿Z/�¿ی اZÅ
زش �ZÅ Ä¯ Ê·Zی آ«ZÅÂ و «Z/� �ÅÄ/�/�Âز«Zن اÌ¼Åت [�/ZÌر زZËدی دارد؛ [Ä وËژه در دا¿�/گZه

ZÅی «�ZÀ/\ دا¿�، Z/�» Z] ZÆÀeر¯ت «ؤث� ا�/f |ادZÅی §°�ی در «Ì «Âت در آن Ì·Âe| و ا¿Z/�fر
Âeا¿| À·Z] cZÌu|ه و رو[Ä ر�//| «ZÀ]  Ê[�اË¾ آ¿Är (.4،2020و[|و و Z°¼Åران)ا«°Zن پذ�Ë ا�//ت

ÌÀq¾ وÂmد ¿�Zم «|ÊfË�Ë اث�[�z و ¯Zرآ«| ا�//ت. [�ای دا�//f¾   را Z//�ZÅ |À¯ ¾Ì¼//�eز«Zن
ای Ì]�eت ¯�د ¯ZÌ¿ Äز«Zq |ÀرÂqب Zm«ع و ¯t·Z/� Ê¸»Z و �/�Ë|» |ËZ] �Ì¿ Ê»Z�¿Äf/�ËZان {ی

 (.  Ê�Zn�  ،1387 و دری)ا�ت پ�وریÂÀ� Z]¾Ì�¿Zmان 

  ،Ê]�ne ÄÀÌ//�Ìی و پ��¿ Ê¿Z^» �Z//ا� �] µ|» یZÅ  ÊÀÌ//�¿Zm ع  درËZÀ//�  ¦¸fz»   و  
  ZÅی «|Àf//�Ì¿ .   µ|   ا�//Z¨fده  »Ê·Z�   ¶]Z  آ«Âزش ZÅی �//ºf//�Ì  در   £�Ìآ«Âز�//Ê  ی Z//� ZÅز«Zن 

،  ZÌ»Zuن ، §�Ä/̈·Â» ÊËZÅ  |/À¿Z»  ²/ÀÅ  دارای   ZÅ دا¿�///گ/Zه   در  Ë�Ë|»  ÊÀÌ///�¿Zmت   پZ/ÆÀ///�Ìدی 
 cZ�Z^eار ، Êگf/�ËZ/�  اوم   و|e ( ا|¿ÂپZ§5 ،2015  ) و  ¾ÌÀr¼Å   ¶»اÂ�   دی�§  ، Ê¿Z»زZ/�   و   ÊmرZخ  

 |À¿Z»   تËZ/رض   Ê¸ل/� ( ی|Ë|·ZÀË2011،  6ز  ،) Ä»Z¿�]   و  ا»|ام   Z¬eار  Z]  دهZ»زی آZ/�   |Àf/�Å (  ، رÂگ¿Z/آ�
ZÅی دا¿�/گZne hv] ÊÅZرc و  Àq| در «Ìvط  [�Å ،¾Ì اË¾  در   (. Ê¿Z»7 ،2017 ای  �/�Ê¨Ë و 
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ر»Z[ت �//Êf À وÂmد ¿|ارد، ا«Z ر»Z[ت در ز«m ÈÀÌذب، ¿گÆ|اری و ر�//| «|�Ëان و ¯Zر¯ZÀن  
 cرZÆ» و پ�ورش | f�» º�q ¶]Z« �Ì£ Ê�ÂضÂ» نZ¿ی آZÅ  .ا�ت Ê�Âپ 

  ا�mای   Âeان در را «Ê   دو·Êf   ی Z///� Z/Åز«/Zن   خ/Z/Å   �Zی «v/|ودË/ت ،  اد[Z/�»   cZ/Ì[ق 
 Ä»Z¿�] یZÅ   تË�Ë|»   ÊÀÌ/�¿Zm  ¶»Z/�   رZ/�§  Ê/�ZÌ/�  �]  هZگf/ی د�ZÅ  Êf·دو  ، Ê/رو¯�ا�Â]   و  

 cZ¨Ë��e   زائ| اداری  ، Ê] ÊeZ^ان   ث�Ë|»  ، رآ«|یZ¯Z¿   تË�Ë|»   ع]ZÀ»  Ê¿Z�¿ا  ، ÄmÂe  Ä] ی ارزشZÅ  
 Ê»Â¼�  ط   وËت   و  �/�اËود|v» یZÅ  �Zخ   ÄÌ¸�  هZگf/ی د�ZÅ    زا و�Ì»رÂدر ¿�� �³§ت)پ Êf·دو

پ�وری [ÂÀ� Äان Ä¸X/�» ®Ë ض/�وری [�ای  ر�Ëی Ì/�¿Zm¾ در وا»ع [�¿Z°¼Å1  ،2018 )  . Ä»Zران 
�f//�³ش e |اد «|�Ëان [Â¬·Zه در آ«Âزش و [Ä خ�//�Â آ«Âزش �Ê·Z و ¿Â^Æ] �Ìد ¯Ì¨Ìت و  

پ�وری  Ì///�¿Zm¾ ر�Ëی  ZÌ¿ |Àq �Å Äز [Â///� .  »Z¿�] Äد À|ه آ«Âزش »¸¼|اد «Ë Ê آ   ¯¼Ìت «|�Ëان 
«ؤ�//�//À  cZ|ه آÌ¯Ze.  ¾ÌÀr¼Å  Ë|ی [� آن ¿|ار¿|   Z//� ZÅز«Zن آ�//°Zر ا�//ت ا«ZÌ//�] Zری از 

[¬Zی «|ÊfË�Ë را [ÊËZ/�ZÀ/� Z و [Àf/�Å   Ä| آ«Âز�/Âe Ä] Êا¿f/�] Ê¿ZË�n» ÊËZگÊ دارد ¯Z« Äدر  
¯Zر�Ì³ی ا�/f |ادZÅی درون �/Zز«Zن eأ«ZÌ¿ .|ÀÀ¯ ¾Ìز «ؤ�/�/cZ آ«Âز�/Ê [�ای Ânf/�m و  

 ZË بZÀfmد اZËز ÊËراZ¯ Z] ا§�ادی ¾f§ ¾Ì�¿Zm Ä¯ ÊÀ » ¾Ë|] ا�ت؛ �ËپذZ¿  Ê]ZËاد| fپ�وری و ا�
ZÅ از ا�Z/�» ÊfÌ¼Å¦ [�خÂردار ا�/ت. ·ذا [�ر�/Ê  ی آ«Âز�/Âr¼Å Êن دا¿�/گZه Z/� ZÅز«Zن در 

 ¾Ì/�¿Zm µ|» ÊÅZپ�وری در دا¿�/گ   �Ì�¿  ÊeZÌu اردÂ» از |Æ/�» Ê°/م پ��Â¸� هZو    ا�/ت دا¿�/گ
  [Â� Ä] ÊÆmÂe Êا«¶ «Ì¬§Âت آن [Ä �//°�//ت آن و �//�ف ÄÀË�Å زZËد «�nÀ خÂاÅ| �//|؛  

 lËZf¿   ¾Ëا Ê» قÌ¬ve |¿اÂe �Ëز µاÂ//� Ä] x//�Zپ   ¾Ì//�¿Zm تÌ¬§Â» ¶»اÂ� Ä¯ |Å|]  پ�وری
 .«|�Ëان در دا¿�گZه �¸Âم پ��°Æ�» Ê| ¯|ام ا�ت؟

ÀÌ�Ìۀپ �Åپژو 
 /�¿ZmÌ¾ /ا� ®Ë پ�وریÊ» اد| f/ت ا�Ë�Ë|» |À¼/�ÂÅ ژیeا�fÊ» Ä¯ |/�Z] ظ¨u \mÂ» |¿اÂe

ZÅی «Âرد ¿ZÌز [�ای پe Ä] x/�Zل�ÌÌاZ cز«Zن [�Z/| و �/Zز«Zن را از «ZÆرcا�/f |اد در درون �/ 
ا�¼ZÀÌن f§ZË¾    گ�Ëآورد. [Z^� Äرc د¯Ìv» Äط Zneری ا«�وز [Ä وÂmد «Z/� ¾X¼�»Êزد   �/�Ëع

 Ä¯ ا�/ت ¾Ëاز اZ»زZ/ن� ZÅد�»Z¿ ®ÌeZ¼f/�Ì/� رÂ� Ä]را [�ای پ�/ت  ی ÓZ] ¶Ì/�¿Zfپ Z]ZÅی 
|Ì¸¯ی،  ËZ/�ZÀ/�Ê  در وا»ع .|À¯ دهZ»و آ  ¾Ëآا�§Ë|À  ËZ/�ZÀ/� م�¸f/�»Ê  ¯رZ¯ دارای Ä¯ ا�/ت Ê¿ZÀ

cرZ/Æ» زش وÂ»ل¸آ///� �Ì///�» یZ/ÅÊ  �·Z/q Z/] Ä/ÆmاÂ» ای�] ،Ä/ ///�Âe�^Åی رZ/Åه   ی|/ÀËآ
 ا�/ت  پZËZن[Ê و «|اوم  رو¿| پ�وری Ì/�¿Zm®Ë¾ ر�Ëی[�¿Ä»Z  (.Àf/�Å1391|)[�د[Zر و Z°¼Åران،  

(²/¿ÂeZ/] و Â¿Z/³2  ،2013)    وÊ»انÂe  را  آن  Ä/]  انÂÀ�  Ê///ای  رو��]  µZ/¬f¿ت  ا/Ì°·Z/»  ریZ/ne  در 

 
1. Pourmirza 
2 .Ganu and Boateng 
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�̂/|ا×،  )¯�د  Z/»  ¦Ì///�Âe·/®(  §Z/Ë  cÂ)  خ�وج  ÀÅگ/Zم  آن  e/|اوم  از  ا�¼Z/ÀÌن  Å/|ف  [/À  Z/|هËآ
ºÌ//�Å و |Ì¼v·2011، �1^|ا  .)Ä»Z¿�]ی�Ëر ¾Ì//�¿ZmÄ] ان پ�وریÂÀ�  ÊÅث�  راÂ»  ای�]  \//�¯ 

  ر�Ëی(. [�¿2015Ä»Z،  2ا�//ت)اËگ¸�//�Z//�Ì//|ه  «��ح �//Zز«Zن Ë® در  رÅ^�ی  از  ا�¼ZÀÌن
¾Ì/�¿ZmÊ/�z] ،از پ�وری Ä»Z¿�]ی�Ëر ®Ëژeا�f/ب ا�Â/�v»  Ê»دÂ/� د و�°¸¼� Ê¼/ر�   �z] 

 رÅ^�ان   Ä //�Âe و »|رZm cدای  « ZÀی  [ÊÀÌ//�¿Zm  Ä  ر�Ëی[�¿Ä»Zدر وا»ع  ا�//ت.   ا¿�//ZÀ» Ê¿Z[ع
|À¼eو  »|ر Z¿اÂe در t�� ÊËا�mان و ا�Ë|» XÌÅو  ت �¼�(ه ا�ت�Ë|»راواZ¯3 ،2019.) 

¾Ì�¿Zm ن در وا»عZ»زZ� یZÅزZÌ¿ ÊËZ�ZÀ� ای�] Ê¿Z»زZ� ان�^Åان و ر�Ë|» ش�e پ�وری
�اÀË|ی پËZ|ار ا�/ت پ�وری §ZÅ ا�/ت. Ä]¾Ì/�¿Zm ا§�اد [Z ا�/f |اد و Ä /�Âe و پ�ورش ¿�À»Z| آن

 �/Zز«Zن را �/ÊËZ/�ZÀ ¯�ده و در را�/Zfی ve¬ق اÅ|اف À|ه  آZÅ  Ëی «Âرد ¿ZÌز µZu و¯Ä ا�/f |اد

 Ê¿Z»زZ//� ی §�دی وZÅزZÌ¿ ن، و ر§عZÀ¯رZ¯ Ä //�Âe یZÅ|ÀËازی §�ا�e ºÅ نZ»زZ//� دی�^Åرا
e� ش  Ê»|À¯(e2005،  4¶را  .) �]   ¾Ëا �Z/ا�،  ¾Ì/�¿Zm�] پ�وری ا§�ون    ¾Ì¼/�e نZ»زZ� Ê³دZ»آ 

 Ëه  آ|ÀÊ» h�Z] ا§�اد در ¾Ë�fÆ] �//� �] ت]Z«ر Ä¯ Ê¿ZÆm د، درÂ//�u انÂf] ،ا�//ت �Ëا§�ا µZ
¾Ë�fÆ]   ظ¨u تÌ¸]Z« ¾Ë�f/�Ì] Z] دا§�اد راÂ¼¿. Ä»Z¿�]¾Ì/�¿Zm ی�ËرÄËرا پ�وری رو Ê¬Ì«ی دZÅ

º دارای «ZÆرc و ا�//f |اد §�اÅ [�ای �//ÊËZ//�ZÀ، ر�//| و ¿گÄ دا�//Z¯ c|» |À¸] ¾fر¯ZÀن  
Ê»|À¯(ن و ادرZ�Ì¿5  ،2017 .) 

¾Ì//�¿Zm Ê»Â¼� Ä»Z¿�]  ¶»Z//� پ�وری|Àq   Ä¸u�»  ا�//ت؛،Ä¸u�» ¾Ì·ای او Ä] |Æ e دZm
Ä»Z¿�]مZ�¿ ÊÀÌ/�¿Zm ی�Ëر¾Ì�¿Zm Ä»Z¿�] ار�¬fو ا� |À»دو¿�پ�وری ا�ت(ران،    6Z°¼Å 2017و ) .  

«�Â/� Ä¸uم،   (.1397§�اÊu و [ÌگÊ ¿�/�آ[Zدی، )دو«Ä¸u�» ¾Ì ارزÊ]ZË ا·�ا«Z¯ cZر § ¸Ê ا�/ت
 در «�ZÆq Ä¸uرم؛ ÊÀ Ë ارزÊ]ZË ا·�ا«Z¯ cZر   (.Z ///�1397ر،  �¸Ê)ارزÊ]ZË �¼¸°�د §�دی ا�///ت

 Ëه  آ|Àت¼//� |ËZ] ان�Ë|»Ê¸//ی ا�ZÅ  Ëه  آ|ÀرZ¯ cZ»و ا·�ا |ÀÀ¯ ÊËZ//�ZÀ//� را  Ëه  آ|À در �Ì¿ را
  ÊeرÂ/ده�Z»در آ Ä¯ت¼/� ¾f§�³ ه|Æ� �] زی ا§�اد [�ایZ/� ¾ÌÌ e ،ا�/ت �z]�¼ث Ê¸/ی ا�ZÅ

Ä»Z¿�] �f//�Ì] Ê¸//ا� �z] اد §�دی| f//ا� Ê]ZËارز ÊÀ Ë ؛ºnÀپ Ä¸u�» .|ÀÀ¯ ت وË�Ë|» یZÅ
Ä»Z¿�]Ä»Z¿�] Ê]ZËارز �Ì¿ آخ� Ä¸u�» ا�ت و ÊÀÌ�¿Zm ی�Ëی  ر�Ëر¾Ì�¿Zmا�ت پ�وری( Zmا�ÌÅدÂ]

 (.2018و پZÆeZک،  
¾Ì/�¿ZmÄ»Z¿�] ی �¼تپ�وری|�e ای�] \�ZÀ» آن ا§�اد Ê� Ä¯ ای ا�/ت ÊfË�Ë|» یZÅ

 
1 .Abdullah, Abdul Hamid and Hashim 
2 . Iglesias 
3. Umar and Kurawa 
4. Rohtwell 
5. Nissan and Eder 
6. Donner 



 Ä»ZÀ¸ن ف�Z»زZ� آوری درÂ¿ dË�Ë|»Ê�Zی دفZÅ، ر5 دورۀZ¼� ، ن، 16 ۀZf�]Ze 1401 154/ 

Z] رده Ó Ê» ه|Ë�³�] اد| f//ا� Z] ط وËا�//� |mن ا§�اد واZÌ» ن ازZ»زZ//� Ê¸//و ا� ¾Ì·او .|¿Â//�
Ä/̈·ای  «ؤÄ/»Z/¿�] Ä/] |/Æ e دZ/mمZ/�¿ ÊÀÌ///�¿Z/m ی�Ëر¾Ì///�¿Z/m Ä/»Z/¿�] ار�¬f///و ا� |/À»  پ�وری

̄/Ä(.  Z///�1  ،2018¿/|اراپ/Z/Ë|/¿Zن و [/Â]Z)ا�///ت  Z/À » ¾Ë|/]   ¾Ëو ا c|/»|/À¸] اف|/Åا Z/] |/ËZ/] Ä/»Z/¿�]
¾Ì//�¿Zm ن وZÀ¯رZ¯ ی|À¼¿اÂe یZ¬eای ار�] ،|//�Z] ط^e�» نZ»زZ//� دی�^Åدر   را ZÆ¿آ ¾fخZ//�

[�¿Â» Ä»Zرد پذ�Ëش «|�Ëان اÄ»Z¿�]    ¾Ë «|و¿Ê در �/Zز«Zن وÂmد دا�/�Z] Äf/| و  [ZÅ�eÓZی پ�/ت
 /�Z] نZ»زZ/ای �/�و���] ،¾ÌÀr¼Å ؛|   ¾Ëد اÂmÂ» نZ»زZ/� در Ê§Z¯ ÄmدÂ] و Ê¸¼� ح�� Ä»Z¿�]

 ÓÂX//�» ا�//ت؛ Ê¸ § رZ¯ cZ»ا·�ا Ê]ZËارز Ä¨·ؤ» ¾Ì»دو .|//�Z] را در Ê¸ § رZ¯ cZ»ا·�ا |ËZ] ن
ZÅی ا�/¸ÊfË�Ë|» Ê در ¯Znی  «�/Ä¸X را رو�/¾ ¯Ä¯ |ÀÀ �/¼تاZÅ    ¾Ëی ا�/¸Ê ارزÊ]ZË و�/¼ت

À|ه  آÄ°À  Ë [�ایاË در وا»ع، رÅ^�ان »^¶ از  (.2019و Z°¼Åران،   2را�/Âf¿Z)«ÂmÂد ا�/ت �/Zز«Zن
Ä»Z¿�] Ä] |À¿اÂf] Ä°¿و [�ای آ |À�Z] هZ³ن آZ»زZ� Ê¸ § تÌ از وض Ä¯ ض�وری ا�ت ،|ÀÀ¯ ی�Ëر

Ä»Z¿�] ÊÀÌ/�¿Zm ث�ی [�ایÂ» ¶°/� و cÂ« �Z¬¿ ن وZ»زZ/� ر درZ¯ cZ»ا·�ا Ä] |ËZ] ،|ÀÀ¯ ی�Ëر
Z³ی آ�^Åاد ر| f/ض/ ¦ ا�|À/�Z] ه( ،دیZ]آ�/�¿ ÊگÌ] و Êu1397§�ا.)    رهZ]د درÂmÂ» cZÌ]در اد

¾Ì/�¿Zm نÂÀ¯Ze .د ¿|اردÂmو ،|/�Z] Ä¼Å ا§قÂe ردÂ» Ä¯ Ê¸»Z¯ ع و»Zm ب ¿��یÂqرZq پ�وری
µ|»رهZ]در Ê¨¸fz» یZÅد�°Ëو رو ZÅ   ¾Ëی اZÅ�Ìلf» ا«¶ وÂ� Ä¯ ه ا�/ت|/� ÊËZ/�ZÀ/� �Â/ضÂ»

  �Â//ضÂ» دی را در| f»¾Ì//�¿Zmپ�وری  Äf//�¿ؤث� دا»Z»ا¿|. ا   ¾ËاÄf//�¿اÂf¿ ZÅد�°Ëم روZ¼e |¿ا
Ä^ÀmدÂmو cن ض�ورZÌ] در ،Ê¸¯ رÂ� Ä] .|ÀÅرا «| ¿�� »�ار د Ê¿Z»زZ� Ä �Âe یZÅ   ¾Ëا  Ä»Z¿�]
ZÅی [�f/�Ì [�ای §�اZ/� ºÅخf¾ §��/ت -1.  ه ¯�دÂeان [ZÆq Äر «Âرد ز�Ë ا�/Zر«Z/�ZÅ Êز«Zندر 

[ÊÀÌ آ«Âزش، Ì]�eت �/ZÌ¿ ÊËZ/�ZÀزZÅی ËZmگ�ÂÀ� Ä] ÊÀËان ا[�ار پZ¯2- �Ìر¯ZÀن [Z ا�/f |اد؛  
 -4ا§�ا�Ë خ�ا¿Ä ا�//f |ادZÅ از «ZÌن ¯Zر«À|ان «�//f |؛   -3و پ�ورش ض//�وری ¯Zر«À|ان؛ 

� Z/� c|»  .]Ëز«Zنی و [¸ZÅ|Àی راÅ^�د«�/Zر¯ت در ا�mای ��حZ/ق،  � ا�Ì¬ve ®نZ»زZ/� ZÅ 
 /�Z/ا� ¶Ì·د Ä/� تË�Ë|» ºf/�Ì/� ده ازZ¨f/ای ا��] Ê¾Ì/�¿Zm1؛ ا¿|{¯� ¯�ده پ�وری-  Ä] ®¼¯

ی [�ای ¿ZÌزZÅی ËZmگ�ÂÀ� Ä] ÊÀËان ا[�ار�/ZÅ2-  ÊËZ/�ZÀی ا�/�fاeژZ/� ®Ëز«Zنا�mای ��ح
«�//Zm Ä¯ | fد «Ê ^À از ¯Zر¯ZÀن ای -À»3|، پ�ورش و Z¯ Ä //�Âeر¯ZÀن و ZÅی Å|فآ«Âزش 

 (.Zq3   ،2018وز)»Ì¸]Zت ارZ¬eس دار¿|
Ê]�ne ÄÀÌ�Ìپ 

پ�وری  ¯Zوی Ì/�¿Zm¾( پژوÂÀ� Z] Ê/�Åان Z¼f¨³نv»1401¼|ی دÊ¿ZË، خÊ /�Z و زاÅ|ی راد)
Äf§ZË .|¿م دادZn¿دی اZ¬f¿د ا�°Ëرو Z] Êf·ن دوZ»زZ/� ®Ë در Ä] گ�ش ¿�/^ت¿ �Â¿ ن دادZ/�¿ ZÅ

 
1. Sundarapandiyan and Babu 
2. Santora 
3. Chavez 
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  Z/�À»�/� ی|Ì¸¯ ¶£Z/�» و cZ]Z/�f¿ا¾Ì/�¿Zm¾Ì/�¿Zm ZË دو پ�روی �] ¶¼f/�» Ä¯ ا�/ت Ê/ا��Å
Z¼f¨³ن �¼|ه روË°�د ا�/�fاeژË® و روË°�د �/Ê/�ZÌ ¿�/^ت [Ä ا¿cZ]Z/�f و «�/Ì¸¯ ¶£Z|ی  
 ،Ê//�ZÌ//� مZ�¿ Ä] �Â]�» ¶ئZ//�» �eÓZ] Êv�//� ص �//| درz//�» ¾ÌÌ^e Ä¸u�» ا�//ت. در

¾Ì/�¿Zm ق¬ve و اداری [� �|م Ê«Â¬u ،ÊگÀÅ�§ ،دیZ/�f«ا§ا ÄËZ/� ت  پ�وریÌ /ه و در وض|À°
ZÅی اÊ�Z¼fm و §�اZÅ|ÀËی وا[�/Ä] Äf آن �Ê¸»Z ا�/ت ¯Z�¿ Ä�¸/� Ê¿ÂÀم �/Z�¿ �ËZ/� �] Ê/�ZÌم

Ê» Ä¼Å از �Ì] Ä¯¾Ì/�¿Zm ب وZ/�f¿ا �Â/ضÂ» |¿اÂe  Ä] و Ä ·Z�» ردÂ» نZ»زZ/� پ�وری را در
  «�ئÊ^mZ/u Ê و »ÂامZ/Åی دو·Êf و ÊfÌ¼¯Z/u د�///Âzfش eلÂ�  .|/ËZ/¼¿ �ÌÌر ¯¸Ê در د�///fگ/Zه

(1399  )¾Ì/�¿Zm Z] اد| f/ت ا�Ë�Ë|» Ä�]را Ê/م  در [�ر�Â¸� هZدر دا¿�/گ Ê¿Z/�¿وی ا�Ì¿ پ�وری
 یدار« ZÀو    «j^ت  [�Äرا  یورپ�Z]  ¾Ì�¿Zm  اد�f |ا  «|Ë�Ëت  [Ì¾  ¿/|داد  ن¿�Z  پ��///°Z/»�¯ Êن

 ن،¯ZÀر¯Z  ¯تر«�Z  ن،¯ZÀر¯Z  ب¿Zzfا)  اد�f |ا  «|Ë�Ëت  ZÅی«ÌÀr¼Å  ¾Ì]  Ä¨·Â¾.  دارد  دÂmو
و   «j^ت  [�Äرا  ¿�Ê¿Zا  یو¿�Ì  یورپ�  Z]  ¾Ì�¿Zm  (ن¯ZÀر¯Z  �تا¿گÆ|و    u¨ظ  ن،¯ZÀر¯Z  زش «Âآ

ZÀ »و یدارÂmدارد.  د  
ZÅی ا¿Zzfب پ�وری و e|وÄ¨·Â» ¾Ë( [ÊËZ/�ZÀ/� Ä ا[ Zد Ê^/�¿1398¾Ì/�¿Zm و Z°¼Åران )

Ä°^/� ان�Ë|»د .|Àfپ�داخ Ê¿Z»و در Êf/ا�|Æ] یZÅر   ¾Ëا ÊËZ/�ZÀ/� ¾¼/ض Ä ·Z�»Ä¨·ی «ؤZÅ
ÄËZ» ZÅ ا�/¸Z/� Ê«¶ آ«Âزش درون ZÌ¿4ز [�ای ا�uاز پ�/ت «|Æ] Ä°^/� �Ë|ا�/ت و در«Zن،   «Âرد

cرZÆ» زش وÂ»آ ،ÊfË�Ë|» یZÅcرZÆ» و ZÅهÂÌ/� ،Ê/�Z/�fی اخZÅÂ»ی آZÅ و روش Ê/ی  ز�ZÅ
cرZÆ» Ê]ZËارزZÅ  Ä°^/� �Ë|» ¦ËZح و��/� ÊÀÌ]زZ] ر[�دی درZ¯ cZ°¿ ¾ÌÀr¼Å .|/� ÊËZ/�ZÀ/�

 پ�وری Ì/�¿Zm¾ ر�Ëی( [Ä [�ر�/2020Ä»Z¿�] Ê) �bÌ¸Ì§1 .و در«Zن ¿Æ]|¿|/� ÊËZ/�ZÀ/� �Ì|ا�/ت 
 [�ای   ÊËZÅا�/�fاeژی  �/ZÅ ¶»Zداده در �/|ه  ¯�/¦  ZÅیپ��/Zfری پ�داخت. د�/Äf آ«Âزش  در

 ر�Ëی[�¿Â»  Ä»Zا¿ع  و پ�وریÌ///�¿Zm¾  ر�Ëی[�¿Ä»Z «�اZËی، پ�وریÌ///�¿Zm¾ ر�Ëی[�¿Ä»Z ا�mای
¾Ì//�¿Zm  دپ�وریÂ].  µو cرZÅ ران وZ¯2(2019 Ê//ر��] Ä] )|»تË�Ë ¿ZÆm اد| f//ا�Ê:  هدZ³|Ë  

Ë Äارا ی«|Ê  ��¿ µ پ�داخË .|Àf®و اÊ �Z¼fmا¿�//Ì  Z»�//�ÄË ¿Z¾در «Âرد �qÊ  ] ¶»Z eخÄ ز¿|³
  |Ë�³د] ¶»Z e Ä¯¾Ì  Z»�/�ÄË  �Z¼fmاÊ  Z»�/� وÄË  ¿Z/�¿اÊ  ¨¸fz» µZ°/و ا�Ê  /�Âe را¦Ì Ê» |À¯
Àq Ä¯¾Ì ¸»Z eÊ  Ê»¨À» ت و^j» |¿اÂeÊ  .|//�Z]    ¾Ëا،µ|» ÅZ¨» ش�f//�³ºÌ   ÄËZ»�//��m ن وZË 
  Ê]ZË Ê».|À¯   ZÌeZÀÌ//�3ارز Êا¿�//ºÆ//� Z»�//�ÄË ¿Zرا در [�ا[�    ÊاZË  Z»�//�ÄË �Z¼fmن�m دا¿�،

(2016)  Ä»Z¿�] ÊËا�mی اZÅزZÌ¿ Ê/ر��] Ä]¾Ì/�¿Zm ی�Ëر  Ê/ر��] Z] .|Àfو پ�وری پ�داخ cZÌ]اد
Ä»Z¿�] |¿ن دادZ/�¿ ان�Ë|» Z] Ä^uZ/�»تË�Ë|» ،ی�Ëای و ر�mت اÌ·Z § ،Äf/�ÂÌپÊËZÅ ا�/ت Ä¯ 

 
1. Phillips 
2 .Crane and Hartwell 
3. Cynthia 
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  .ا�ت ¿ZÌز «Âرد  پ��Zfری ¯Zر ¿�Ìوی در ا«�وزه
پ�وری،  ر�Ëی Ì/�¿Zm¾در «�Ä ·Z خÂد veت �ÂÀان ا·گÂی [�¿Ä»Z  (1390)دÂb¿Z¬Åر §�ا�/Zه

 ، رانای  «ÂÆ¼m �Z§�Êری ا�// ZÅی زÄ/////�Â¼n»�Ë وزارc د[�ر�//Â» Êض//�Â در �//�¯ت
ÄÌ/ض�§ZÅÊË    Ê³د�f/�³ و اث� ÄÅرراZ¯ cZ/�Ë�³ا �] ®Ëژeا�f/ا� \/�ZÀe اث� ،Ê¸/ا� Äf/در دو د�

 ZÅ23ی Ì¬veق در . داده¿¼Âد«|Ë�Ëت ÊÀÌ/�¿Zm [/////� �³اZ¯ cZ/�ËرراZ¯ ÄÅر¯ZÀن پZÆÀ/�Ìد  
  ،Ê///mان خ�وÂÀ� Ä] .|¿|� �³دآوری Êf·ن دوZ»زZ�4 ¾Ì�¿Zm \///�ZÀe یÂ///پ�وری در ا·گ

�ZÀe\ [� �³اZ¯ cZ�ËرراZ¯ ÄÅر¯Z//Àن ا¿//|ازه Ì³//�ی اË¾   اث��Zز«Zن �ÊËZ�ZÀ و ارائÄ �³دË| و 
«ÊËZ�ZÀ� Ä¨·Â �³دË| و ا[�ار  Zm22«ع [Z  پ�وری Z////�¿ ®////Ë ¾Ì////Àr¼Å .|////�¾Ì�¿Zmم 

پ�وری در �Zز«Zن �ZخÄf و ا�Z^fرÊ]ZË �³دË//|. از [�ر�//Ê §�ضcZÌ و �Ì³ی [¸Âغ Ì�¿Zm¾ا¿|ازه
Êmو خ�و lËZf¿ hv] �Ëارد زÂ» قÌ¬ve یZÅÊ» دZÆÀ/�Ìپ  �Ìأثe تve د�§ ÄÅرراZ¯ �³دد. ��ئق

ZÅی ارZ¬e و ¿Ë�Ë|» �Âت �¼¸°�د »�ار دارد و »e ¶]Zل�ÌÌ ا�ت. «Ìvط �Zز«Zن �Z«¶ §��////ت
¾Ì//�¿Zm تË�Ë|//» و ÄÅرراZ¯ Êuدر ��ا ¾Ëا�]ZÀ]Ê//» د�//§ Ä//«�� ،ت پ�وریËÂ·ا¿//| در اوÂe

¾ÌËZد. [�ایپ�Ì³ ی »�ار�e  ایe د ادراک �|ا·تZm  |ÀËن از §�آZ¿ت آËZ/ن و رضZÀ¯رZ¯ ¾Ì] Ê ËزÂ
 Z¬eار|ËZ] ¾Ì�¿Zm و Z//¬eار |//ÀËو §�آ Ä//Ëپ�وری [روÄ نZÀ¯رZ¯ ¾Ì] �³دد و ¾Ëو|e Ê¼ر� cرÂ�

ر�Ê¿Z �³دد. ارZ¯ Z¬eر¯ZÀن و �³دش �ل¸Ê آ¿ZÆ �^ق Ä///»Z¿�] ®///Ë از »^///¶ «�zص ا���
¿�د ¯Zر¯ZÀن ¯Ê§Z    (ÂاخÊf �/ل¸�Ê|م ادراک À°Ë)Zmد ادراک Â] Ê/�·Zqدن �/ل¶ ای  �/|ه Æmت

[�¿Z] Ä»Z ا�//�fاeژی �//Zز«Zن و «|Ë�Ëت ارزÊ]ZË �¼¸°�د و پZداش Æmت ا�Ì¿    ¾Ë//ت و Z�e[ق
ر�//Z//�|Àf//�» Z] Ä·Zزی �¼¸cZÌ اÊ//�z]    ¾Ë �//ل¶ ض//�وری ا�//ت.« ZÀدÊÅ و اÌ¼Åت

¾Ì///////�¿ZmÄ¿Â¼¿ نای از  پ�وری درZ»زZ//�ZÅخص ا¿|ازهای  یZ//� Ä //�Âe ،Ê¿غ  راÂ¸] ی�Ì³
¿Zm¾Ì� نپ�وری درZ»زZ�ZÅ  تË�Ë|» ن وZ»زZ� ژیeا�fا� \//�ZÀe هÂ//v¿ tÌ//ضÂe ،±ی [//�ر

¾Ì�¿Zm¾Ì�¿Zm µ|» Ä �Âe تËZÆ¿ پ�وری و درÄ^Àm Ä¯ پ�وری  ÊeZ//Ì¸¼� و ®Ëژeا�f//ی ا�ZÅ
¾Ì�¿Zm تË�Ë|///» مZ///�¿ ع]ZÀ» تË�Ë|» º¸� Ä �Âe Ä] ،ا�ت Äf§�³ ��¿ ن درZ»اÂe پ�وری را

 .�Âر �Zم ¯¼® ¿¼Âده ا�ت Äا¿�Ê¿Z و «|Ë�Ëت [
ا¿Znم پ�وری Z�¾Ì�¿Zmزی پژوve Ê�Åت �ÂÀان «�Â» Ä ·Zردی [�ای پZÌده  Zq(2018)وز

�//Zزی Ë�Ë|» Ä»Z¿�] ®Ëت «¬À//�ËÂ¿ ،Ê¨Ì//�Âe Ä·Z|ه در «Âرد �//Ä ا�//¶ پZÌدهاË¾  داد. در
¾Ì�¿Zm  پ�وریh///v] ؤث�» Ê///» نZ��zf» ان و�Ë|» Z] او Ä^uZ�» lËZf¿ از Äf§�³�] Ä¯ |À¯

پ�وری Z�¾Ì�¿Zmزی آ«�Ì [�ای پZÌده¶ «Ì¬§Âتu«�ا داد ¯�Zu lËZf¿Ä/¶ از «�/Z�¿ Ä^uZن   [Âد.
  ¶»Z�1-   هÂ¬·Z] ان�///^Åن و رZÀÌ///�¿Zm ÊئZ///�ZÀ�2-  ن [�ایZÀ¯رZ¯ دن�¯ |Æ f» و Ä �Âe



 Ê    /157دا¿�´ÅZ �ان Ë «| [�ای  پ�وری¾Â� �¿ZmÌا«ل «Âف¬dÌ ا·´Âی  

در «¬Ä·Z خÂد [ÂÀ� Zان  (  2018)1پZ¿|ی و �/Zر«Zت. u¨ظ ¯Zر¯ZÀن Äf§ZË Ä /�Âe ا�/  -3رÅ^�ی  
�·Zq و cZÌ]�ne¾Ì�¿Zm Ä»Z¿�] یZÅ Ä// ·Z�» :نپ�وریZ»زZ�ZÅ ان ¯�د¿|  یÂ//À� نZf//و�|ÀÅ

پ�وری، ¿¬�//Ì¸¯ Ê|ی در [Zزار ا�//f |ادZÅ و §�//Zی ر»Ì//�¿Zm Êf]Z¾ر�Ëی  [�¿Ä¯Ä»Z ا«�وزه، 
�Zن « Ä¯ |¿|¬f ای Ê¿Z اث� ³ذار ا�ت.¯À| و [Â//� Äر «�//ºÌ¬f [//� ر�| �Zز«§Ê» Zای «ÂmÂد

�Âد. آ¿ZÆ روی cZ///Ì]�ne و «Ä �Âe Ê ا�f |ادZÅ [�ای Z� Ä �Âeز«Zن Ë® ض�ورÂ�v» cب
ZqرÂqب    [Ä ز�º آ¿Zنe¼�¯� ¯�د¿| ¯Ä در �/À ت ا¿Znم �/|ه ا�/ت.  پ�وری ZÅ¾Ì/�¿Zmی �/ÂÌه
 . در �ËZÀع «Ê°Ë ¦¸fz ا�تپ�وری  Z/Å¾Ì�¿Zmی  روش 

Ê///�  رانZ/°¼Å (2018)و    Ê///ان [�ر�ÂÀ� ت/ve دÂخ Ä/ ·Z/�» در¾Ì///�¿Z/m  و پ�وری
¯Ä ارÌ] �Z^e¾   داد¿|¿�Zن ا·¼¸¸//Ê �//|ن در ¯�//\ و ¯ZرZ//Åی خÂ¿ZادZÅ  Ê³ی [//Ì¾یا��fاeژ
Ä»Z¿�]¾Ì�¿Zm ی�Ëپ�وری  ر¾Ì] ژیeا�fن ��¯تو ا�|� Ê¸¸¼·ا Ä¯ د داردÂ//mو Ê³ادÂ¿Zی خZÅ

Ä�u�» ¶]Z« رÂ� Ä]Ê³ژËو �Ìأثe تve ن »�ار داردایZ»زZ� در Ê�Z^eی ارZÅ. 
Â/�eZ»2(2017  )Ä·Z¬» اندرÂÀ� Z] ت و   ایË�Ë|»Ä»Z¿�]¾Ì/�¿Zm ی�Ëه پ�وری رZدر دا¿�/گ
Ä] ن�fو�|Ì»   ¾Ëا Ä///»Z¿�] Ä///¯ ت§ZË د�ت ÄnÌf¿¾Ì�¿Zm پ�وری�z] ی « |ودی از درZÅ

Ê» ا�mه اZدا¿�گx�Zد و پÂ� ///Àq Ä ///�Âe Ä///] زZÌ¿ و cن [� ض�ورZ³|ÀÅدÄ///»Z¿�] ¾Ì ای در
x�Zپ ،¾ÌÀr¼Å .|¿د�¯ |Ì¯أe هZن ازدا¿�/گZ³|ÀÅد   ¾Ëا Ä/] ÄmÂe Z] ار¿| و|¿ Ê§Z¯ ا��� Ä»Z¿�]

µZ//� دا¿�//°|ه و �//ل¶ و �Â//¿د داردÂmا§�اد و ÊÅZ³داری در آZÀ » cوZ//¨e ،ی خ//|«تZÅ .
  �Ì¿Â³(2017)  انÂÀ� تve دÂخ Ä ·Z�» در    Ê//ر��]Ä»Z¿�]  ی�Ëا¿ع  رÂ» وÌ//�¿Zm¾  در پ�وری
Ä¿Zz]Zf¯داZ/¿Z¯ ÊÅZی دا¿�گZÅ   ص�zf» ا§�اد Z] Ä^uZ�» د وÂmÂ» cZÌ]ور اد�» Ä/] Ä/mÂe Z/]

ÄmدÂ] ا¿عÂ» |¿ن دادZ/�¿  ،ت و �|ا·تÌ§Z¨/� ،نZ»زZ/� ع ¿¬� درË�/� cا�ÌÌلe ،�¿دا µZ¬f¿ای، ا
. Àf/�Å|  پ�ویÌ/�¿Zm¾ر�Ëی  [�¿Z/�Ä»ZخZfر �/Zز«Ê¿Z و eل�ÌÌاZ¯ �¬¿ cر¯ZÀن از «Âا¿ع ا�mای  

 پ�وریZÅ¾Ì�¿Zmی ZÅی ا¿ZÆ» µZ¬fرcدر «�Ä ·Z خÂد veت �ÂÀان ارزÊ]ZË راه  �e(2017)ا¿�¶  
 µZ¬f¿را [�ای ا �Ë|» دنÂ] Âد ا·گÂروش خ Ä ·Z�» ردÂ//» دو ³//�وه �//Å Ä//¯ ن دادZ�¿ lËZf¿

cرZÆ»و Ê¬�À» �°¨e ،وریZ]دÂر، خZ°f]آوری و اÂ¿ ،Ê/�ZÀ/ی »|ر�ZÅ  Ëه آ|À  Ä] ن ¿گ�یZf/د��Ëز
پذ�Ëی، ا¿|. �Å ¾ÌÀr¼Å دو �³وه [�ای ا¿ZÆ» µZ¬fرc رZÅ®/�Ë دا¿�/Â»Äfث��e از �/ÂÌ/� �ËZه

روش �ËÂ//¨e اخZ//Ìfر و [//�ای ا¿Z//Æ» µZ//¬fرc ر�ËZت »Âا¿Ì¾ اداری آ«Âزش ض¼¾ �¼¶ را 
ا¿|. [Ì¾ ¿��ا�Ë|» cان و « ¸¼Zن درخ�/Âv¿ �Âه ا¿ZÅ µZ////¬f دا¿�/Äf«ؤث�e�ّ از �/ÂÌ/� �ËZه

 . Ä] ،ZÅ ز�Ëد�Zfن Z¨eوZÀ » cداری وÂmد داردZÆ» Êرc[�خ/

 

1. Pandey and Sharma 
2. Mateso 
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در پ�وری  Z///�¾Ì///�¿Z/mزی  در «�/Ä/ ·Z خÂد ve/ت �ÂÀان «/|�Ìe(2014  )µ و Z/°¼Åران
ZÅی «|ÊfË�Ë آ¿Z³|ÀÀ¯  ZÆن در «Âرد رÅ^�ی و Âeا¿Ä//¯ÊËZ درک ��¯ت  ¿�Zن داد¿|[Z¼Ìر�Zfن  

Ä»Z¿�] ای�mپ� از ا ÊÆmÂe ¶]Z« رÂ� Ä] یZÅ¾Ì//�¿Zmا�//ت.   پ�وری Ä/////f§ZË �Ëا§/////�ا
Ê]ZËتارز¯�/� Ä¯ د�¯ |ÌËأe Ä»Z¿�] یZÅنZ³|ÀÀ¯  ¾Ëپ� از ا µZ/� ®Ë .|Àf/�¿دا |Ì¨» را Ä»Z¿�]

  ،Ä//»Z¿�] مZ//¼eظ �|¿| و در�//| از �//�¯ت  100ا¨u نZ»زZ� در Ä»Z¿�] نZ³|ÀÀ¯73  Ä] |در�
 . [�eÓZ رÅ^�ی «ZÅ|¿|� ¶¬fÀی  �¼ت

 Z»رZ//� ی و|¿Zخ(  2014)پ Ä ·Z�» تدرÌ·Z § انÂÀ� تve دÂ�·Zq و ZÅÄ»Z¿�] یZÅ  ی�Ëر
¾Ì�¿Zm Ä ·Z�» :نپ�وریZ»زZ�ZÅÄ¯ |¿ن دادZ///�¿ lËZf¿ ی|ÀÅ در�| 66 ی �]   ¾Ëا Ä¯ |¿ورZ]

پ�وری ر�Ëی Ä»Z¿�]¾Ì//�¿Zm [�ای ¿ZÌز «Ë�f¼Æ¾  آ«Ë|¿Z¯ ¾f§ZË ¶°//�»�Ì|ای «|Ë�Ëت «Ì¬§Âت
در «ؤ��cZ  پ�وری  ر�Ëی ÂÀ� Z]Ä»Z¿�]¾Ì�¿Zmان eأث�Ì    (2015ا·Ä)ZÅی پژوÄf§ZË|^� �Å.  ا�/ت

[�¿Ä»Z در �¼¸°�د ا�/Zfدان، دا¿�/ZËÂnن و ث^cZ دا¿�/گZه eأث�Ì اÄ¯   ¾Ë  دادآ«Âز�/Z» Ê·�ی ¿�/Zن 
Ê» در دارد و Êf]Z«ت رË�» Ä] Ê]ZÌfان از آن [�ای د�ÂeنZ»زZ�ZÅ ه�Æ] Êز�Â»�³§تی آ. 

Ê]Â¬ Ë ا«¶  (1396)داودی وÂ� ÊËZ//�ZÀ//� Ä]  ان�//�Ìو و پ Ê]ZËاد| f//ی «ؤث� [� ا�ZÅ
¾Ì/�¿ZmÄfzÌ»آ �Åد پژو�°Ëرو Z] Ê·Z� زشÂ»م آZ�¿ پ�وری در(Ê¨Ì¯ و Ê¼¯)  |Àf91و  پ�داخ 

|Ëص �³دz/�» Ä¸/�Zu lËZf¿ �Z/د¿|. [� ا�Â¼¿ اج�zf/ا� Ä¨·Â»  Ä¨·Â»،رZfخZ/� یZÅ   و ZÅ|ÀËا�§
¿گ�ا¿À  ،Ä|ه آZÀ//�  ËختZÅ  ،ZÅی ¯¸Ì|ی، �//Ì «Â» ÊËZ//�ZÀتf//�ËZ//� ¾ÌÌ e ،ZÅگÊزZ//� �Ëخت

 ²ÀÅ�§ ریZ³زZ/�(ÊÅZ² دا¿�/گÀÅ�§، ،ÊnÀ/ز�ZÌ¿    ¾Ë�f/�Ì] دارای \Ìe�e Ä] ذبm و ÊËZ/�ZÀ/�
¾Ì�¿Zm و Ê]ZËاد| fم ا�Z�¿ cZ^ار و ث�¬fدر ا� Ê�z]اث� Ê·Z� زشÂ»م آZ�¿ پ�وری در|Àf�Å. 

در «�Ä ·Z خÂد veت �ÂÀان «¬Ä/�ËZ وض/ Ìت    (1393)زË¾ ا·|Ê°/�»|Ì] ÊÀË و Z°¼Åران  
¾Ì/�¿Zm دÂmÂ»  نZ/�¿ Ê·Z� زشÂ»م آZ�¿ ب آن درÂ¸�» تÌ /وض Z] اد| f/ت ا�Ë�Ë|» پ�وری و

ZÅی دو·�Æ//� Ê//f پ�وری در دا¿�گZه¯ZÌ» Äن وض Ìت «ÂmÂد و «�¸Âب [�¿Ì�¿Zm Ä»Z¾  ¿|داد
پ�وری در �Å دو [�Æe  ¾Ì//�¿Zm Äان در Ä¼Å ا[ Zد، Z¨eوZÀ » cدار وÂmد دارد و [ | Æ e| ¿�//^ت

.|� ÄfخZÀ� Ä¨·ؤ» ¾Ë�/f¼Æ» انÂ/À� Ä] بÂ¸�» د وÂmÂ» تÌ وض  
(Ê»1399آ{ر و خ�)  Ä·Z¬» درÄ] ای  ¾Ì�¿Zm Ä»Z¿�] تÌ¬§Â» ¶»اÂ� از Ê]ÂqرZq Äپ�وری ارائ

وض// Ìت   «�Ä ·Z از دو پ��//�//Ä»ZÀ در دو [ |اË¾   درپ�داخÂv»  .|Àfر  ی دا¿�Z//�ZÅز«Zن در
 دZÌ » Ä] ÊÅرZÅ �ای وزنپÊ [اچِای �//ؤاµ و پ��//�//Ì39    Ä»ZÀت «�¸Âب و [ÂmÂ»  Zد و وض// 

ÊÀ »عداری »�ار�³§ت. داده¼m یZÅ  دÂmÂ» تÌ /وض Êmزو Ä/�ËZ¬» نÂ»ق آزË�� آوری �/|ه از
ZËزده پژو�Å اË¾  در�/|¿|. پ�وری «¬Ä/�ËZ  آ«Â¸�»¾Ì/�¿Zm Ä»Z¿�] �Ìب [�ای ا�mای «Ì¬§Âت و

�] �Ìلf»  ��¿ �Zا�Ä¸�¸� ¶Ì¸ve |ÀËده از روش §�اZ¨fا� Z] ن وZ³�^خÊ^eا�» |¿|� ÊËZ�ZÀ�  . 



 Ê    /159دا¿�´ÅZ �ان Ë «| [�ای  پ�وری¾Â� �¿ZmÌا«ل «Âف¬dÌ ا·´Âی  

 �ZÀسÊ پژو�Åروش
̄/Zر[�دی ا�///ت. روش �³دآوری دادهاË¾    از «Å ��À/|ف   Ì» Z/Å/|ا¿Ì¬veZ/] Êق Ì¬ve ®/Ëق 

 [�ای  )¯Ê¼¯ ،Ê¨Ì( ا�/ت وا¯Ä»Z¿   Ê§Z/�f و روش ا�mا آ«ÄfzÌپ��/� و «�/Ä^uZ از  ا�/Z¨fده
¾Ëو|e  Ê¿Z^»  زا ¿��ی cZو  ا��� cZ ·Z�» Ä¿Zz]Zf¯و  ای ËاÊf¿�fÀ (یدادهZÅ ÄËÂ¿Zث  )دهZ¨f///ا�  
u|ا»¶ ده �/Â]   Ä¯  µZد¿|«ÊÀÌ/�/�zf  در [Ì¬ve Ê¨Ì¯ �zق،   ¯Z³|ÀÀن«�/Zر¯ت  ا�/ت.  �/|ه

  Z] ºÌ¬f/�» رÂ� Ä] Ê/رد [�ر�Â» �Â/ضÂ»ر داZ¯ و�/�Àf/�|در .   ¾Ëا �z] ط/�Âe ریZ»آ Ä¿Â¼¿
Ä¿Â¼¿  �Â¿ و از |À¼§|Å ی�Ì³ ی��¿ �Z^//از ا� Ä¿Â¼¿ ºnu بZzf¿ای ا�] ¾Ëا�]ZÀ] .دÂ] ÊeوZ//�«

Ä¿Â³ Ä] ده �/|؛Z¨f/ا� /�¿ Ä§Z/اض �Åپژو Ä] ی|Ë|m cگ� ¿��اËد Ä¯ اد ای| e تËZÆ¿ 13| در 
ZÅی  از �/¼ت Ä »ZmÊ آ«Zری در [Z/� �Ì¿ Ê¼¯ �z«¶ خ^�Z³¿  .ا��/Z ا¿Zzfب �³دË|اË¾  ¿¨� از

Ä§�u نZ³�^ت ار�/| و خË�Ë|»ve ای دارای Ä]�ne ط ¿��ی و¸/�e Ä¯ |¿دÂ] ÊÅZدا¿�/گ c�Ì/�
�¼¸Ê در Â» Ä�Ìuض//Ì¬ve �Âق دا�//Àf| و ¿�Ë|» �Ìان و ا��//Zی Ê¼¸� cZÌÅ دا¿�//گZه �¸Âم 

ا��//Ä] Z اË¾   ¿¨� از  Â] �¨¿127د¿| ¯m ®¼¯ Z] Ä|وÂ» µرZ³ن   200پ��//°e Ä] |Æ//�» Ê |اد  
�//Zزی [ZÅh¸j» ¶  Z در [Â//�»Z//� Ê¨Ì¯ �zرZ//�e cد§Ê ا¿Zzfب �//|. روش �³دآوری داده

Ä¼Ì¿ Ä^uZ�» ،ع]ZÀ» ی��¿ �Z^د. در ¯¼® ا�Â] Ä^uZ�» ا[�ار ®¼¯ Z] Ä»ZÀو پ��� Äf§ZËرZfخZ�
ای و «Ì/|ا¿Z/] Ê ¯¼/® ا[�ار «�اÄ/] Ä/ m ا�///Z/Àد و Ê¼¯ �z]Ä/¿Z/z]Z/f¯ Z/Å، روش �³دآوری داده

 «|ارک و ¿�Ì پ���Ä»ZÀ د·¨Â] Êد. 
· ��¿ �Z/ا� �] Ê¨Ì¯ �z] در ÊËروا �nÀ/� تÆm از در Z]Â³ و ¾¸°ÀÌ4  تÌ¸]Z« روش

روش «Âرد ÌËZe|  4پذ�Ëی ا�//Z¨fده �//| ¯�Å Ä ا�Z^fر، »Ì¸]Zت ا¿Ì¸]Z« ،µZ¬fت ÌËZe| و ا�¼ZÀÌن
 [|Ë¾وا»ع �/|¿|. در Æmت �/�nÀ پÊËZËZ در [�Ì¿ Ê¨Ì¯ �z از �/Zخص ¯ZپZ ا�/Z¨fده �/|. 

 و ¯|ZÅ اد£Zم ¿Âvه از ا��� ر�///Ä/f( [|وناz¿   ¾Ë^گ/Zن دËگ�ی )از �///zص ¯Ë�� ،Äق
ºÌÅZ¨» دایZm ط �/|ه/�Âe ،ق¬v» ا»|ام Ä] Äf/ید�|À] ZÅ|¯ ºÌÅZ¨» در �b/� .د�¯ ºÌÅZ¨» 

Äط �/|ه ارائ/�Âe ق¬v» Z] ºÌÅZ¨» Äط �/|ه ارائ/�Âe   ¾Ëه §�دا|/� Ä/�ËZ¬» ت ا�/ت. درËZÆ¿ Z] 

ÄmÂe Ä] اد| e ºÌÅZ¨» دایZm ه|/� Ä]Z/�» و ºÌÅZ¨» دایZm خص �/|هZ/� ،cوZ¨f» ZپZ¯ Ä^/�Zv» 

� اË¾   [�ا�/ت.   �/|هZ/قا�¬v» 11 مÂÆ¨» گ� و §�دËم 9 دÂÆ¨» دایZm ا¿|¯�ده Ä¯ از   ¾Ëا
[Âد¿|. در Æmت [�ر�/Ê رواÊ¼¯ �z] ÊË از رواÂ� ÊËری و «Âfvا�f/�»  ÊËک «¨ÂÆم e 8 |اد

 wZ^¿ی ¯�وZ¨·از آ ÊËZËZپ Ê//ت [�ر�Æm در ¾ÌÀr¼Å و |Ëوا»ع �³د |ÌËZe ردÂ» Ä¯ |//� دهZ¨f//ا�
Ä¯ |/� دهZ¨f/ن ا�Z/�¿ lËZf¿ه|ÀÅد   ¾Ëاز ا �Ì] µÂ^« ¶]Z« ÊËZËZدارای پ µ|» دZ ]ا Ä¼Å Ä¯ دÂ]

از روش Âfv» ¶/Ì¸veا [/Z ¯¼/®  [�ای Ä/Ë�ne و Ì¸ve/¶ داده[Âد¿/|.    0.7  ،Ê¨Ì¯ �z] در Z/Å
ZÅی ¯¼Ê از «|µ  ر Æmت Ì¸ve¶ دادهدا�//Z¨fده �//|ه ا�//ت. Â¯ �°»   ¾ÌÀr¼Åداا§�ار ¿�م

 . ا�Z¨fده �|اِ� اµِا�¼Zرc پ�Êار ا§« ZدZ� cÓخZfری [Z ¯¼® ¿�م
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 ZÅی پژوZË �Åفfه
̄/Â� Äا«/¶ «Âث� [� «Ì¬§Â/ت [�¿/Ä/»ZاÄ/] �z]    ¾ËاË¾    در Z/Åی �///ÂاcÓ پ/x///�Z داده �///Âد 

¾Ì//�¿ZmÄ^uZ//�» از µم اوZ³ ؟ در|Àf//�Å اج پ�وری ¯|ام�zf//ز ا�Z] یZÅ|¯ م �//|هZn¿ی اZÅ
 [� «|ارک و ا�///ZÀد وÄ^uZ///�» ZÅ درون «¨ºÌÅZ ¯|³ذاری ¿�ÂاË¾  در  [Z^� �fÆر�³Ä]  cدË|؛ 
 �Z/ا�  �Z^eار Z]  cZ�Â/ضÂ»  Ä]Z/�»  Ä¬^ی�|À]  Ê».|¿Â/� ÄnÌf¿  ¾Ëا،Ä¸u�» �Ì�¬e و Ä/خ�� 
  À] ÊËZÅ|ید�/Äf و «¨ºÌÅZ  درون  [Ä ا�/ZÀد وÄ^uZ/�»  ZÅ  از �/|ه  ¯�/\ ا���cZ  ا¿^Âه ¯�دن
[Zز  ¯| �³59دد e |اد Å|ه «Z¼ÅÊن Â/� Ä]Z/�»  |Àf/�Å .Z/�» Ä¯ Ä¿Â³اcÓاË¾  در  ¯Ä  ا�/ت

 \·Z« در Ä¯ |� ÊËZ�ZÀ�10  .|¿|� ی|À] Äfد� Ê¸ا� Ä·Â¬» Ä� و Ê��§ Ä·Â¬» 
 Ì¸ve¶ کÅÊ¨Ìسی .  Ëس§1Äfجدول  

Ä·Â¬» یZÅ Ê¸ا� Ä·Â¬» یZÅ Ê��§ ÄÌ·ی اوZÅ|¯ )ZÅ خصZ�( 

 �Âا«¶ ر§Zfری 

 و رÅ^�ی  «|Ë�Ëت
، �³ی «/|�Ëان «�[Ë�Ë|/» ،Ê/ت ، ث̂/cZ و [¸Âغ«/|�Ëان از [�¿/Ì///�¿Z/m Ä/»Z¾ پ�وری   ËZ/¼u/ت

 Z�Zf¼Åزی، �ËÂ¨e اخZÌfر

Ê¿Z�¿ع ا]ZÀ» تË�Ë|» 
Ê¿Z/�¿ع ا]ZÀ» ذبm  ،Ê¿Z/�¿وی ا�Ì¿ ظ¨u  ،Ê¿Z/�¿وی ا�Ì¿ Ê]ZËارز  ،Ê¿Z/�¿ع ا]ZÀ» زشÂ»ی ،  آZ¬eار �Ì/�»

 Ê¸ل� ،tن واضZÀ¯رZ¯ د�°¸¼� Ê]ZÌارز� 

 ، �ÊËZ�ZÀ ا�f |ادZÅا�f |ادZÅ، پ�ورش  ، ا�f |اد Ë�Ë|» ، Ä �Âeت �¼¸°�دmذب ا�f |ادË�Ë|»  ،ZÅت ا�f |اد

ÄÀÌ»ا«¶ زÂ�  ای 

Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ 

، «�/Zر¯ت ¯Zر¯ZÀن   ،ا�Z¼fد «�Ë|» ¶]Z¬fان و ¯Zر¯ZÀن، ارÂ» cZ�Z^eث�، �/ÓZ/� Äf/�ËZری 
رZË  ، ®/�Ëد�Ì³ی �/Zز«e ،Ê¿Z ¸ق �/Zز«Ì§Z¨/� ،Ê¿Zت �/Zز«Zن ، Z¯ |Æ eر¯ZÀن ،  Ä /�Âe §�دی 

،  [Z/� Ê³|À·Zز«Zن ،  پذ�Ëی �/Zز«Zن «�/Ì·ÂXت،  »|ردا¿Z/� Êز«Ê¿Z،  ا¿ �Zف �/Zز«Ê¿Z،  پذ�Ëی 
Ê¿Z»زZ� ارزش،   �ÌÌلe ش�Ëپذ  ،Ê¿Z»زZ� ا·ت[�ا[�ی|� ، Ê¿Z»زZ� 

cZوری ا���ZÀ§ Ê¿Z»زZ� cZا��� ºf�Ì�  ،ان�Ë|» ÊeZا��� ®¿Z] ،�¿ت داË�Ë|»  ، 

Ê�ZÌ� ¶»اÂ� 
� �/ZÀخت �/Ê/�z   ا¿Z/�  ،�] cZ]Z/�fرZÅی �/Â¨¿ µZ¼�§ ،Ê/�ZÌ{، ا [ZزیZÀmحZ/ا�

 ، پZرZ] ÊeزیÊËZÅ از «�اmع [�Ìون از �Zز«ZنZ�§e ،ÄÌ�ÂرZÅی �Z� ] Ê�ZÌً و

Ê·Z» ع]ZÀ»   ،Ê·Z» ع]ZÀ» اری|ËZپ ،Ê·Z» ع]ZÀ» صÌ�ze ،Ê·Z» ع]ZÀ» ¾Ì»Ze ،Ê·Z» تËZ¼u 

 �Âا«¶ �ZخZfری

   پ�وری Ì�¿Zm¾ ارز�Ê]ZÌ §�آÀË|  پ�وری،§�اÌ�¿Zm |ÀË¾، ا�mا  پ�وری §�اe ¾Ì�¿Zm |ÀË|وË¾ §�آË�Ë|» ZÅ|ÀËت

Z�Ê¿Z»زZ� رZfخ Ê¿Z»زZ� تÌ¼ان ر��Ì» ،Ê¿Z»زZ� cZ�Z^eن،  ارZ»زZ� cو «¬//�را ¾Ì¿اÂ//« ط، ، پ�ت^e�» Ê¿Z»زZ� یZÅ
¾Ì�¿Zm ÄfÌ¼¯پ�وری 

Ä//»Z//¿�//]  ی�//Ëر
 راÅ^�دی

 ،Ê¿Z»زZ/� اف|Åا ،Ê¿Z»زZ/� یZÅد�^Åرا   ¾Ëو|eÄ»Z¿�] ¾Ì/�¿Zmی  ��ح، پ�وری�Ëر
 «|�ËانآÀË|ه  ¿ZÌزZÅی

Äf§سË سیÅ Ê¼ک 
ZÅ از Ê¸»Z� ¶Ì¸ve ا�Z^fر�/ÊnÀ ا·گÂی «¨Ä] Ê»ÂÆ د�/ت آ«|ه از Ê¨Ì¯ ¶Ì¸ve داده[Â�À» Äر 

«|µ ا¿|ازه �Ì³ی Ì¬veق را در Zu·ت   1ا�//Z¨fده �³دË|. �//°¶  اِ� اµِپÌËZeÊ|ی [Z ¿�م ا§�ار 
Ä¯ Ä¿Â³ در �/°¶ دZ¼Å .|Åن«Ê در Zu·ت « ZÀداری ض/�اZ/�¿ \Ëن 2ض/�اË\ ا�/Zf¿|ارد و �/°¶ 

 1.96د « ZÀداری [Ä د�/ت آ«|ه در Ê»Z¼e روا[ط درون «|µ [�ر�f³  از �/Âد �|«ÅZ/�»  Ê|ه 3
Ê»µ|» ��ZÀ� ¾Ì] روا[ط Ê»Z¼e داریZÀ » ه|ÀÅن دZ�¿ Ä¯ |À�Z] Ê» .|�Z] 
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 گ�Ìی Ì¬veق }ر حس·ت ض�Ëب ا�fس¿دار} مدل ا¿دازه . °�1¶

 
 گ�Ìی Ì¬veق }ر حس·ت ا�دا} م Àس}اری مدل ا¿دازه . °�2¶

 �nÀ/� خص[�ایZ/� ق ازÌ¬ve ی�Ì³ ا¿|ازه µ|» ی  [�ازشZÅ  خصZ/�(ÊËروا �nÀ/�
AVE دهZ¨f//ا� )wZ^¿ی ¯�وZ¨·و آ Ê^Ì¯�e ÊËZËZپ(ÊËZËZر¯� و  پÓ ¶¿رÂ§ خصZ//� و  Ê» .دÂ//�
lËZf¿ ËخصاZ/� ¾  ZÅ µو|m ق   5درÌ¬ve ی�Ì³ ا¿|ازه µ|» \/�ZÀ» ازش�] �] Ä¯ |/� �³ارش

̄¸µ|» Ê از �/Zخص   ا�/Z¨fده �/|.  ¿ÊËÂ°Ì [�ازش دÓ·ت دا�/ت. ÌÀr¼Å¾ [�ای [�ر�/Ê [�ازش 
�ÂÀان «¬Zد�Ë ض/ �Âf» ،¦Ì/ط و »Âی Ä] ¦Ë� e  36/0و   25/0،  01/0در اZÌ » ¾Ëر �/Ä «¬|ار 

[Ä د�///ت آ«|ه [�ای «|Ì¬ve µق ¯Ä [�ا[� [ÊËÂ°Ì¿  Z [�ازش �///|ه ا�///ت. [Ä] ÄmÂe Z «¬|ار 
387/0  Ê]ZËی ارزÂ« قÌ¬ve µ|» Ê¸¯ ده ا�ت، [�ازشÂ]  Ê» .دÂ�  

 ��nÀ رواÊË و پسËسÊË ا[�ار Ì¬veق Åسی  �سyص   . 5جدول 
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 ZÅ�Ìغfخ مZ^¿ی ک�وZ¨آل  Ê^Ìک�e ÊËZËZاج پ�zfس ا�¿ZËوار ¾Ìگ¿ZÌمÊ  

 dË�Ë|» 0.902 0.949 0.659 و رÅ^�ی

  dË�Ë|»Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» 0.845 0.878 0.642 

|»Ë�Ëd   اد| f0.532 0.771 0.724 ا� 
 0.528 0.881 0.859 رفZfری�Âا«ل  

Ê¿Z»زZ� گÀÅ0.614 0.855 0.849 ف� 

 0.547 0.836 0.786 اط���Zت   یفZÀور
 Â�  �Ì�Z Ê 0.864 0.899 0.606ا«ل
�]ZÀ»  ·Z» Ê 0.867 0.883 0.644 

ÄÀÌ»ا«ل زÂ�  0.512 0.926 0.915 ای 
|»Ë�Ëd  ف�آË ZÅ|À 0.833 0.876 0.575 

 Z� Ê 0.711 0.752 0.549ز«Z�  ¿ZخZfر
 Ä»Z¿�]رËد  ی��^Å0.579 0.792 0.718 ی را 

 Z� 0.788 0.841 0.569خZfری�Âا«ل  
ا�/Z¨fده  �Ì³1ی از �/Zخص ا�Z^fر ا�/�fا¯ÌÀr¼ÅÊ¾  [�ای �/Ì¨Ì¯ �nÀت «|µ ا¿|ازه

[ÊÀÌ [�خÂردار ا�ت Ä¿ ZË؟ «¬|ار اË¾  دÄ¯ |Å آµ|» ZË از »|رc پÊ»�Ì �/|. اZ/� ¾Ëخص ¿�Zن
 ¾Ì] خصZ/�0.02  ،)¦Ì /ط( و 0.15)ض/�Âf»(0.35  �Ìلf» )یÂ«(ا�/ت  �Ìلf» ¾Ëا �ËدZ¬» Är¿ZÀq .

ËZ] ،|/�Z] ¦Ì /ت ضÌ /خص  |در وضZ/� ق وÌ¬ve µ|» ردÂ» در  Z] .د�¯ ��¿ |Ë|ne |ËZ] ی آنZÅ
Ä/mÂe    µو|/m Ä/]6  �ËدZ/¬»   ¾Ëق [�ر±اÌ¬ve ی�Ì³ ا¿/|ازه µ|/» یZ/Å�Ìلf» خص [�ایZ///� از �e
 .ا�ت [µ|» ÊÀÌدÀÅ|ه [Â] ÓZدن »|رc پZ�¿ Ä¯�Ìن ا�ت  0.35

 

 �سyص ا�f^سر ا��fاکÊ م¬س}�Ë  . 6جدول 

ZÅ�Ìغfم  �ËدZمقCV.Com ZÅ�Ìغfم  �ËدZمقCV.Com 

|»Ë �Ë d �^Å41/0 ی و ر   ¿Z»زZ� گÀÅف� Ê 39/0  

|»Ë �Ë d  ¿Z�¿ا �]ZÀ» Ê 43/0  |»Ë �Ë d ف�آË ZÅ|À 45/0  

�eا�fیا� |»Ë �Ë d  اد| f51/0 ا� Â� �Ì�Z Ê 42/0ا«ل   

43/0 اط���Zت  یفZÀور  �]ZÀ» ·Z» Ê 37/0  

Z� Ê 38/0ز«Z�  ¿ZخZfر  Ä»Z¿�]رËد ی��^Å40/0 ی را  

 
1. Cv.com 
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 گ�Ìی بحث و ¿nÌfه
«�/Z] Ä^uZ خ^�Z³ن، اÄ ·Z�» ¾Ë در دو [Ê¨Ì¯ �z و ¯¼Ê ا¿Znم �/|. در [�Âe ،Ê¨Ì¯ �z/ط  

¾Ì�¿Zm تÌ¬§Â» ¶»اÂ�|¿|� ÊËZ�ZÀ� |Æ�» Ê°م پ��Â¸� هZم [ |ی  پ�وری در دا¿�گZ³ و در
� �Zu µ|» ¶Ì¸ve/¶ از «�Ä¸u اوµ آز«Âن �³دË| و �Âا«¶ «Ì¬§Âت ا·ËÂتZ/ی �/|¿|. [� ا�|À]

[ÂÀ� Äان �Âا«¶  «|Ë�Ëت «ZÀ[ع ا¿�/Ê¿Z   و  «|Ë�Ëت ا�/f |اد،  و رÅ^�ی «|Ë�ËتZÅی ¯Ê¨Ì،  داده
Z و �/ZخZfر�/Zز«ÂÀ� Ä] Ê¿Zان �Âا«¶ �/ZخZfری  §�آË�Ë|» Å|ÀËت، ر�Ëی راÅ^�دی[�¿Ä»Zر§Zfری،  

  [�ای «|µای «¶ ز«Â�ÄÀÌا[ÂÀ� Äان   «ZÀ[ع «Ê·Zو   §ZÀوری،  §�Z/� ²ÀÅز«Â�  ،Ê¿Zا«¶ �/Ê/�ZÌ و
¾Ì/�¿Zm تÌ¬§Â» ¶»اÂ�|¿|/� ÊËZ/�ZÀ/� |Æ/�» Ê°/م پ��Â¸� هZپ�وری در دا¿�/گÄf§ZË . یZÅ

Ä/ÀÌ»ا«/¶ زÂ� ¾Ì] ن داد درZ///�¿ Ê¼¯ �z]ای ¾ÌÌ^e cر|/« ¾Ë�f///�Ì] Ê¿Z/»زZ///� ²/ÀÅ�§ ،
¯Ê³|/ÀÀ را دارد و [ /| از آن [Â� \/Ìe�e Äا«¶ �///Z/À» ،Ê///�Z/Ì[ع «Ê·Z و §Z/Àوری ا���cZ »�ار 

¯Ê³|ÀÀ را دارد راÅ^�دی [Ë�f/�Ì¾ »|رÌÌ^e c¾ر�Ëی [�¿ÀfÄ»Z| . در [Â� ¾Ìا«¶ �/ZخZfری، �³§
و [ | از آن [Z/� \Ìe�e ÄخZfر �/Zز«Ê¿Z و «|Ë�Ëت §�آZÅ|ÀË »�ار Àf§�³|. در [Â� ¾Ìا«¶ ر§Zfری  

¾ÌÌ^e cر|« ¾Ë�f/�Ì] Ê¿Z/�¿ع ا]ZÀ» تË�Ë|» �Ì¿ تË�Ë|» \Ìe�e Ä] را دارد و [ | از آن Ê³|ÀÀ¯
 �f |اد و «|Ë�Ëت و رÅ^�ی »�ار Àf§�³|.ا

Ä/̈·Â» ¾Ë�f¼Æ» از Ê°Ë ی�^Åت و ر/Ë�Ë|/» ت/ËZ/¼uت/Ì¬§Â» �] ث�Â» یZ/ÅÄ/»Z/¿�] یZ/Å  یZ/Å
¾Ì/�¿ZmÄ»Z¿�] ،ان�Ë|» تËZ¼u م|� cرÂ/� ی در�Ì^ e Ä] .پ�وری ا�/تÄnÌf¿ رÂ¯ی «ذZÅ ای

Ê¿ا�Àz//� قË�� ان از�Ë|» .دا�//ت |ÅاÂz¿z» Ê¿Z»ا�//¶ زÂ§ در �ÂÀf» یZÅ  و وا³ذاری ¦¸f
Z/Å را [�¿/Ä/»ZاÂe    ¾Ëا¿Ì¬§Â» cZ/̂mÂ» |/À/تZ/Åی «/ذ¯Âر «Êا�Z/̂fراc و ا��/Zی پ/Zداش [/Ì·Z/ § Ä/ت

  .|ÀËZ¼¿ ºÅدر§�ا Ê/�Z/ا� cZ»از ا»|ا Ê°Ë   ¾Ëا Ê¿Z»زZ/� نZ ¨ÀË} Ä¼Å ر¯تZ/�» ی و�Ì³در ¾Ì]
Ä»Z¿�] ÄÀ»ا�/ت. دا¾Ì/�¿Zm یZÅ  مZ¼e ن وZÀ¯رZ¯ مZ¼e ا¿|ازه Ä] |ËZ] پ�وری |Æ e Ze |/�Z] حÂ�/�

 د. ای آ¿Zن [Ä د�ت
Ê» مZn¿دی ا�^Åرا�Ì£ هZگ¿ Z] ÊfÌ·Z § �f¼¯ د. ا«�وزهÂ/ن�Z»زZ/�ZÅ \/�¯ و [�ای�/�Ìی پ

ا¿| ¯Ä ¿گÊÅZ راÅ^�دی دا�//Äf و [Z ا¿Znم Â¼¿ �¯�¼f» ÊËZÅده«Ì¬§Âت، �eش خÂد را [� § Ì·Zت
� [ºÅ |ËZ [�ای اË¾   �آن «ve cZ^mÂ¬ق اÅ|ا§Ê دËگ� در �//�ÊuÂ دËگ� §�اÂ//� ºÅد. [Z//ا�

Ä»Z¿�] ¾Ì///�¿ZmÄ»Z¿�] ،cZ»گ� ا»|اËد Z] آن �Z^eار ºÅ د. پ�وری وÂ¼¿ ¾Ëو|e دی�^Åی راZÅ در
ZÅی راÅ^�دی �³دد ض//¼¾ Z¯ ¶Ì°//�eر�³وه e|وÄ¨·Â»Ä»Z¿�] ¾Ë پZÆÀ//�Ìد «ÊاË¾    را�//Zfی
¾Ì�¿Zm .دÂ� صz�» cZ»اف و ا»|ا|Åا �ËZ� Z] آن �Z^eپ�وری، ار 

 /�] ²ÀÅ�§²ÀÅ�§ ا�/ت. [|ون cZ»و ا»|ا ZÅرZ¯ مZn¿ا �f  ر|Å Ä] cZ¼uز ÄnÌf¿ زیZ/�
Ä] ر§ت |ÅاÂخ   ¾Ëد ¿|ارد. [�اÂmزم [�ای آن وÓ Ê³دZ»آ Ä¯ ¶Ì·د   ¾ËاÊ» ÄÌ/�Âe �Z/د ا�Â/�

ÄÀËدZÆ¿ cZ^mÂ» ÊeZ»ا»|ا Z] نZ»زZ//� ان�Ë|»  یZ¬eدا¿�، ار ºÌÆ//�e ق وÌ¼� ی�Ì³دZË زیZ//�
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 پذ�Ëی را §�اÊ¿Z .|ÀËZ¼¿ ºÅ و رÌ§Z¨�®�Ëت، پذ�Ëش eل�ÌÌاZ� cز«
¾Ì/�¿Zm زهÂu در Ê¸/ر ا�Âv» ق [�ای آن ا�/ت. [|ونÌ«ی د|ÀËا�§ ¾ÌÌ^e و ¦Ë� e پ�وری

¦Ë� e   ¾Ëار ا�/ت. [�اÂ/در�/ت د� �Ì/�» ت در¯�u نZ°»ا |ÀËا�§   ¾ËاÊ» دZÆÀ/�Ìپ ،�Z/�³دد ا�
e cZ ·Z�» و Ê]�ne ÄÀÌ�Ìی و پ��¿ Ê¿Z^» Ä ·Z�» Z] نZ»زZ� ان�Ë|» Ê»Â] |ÀËا�§ Ê�Â¿ Ê¬Ì^�

¾Ì�¿Zm ای�] .|ÀËZ¼¿ ¦Ë� e دÂن خZ»زZ� پ�وی [�ای 
¾Ì//�¿Zm �Ì//�» ع در¿Z» Ê�Â¿ انÂÀ� Ä] �f//�Ì] Ä¯ Ê¸»اÂ� از Ê°ËÊ» ¶¼� پ�وری |À¯

ا¿Z/�  ،  cZ]Z/�fرZÅی �/Â¨¿ µZ¼�§ ،Ê/�ZÌ{، اZÀmح [Zزی«Âض/Ê/�ZÌ/� cZ�Â و §�/Zر �/Ê/�ZÌ ا�/ت. 
� �/ZÀخت �/Ê/�z وZ/ار [�ا�Â» Êددر [�خ  Ê/�ZÌ/� یZÅرZ/�§  e ون و�Ì] عmاز «�ا ÊËZÅ ÄÌ/�Â

§�اÀË| را [Å Ä¼�اه خÂاÅ| دا�/ت. اZ/�    ¾Ëزی د»Ìق�Ì³ی و پZÌده«cZ^mÂ �|م �/°¶  از �/Zز«Zن
ZÅی د»Ìق ز«�Ë|»  ÄÀÌان �/Zز«Zن [ËZ¼u Z] |ËZت «�/f¼� خÂد و e|وË¾ «¬�راc و د�/Âfرا· ¼¶

|ÀËوز §�ا�] .|ÀÅد �ÅZ¯ را Ê�ZÌ� یZÅ 
ÄÀÌÆ]|ËZ///� .ان ا�///ت�Ë|» ر[�دیZ¯ یZÅاز ا[�ار Ê°Ë ویZ¯   ¾Ëا  ÊeZ»از ا»|ا Ê°Ë ºÆ»

¾Ì�¿Zm |ÀËا�§ ¦Ë� e در Ä¯ ا�تZ] .د�Ì³ ار�« ÄmÂe ردÂ» پ�وری    ¾Ëت  اÌ¼Åا �Zد و [� ا�Âmو
Ä^uZ/�» هZ³|Ëه آن از د|ÀËدر ¿�� �³§§�ا ¶¬f/�» مZ³ ®Ë انÂÀ� Ä] نZ³|¿Â/� .ه ا�/ت|/� Äf

�/ÊËZ/�ZÀ ا·گZÅÂی «|Ë�Ëت ا�/f |اد، �/ÊËZ/�ZÀ ا·گZÅÂی ¯Zرآ«|، �/ÊËZ/�ZÀ ا·گZÅÂی «�ZÀf/\ و 
Ê» Ê»Â] یZÅÂا·گ ÊËZ�ZÀا¿| در�Âe  ¾Ëد. ا�Ì³ ن »�ارZ»زZ� ان�Ë|» ��¿ |» |ÀËا�§ 

�/Z«¶   ا�/�fاeژی «|Ë�Ëت ا�/f |ادÊ°Ë از و�ËZ¦ ا�/�Ë|» Ê/�Zان Ë� e¦ ا�/�fاeژی ا�/ت.  
،  پ�ورش ¯Zر¯ZÀن  ،ا�//�fاeژی ا�//f |اد  ،«|Ë�Ëت �¼¸°�د ،ارز�//Ê]ZÌ آ«Âزش ¿�Âu  ÊËZÅ  �Ìزه

\/�ZÀ» یZÅاد| f/ا� ÊËZ/�ZÀ/�  ،Ä»Z¿�]¾Ì/�¿Zm ی�Ëاز   پ�وریر ®Ë �Å ای�] |ËZ] ان�Ë|» .ا�/ت 
 ¾ËزهاÂuÄ»Z¿�] ZÅ .|ÀËZ¼¿ ¦Ë� e Ê�z�» یZÅ 

¾Ì/�¿Zm زهÂu ری درÂv» �Â/ضÂ»Z¯ Ê¿Z/�¿ع ا]ZÀ» Ä¿Z»Z/� دÂmن پ�وری وZ»زZ/� رآ«| در
، u¨ظ ¿�Ìوی ا¿�//m ،Ê¿Zذب «ZÀ[ع ا¿�//�Ì�¿ ÊËZÅÊ¿Z در Âuزه «|Ë�Ëت «ZÀ[ع ا¿�//Ê¿Zا�//ت.  

Ê¿Z////�¿ا ¿�Ìوی  ا¿�////Ê¿Z،  ارزÊ]Z/Ë و ¯�///¦  «Z/À[ع  ارZ/¬eی �///ل¸Ê ،  آ«Âزش   �Ì///�»
،t/ت واضË�Ë|» نZÀ¯رZ¯ د�°¸¼� Ê]ZÌ/ن و ارز�ZÀ¯رZ¯ ر¯تZ/�» ،اد| f/ا� Ê»  ث�یÂ» �¬¿ |¿اÂe

¾Ì///�¿Zm ار�¬f///ن ای پ�وریدر ا�Z°»رآ«| اZ¯ Ê¿Z///�¿ع ا]ZÀ» Ä¿Z»Z///� دÂmون و|] .|ËZ¼¿ Z§
Zmد Å¼�ا�/ÊËZf درون واu|ی  ای �/Zز«Zن [Â/�Z] |ËZد. «|�Ëان  �/Zزی [Z د�/Âاری رو[�و «ÊپZÌده

¾Ì/�¿Zm ºf/�Ì/� �Ëز �f/�Ì] ÊگÀÅZ¼Å نZ°»ا Ê¬§و اºf/�Ì/��Ëز �ËZ/� Z] پ�وری ºÅرا §�ا ZÅ
 .|ÀËZ¼¿ 

\uZ/� ری ازZÌ/�] �Ì^ e Ä]ری از پ�و�هZÌ/�] ت§�/�Ìن پZ¯از ار Ê·Z» ع]ZÀ» ا�/ت.  ¿��ان ZÅ
Å|ف «�//zص و Å¼�ا�//ÊËZf آن [Z دËگ�  دا�//f¾ ا¿گ�Ìه و [�¿Ä»ZاÀq �Å    ¾Ë| [�ای �u¯ت
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Ä»Z¿�]Z] .ردار ا�/تÂی [�خ�f/�Ì] تÌ¼Åاز ا cZ»و ا»|ا ZÅ   ¾Ëع  ا]ZÀ» ¾Ì»Ze ،Ê·Z» تËZ¼u دÂmو
Ê» Ê·Z» ع]ZÀ» اری|ËZپ ،Ê·Z» ع]ZÀ» صÌ//�ze ،Ê·Z»ه�Ìا¿| از ا¿گÂe¦«Âe Ê·Z» یZÅ  ¾Ëا  Ä»Z¿�]

.|ËZ¼¿ ی�Ì³Â¸m 
¾Ì///�¿Z/m ºf///�Ì///� وری را  درZ/À§ ،پ�وریÊ»  Ä/f///ان در دو د�ÂeوریZ/À§ مZ/�¿ یZ/Å

¾Ì/�¿ZmوریZÀ§ پ�وری وÄf/ن د�Z^Ìf/ی پ�ZÅ.دÂ¼¿ ی|À] Ê¿Z»زZ/� cZا��� ºf/�Ì/�  ،  وریZÀ§
Ê¿Z/»زZ///�  ،�¿ت دا/Ë�Ë|/»    وÊ¿Z/»زZ///� خ/تZ///��Ëوری  زZ/À§ ا�Â¿م از اZ/�¿ نZ/̂Ìf///ی پ�Z/Å

¾Ì�¿ZmوریZÀ§ .تپ�وری ا�تÌ·Z § و cZ»ا»|ا �z] عË��e ZÅÊ¿Z»زZ� یZÅ  �Zا� �] .|Àf�Å
Ê» \///�Z/À» Ê·Âf» دÂmو ،cZ/Ì]ادÄ/ÀÌ»ا¿/| زÂeت/Ì·Z/ § lËو�e یZ/Å  .|/ËZ/¼¿ ºÅرا §�ا cZ/»و ا»/|ا Z/Å

 �Ì�¿ ÊjuZ^»Ê¿Z»زZ/� تÌ¼/ان ر��Ì»  ،Ê¿Z»زZ/� cZ�Z^eن،  ارZ»زZ/� cو «¬////�را ¾Ì¿اÂ////« ،
Âeا¿| از «Âض/ÊeZ�Â ا�/ت ¯Ä وÂmد آ¿Ë�Ë|»  Ê» ZÆت §�آÀË| و «ZÀ[عZÅی �/Zز«e�» Ê¿Z^ط، پ�/ت

¾Ì�¿Zm مZ�¿ ق¬ve ریZfخZ� ÄÀÌ»ز  .|ËZ¼¿ ºÅپ�وری را §�ا 
Ä/] رÂ�À» بZ/Àfmی  از  اZ/ÅردÂخ�]  ¸///�ÌÄ/¬ ایÄ/»Z/¿�] Z/]  یZ/Å ///�¿Z/mÌ¾  یپ�ور  Àr¼Å وÌ¾ 

از  ¾Ìو �Ê  Àr¼Å¸¼  ی�//Âد از ا·گZÆÀ//�  Ê»ZÅÂدÌ«|ون و «�//zص، پ  ��uË®   //�»Ì¯ت در 
]�neÌcZ ¸¼�Ê   ق§Â»نZ»زZ�ZÅا ی�] Ä]Z�»ا ی�mیا  Ä»Z¿�]¾Ì�¿Zm  د.پ�وریÂ� دهZ¨fا� 

  ی پ�ور ¾Z/Å ///�¿Z/mÌی  اث�[Ä/»Z/¿�] �z  یا�mا  یÓزم [�اZ/Åی  ÌÄ/Àز«  Z/mدای  [/Â�À» Äر
آ«Âزش و ZÀ» Ä /�Âe[ع ZÅی [�¿Ì¾ Ä»Zو Àr¼Å �انZÅ|» Ä /�ÂeËی �/Âد [� [�¿ZÆÀ/�  Ê»Ä»ZدÌپ

¿Z/�¿اÊ ه�Æ] Z]³Ìاز روش   ی�ZÅÊË  رÂfÀ» نÂr¼ÅË²À ]�» Ä°^/� Ä /�Âe وÊن   �³یZ»زZ/� در
¯ZeÌ|  .دÂ� �¯�¼e و 

 /�¿Zm Ä] ÄmÂe ¾¼/ضÌ¾ ژ یپ�ورeا�f/یدر ا�ZÅی  ¿Z/�¿ع ا]ZÀ»Ê، و پ �Z^eارÌ|¿Â  د�¿Ë° Ê 
]Ì¾   //�¿Zm مZ�¿Ì¾م ارز  یپ�ورZ�¿ وË]ZÊ  uم ��اZ�¿ ،د�°¸¼�Ê  |» ،¶£Z//�»Ë�Ëاد و  ت| f//ا�

Z�Ë� زË� �Ìºf� یZÅ¿Z�¿ع ا]ZÀ»Ê ËداZn .دÂ� 
¾ÌÀr¼Å م �/| وZn¿ا Ê �¬» Ê¿Z»زه زZ] ض/� درZu �Åپژو    ¾Ëم اÂ¸� هZق در دا¿�/گÌ¬ve

پ��///°Ê ا¿Z/nم �///|ه ا�///ت و  در ºÌ¼ e آن [Zm |ËZ¿\ ا�Z/Ìfu را ر�ËZت ¿¼Âد. [Z/¬¬v» Äن 
Ê» دZ/ÆÀ///�Ìپ�Åپژو ¿�/Zم �³دد در   �z]ق اث�¬ve  ÊگÀÅ�§ یÂا·گ ¾Ëو|/e Ä/] Êeی آZ/Å

¾Ì�¿Zq|¿داز�b] پ�وری . 

 ZÀبع م
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 .ZÅ،10(3)،1-23ی «|Z� �]ZÀ» dË�Ëز«Ê¿Zپ�وÅش«Âvر.  ی دا¿شZ�ZÅز«Zن
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