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و   �ÅZ¯60ییÊ در YوyYیی� دÅییd  ÉZÅ  Äو ��ZÌ  60و YوËYل دZn¨¿Y50    ÄÅر Y ÊfÌ ¼mو�yY دÄÅ  ا
  ÄÅل  (70د°Ì� |À¿Z» ÉدZ�f«Y ÉZÅ�Ì¤f»  ÉZÅ و ÊÀت �ییYیی�ÌÌ¤e ،ÉرZیی°Ì] و ¿یی�ک ÉدZیی�f«Y

�ده و Z¯ ÉZËÂmر و «�Z·^ییZت ¯  Z¿YÂm Ê´f�Z^¿Yن Ì�veلاZÌ�Z¬f» ÊfÌ�Àmن ورود [Y�Z] Äر ¯Zر
d��§ �Y ÉرYردÂy�] ÉY�] نZ¿� Êیی��Â»¹ آZیی� در ¿�ییÌÌ¤e ،)Êییf·دو �z] در Ê¸¤� �]Y�] ÉZÅ

ت ZnËY ،Ê¸Ì¼°eد �Ì�ve  آ«Z´fyÂندË|m  �ËY�§Y ،ZÅ�¿Y| در دZ´�¿YهZnËY  ÉZÅد ر�Äfا¯�Âر
Äfر�  ÉZÅÄfدر ��§�ل ر�یی �ÌÌ¤e و |Ë|m  ÉZÅر ،)Ê·Zش �یی�Â¹ آ«ییZد در ¿�ییÂییmÂ» ÉZÅ|و¿یی

Ä] Êe�mZÆ»   ÉورZییÀ§ ب و «°یی�ر درZfت پ��Y�ÌÌ¤e ر وÂ�¯ �Y رزZy Ä] نZ´^z¿ ت�mZÆ» ه�Ëو
 .�Y Ê�z] Ä] Ä¯ ÉZÅ�·Zq ¾ËY|Àf�Å ZÅ آن Z�Yره �| «Ë�f¼Æ¾ پY��Ìن

Äf�ËZ�  ری�Zپ�وریس ¾Ì�¿Z؛  و جÄf�ËZ�  ÉرÓZ��·Zq �Y Ê°Ë  Ê¼Æ» ÉZÅ  d�Y Ä¯
µZ� �Y ه�Ëو Ä] d·دو  ÉZÅ¬¿Y �Y پ� ¾Ë�Z£آ��Y .دÂرو [یی Äآن رو [یی Z] ب Zییn¿آÊË  Äfیی�Å Äیی¯

Äf�ËZ�  ÉرÓZ�Ê´f�ËZ� ªÌ«د ¦Ë� e  ZÅµ|» ¾Ëو|e و  ÉZÅنZ»�Zیی� ،dیی�Y Ê´fیی�ËZ� ÉZÅ
ÉZÅ در e|وZ¯ Ê´f�ËZ� µ|» ®Ë ¾Ëرآ«| دqییZر «�یی°ل [Âد¿یی| و «یی|ÓÂ¼ »µً  دو·Y�ËY Êfن  
Ê¼¿ ÊییeYردYو¿Y �]ZییÀ» dË�Ë|یی» ÉYیی�mY ÄییÀÌ»� |یی¿YÂe مÅYیی�§ Yر Ê´fیی�ËZ� یی�] ÊییÀf^» Ê¿Zیی�

�Ê´f�ËZ [یی� �YییZس ÉZÅ  پ~Äf°¿µ|» É�Ë دË´� ·�و¹ پÊËZËÂ و Z� ¿Yف(.  É|�Y1399،  ا��Zد
Âve Ó|» .d�Y Ê¿و�Ì] و Ê¿ت دروµ  ÉZÅÊ´f�ËZ� ÉZÅÄیی| [ییËZ] Äf§یی��Ìپ ÉZÅرÂر  ¯�ییÂیی�

Z] دZÀ�Y Z] \e�» Ó�Y ÉZÅÂ´·Y و Êfد��Ê»-µ|» و Äf§ZË ªÌ^�e Ê¿Y�ËY ÉZÅZ� Ê»Âیی] Ê´f�Ë
Ä] �³دد. در  و |Ì·Âe رو�  µZدر �یی Äیی¯ dن دو·ییY�Ë|» Ê»Â¼� Ê´f�ËZ� µ|» ¾Ëو|e نZÌ» ¾ËY

1396 d¼ن �ییZو�¸^ییYد Ê]ZییËر�Y و Yیی�mY ÉYیی�] ÉZÅنÂ¿Z¯ در ÊfË�Ë|یی» ÉZییÅ Äیی] Ê]ZییËر�Y
 .  رود«Ê غ �| Ê¼Æ» ¹Z³ در dÆm ر§� Z¼� Ä] �·Zq ¾ËYر� ÉZÅ]Y ÊËY�mY د�Z´fه

�¤ل در �ÂÌه ��Z»�Z� ÊuYن   ،�Âر �Ä]  ÊfÀ؛  [À|ی م�Zغ¶�^¬ÄچÌ¸ve �·Z¶ �¤¶ و  
و ÌÀr¼Å¾ در ÂÌ� ¾ÌÌ eه «|Y�^m dË�Ëن yیی|«d ¿¬یی� «vییÂرÉ دYرد. §�ÀËYیی|ÉZÅ پÌrÌیی|ه 

Äfد� ªË�� �Y ÉرZ¯ًZf^و ¿�یی tیی�Yل و£Zیی\ «�یی·Z« در ¦ËZو�یی É|À] ÊÅ|¿Z»�Zت �ییZیی^i Zیی] 
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Ê»µZu ¾ËY Z] .|¿Â�  Äf�~³ ÄÅد |Àq Ê� Ê¿ZÆm |¿رو،  °eY  ÉZنZ»�Z�  ZÅÄل [یی¤� Ä]   نYÂییÀ�
ÉرYÂد� Z] Yر Ê¿Z»�Z� رZfyZ� ÄËZپ ÊËZÅd�Y دهÂرو ¿¼یی Äنارو [ییYرZیی°¼Å و dÌ¼یی�Y1 ،2019) .

¿Ìیی� Z�§ Z] ¹Z´¼Å  ZÅرÌv» ÉZÅط Z�f«YدÉ، و�ËZ¦ و «�ZÌ�] ÉY�]  |ËZ]  dÌ·ÂXرZ¯ �Y Éر¯ZÀن
\�ZÀe Ä] ل£Z�» �Ì¿ �´Ëد Êy�] ÉY�] و |]ZË �ÌÌ¤e   |ییÀ]ZË یی�ÌÌ¤e �¿Yد Ä �Âe و ÉورZÀ§ �ÌÌ¤e

¯Ä �یی�ح �یی¤ل، پËZییÄ و «^Àیی�À» ÉZ¬ییÊ و �¼¸ÌییÊeZ [یی�ÉY دË´یی�   ÊËآ¿Ê¿�m1388  .)�Y  Zn،  ا
·Z §Ìd  ÉZÅمÅY�§ Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» dË�Ë|»  Ê»Ä] و¹ وY|» É�´¿�Z] ورت�� |À¯   آن Ê¿Zرو� ر�یی

Ê´f�ËZ� سZ�Y �]  ÉZÅÄ] و |Ë|m  یی�] ¾°Ìرد. ·ییYد Ê¿YوY�§ dÌ¼ÅY ت «°یی�ر در رو�Yیی�ÌÌ¤e و�
¹Z�¿  ÉZÅÄfر� ¾ËوZÀ� و Ê·Z� ش�Â»آ  ÉZÅÉرYÂد� ،ÊÅZ´�¿Yد Ê¸Ì�ve  ÊËZÅ نZییÌ·Âf» ÉY�]

d�Y د ¯�دهZnËY d»|y Ä] ن ورودZÌ�Z¬f» �Ì¿ و ÉرYدY ¹Z�¿ ل در£Z�» É�Zرد�Y|¿Zf�Y 
Y �]ZÀ» dË�Ë|» ÊeZÌ¸¼� ÉZÅ¿�ییÊ¿Z در ¯�ییÂر، �Y دZq �´Ë·�؛  چZ·� ح¬Âق و دسf¼�د

�·ZqÅ®Ë �Y د�¼fق و د�ییÂ¬u .d�Y د�¼fق و د�Â¬u ه�Âu ÉZ ÉدZیی�f«Y dÌ و�یی Zیی] Âیی�
¯�Âر و YÂeن «Ê·Z دو·e�» d^ط d�Y و ÉÂ� �Y دZ] �´Ë و� Y�Z] dÌر ¯ییZر و �f«YییZد yییYÂ¿Zده 

وه [� آ¿°u ¾¼� |ËZ] Ä¨ظ ¯�Z¯ Ê¿Z�¿Y d»Yر¯ZÀن �«�Ì´¿Y ÄÀÌش و �پÉ|¿ÂÌ ¿�دË® دYرد. �
e نZ�ËY در Yر d»|y Ä] لÌ» یی¦ آن¸fz» µZ°یی�Y در ÉرYدY دZیی�و� §�یی] �Y �¿Z» ده و�¯ dËÂ¬

ف [¹Z�¿ Ä¯ Ê�Â�y �z پ�دÂy dyYد ر�Y Y و�یی dÌ رو�«یی�دÉ و �ییÊf�Z [ییÂ�. y�]� Äد
�Ìه�¼¸°�د«Âvر �ÌÌ¤e دYده ¿́Y ط وËYیی�� ،dن دو·ییZییÀ¯رZ¯ Êیی¸ § dyY¹ پ�دZ�¿ ،|¿Y ÉZییÅ ¹�Ó

¯À| و در ¿�یی¹Z پ�دyYییz] dیی� ZnËYد ¿¼ÊËY�mYÊ رm ÉY�]  ÉZÅ  Y~ب «Ì��zf¾ در د�Z´fه
Êدرو¿یی d·Y|یی� Êf·درونادو  Ê¿و�Ì] و )Ê¿Z»�Zا�یی dییyYط پ�دËYیی�� ¾Ìیی] Äیی�ËZ¬» یی�] ÊییÀf^»

 (.Y�1399ده، ¯Zر، رZm�§ Ê^mد و ¿¬Zش ا�رÂ�d�YدY )¦¸fz» ÊËY�mYدرÉZÅÊ¼¿ ­Y د�Z´fه

�·Zچ[Z/�f¿و ا �ÀË�/گ Ä] طÂ]ی م�ZÅ  ؛�·Zییq و ¾Ëیی�e�Ì�y  یی¨Ìو� ¾Ëیی�e�Ì´¿Y�] Ä
qییÄ »ییÌ¿YÂ¾ و «¬یی�رYت   . در [�z دو·³Y Êfیی��ÀË�³ ،Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» dË�Ë|»  d�Y و Z�f¿Yب

 Zیی»Y ،d�Y Ê¿Z�¿Y Éو�Ì¿ �ÀË�³ Ä] Ê¼¸� و ªÌ«د ÄmÂe ورت�� �Y Ê¯Zu دÂy |u د درÂmÂ»
ÄËرو Êy�]  ZÅ و روش  ÉZÅف|Å Ä] Ê]ZÌfد� �Y �¿Z» ÊËY�mY ÉZÅ Ä¸Xیی�» .dیی�Y �ÀË�³ Ê «Yو

Yل ر£Z� ل و¤� ªÌ^�e  Ê�Z�Y |ËZ] ¾ییËY Z»Y ر آورد؛Z¼� Ä] نZ»�Z� dË�Ë|» Éو��Ìر«� پ ¾Ë�e
®Ë �Y Ä¯ d�Y ��Ì» Ê¿Z»� Ê¿YÂz¼Å و ªÌ^�edÌ·ÂX�» ،¦ËZو� Â� تYرZÌfyY ،ZÅردY|¿Zf�Y ،ZÅ

Ä] رZ¯ طËY�� و   ÉYیی�] Êیی¼¸� ÉZییÅرZ¯ و �Zیی�، �یی´Ëد ÉÂیی� �Y و |�Z] ه|� ÊËZ�ZÀ� Êfدر�
Ä] بZ�f¿Y ZË نZËÂmرZ¯ بZzf¿Y ÂmدوÂ� آن �¼ل Ä] و |Ëاد آ ،Ê^ئZ�1381.) 

 
1. Smith 
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�·ZزیچZ�Æ] زش وÂی آمZÅ  ؛ ،Êیی�¿Yد ÉZÅ�ZÌ¿ ف ¯�دن���] ÊÀ Ë ،نZÀ¯رZ¯ ش�Â»آ
«ZÆرÊe و [Z¯ Ê�ÀÌر¯ZÀن در و�¹Zn¿Y Ä] ¦�Â» Ä¯ Ê¸¤� ¦ËZ آن Àf�Å| و پ�ورش ¯Zر¯ZÀن، 

°�ت �É�Z آ¿Zن [�ÉY ر�Ì|ن [Ê³�^y t�� Ä و �یی�Âح «یی|ÊfË�Ë. [�ر�ییÊ «�یی ÊÀ Ë آ«Zده
¯Ì¨ییÅ ÊییÉZ دZÌ�] |ÅرY�Ë|» �Y Éن Yر�| ¯�Âر �Y آ«�Âش «Y�ËY ÉZÅ Êن ¿�Zن«ÂmÂد �Z»�Zن

 Zیی\ [یی�ZÀf» \یی¸£Y نY�Ë|یی» ÊfË�Ë|یی» Äیی]�ne رت وZییÆ» ،یی�¿Yد .|Àfیی�Ì¿ رYردÂy�] dË�Ë|»
dÌ·ÂX�»  ÉZÅd�Ì¿ نZ¿ن،  اآZË�¼�Y1384  .) آن �Y Ê¯Zییu Ê¸¤ش �یی�Â»آ Ä] Éد�^ÅYش ر� ¿́

Ä] ش�Â»آ Ä¯ d�Y  رتZÆ» ÄییÀÌ»� یی| درËZ] �¼fیی| «�ییÀËY�§ ®Ë نYÂÀ� حÂیی� و �یی�¿Yد ،ZییÅ
dÌ¸]Z«  ÊËZÅ ��Zییy Äش [یی�Â»ر آÂ�e .|�Z] Äf�Yت د|»|À¸] Éد�°Ë ر¿|، روYد �ZÌ¿ نZÀ¯رZ¯ Ä¯

 �Y ÉدY| e �] نÂÀ¯Y ،Ê��Â»آ �ZÌ¿ لÌ·د Ä] Ä¿ ش و�Â»نآZ»�Zیی� ZÅ و [یی� dیی�Y یی|هÀ°§Y ÄËZیی�
¸¯ Ê��Â»¹ آZ�¿ ZË ح�� ®Ë ،س آنZ�Yدر Y�mY Ä] Yر Ê Ê»|¿اآور،Ê^ئZ�1381  .) 

µ|»�·Zq و Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» dË�Ë|» ÉY�] ÉدZË� ÉZÅdیی�Y آن «��ح �|ه Ê�Z�Y ÉZÅ. 
 1دوY¿ییZ و rÌeییÊ §ییY�^»Âن، Y¿�ییÀ» Ê¿Zیی�Y Êy�]µ|» dË�Ë|» �]Z آ¿Z� ZÆ«ل «YÂرد �d�Y �Ë؛ 

 و Zzf¿Yب ¿�Z� ¯É|Ì¸ �Ì«ل ZÆqر § Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» dË�Ë|» ¾ËY µ|» ،dÌ·Z در (؛ 1984Äy�qا
،¹Y|zf�Y Ê]ZËر�Y ،ش  �¼¸°�د�Â»و آ Ä �Âe ن وY�^m  ،دتZ تا�Z»|y1391.)  بÂqرZییq µ|»

ÅییÉZ ذÀË¨یی�، ( ¯Z� Ä«ل �YÂ«ل «ییÀ» ،ÊfÌ «ÂییZ§� �³وه1984اZÅ Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» dË�Ë|»2روYرد
 [ییÂy�ZردÅییÀ» ÉZییY �]Z¿�ییf¿ ،Ê¿ZییËZج [¸À|«یی|ت و  «�À» dË�Ë|» ÊییY �]Z¿�یی�y ،Ê¿ZوyÊmط

d�Y،¹ZÌ¸Ëز و وÂÅ2013ا)  .Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» dË�Ë|» م درf�Ì� ÉرÂXe ر[�دZ¯ µ|»    ل»Zح���-
 �]ZیییÀ» ر[�دZو¯ییی ÉرY|Æ´¿ ،É�Z�Æ] ،Ê»Y|zf�Y تZÌ¸¼� µ�fÀ¯ رت وZ�¿ ،ÊÅ|¿Z»�Z� ،É�Ëر

 Ê¿Z�¿Yd�Y  ،Ê�Zb��Ì»1388ا.) 
�Ë� µ|»¹Z�¿Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» ÉZÅ   Äم در¯ییfیی�Ì��Ë� ÉYرYع، دÂیی¼n»ÉZییÅ Äیی»Z¿�] ،Éیی�Ëر

،ÉرY|Æ´¿ ،É�Z�Æ]  یط]Yر[�د و روZ¯ رZ¯d�Y  Y¹ رZیی�ه و ¿�ییÌn¿� ¾ییËY �Y Êیی�z] ¹Y|یی¯�Å Ä¯
[��YییZس ÆqییZر ��Ìییfم و ( ¯ییÄ  1994ا  Y4·´ییÌ] ÉÂیی� و Å¼°ییZرYن  (.3،2000دÆ��]�ËY|ه دYردا

  :d�Y رYÂf�Y Ê¸�Y d�ZÌ�1-  ذÂ¨¿ µZ¼�Y نZÀ¯رZ¯ ،2- Ê¿Zیی�¿Y �]ZییÀ» نZییË�m ،3-  مfیی�Ì�
dyYپ�د    ZËY�» ق وÂ¬u  م  -4وf�Ì�  رZ¯  ،نÂf�Yیی|ر  (.1998ا·ÂÅ یی� وËYد ÉÂ´·Y51988ا)   Äییی¯

 ، «یی|dË�Ë �¼¸°یی�د و�Ì� ،1ییfم ¯ییZرÅ7ییZ، پییZدYش Ä �Âe6  ؛�Âد«f�Ì��Ë�  Êم  �یZ«ل �ی�
 

1.The Fombrun, Tichy and Devanna Model of HRM 
2. Harvard 
3. Dyer 
4. Beer et al 
5. Holder 
6. Development 
7. Rewards 
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Êfر�ل��2پ��Âاپd·دو Z] ط]Yن و روZÀ¯رZ¯ Z] ط]Yم  (.3،2004، رو·Â�³ و «�یی�^»Zیی] µ|یی»  Äیی¯ 
Ä�Â¼n»�Ë�  ÉZÅÊ¿Z�¿Y �]ZÀ»  µ|» ¾ËY در  Yر  Ê»دYر دY�« مf�Ì� Ä� ن درYÂe :1- eZ �]ZÀ» ¾Ì»

Ê¿Z�¿Y ش  -2؛YدZد و پ�°¸¼� Ê]ZËر�Y 3و- Z] ط]Yن روZÀ¯رZ¯،�ËY2000اد.) 
 4دوY¿ییZ  و  Y�^»Â§ Ê¿Z�¿Yن، rÌeییZ^�¿Y  µ|»  �]ZÀ» dË�Ë|»  Êق  در پ�وÄ] ��Zu �Å د·Ìل

 «ÀییZ[�  «یی|Y�Ëن  [ییZÅZ  «�یی�Y  Ä^uZییZس   «�Z· ییÄا[�  «Âرد  �ÂmÂ»  d Àد  Z]ÉZÅ وdÌ «Y(  1984ا
d À� Ê¿Z�¿Y  )ÊÅZ´�¿Yد |ÌeZ�Y و ÉرY|°¿Z]  ت  وZ¯�f�»  آن  Z]  �ËZ�  µ|»  ÉZÅ یی�Ì¿ د وÂییmÂ»

 dÌ·Â^¬» و Ê^�¿ dÌ »Zmµ|» �Y |� دهZ¨f�Y �Ë� ل°� \·Z« ر درÂ¯~». 

 
 ( Z°¼Å1984ران ) §Âم^�ان و ا¿�Ê¿Z مZÀ[ع م|ل م|Ë�Ëت . °�1¶ 

 �Åروش پژو 
  ÄfzÌ»آ �Åع پ�وÂ¿ �Y ��Zu �Åپ�وd�Y Ê§Z�f¯Y ÊÅپ�و�fÀیی� Zیی] Y|ییf]Y �Åپیی�و ¾ËY در .

  ÉÂ´·Y ÄÌ·وY Ä¿Â¼¿�·Zq  ÉZÅ�Z�YÊ  |»Ë�Ëd ¿Z�¿Y �]ZÀ»Ê ®¿Z] درZÅÉ  یی�Â�yÊ  ییf·و دوÊ 
�·Zییq Ä^uZیی�» �Y دهZ¨fیی�Y Z] �b� .|� ÊuY�� در Ê¿Zیی�¿Y �]ZییÀ» dË�Ë|یی» Êیی�Z�Y ÉZییÅ

®¿Z]  Ê]�£ نZnËZ]ن آذرZf�Y Êf·و دو Ê�Â�y ÉZÅلÌ¼°e  |¿|�.   ه|� ÊuY�� ÉÂ´·Y �b�
|� ÊnÀر�Z^f�Y Ä»ZÀپ��� �Y دهZ¨f�Y Z] و Äf§�³ رY�« نY��À^uZ� رZÌfyY در . 

Ä^uZ�» �Y دهZ¨f�Y Z] Ê¨Ì¯ �z] در،  �·Zq  ÉZییÅ یی�Z�YÊ  |یی»Ë�Ëd  ¿Zیی�¿Y �]ZییÀ»Ê   در
¿Z]®ZÅÉ  �Â�yÊ  f·و دوÊ  Z]ن آذرZf�YËنZn  ]�£ ییلÌ¼°e ÊÅپ�و�fÀج �ییËZf¿ ه و|� ¾ÌÌ e Ê

 �YنË¿¨یی� �Y «یی|  19[ییZfyZ�ËÄf§Z    Zر    ¼�Zu �z]  ÉZÅ¿ÌÄل Y ÉZÅË¾  Ä^uZ�» ¹Zn¿YدYده�|.  
Ä]�neZ]    ÉÓZ]5ا  )ÊfË�Ë|» Ä¬]Z� µZ�  ¿ وÌ�  نZÀ¯رZ¯  YرYدÉ  �veÌت�  ·Z� |ر�Y Ê�ZÀر�Z¯اÊ

À¼§|Åیی|  �Ä¯³ÌÉ [ییZ روش ¿¼Â¿ییÂ] Äد آذر[ZnËZن £�[Zf�Y Êن Y|°¿Z]Éر �fم�Ì و د¯É�f( در
 .Z§ییZ^�Y Ä¸u�» ZeËdع ¿��É در ���YییZت ³یی�دآورÉ �یی|ه YدY«ییZzf¿Y|¿|�Ä¿Â¼¿ .³ÌÉ�   Äب  

Y�¬f�Y عÂ¿ �Y �Åپ�و�·Zq رهZد در[ییÂییmÂ» تZ ·Z�» Y|f]Y Ä¯ \Ìe�e ¾Ë|]ا ÊË  ÉZییÅ یی�Z�YÊ 

 
1. Work System 
2. Super Vision and performance management 
3. Purcell 
4 Fombrun, Tichy and Devanna 
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|»Ë�Ëd  ¿Z�¿Y �]ZÀ»Ê  ®¿Z] درZÅÉ  �Â�yÊ  f·و دو �Âیی]�» ÄnÌf¿ �b� و |¿|� É�³دآور Ê
�·Zq ÉÂیی´·Y رهZدر[یی Êیی¸¯ ÄnÌf¿ ¹Zn¿Y�� و �·Zq �Å Ä]  ÉZییÅ|یی»Ë�Ëd  ¿Zیی�¿Y �]ZییÀ»Ê   در

®¿Z]  ZÅ  )|� زY�zf�YZÅ|¯ د وÂ]É  رÂv»É  YÂfv» ل»Z¯ Ä ·Z�» Z]É   ÓZت«¬یی   Äیی] ÄییmÂe Zیی]
�·Zq»� ÉZÅÌÄÀYÉ، رZfyZ�É  رZf§و رÉ  ¯ روش Z]رY~³|É  |� زY�zf�Y �Z]|¿. 

)ÊÅپ�و�fÀا� Ê¨Ì¯ d¼�« در    Ê»Z¼e ل»Z� �Åپ�و ¾ËY ÉرZ»ۀ آ »Zm Êت �¸¼ییZ ·Z�»
Ê�Åۀ    پ�وÀÌ»� در �^f »�·Zq®¿Z] در Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» dË�Ë|» ÉZÅÊیی�Â�y و Êییf·دو ÉZییÅ 
Z] Ä¯ دÂ] هZ´ËZم در پ�À» ÉÂm و d�m Ä] ÄmÂeیی�] ،ÊeZیی���Y ÉZÅ  ورود ÉZییÅرZÌ » سZیی�Y

Y| e  100د  Ä ·Z�»  Ê¼¸�-اÊیی�Åپ�وÄ·Zل ر�یی»Zب �ییÂییf°» رZiیی�آf¯د ÉZÅÉ، ZپËنZÄیی»Z¿ ÉZÅ
�ZÀر�Z¯Ê  Ä·Z¬» ،|ر�Y رZ�f¿Y ÉZÅËÄf§Z ��¿ درËتZ Z¼Å وËر�Âv» Zیی] Ä¯ ZÅ ییËd �·Zq ÉZییÅ

|»Ë�Ëd  ¿Z�¿Y �]ZÀ»Ê  ®¿Z] یی درf·دو ÉZییÅÊ   یی�Â�y و)Ê   سZیی�Y یی�] dییËZÆ¿ و در ÊËZیی�ZÀ�
 پ�وÌ¸ve ÉY�] Ê�Åل ¿Zzf¿Y ÊËZÆب �|¿|.   -�ZÌ »40 »Ê¼¸� Ä ·Zر�y ÉZÅوز Y| eد 

d¼�« در  Ä^uZ�»ÉZÅ  Ê¨Ì¯،   ل»Z� ÉرZ»آ Ä »Zm19  �Y یی|¿¨یی�»ËنY�  ÓZ]اÄیی]�neZ]É5 
 �ییfمÌ( در �ÉاYر�یی| و د¯fیی�Z�Ê· �ت�veÌیی  Z¯Éر¯ÀییZن دYرÌ�  Yیی ( و ¿Ä¬]Z� µZ�Ë�ËfÊ «یی|

|°¿Z]رYÉ  Z]ن آذرZf�YËنZn ]�£Ê دÂ]. Ä¿Â¼¿ .d§ZË Ä»YدY É��¿ عZ^�Y Ä] ن|Ìن ر�Z»� Ze É�Ì³ 
ÉYیی�] Êیی�z]رZ^f�Y ÉÂیی´·Y ÉدZÆÀیی�Ìپ �Y تÓدZیی » ÉرZfyZده �ییZ¨fیی�Y |یی�.  ÉYیی�]

Ä¿Â¼¿ �Ì¿ Â آ«ییZرÉ �ییZ«ل   ·́Y ÊnÀر�Z^f�Y16  ®¿Z] نZییÀ¯رZ¯ ن وY�Ë|ن «ییZییÌ» �Y یی�¨¿ ÉZییÅ
ÅییÉZ در »�¼Ì¬ve Ê¼¯ dییª؛ Zm« ییÄ آ«ییZرÉ �ییZ«ل ¯Zر¯ÀییZن [Ê�Â�y  ®¿Z و دو·Â] Êfد.

پیی�وÉ  �Å[یی�Ê�Â�y ®¿Z]�Â�y \zfÀ» ÉZÅÊ Y و دو·Zf�Y Êfن آذر[ZnËZن £�[Â] Êد¿|.
 ،�Æ� ®¿Z] �Y |ÀeرZ^� ��Zu�Â�y ®¿Z] Äا�d¸» ر وZ�¿YÊ رY|یی°¿Z] d Àو «�یی�ح در �ییÉ 

 �Äb و «�°¾. ،Z^�ÊرzfÀ» ÉZÅÊ  ¸» ®¿Z] �Y |Àe\ دو·Y� ®¿Z]fنÂ�¯Ëر( و «|
 ZÅی مÂرد م�Ì°¨e Ä] Ä ·Zک e |اد پ�سÀ¶ در [Z¿ک . 1ج|ول 

 ¦Ëرد  ®¿Z] عÂ¿  ®¿Z] \ � دY| e  لÀد پ��Y| e 
1 

Ê�Â�y 
�Æ� 18 144 

 Z�¿Y 36 243ر  2
3 d¸» 49 294 
4 

Êf·دو 
Ê¸» 96 768 

5  Äb� 43 258 
6  ¾°�» 31 186 

 �¼m 273 1893 

Ê¼¯ �z] در   ÉZ�y \Ë�� Z]5  نZÀÌ¼�Yن  95در�|اZییÌ» �Y نY�¯Â¯ µÂ»�§ در�|( و
 Y[یی�Yرzf¿Y ÉYییZب �یی|¿|.  ¿¨� [YÂÀ� Äن ¿¼Ä] Ä¿Â روش �eییZد§Ê �^¬ییY| e ،�¨¿319  Äد    1893
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�Åل  پ�و»Z�  پ���Ä»Z¿  ª¬v»  ÄfyZ�  دÂ]�·Zq .|» ÉZÅË�Ëd  ¿Z�¿Y �]ZÀ»Ê  ®¿Z] درZییÅÉ 
�Â�yÊ  f·و دوÊ  Z]ن آذرZf�YËنZn  ]�£  Ê  Ê¨Ì¯ �z] ل�uZ»Ä»ZÀیی\ پ���یی·Z« در  ¾Ëیی|وe 

|¿|�.  �b� ÉY�] Êل و [�ر�Ì¼°e Ä¨·ؤ» ÉZÅ،د�|هZË پ��� Ä»Z¿ÉY �]  سZ�Y ¹ÂییÆ¨» ÄییËZپ 
®ÌÀ°e  Êد·¨یی  ÊییuY��  ن  وZییÌ»  32  یی�¨¿  �Y  نZیی�ZÀر�Z¯  ن  وY��À^uZیی�  �ییË�Âe  |پیی�.  �یی  �Y 
Êر��]  ÉZÅرZÌ�]  و  µZ¼�Y  ¾Ë|Àq  رهZ]  تZu��Y  Ê¼¸�  و  ،Ê�ËY�Ëدر  و  dییËZÆ¿  پ��یی�  Äیی»Z¿ 
ª¬v»  ÄfyZ�  ه  در|¿�Ì³�]  ÄËÂ³  ÉZÅ�·Zq�Z�Y ÉZÅÊ  |»Ë�Ëd  ¿Zیی�¿Y �]ZÀ»Ê  ®¿Z] درZییÅÉ 
�Â�yÊ  f·و دوÊ  Z]ن آذرZf�YËنZn  ]�£Ê  �]   سZ�Y   سZÌ¬»  5  Ämدر  ÉYت�°Ì·ر=1اZÌ�]  م¯  Ze 

 �ییZf�Y  \uZدYن،  �Y  پ���Ä»ZÀ  روËY  ªÌ¬ve  ÉY�]  Ä^�Zv»  ÊËY¾  در.  �³دZË�  )ÄÌÆe  |Ëد  [�ZÌر=5
�یی| و   �YییZ¨fده  ¯�و¿^Zک  آ·¨ÉZ  روش   �Y  پ���Ä»ZÀ  پÉY�]  Ä^�Zv»  ÊËZËZ  و  ¯Zر�Z�ZÀن  و  ¿��Yن

  ÊËZËZن پY�Ì»89/0  ]  Ä|»آ dد�.    �Y �Åت پ�وÓYÂ� Ä] خ�Zپ dÆmدZیی » µ|ن «ییÂآ�«یی Ó ت
 .�|Z¨f�Yده  ·�ÌرÉµ و ¿�Y�§Y ¹ر �ZfyZر

 Åای پژوÅشËافته
ÉY�]  لÌ¸ve  ÊËZÆ¿  �Y  Äf§ZË  ÉZÅ35  ªÌ¬ve  Ê¼¸�  دهZ¨f�Y  Z] .|�  ÄmÂe  Ä]  Äf§ZËل�Zu ÉZÅ  �Y 

 و  Y�zf�Yز  [Y~³|¯  �ZرÉ  §�آÄ¨·Â»�Y ZÅ  ªË��  |ÀË  پ�وÌ¸¯ Y|f]Y ،�Åۀ  Å|ف  [e�»  Z^ط  Z¬Ì¬veت
�b�  ۀÌ¸¯  Ä¨·Â»�] ZÅ   سZ�Y  مÌÅZ¨»  ­�f�»  Äfد�É|À]  ؛|¿|�  �Y ¾ËY رو، Äیی] ÄmÂeZ] |ییÀËآ�§ 

ÉرY~³|¯  ل�Zu  �Y  ۀ¸u�»  ،µوY  در  ¾ËY  �z]  Y|ییf]Y  در  µیی|وm  2ا�·Zییq Äیی] ) Êیی�Z�Y ÉZییÅ
Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» dË�Ë|» Z] ÄmÂe Ä] |¯ �Å ÄfyYپ�د Ä·Z¬» .d�Y ه|� 

 Ê مZÀ[ع ا¿�Z¿ تË�Ëم| ÊاسZسZÅی چZ·�¯|گ~اری مÂvری   . 2 ج|ول

 ¦Ëرد �·Zq ZÅ Ê³�Ëو 

1  ÉرZf§ر 
(؛ Z^� eت ذÊ¸¤�10 ÊÀÅا(؛ �|�ze ¹ص �ZÀ» dyZÀ� ¹|�4\ �¤ل و و�Ä¨Ìا

(،  28(؛ �yوز Y�§Yد [YÂ�Zد Z»�Z� �Yنا27(؛ ��YÂ� tد پY�Ë|» ¾ÌËZناÊfyZÀ�26ا
�Ìه درو¿Ê و [�Ìو¿Ê در ¯Zر¯ZÀنا29ا ¿́Y دÂm12(،ا 7(،ا6(،ا 4(،ا2(؛ �|¹ و ) 

2  ÉرZfyZ� 

(؛ �|¹ وÂmد �f�Ìم 35(،ا22(،ا21(،ا5(،ا4(،ا�2|¹ آ«�Âش در�d و Z¯ É�Z�|À¼¿YÂeر¯ZÀنا 
(، �|Y��¿ Ä] dÌ¼ÅY ¹ت و  6(؛ روY[ط ¿Ê¸¤� \�ZÀ»Zا11(، ا2(،ا�ÀË�³13 و Yرz�» Z¬eصا

(؛ Â¬uق و «�ÉZËY پÌËZ¾ و 12(،ا10(،ا9(،ا8ا�ÓZرÄf�ËZ�É(؛ �|¹ 12(، اZ¯ ÉZÅ�ZÌ¿7ر¯ZÀنا
«ZÀ[� (؛ �ÌÌ¤e رÅY^�دÉ در 17(،ا16پ�ورÉا(؛ �|¹ وÂmد ¿�Ì�¿Zm ¹Z¾30(،ا13رو�«�دÉا

Ê¿Z�¿Yدا18ا�°¸¼� Ê]ZËر�Y ¹Z�¿ دÂ^¿ ؛  32(،ا 22(؛) 

3  ÄÀÌ»�ÉY اÉرÂfد� �ÀË�³11ا20(،ا 15(،ا 13(،ا�]ZÀ» É�Zرد�Y|¿Zf�Y ¹|� در  24(؛ �ÌÌ¤e ؛)
 d�ZÌنا�Â¿Z« در �ÌÌ¤e و Êf·دو ÉZÅ25) 

¸ve درÌده  لYد  ZÅ  �Y  ده �|روشZ¨f�Y dÌ¼�YÅZیی¨» Äیی¯ ÉÂv¿ Ä] .Ìیی|  مuYن وYÂییÀ� Äیی]
¸veÌل   Zو [یی dر �³§ییY�« ÄmÂe ردÂ» ت�¼m ت وYرZ^� ،فY�³YرZپ ،Ä^uZ�» ل¯ ¾f» حÂ�� در
°¨eÌ®  پ ÉYرYد ��ZÀ� Ä] Ä^uZ�» ¾f»Ì¹Z    تYرZل �^ییyYیی در دËZ  فY�³YرZیی�ش  پe ZییÅ|یی�  Zییe
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Y �Y | ] .|¿Â� زY�zf�Y �Z] ÉZÅ|¯Ë¾    Ä¸u�»|� ش�e  ÅZ¨» Ä¯Ìو·  مYÌÄ  Äfیی\ د�یی·Z« در ÉZÅ
»ÂÆ¨» رگ�]Ê  Ä¬^�  É|À]|¿Â�Y ؛Ë¾  Ä·Â¬»ZÆ¿ Ä¸u�» در ZÅÊË  Äfد� Z]Ä·Â¬» É|À]  ÉZÅ��§Ê 

\·Z« در  �·ZqÄÀÌ»� ÉZÅÉرZییf§و ر ÉرZfyZیی� ،ÉY  .|¿|یی� ÊÅ|¿Z»�Zیی�  �·ZqرZییf§ر ÉZییÅÉ 
|»Ë�Ëd  ZÀ»¿Z�¿Y �]Ê  ®¿Z] درZÅ  Éf·دوÊ  Z]ن آذرZf�YËنZn  ]�£Ê   Ä^uZج «�ییËZf¿ �Y ز�zf�»

®¿Z] نZÀ¯رZ¯ ن وY�Ë|» Z]Êf·دو ÉZÅ  ؛d�Y آ«|ه �Ë� µو|m در 

 ZÅی دو·Êf اسZfن آذر[ZnËZن غ�[Ê Ê در [Z¿کمZÀ[ع ا¿�Z¿ تË�Ë م| ZÅی ر§Zfری�·چZ . 3ج|ول 

Ê¸�Y مe مeÊ��§ ÉZÅ |¯ 

�·Zq ÉZییییÅ ÉرZییییf§ر
Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» dË�Ë|» 

Ê³�Ì در ¯Zر¯ZÀن ¿́Y Ê] S1 
e ^Ì� در �¤ل S3 

 YÊ¿Z»�Z� �] Ê�z� ÉZÅ S8رY dÌvmر�ش
¤e �]Y�] در d»وZ¬»ÌÌ�Ê¿Z»�Z� تY S12 

d¯رZ�» ¹|� دنYن دZÀ¯رZ¯  É�Ì³ مÌ¼�e در S19 
 S16 و §�Zد YÂyÉر ر�Âه

¿ dyZÀ� ¹|�Ì�ZÊ¸¤� و Ê��Â»آ ÉZÅ نZÀ¯رZ¯ S5 
Z]  ÄmÂe    µو|m Ä]قÂ§�·Zq ،  ÉZÅ]Ê´¿YÌ³�Ê  نZÀ¯رZ¯ در  ، ^eÌ�  در �یی¤ل  ،vmرY ییÌd 
«�ییZر¯d دYدن  �یی|Ê¹، �ییY� ¿Z»�ZتÌÌیی در [�Y[یی� Z¬»  ¤eو«ییY�z� ÉZÅÊ  ¿Z»�Z� �]  ،Êdر�ش 

¼�e ن درZÀ¯رZ¯Ì³مÌ�  ،ÉهÂرر�YÂyÉ  دZیی|¹و    و §�یی� ¿ dyZÀیی�Ì�Z یی��Â»آ ÉZییÅÊ ¸¤و �ییÊ 
�Y نZÀ¯رZ¯  در ÉرZیf§یل ر»YÂ�  �·Zq ÄÀÌ»�  ÉZÅ®¿Z] در Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» dË�Ë|»ZییÅÉ   ییf·دوÊ 
Z]ن آذرZf�YËنZn ]�£Ê  .|Àf�Å 

 ZÅی Ê�Â�y اسZfن آذر[ZnËZن غ�[Ê Ê در [Z¿کمZÀ[ع ا¿�Z¿ تË�Ë م| ZÅی ر§Zfری�·چZ. 4ج|ول 

Ê¸�Y مe مeÊ��§ ÉZÅ |¯ 

�·Zq dË�Ë|ی»  ÉرZf§ر  ÉZÅ
Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» 

 

 ®¿Z] ­�eص�zf» و Z¿YÂe دY�§Y ط�Âe H3 
 Z¨e H18وت در ��YÂ� tد [Y�Ë|» ¾Ìن و ¯Zر¯ZÀن

 H10 وÂmد Z¯ ¾Ì] �Ì ^eر¯ZÀن
Ê¸¤� dÌÀ»Y دنÂ] ¾ÌËZپ H7 

Z]  ÄmÂe    µو|m Ä]4ا)�·Zq ،  ÉZÅییص�zf» و Z¿YÂe دY�§Y ط�Âe ®¿Z] ­�e  ، وت درZیی¨e
 ، �Ê�Yیی¤¸  Ìdیی [Âدن ÌË¾  À»YپZ¯  ،Zر¯ZÀن  ¾eÌ�  ]Ì^   وÂmد،  و ¯Zر¯ZÀن  �YنYÂ� t��Ì¾  |»Ëد [

 �Â�yییÅÉ  ÊییY �]ZÀ» dË�Ë|»Z¿�ییÊ¿Z در [m  �·Zq ÄÀÌ»�  ÉZÅ®¿Z¼¸یYÂ� Ä«یل ر§fیZرÉ در
Z]ن آذرZf�YËنZn ]�£Ê  .|Àf�Å 

  µو|m 5در،  �·Zq  ÉZÅÉرZfyZ� |»Ë�Ëd ¿Zیی�¿Y �]ZییÀ»Ê ®¿Z] درZییÅ É ییf·دوÊ  نZfیی�Y
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Z]آذرËنZn ]�£Ê  سZ�Y �] ®¿Z] نZÀ¯رZ¯ ن وY�Ë|» Z] Ä^uZ�».d�Y ه|� ÄئYرY Êf·دو ÉZÅ 
 ZÅی دو·Êf اسZfن آذر[ZnËZن غ�[Ê در [Z¿ک  ÊمZÀ[ع ا¿�Z¿ تË� Ëم|ZÅی سZfyZری چZ·�. 5ج|ول 

Ê¸�Y مe مeÊ��§ ÉZÅ |¯ 

�·Zq ÉرZfyZیی� ÉZییÅ
Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» dË�Ë|» 

 Â¬u S15ق و «�d]Zi ÊËZËY و �|Y �¬¿ ¹ر�Ê]ZË �¼¸°�د
 n�À» Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» dË�Ë|» ¹Z�¿ S17, S15م ¿^Âد

 S9 و «|Y| f�Y dË�Ëد�ÓZرÄf�ËZ� ÉوÂmد روË°�د �|¹ 
ÊfËZ¼u مf�Ì� دÂ^¿-Ê°¿Z] ¹Z�¿ در Ê��Ì ¿́Y S14 

 �ÌÄÀ ¿Z�¿Y �]ZÀ»Ê S17« درY� Ä§�u ÉYنÂ^¿Ëد «|
 ®¿Z] در ÊeرZÆ» فZ°� S2 

Z]  ÄmÂe    µو|m Ä]5ا)Y�» ق وÂ¬u ،ËZÊË  ر�Y �¬¿ ¹|� و d]ZiË]ZÊ  د،  �¼¸°یی�دÂ¹   ¿^ییZیی�¿
|»Ë�Ëd  ¿Z�¿Y �]ZÀ»Ê  مn�À»  ،¹|�  د روÂmوËد�°  Äf�ËZ�  ÉرÓZ�|و «ییË�Ëd  دY| fیی�Y  ،دÂیی^¿ 
�Ìمf�  Z¼uËfÊ-´¿YÌ��Ê  °¿Z] ¹Z�¿ در  ،ÊدÂ^¿  |یی»ËنY�  Äیی§�u»� در ÉYÌÄییÀ  ¿Zیی�¿Y �]ZییÀ» و Ê

«|Y �]ZÀ» dË�Ë¿�ییYÂ� Ä¸¼m  �·Zq ÄÀÌ»�  ÉZÅ Ê¿Z«ل �ZfyZرÉ در  در [ZÆ»Ê  �Y ®¿ZرZ°�  eف
®¿Z] درZÅÉ f·دوÊ  Z]ن آذرZf�YËنZn ]�£Ê Ä] رZ¼� Ê»|ÀËآ. 

 ZÅی Ê�Â�y اسZfن آذر[ZnËZن غ�[Ê Ê در [Z¿کمZÀ[ع ا¿�Z¿ تË� Ëم|ZÅی سZfyZری �·چZ. 6ج|ول 

Ê¸�Y مe مeÊ��§ ÉZÅ |¯ 

�·Zq ÉZیییییÅ
 ÉرZfyZییییییی�
 �]ZیÀ»  dË�Ë|»

Ê¿Z�¿Y 

Ây ¹ وÂ«Ë�Y�³ÊË yو دÌذ در §�آ لÂ¨¿ ن|�Ë|À ¿ ¹Y|zf�YÌ و� H11 
� ¾f�Y|¿Ìمf� � e ص وz�»Ë¦ Y�] ه|�É آ�§Ë|À ¿ ب~mÌ و�É ¿Z�¿YÊ H6 

d¼� د درY�§Y ¾f§�³رY�«£ ÉZÅÌ ��ze�Ê نZ¿آ H4 
 Y�³�] ÉZÅ H12ر�|ه�Y دوره Â^¿ �z]�iYÊدن [ � ÉZÅ آ«Â^¿ ZË Ê��Âد دوره

 H19 دY¿� و YÂeن Y�§Yد �f� ¿́YÌ��Ê Y�§Y dÆmËمÂ^¿Ìد �
¾Ì�¿Zm ¹|ص�z�»Z¿ ÉZ¬eرY مf�Ì� و Éپ�ور H6 

 z�» H3ص ¿^Âدن �f�Ìم پ�دÂ¬u dyYق
¤eÌÌتY� ¿ت آÓÂve وÊ £ وÌل]Z«� پÌ� ]ÌÀÊ H9 

�YییZfن   Êدو·fیی Å  ÉییZدر [À»Ê  ®¿ZییY �]Z¿�ییm7،  �·Zq  ÉZÅÄÀÌ»�  ÉY|»Ë�Ëd  ¿Z|وµ  در  
Z]آذرËنZn ]�£Ê  سZ�Y �]®¿Z] نZÀ¯رZ¯ ن وY�Ë|» Z] Ä^uZ�».d�Y ه|� ÄئYرY Êf·دو ÉZÅ 

 ZÅی دو·Êf اسZfن آذر[ZnËZن غ�[Ê Ê در [Z¿کمZÀ[ع ا¿�Z¿ تË� Ëم|ای ZÅی زمÄÀÌچZ·�. 7ج|ول 

Ê¸�Y مe مeÊ��§ ÉZÅ |¯ 
�·ZqÄیییÀÌ»� ÉZیییÅ ÉY

Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» dË�Ë|» 
 S14 و »Â¿Zن ÉZÅ دو·�ÌÌ¤ed�ZÌ�d در 
 Z¯ S6ر «�É �ÅZوÂ^¼¯Ìد ¿
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ZÅرZ�§É  mرZyÊ ¹Y|zf�Y �] ZÅ S18 
 Z�f«Y ÉZÅ S7دË�veÉم

Z]  ÄmÂe  µو|m Ä]7ا)  �·Zq ،  ÉZÅ¤eÌÌ�  � درÌd�ZنÂ¿Zو »یی d·دو ÉZÅ  ،دÂیی ¿  ¯¼^ییÌو�É 
�ÅZ» رZ¯  ،ZÅرZ�§É  mرZyÊ  ¹Y|zf�Y �]  ZÅ  و�veËدمZ�f«Y ÉZÅÉ  �Y  ÄÀÌ»� ل»YÂ� Ä¸¼m  ÉY Zیی]
  ¾Ë�f�Ì]در Ê¿YوY�§  �·Zq ÄÀÌ»�  ÉZÅ®¿Z] در Ê¿Zیی�¿Y �]ZییÀ» dË�Ë|یی»ZییÅÉ   ییf·دوÊ   نZfیی�Y

Z]آذرËنZn ]�£Ê Ä] رZ¼� Ê»|ÀËآ. 
 ZÅی Ê�Â�y اسZfن آذر[ZnËZن غ�[Ê Ê در [Z¿کمZÀ[ع ا¿�Z¿ ت Ë�Ëم|ای ZÅی زمÄÀÌچZ·� . 8ج|ول

Ê¸�Y مe مeÊ��§ ÉZÅ |¯ 
�·Zq ÉZییییÅ

ÄییییییÀÌ»� ÉY
 �]ZÀ»  dË�Ë|»

Ê¿Z�¿Y 

 Ä¬�À»YÉ H19 ط�zf»Ëص [�É Y�� Ä] ÄmÂe ZوÌZÅد��fس ¿^Âدن ¿در 

 H8 پ��Àل À ¸¤�Ê|هz�»Ëص ¿^Âدن آ

�ÅZ» رZ¯ Éو�Ì¿ دنÂ] م¯ H16, H19 

 Z�f«Y ÉZÅ H8دË�veÉم
�·Zq �Ë� رYدÂ¼¿ ؛درd�Y آ«|ه Ê�Â�y و Êf·دو ®¿Z] در Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» dË�Ë|» ÉZÅ 

 
 Êغ�[ Znن ËاسZfن آذر[Ê Zو دو·�Â�yÊ f یZÅدر [Z¿ک  ÊمZÀ[ع ا¿�Z¿ تË�Ë م| ÊاسZسZÅی چZ·� ا·´Âی مZÀسب  .°�2¶ 
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 �Å ÉZÅ دو [Z�Y �] ®¿Zس Z ]Yد �Ä¿Z³ Ä در ¿¼ÂدYر ��Ë آ«|ه d�Y؛ZÆ]Z�eت و Z¨eوت

 
 ¶°�3.  Ä�ËZ¬ای م|ل م �·Zی چZÅسZاسÊ |مË�Ëت ¿Z�¿ع ا]ZÀمÊ  ک¿Z] درZÅی �Â�yÊ f·و دوÊ Z]ن آذرZfاسË نZn ]غ�Ê 

ÉدZÆÀ�Ìپ ÉÂ´·Y رZ^f�Y Êر��] ÉY�]   )É|ییÌËZe Ê¸»Z� لÌ¸veاÉرZfyZ� تÓدZ » µ|» �Y
«یی|Y µ¿یی|�Yه Ì³یی�Ì¬ve Éییª رY در  5و  Y�§Y ¹�¿ ®¼¯ Ä]4ر ·�ÌرZ¨f�Y µده �|. �°ل �یی¼Zره 

Å¼ییZن  .Y|¿Zf�Y \ËY�� d·Zuرد و Y|�Yد « ZÀدYرZ�Y�] Éس �yوY�§Y ¹�¿ Êmر ¿�ییZن «ییÊ دÅیی|
Äیی¨·Â» و ZÅ صyZ� ÉY�] آ«|ه dد� Ä] \ËY�� Ê»Z¼e دÂ� Ê» ه|ÅZ�» Ä¯ Ä¿Â³  ÉZÅ µ|یی»

  �Y �f³یی¾   0.5[�رËY ªیی^� ¾ÌییÀr¼Å .دÂیی� Êف ¿¼یی~u µ|» �Y Ê�yZ� چÌÅ ¾ËY�]ZÀ] و d�Y
«|ÀÀ¯ ¾ÌÌ^e Ê]Ây Ä] µ|ه «YÂe Ê» )  ÉZÅ ZÅ Ä¨·Âن ¿yZ� Ä¯ d§�³ ÄnÌfص�y4وÊmا�°ل  

Ä¨·Â» ده وÂ]  ÉZÅ¾ÌÌ^e �Ì¿ µ|»   µ|در «یی Yیی�´¼Å ÊییËYو رو |Àیی�Z] Ê» Â´·Y ÉZÅ�Ì¤f» ه|ÀÀ¯
�·Zq Ä¯ d¨³ نYÂe Ê» آ«|ه dد� Ä] \ËY�� سZ�Y�] .d�Y رY�«�]  ÉZÅ \Ë�� Z] ÉرZfyZ�

0.96  �·Zq ¾Ìدر [یی Yر Ê³|ییÀÀ¯ ¾ÌییÌ^e رت|« �f�Ì]  ÉZییÅ d Àیی� Ê¿Zیی�¿Y �]ZییÀ» dË�Ë|یی»
�·Zq \Ìe�e Ä] آن �Y | ] ر¿| وYد ÉرY|°¿Z]  Z] ÉرZf§ر ÉZÅ  \Ë��0.91  �·Zq وÄÀÌ»� ÉZÅ-

 \Ë�� Z] ÉY0.77  .|Àf§�³ رY�« 
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 . م|ل ا¿|ازه گ�Ìی ªÌ¬ve در حZ·ت ض�اËب اسZf¿|ارد °�4¶ 
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«�ÅZ|ه «Â� Êد Z¬» Ê»Z¼eد�Ë آ«Zره Êe در �یی�t �ییyZص ÅییZ و  Z¼Å5ن Ä¯ Ä¿Â³ در �°ل 
  �Y �f³ر�] ZÅ Ä¨·Â»1.96    آ«|ه dد� Ä] \ËY�� ÉرYدZÀ » ه|ÀÅن دZ�¿ Ä¯ d�Y Y~یی· .|�Z] Ê»

 روZÀ » ��¿ �Y µ|» ÊËYدYرZ] ÉرÂ� Ê» |ÌËZe �Ì¿ Ê¸»Z� ÉZÅد.

 
 . م|ل ا¿|ازه گ�Ìی ªÌ¬ve در حZ·ت ا�|اد م ZÀداری °�5¶ 
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  µو|m9  صyZ�  ÉZÅلÌ¸ve سZ�Y�] Yر ªÌ¬ve µ|» ش�Y�] ÉZÅ نZیی�¿ µر�Ì· رY�§Y ¹�¿
 .|Åد Ê» 

 ªÌ¬ve  [�ازش م|ل ا¿|ازه گ�ÌیZÅی . �yZص9ج|ول

/df2X   خصZ�AGFI   خصZ�GFI   خصZ�RMSEA  
 «¬|ار �Zخص در «|ل  059/0 95/0 92/0 73/1

 ح|ا»¶ «¬|ار »Zب¶ »^Âل   08/0 9/0 9/0 3

ÅZ�» ÉZÅ|ه «Â� Êد «¬ZدÄ] �Ë د�d آ«|ه [یی�ÉY �ییyZص  Ä¯ Ä¿Â³9 در m|وZ¼Å  µن  
 Yر ªییÌ¬ve Éیی�Ì³ ه�Y|¿Y µ|» ش�Y�] Y~· ر¿| وYر دY�« µÂ^« ل]Z« t�� در Ê´¼Å µ|» ش�Y�]

 «Y \�ZÀر�Â� Ê» Ê]ZËد

 گ�Ìی بحث و نتÌجه
�·Zq ÊËZ�ZÀ� ÉY�] �Åپ�و ¾ËY در  ÉZÅ  در Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» dË�Ë|» ه�Âu®¿Z]  ÉZÅ و Êییf·دو

Ê]�£ نZnËZ]آذر Ê�Â�y  Ä� µ|» �Y |� دهZ¨f�Y Ê´yZج�ËZf¿ .  دYن دZیی�¿ Êیی� ¯¼ییz] در
Ä¯  ®¿Z] درÊf·و دو Ê�Â�y ÉZÅ ه�Æ] �] ÉرZf§ل ر»YÂ� و Ê¨À» �Ìiأe ÉورÊÀ »رYر¿|؛ دYد É

 ¯ییÅ  �ÅZییÉZ دو·fییÊ و �Â�yییZ¯Êر¯ÀییZن [Z¿®ورYÂ� �ËY�§Y Z] ÊÀ Ë  É«ل ر§ZfرÆ] ،Éیی�ه
Ê»ه�Æ] �] ÉرZfyZ� ل»YÂ� .|]ZË  و Ê¨À» �Ìiأe ÉورÊÀ »رYییل د»YÂ� �ËYیی�§Y Z] ÊÀ Ë ر¿|؛Yد É

[� YÂ� .|]ZË  ÄÀÌ»�  ÉY«ل«ÉZÅ  �ÅZ¯  Ê دو·Êf و Z¯Ê�Â�yر¯ZÀن [Z¿®ورZfyZ�  Éر�Æ] ،Éه
¯Zر¯ÀییZن ورÆ] ،ÉY Éیی�هÉ دYر¿|؛ YÂ� �ËY�§Y Z] ÊÀ Ë«ل �«ÄÀÌدYر« ÊÀورe ÉأÊ¨À» �Ìi و [�Æه
®¿Z]Ê�Â�y و Êf·دو ÉZÅ  �ÅZ¯  Ê»  ¾ËY Ä¯ |]ZËÄییf§ZËd�Yر� �Åج پیی�وËZییf¿ Zیی] ZÅ ،رZیی¯
Ê^mدهارY� شZ¬¿ د وZm�§1399راÂپیی ¾Ìیی»Y و Ê¼�ZÅ ،)1390فاÂیی°]Y�Ì¿ و Âیی¯�Â] ،)2017 و )

 ( Ê¿YÂz¼Å دYرد.ÊfÅÓZf·Z¯2015 و وÓZfËا

®¿Z]�·Zq Z] Êf·دو ÉZÅ  نÂییr¼Å ÉرZییf§ر ÉZÅ]Ê´¿YÌ ³یی�Ê e ،نZییÀ¯رZ¯ یی در ^Ì�  در
vmرY ،ل¤�Ìd   ر�شY�z� ÉZÅÊ  ¿Z»�Z� �]Ê،  ¤e یی�]Y�] در dو«ییZ¬» ییÌÌتY�  ¿Z»�Zیی�Ê،   ¹|یی�

 ÅÉییÌ�ZZو §�ییZد و �یی|¹ �ییYÂyÉ  ¿ dyZÀرر�ییÂه  ،Ì�Éیی ³  مZ�»Ìر¯d دYدن ¯Zر¯ZÀن در �eیی¼
��Â»آÊ  ¸¤� وÊ  نZÀ¯رZ¯�·Zq Z] و �یی|¹ ؛ dیی]Zi ÊËZییËY�» ق وÂیی¬u نÂییr¼Å ÉرZfyZ� ÉZÅ

¿¬� Yر�Ê]ZË �¼¸°یی�د، ¿^ییÂد ¿�یی¹Z «یی|À» dË�ËییY �]Z¿�یی�À» Ê¿Zییnم، �یی|¹ وmییÂد روË°یی�د 
Äf�ËZ�  ÉرÓZ�ÊfËZیی¼u مfیی�Ì� دÂ^¿ ،دY| f�Y dË�Ë|» د -وÂیی^¿ ،Ê°¿Z¹ [ییZدر ¿�یی Êیی��Ì´¿Y

Ä§�u نY�Ë|»  ÊeرZییÆ» فZ°و �یی Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» ÄÀÌ»� در ÉY�·Zq یی® و¿Z] درÄییÀÌ»� ÉZییÅ ÉY
[یی�   yÊییZرZ¯É  mر «�ÅZ، §�ییZر�É  ZÅوÉZÅÌ دو·d و »Â¿Zن، ¯¼^Âد ¿Ìd�Zدر �  �Âr¼Å¤eÌÌن  
¹Y|zf�Y�ve و ZÅËدمZ�f«Y ÉZÅ.|Àf�Å ÄmYÂ» É 
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®¿Z]نZ»�Z� ÄÌ¸¯ Ä]Zj» Ä] ZÅ ،Ê´ÀÅ�§ ،Ê°ËژÂ·ÂÀ°e ،Ê°Ë�Ì§ طËY�� ¾f» در �´Ëد ÉZÅ
ZÆ¿ط آÌv» Ä¯ Ê�Zy Ê�Z¼fmY ه  و|Ì»Z¿  Ê»dییÌ·Z § ،دÂ�  Ê» �Y ل¬fیی�» Ê°¿Zچ [ییÌییÅ .|ییÀÀ¯
Ê¼¿ ،ردYر دY�« در آن Ä¯ Ê�Ìv»  ،d��� نZ¼uار|Åد Ä»YدY دÂy تZÌu Ä] |¿YÂe1390 ®ییË .)

[Z¿® دو·Z ]Y Êfد «Z¨fوÌ^« �Y Êeل Y|ÅYف، �ZfyZر، ¿�ÌوÂÀ°e ،Ê¿Z�¿Y É·ییÂژÉ و «vییÌط دYرد و 
 �Y ®Ë �Å |ËZ] Ê¿Z»�Z� ت�°�» dyZÀ� ÉY�]،Ê´ÀÅ�§داÂ¼¿ Êر��] Yد رZ ]Y ¾ËY1379  .) 

\Ìیی| آ�ËZ] �Ì¿ نZ»�Z� در Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» دÂ^Æ] ÉY�]ÄییÀÌ»� �Y ®ییË یی�Å در Êیی�ZÀ� ÉZÅ
ÄییÀÌ»� و ،ÉرZییf§ر ،ÉرZfyZیی� \Ìآ�یی ÉYوY|ر «ییÂیی�À» Äیی] �bد و �ییÂده �ییYص دÌzیی�e ÉY

YÂ� Ê»یی\ ورÉ �ییZ»�Z¿رZ°ÅYرZnËY Ê�^e�» ÉZÅد �|ه و �¼¾ ZnËYد Z eدµ در �f�Ìم و [�Æه
 .|Ëد �³دZnËY نZ»�Z� ÉY�] Êf^j» 

®¿Z] در ��Zu �Å¹ �یی|ه پ�وZییn¿Y Ê«ن �یی�ZییnËZ]ن آذرZfیی�Y Ê�Â�y و Êf·دو ÉZÅ
®¿Z] Ä] جËZf¿ مÌ¼ e Y~· ،d�YنZf�Y �ËZ� Êf·و دو Ê�Â�y ÉZÅ.d�Y رو[�و dËود|v» Z] ZÅ 

 ÉرZf§ل ر»YÂ� �ÅZ¯ ÉY�]دZÆÀ�Ìپ Ê»دÂیی�  Zن [ییZ»�Zدر �یی �Ìیی ^e یی�و�] �Y �ËYیی�§Y
Äf�ËZ�ÉرÓZ�Ê] \mÂ» Ä¯ Ê¸»YÂ� Ä] ÄmÂe ،نZییÀ¯رZ¯ در Ê³�Ì´¿Y  Ê»�Y ،دÂیی� ¾Ìیی�دن  [یی]

e و ÊfyZÀ� و ÊÀÅت ذZ^� e dyZÀ� ،Ê´ÀÅ�§ �¿YÂ»� ،ÊییÀÅت ذZ^یی� e �ÅZ¯ �Y dÆm ش
Ä¸Ì^« �ÅZ¯ ،نZÀ¯رZ¯ ÉZÅ�ZÌ¿ Ä] ÄmÂe و ÊËZ�ZÀ��Y ،ªییÌ«رت دZد ¿�ییZییnËY Z] ÊËY�³   ªییË��

d¯رZ�»    دنYهدYر Zیی¦ [یی¸fz» رÂیی»Y ن درZییÀ¯رZ¯  ÊËZییÅ  نÂییr¼ÅÄیی»Z¿�]  É�Ëن، رZییÀ¯رZ¯ Zیی]
dËÂ·وY ف وY|ÅY É�Z�Â�¼Å  ÉZÅ�·Zq و��] �Y نZÀ¯رZ¯ فY|ÅY Z] نZ»�Z�  ZÅد�¯ É�Ì³Â¸m. 

 ÉرZf§ل ر»YÂ� Z] Ä�]Yددر رZÆÀ�Ìپ Ê» د درÂ�®¿Z]Êیی�Â�y و Êf·دو ÉZÅ ن وY�Ë|یی» ،
¯یی�دن [�ییZÌfy  ÉZÅ�fردYدن [Ä آ¿ZÆ و ÅY�§ ¾ÌÀr¼Åم¯�دن [Z¯ Zر¯ZÀن، Â�» Z] ¾Ì·ÂX�» Yرت

 Ó.|¿Âت �ییYیی�ÌÌ¤e یی�]Y�] د درY�§Y d»وZ¬» �ÅZ¯ \mÂ» É�ÌÌ¤e �Å �Y یی   �¹ »^ل]Z  ÄییmÂe   Äیی]
 Ä یی�Âe ن وZییÀ¯رZ¯ É�Zیی�|À¼¿YÂe ªییË���Y ¾ÌییÀr¼Å و Ê¿Zیی�¿Y �]ZییÀ» d�Y|Æ´¿ ÉZÅ|ÀËY�§

dÌ¸]Z«  ZÅÊ´f�ËZ� و  ÉZÅÄ] دY�§Y  ه�Æ] �ËY�§Y dÆm  �Y Éور É�Ì³Â¸m Ä¬]Z�Z] نZÀ¯رZ¯ ­�e
Ä] .د�¯  ��yY و ÉدZ¬f�Y ÄÌÀ] dËÂ¬e ªË���Y ،�¹وهZ�¿ دÂییmو ¾ÌییÀr¼Å ن وZÀ¯رZ¯ Ê« ÉZییÅ

¾Ì]�Y ÉY�] ¾Ì¨¸zf» Z] ��Z« ردÂy�] و ªÌ«د ÊeرZ�¿  هÂو ر�یی ÉرYدY دZدر   [یی�دن §�یی ÉرYÂییy
 .ش [É�f�Ì دZ»�Z� ZÅe�d�Yن

  ÉY�]  ÉرZfyZ� ل»YÂ� �ÅZ¯دZÆÀ�Ìپ  Ê»  دÂم، در�ییnیی�À» Äیی»Z¿�] ¾fیی�Yد Zر [ییZییÌfyY 
Ì°یی�e ر وZfyZیی� ،ÄqرZb°Ë Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» dË�Ë|» ¹Z�¿ ¾f�Yد� ÉYیی�mY ،تZیی^iZ] یی\ و�ZÀ» ت

Ä] د و�°¸¼� dË�Ë|» |ÀËY�§ \�ZÀ»  ییe ،Ê¿Zیی�¿Y �]ZÀ» dË�Ë|» ه�Âu ÉZÅ|ÀËY�§ Ê¸¯رÂ�� ش
 روË°�د «�ZÀیی\ درY dÆmرYئ�y ÄوÂ¸�» Êmب و «¸¼Âس در §�Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» ÉZÅ|ÀËY و ZnËYد  

ÄqرZb°Ë دY| f�Y dË�Ë|» ÉZf�Yر Ê»�·Zq لu Ä] نYÂe  ÉZÅد�¯ ®¼¯ Ê¿Z�¿Y �]ZÀ». 
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¿Ìیی�Z [ییÉ�´¿�Z  و در�ÂرتZ�¿ Z]®¿Z] ZÅرت [� Ì¿YÂ« ÉY�mY ¾�u¾ در  �Âد  «Ê  پZÆÀ�Ìد
�Y و ¾Ì¿YÂ«  مË�ve dË�Ë|» ªË��  ÉZÅd�ZÌ� و ÉدZ�f«Y  ÉZÅ ¹Zیی�¿ dییÌ¨Ì¯ ÉZیی¬eرY ،d·دو
�Ì¿ Ê��Â»آ  Ä] �f�Ì] ÄmÂe ،�ÅZ» رZ¯ ÉوÄf�ËZ�  ÉرÓZ�¹Z�¿ دÂmو و  ÉZÅ ب و~m �] ÊeرZ�¿
�Y ،¹Y|zf�Y  ¾Ì]  ییe و ÊfyZÀو �یی ÊییÀÅت ذZ^یی� e dyZÀیی� ،Ê´ÀÅ�§ �¿YÂ» دن�]� dییÆm ش

Äیی¸Ì^« �ÅZن و¯ییZییÀ¯رZ¯ ÉZÅ�ZÌ¿ Ä] ÄmÂe و ÊËZ�ZÀ� ،ÊÀÅت ذZ^� e �ÅZ¯�Y ÉYیی�] ÊËY�³ 
 .¯�د ش �ÉYe [�دYÂ� ¾f�Y«ل �«ZÌ» ÄÀÌن

 مZÀبع 
.  �Â.(1399)فÊ Ë، پÂر¯v»  Á¸«Ê ¿Z À¼|رضZ، بZ»�زاده  ؛fn»Ê^  ی،ط^�  ؛¾v»Ì¼|ح�  Ê،گ�ج  یا�|

´ÀÅZ¼ÅÊ ژeا�fیا� |»Ë�Ëd ¿Z�¿بع اZÀ»Ê ¿Z»زZ� رZfخZ� ÁÊردÂوو» Ä ·Z�» :ز  یÂe d¯وو �وو�Ëع  

¿ÌÁز¿|ران  ی�Z» ب�ق  .ÊËاج�ا dË�Ë|» Ä»ZÀ�ÅÁ259-239 (،  23)12  ،پژ. 

  Åوو�Ê ،ZووZ�Ë´f °وو�دËبووÄ رËd Áوو بووZÀ� Z ی«À| در Ä �Âe رÅ^وو�¿ظZم Z §Ìd· ،(1385).، ا¯^�ZنËا�¼�

»Â�Ì¾  ¿Z�¿بع اZÀ» Ä �Âe �¿ا�¨À¯Ê،  ان�Æe. 

¾Ë��¿ ،Ê¿(1388).ج�.  Ä»Z¿رب�Ëژ  ی�eا�fا�Ë® ¿Z�¿بع اZÀ»Ê ¿ Ä وو�Âe |À� Á ووÌÁی� ¿Zا¿�ووÊ رÂوو�¯  ،

¼nÀپÌ¾  ا¿� ب�¨À¯Ì¾  ¸¸¼·اÊ  |»Ë�Ëd  ژeا�fا�Ë®  ،ان�Æe. 

.  Æ».(1394)وو�داد  ،ی�Ìا�ووÌ| Á fح¼ |ÌÀÊ، �Ì؛ خ|اداد ح�رضË،¾ �Ì| ZجÂاد |Ì؛ ��Ê¸ ،یÂا¿|رËد

بZ �¼¸°�د بÁ �Z    ی¯Zر  ی�Ìºf�ZÅ  °�دËبZ رZÀ»Ê  Áبع ا¿�Ë�Ëd  ¿Zا»|ا«Zت «|  ¾Ìراب�Ä ب  Êب�ر�

 .Ê  ،24  ،35-57دË�Ëd  f·Áچ�º ا¿|از «|ی،  در �d À بZ¿°|ار  ÊËبZزارگ�ا

d��� نZ¼رح¾Ìر.  (1390).، ح�Á�»ب� ¿ظ�  یËÄ  دZÆ¿Ë´ÀÊ  ¿Z»زZر �ووZfخZ�Ê ¿�¸وو�«Ì»® ،آ�§Ë|ووÀ  

|»Ë�Ëd  Ä �Âe Á  ،40،  1-16  . 

dرزرا�Z¯،  ¼�ÌÄرج^  ؛Ê  دZج  ،§�جZحÌÄ    Áش زادهZ¬¿ ،«Z�Ê.(1399) .Z�ZÀ�ÊË �·Zی چZÅ|وو»Ë�Ëd  

¿Z�¿بع اZÀ»Ê  f·Áد �zدر بÊ  ثZe ÁÌ�  رÁ ه�Æی، آن ب� ب�ÅÁی پژZووÅ|وو»Ë�Ëd ¿Zبع ا¿�ووZووÀ»Ê  ،

12(4،)197-224. 

 ا¿Z�fرات �¼�Æe.dان،  .  «|ZÀ» dË�Ëبع ا¿�Z �.(1392)  .Ê¿Zدت، ا�¨ZË|Àر

�Ìرک، �زادZÆب  Áب�ازË،ه| Ä»Â� ».(1395). ب�ر�Ê »Ìه �ان�ÆربÁی ¿Z�¿بع اZÀ»Ê ¸» ®¿Zدر بÊ  اËان�  

 .Ê  ،29،  43-70آ«Âز�  Z¬  |»Ë�ËdتveÌ¬  .آن  �Ëا§�اZÅی  Á راه

ÅوووZی «ووو|À» dË�ËوووZبع ا¿�وووÊ¿Z در بzووو� رÁ¿ووو|Á ZÅ چZ·�(، 1381).�وووv» ،Ê^WZ¼ووو|

Êf·Áد. �ÅÁانپژ�Ëدر ا dË�Ë|» یZÅ ،26،  67-  82. 



 �d À بZ¿°|اریدر  ZÀ»Êبع ا¿�ZÅ  |»Ë� Ëd  ¿Zی چ�eÌ¬Ê   Ä ·Z�»�·Z^ ا·´Âی  
 
 

 /217 

¸�ÌرÂb،  گ�  ؛ا��·�ف�¿ÌنZ،  سZ^د�  ؛�Âب،ÊË  ¾ح�  Á  |وو¼v»وو|م  ی¬»،  Ëووف�Â.(1399)  .  وو|ل» ÄووWارا

|»Ë�Ëd  ¿Z�¿بع اZÀ»Ê  ¿Á�f°·اÌ® ار|°¿Zب d À� وو| .یدر»Ë�Ëd نZ»زZی �ووZÅ ووf·ÁدÊ ،3(31  ،)

69-82. 

»Ì�Zb����Z¿ ،Ê.(1388)  .ب�خÊ  |» زهÂدر ح ZÅ �·Zاز چË�Ëd  ¿Z�¿بع اZÀ»Ê  رÂوو�¯ dوو¨¿ d Àوو�  ،

|»Ë�Ëd  ¿Z�¿بع اZÀ»Ê  d¨¿ d À� 18-7(،  7)3،  در  . 

  ،Ê¼�ZÅ¾Ì»ا Á |»Zح|Ì�Âپ ͱه|Ì � ،(1390).ر.  �·Zچ Á Ê¿Zبع ا¿�وZوÀ» Ä �Âe یÁی §�ارZÅ

 . Z¯ Ä»ZÀ¸�§  ،136،  4-22ر Á جÄ »Z راZ°Åری ب�ای ر§ع آن،

Dyer, G.C.(2000), The Practice of Organization and Human 

Resource Development in the USA’s Fastest Growing Firms. 

Leadership and Organization Development Journal, 17 

(2),17-33. 

Fombrun, C.(1996). Reputation: Realizing Value from the 

Corporate Image. Harvard  

Hamilton, R. H. and Sodeman, W. A.(2020). The Questions We 

Ask: Opportunities and Challenges for Using BIG DATA 

ANALYTICS to strategically Manage Human Capital 

Resources. Business Horizons, 63, 85-95. 

Hodge, K. and Danish, S.(1999). Promoting Life Skills for 

Adolescent Males Through Sport. In A. M. Horne & M. S. 

Kiselica (Eds.), Handbook of Counseling for Boys and 

Adolescent Males: A Practitioner’s Guide (pp. 51-70). 

Thousand Oaks, CA: Sage 

Purcell, j.(2003). Strategy and Human Resource Management 4th 

ed, Palgrave Macmillan, New York. 

Smith, S. S., Rohr, S. L. and Panton, R. N.(2019). Human Resource 

Management and Ethical Challenges: Building a Culture for 

Organization Success. International Journal of Public 

Leadership, 1-15. 



 Ä»ZÀ¸�§ نZ»زZ� ری درÁآÂ¿ dË�Ë|»Ê�Z§ی دZÅ، مÂ� لZر�Z¼� ،ن، 10 ۀZf�»218 1399 ز/ 

Bozhko, L. and Naizabekov, A.(2017). Challenges of Securing the 

Human Resources for Implementation of Industry Innovative 

Projects in Kazakhstan. Energy Procedia, 128, 406-410. 
Kultalahti, S. and Viitala, R.(2015). Generation Y-Challenging 

Clients for HRM?. Journal of Managerial Psychology, 30(1), 

101. 

 
  


