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Abstract   
Background & Purpose: A road map shows the layout of existing or possible 
routes and roads in a specific geographical location. A strategic roadmap is a visual 
tool of what the organization needs to do to succeed in achieving its long-term 
goals. Roadmap is a method of process planning in the form of step-by-step and 
layer-by-layer in the context of time and oriented towards the future. This research 
seeks to identify and prioritize effective criteria and strategies on the road map of 
defense logistics research centers. 
Methodology:   This Research is practical ,exploratory and quantitative in terms 
of purpose, nature ,method& type of data. The statistical population includes 
experts in the field of strategic management and roadmap. Identification and 
prioritization of strategies and criteria was done by 12 experts who were selected 
as snowballs. The method of data collection was in the form of library, field, and 
the use of experts' opinion and collection tools were researcher-made 
questionnaires. Validity and reliability of the questionnaire were checked and 
confirmed through face validity and inconsistency rate, respectively. The 
softwares used are Excel and the software of expert choice. 
Findings: The most important criterion of the roadmap of research centers is 
human capital; The most important strategy is the strategy of applying and 
implementing research findings and specialized knowledge in the units; And the 
most important selected criterion is financial resources . 
Conclusion: Based on the results of priority criteria, strategies and relative and 
overall priority of strategies and guidelines and suggestions, it is possible to 
compile and present the road map of defense logistics research centers. 
Keywords: Roadmap, Strategic Planning, Hierarchical Analysis Process, 
Defense Logistics Research Center. 
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ن  ز آوری در  ی د   
ر:  ی ا 2676-7112پ  

22 رۀ ،6دورۀ  
ن 1402  ز  

98-75  ص ه      دا

ت س و  ی  اول ی مؤ بب د ر و را راه   نق م

ک دف  ز پژو لج ا   م
ری   2د غ��، 1داود غ

ده  چ
  : د ده        نچ  ه    ، ره    راه  زم و  د  ی ج   ک   در         ج

ا   د  راه     .ا  ص   ج ن    ا  ر  از  ی    ک  ی،را   ی ا    ز
اف     د  در        یآ  یر  ه  ک ،  راه    .د  ا  د  ت  ا

ف  آ  �  � ن   اا  هدر  ز ل  پژ    .  ی   اد
ؤ  ی  د ک د   ر  را ا پژ     .اراه 

: روش ن د  ض   ن ر ف  ش  از    ،یاز   ع داده  ا ، ر    از  
ر  دی ن    ،ی. ج آ   .  راه     زه  را

د    یا ن      12    ررا ،    رتاز  ب  . ا   ا د
ش ر  ر رت داده  یدآ ده از     ا ای،     ری  ن ا دآ ار  ،    ا

اده ا     یپ اط از       پ   پ. ر خ    یر ر
ر . یز د أ  ار ر   ده،ا رد ا ار ا   ی  ه ا ب  .ا  ده ا

ر   :  د   ، پژ ا  راه    د، را م  را    یر ا
،   ندر   دا   پژ ی یزدهپ ر   . دم   

ی: ن  د  گ ج    را د   ، را ر دا  ا       ر
دات  از آن  ک د  راه ان پ د را ا پژ   . ارائ 

آ   ،  راه  : دواژه  دی،  ی را ،  پژر  . ک د ا

ن ری:  ا د ،  غ ؤ ی  ا  (.  1402).د،  غ�� دا ی  د   ر  را
ک د ا پژ  ن  . راه  ز ری در  آ   . 98- 75(، 22)6، ی د 
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م   مق
ده   نه چ   ره    راه  کً   د  ی  ج  در  ج

ا  ک . در ز  ج ه، ره ص ا ز ار ده  رد ا    
ب  ی  از  ،   نر  یا  ا   دار      ا

ارا  ارره ک  .  ن ا ر  یا ی،    یر  
ن در   ازه ،د  ان  ،ا  ا ا    یاج   ا رد. آن را  آ

ل  آراه  ،    ه، راه   را از  زاا (1388). 
ن   ز ای   �د  ر،   ای ج   د   ا   

ن  ا  چ د  ر ای   ، از   از  چا دها   ، . از ا ر ا
ز نارتری از  ز   درت د  ریزه      ا  در  

ری ار. اده ��  ج ان ا از چ   ای ،  ا ، ا  ج    آج
ل    ب  از  ه  1397آج را  ا  دا ده اج اج ل    )  ار

دج آج ح      (.1399، ط
از چف،      ا  ج   ل در  ه ج  نا  ر   1404در ا  ا ا

زه د اارد    در  ه  ،  را  در ا   ی د دا
ا د  ا ف   ید را در را  ی  را ف     .  

ه أ ی دا اف د در  از چ  ا ا  1404ا ر   ان  یاه ط
ا پژ در ز ع  ا دارد.      د  ا    یاز 

اف  ج  ک د آج دارد در  ا ا پژ  ک  . ا، 
ؤ از  چ  ،راه  از  چا  .  ر ا ا ر   ا ا      

ه   ل آ ، پ   ده  ه   راه،. ک،  ی    ک  آ ی  ر
ه ف  آ ن   را   .  ا     �  � در  ز  3ک  راه 

؟ ( 1: پ دؤال    ا   ا   ک   ا ن  آن   راه در ر
د چ ؟ ( 2  ؟  ا  ن   ی    ا در چ  از  

ر( 3  ؟  ؟ چ  چ ز   ا    ا    ؟ اای اج

أ ر  ان رز   یا دا   د    ار  
ای  ی اج . در را را آن دار ی ) ظ د  ت   ر   

ل  ای ا ی �ز  دن  ا     )  ا  ی ا
ا    اف      ا در ج   ا ی ی ا 

  . دا �د   د  (    ی  ر��ن د   ا در ) ظ ا
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ر داد  ار    د، ا  د ر  . ا را    را در ار را   
ر ا ه دآ  . �ت ا ا   ه،  در  راه      زا  دا

ه ا   دا رت دارد     ص  چ مآج ض ت در   �ً ا  ا
�د رد  ی  ر  ض د  ار ز   در ا د ا    یج

ص ا پ ًده،   د زد     ر در   .ا ی را
هدر د ا  د در دا زش ر ل ری   پژ از آ ری در 

ا پژ   را ا  ا  د،  ا    در ا ر .  از 
ه ک د ب دا ا پژ    ،   ی ن      ای 

رت اداه    ای آن   م  در  دی در ا ی  ت  پ  ،  ا ر
نچ از  نت  ا ز ج  دی  ت از  را ر ژه  ی  

ا    آج  راه دد.    �� ای  ی   پ 
ه    ه   د  ج ز  پژ  ا آ ا  ا  ، اج پژ   

ص د  رچ ن در     یه ا در 
ا پژ آج    دد.ص 

ده ی پ ان  ا پژ در را �� ا ری ا زی  ج  ار ج
��ن  زآ : 3)  ه   ر   ی ر  ارا     ت  ا   دا

،    در     ی   ط ه  ل  ز ری  ار  آ ��  ج   ا
، ا   ا ر  ج  د ان(   ط ی ا   ��ب ا

��ن  ف  ه  ج  :9 )      در.  .ن پژ ا   دا
 ) ج .  ا پژ ا   ا رد  ی   ر   اا   

ر ج   د ک   پژ  ی چ  ن د  ر ه  
ب ض  ن   ددم     ر ن در     ان  ،ن  راه ا

اف، ج   د �د   ا د  د.  ا ا  ا در    
ش  ده از ر ض  ا ی  پژ  د ر  را  ،     راه ی د  ر

ک د  .ددی    اا پژ 

   پژو  ۀپ
ش     ده    آن  ز نراه ر   ب    هآ   راه، ر

ا . ا ی   ن ا ه   ز  ا از    یا ی، 
جی  دارا د را  ،  راه     د   ار   ک . در  د ا
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آ  ه ا   رچ ن،   رت  ز ح    در    
ک   یر ار ا  ه ی.  راه ا اف  ت  ا  ا

اف را    ز  پ  ت را  راه  ن     آن ا رزاد )غ
ن ن در     ک   یررا از  رچ  ی  ک  راه (.  1386اه، پ ز

ل ارائ   ا ُج ن  در آن دد  اغ  ری،   د  ه ز   (
رت   (.1395 اه  آن  ر  ا  ط یآ   "  راه"ر از 

ف  ا    دا (1 ،2001  .) 
ا ر�    ،ه     راه  ا ا پس از آن   ا(1970)2 

ده از  ن        راه ا ز ده  در  از ااز  ا
ن  )د ل )1398  ،��آذر، ج  ،ید ت  1(. ج   ی ر   راه     ( 

ش  ار . ن  ط  اه ر  د
ول زه  راه 1ج ه در  م  ت ا ر   . 

و  روش ی م پ
ور  یار پ ارز   ی  راه 

ان  ا   و    د   (2023) ا  و د  -رو

ا ور یا   راه ا ا  ��ک  یغ  
ان) 3گ  چ دو    ه پ     درو ( 2023و د

   یا
وری  ن  (2016) 4،  و   ا ی  راه  م ا   

ل   وراه  رک وری  گ و پ ر  ( 2015) 5،   ر 
ی  ر رد  وری  ن   راه  ن و  ئ وی و   اف دی ( 2015) 6،    

�ت  رچ  رک   راه  گ و پ م  ،  د  اف دی  ( 2011) 7ئ  رو
ل د   و  راه ا ل  ن ط ا چ ن و  و -ا ( 2011) 8چ  پ

ک  ات پ ای  س و آ   راه  زی  ( 2010) 9ر  ر 
رچ  ع آ ) ون  ی  راه  و -ا ( 2009وزارت د  پ

ق ه  و راه  ت  ران ) 10    و -ا (2007و   پ
ان) اغ و   یورراه   و آ (1401آذر و د  پ

ور ان)  و  در  ی راه  و -ا ( 1401 و د  پ
وری ال ان  وره  )   و    ا ( 1393  ی  -ارز   ا

 
1. Kostoff and Schaller 
2. Motorolla 
3. Singh 
4. Lee, Kim and Lee 
5. Lee, Song and Park 
6. Jin, Jeong and Yoon 
7. Geum, Lee, Kang and Park 
8. Choomon and Leeprechanon 
9 Saritas & Aylen 
10 Lee & et al 
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�د و آ راه  ژی  ف ا و -ا ( 1391 ) زی   پ
ن راه  ژی در   و -ا ( 1390 ) زی ا  پ

وری پ    ران     ن  (1387)رض و  ا ی  ا  ل ا
م )  راه  ا زی  (1386  پ  ر

ت ال ا 3   پ ی راه،در   ل  پ خ،  ر د دارد ) ، 1ج
 ه  ج  ا چ   ؟ ار دار  در چ ج  ؟ ر  (.   پ2005

    در از �  ک    ار  م د ؟ رد   
ر �   ز ی �  �  ک   را   .  ری راه  آن ا
ل ) ح .2ج ه ا  ( ارائ 

ول  ری،   راه  ر  . 2ج  ( 1395وری ) و 
 ر  ان 

  راه 
ه را  و   ج  وری  ن  از  ی  ز ی ا   ار    ا

ص وری   را  ت  ی    ی  ز  . و 
   

 راه
دی ا    ار  را ن  ا ه در    ز ت  �ت   ؤث  را در  

ه،   وری، و  آ  ی  آ ریی    .  ص    ر

   
 وری راه

ا   ، ی ا ل  ا  در آن رو وری    ای    ه     و غ
ق آن  در   ن   د و از  ت   ز ا  ی ی ان  ن پ ل ز  را در 

د.  ف   د و آ را 

زه راه  )ل  ا  ره؛  (راه نن ره ن   ک ز  ،)
ش  ای    ن  ز ک  ل،   در  ( د ا ن را  (. ره2015ز

رچ   ار  ی  رت ا از ا ،  ر ی  ا د) ک را ر   
ر ا ی، داراراه  (.  1399 ن  در  :  ز   در   �   د  ا

د ن در  د.  ن داده  یر  ر ز ،  یز راه  
اف    ل پ  د ی. از دن ا ن،  را    ر ز

ل ز  زد.   ج
ب . 3جدول ه ص دگ س  ا اع  راه  ا م دی ا ، ظ ق   (1388 و 

 
1. Phaal, Farrukh and Probert 

  راه ع   ر
ان  ع و 

�ت 
 وری 

ر وری راه ل،   - وری راه   ظ ی،  ی   1997ر و 

ن ا  وری  ار،  راه  وری پ ،   راه  ت   2004را

زه   ح/ 
د   ر

وژه  راه   ل/ پ ن،  ز ه/   ، ن   ،  ، ا و   1998آ

زه   ،  ه،  و  ت   2004را

ل راه    ، /   دو وری،  ،  وری  -  و  ا رد  آ  2005ر
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اف  س  ( �   ز � )ید  ر    ز راه    ه ا
د .   ش ر را ده  ع �  3،  ط ت   .  ددر   ا ض  � در 

ف   ،�  أ   ا ا .   را     پ یا پ �  در ار د
.  ز   �    ه در �   ی ان ر  پ   هدر     �   ا

د    ی  ر ج   یا   ن ا   ز ن  در د     آ 
� ران،    . )درا پ  زار  ییزا   آ   1392.) 

 

ه  ل  گذ �  از آ   چ ا

  /  /   / ی/ ر  / زار
ک  / ر/ رو /  ب و 
د  اف/ را  / ا

 

 ف 
ا   )چ
 )  خ

  / د ر ت/  �ت/ خ
ی / ا د ت/  / 

 / ا اء/  ماج /  / پ
ت/ر و  / 

 /دا وری/چ

  
)چ  
 )  خ

رت  : /  د   /
خأ ��ت/ ز ن/   / گ

ن م/  ز / ارد /ا
وژه ق و /پ  ی 

 
 ( )  چ

ا  . 1  ت، ی � گ ا روخ و پ ل،   (2004 راه 

 پ 
ران) ان( در 1401       ری راه    ای    ای  

ل ل،  وری   - راه   /  ،  2001س، پ  وری، 
ن ت،  م/  ئ  راه  وژه/  وری، پ  ،  ،  ،  2001و و 

د    رو
 روش 

ه ،    و  راه آ  2004ر

د  ن،   را و رو ات  ده از  ،   ا  2001و و 

س،  ا ری و    2001پ 

ز  ،  ز و چ  2005وس و 

ه   و 
 

رت،  چ  ، اف، در اول،  ار،   ، ،  چ � � 
ت،   ا روخ و پ ل، 

ده 2001  ارد ا
ه  دی، آ ی، را ا ت/  ل،  ی  ری،  ر
رچ دارا  ، آ   ، ق و  وژه  ، پ  ی دا
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د    0.4   ل       ات  در     ر ی،  د ا
ری   ل   راه  ی    0.4ارا  ات    ا در  

ل  . در اد ار  ده از ا ع،   ا ض ت  د�ت پژ   اد زی 
زار،  /ان)پ   4 در   40    در 4ری،   ل، ، 

  ، .   از (  ز ی،    ه ا  
ن ری  ه  د�ت  دد ه       ا در   راه د آ

ده ا 0.4   ی  ازش   . 
ان ان( در 1401)  ض  د راه  دا      ای  

ز ن ا ز ا ری داده     ارز   در   در د     ج آ
ده از پ     چک ل   داا    ، 

ی   ک از  ه   را   دا   8ض  دا در     ج
ز   ن ا ز ا    . ازده ا    2  را در   دارا  

ز � ا ی  ز   ر   ، ل    ر  ر ا ر   ،
اد   ر ا  ، ی   ر  ر ر  ، ،   گ ر د ر ر چ

ی دا  ر  اف دای ر ژی  ا ا ی ا ر  ، دا ر پ  
ا آ   ن     ز . را    ی    ر    دار

ران) ان 1400د       ؤ  ا  یا  ( در   
ری ان   پژ  ا  آ رد  در درج د  ن  ز ری در  آ    

رت  را     ا  ا د    ً ا ا ا آن   ا ل از ط  ا
ن ز ا  د.  لپ ری، در درج ا آ ای       ی د 

. ج   ا 
ه     یزا  راه      ان    ( در 1399)  دا

ش   ،  در    ،پ ده از ر    ا    ا
دا   ی ه پ   75   8،  3در   را  یا ا 

. در پ  یط زش پ ید  ید  د ،نده ا ج     ،آ
اف،  ه  یی  جا . دا ری دا ا  را ض
ران  یزا ان ( در پژ 1399)    ز   یا  ارائ ا       

ا ا پژ  ک دا    ،     رت  د ر ا  در 
. آ      یا   ارائ ا دا ت  ض     دا پ  

  ک دا در  ز یا ی  ا یا ک ها  ی  یرد
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د  ا  ن   . 2 زه دا  . 1     ارائ  پ
ا 3     ان  او ر ن    . ا اد    ر . 4ادا   ا

اد   ت  دا ا او اط�� دن 6 دا     .  5ا ا   . 
ز زآ .    یر ت  ض ا   

ا  ( در 1398)     یا ل   ن   راه   ارائ 
   ک  یر  راه    ی  نج  ، پ ک  ییر

ار، )  پ (، پس از درا ار  پ ن  ا ن  در ن     ز ات 
ن یس در     دار رادار یا -ز   راه    ا  ،ی 

ر �  10  ا   یر زار    17   انپ 22)  را در چ اف   5رد ا
اف  لرد  از   19     19 ،ر  رد ا  48 ،ی 

ژ  48   ژ لرد از  ز در رد از   100    ی  رد  ی  ر
ده ( �ت .   ارائ   ا

ب را ه  ( در 1398)   ان  راه دا  ،  ن ض  ی 
ن ج ، ار از، چ  ،د  یارزش   ز  ر  ا ه،    أ  ندا

د ت  را ا ر  ا ه یرا ( 65ؤ   17)    دا ؤ      ز
ه د   ی ر  ی  ا زه ا 7 ردا  3   ا  یی  

اه ز ا  ا دای    د،    آن پ ه   در  راه ارائ 
ن   3  در  پ  ی دا    4رد، در  ذ ا رد  5رد، در  

ز    ا . 4 در     رد د 
ان ارائ ا  پژ در (  1397) د ا ر  دا یا    دا 

ر ا ر      یا ا ،آ ی    ی    دا 
را ر   یژ داد.     یر   ار  ا ا  ،ی 

 دا از    ا  اردر     ا  ا  دا  ی
ا ب در پژ  ا د یا کس      ،ن  ی      یر

ا   .  دا ط
ان  یا( در ر1390)  ک       ،دا ی   یا ارائ    

ا  . در اداد  ددا پ  ی  د ر  یا ا یل   ا  ا
رآ د  ی    ر أ  ی   آ  رد  یدا     م ه ا دا 

ده از  -1 ق   یا ّ ده از -2    دا ازط نر ج ا
ط  ی ّع -3 ج  ار .  یجّ    دا
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ران یر ان ( در پژ 1389)           یا     
ر  راه  ا  ی،آ ره   ان  یض ا ف   راه   ،راه  ا را از  

م  ید   8     د ن  ب ا  ده       ا   یا
ا ار   ددر ا ا  ی ا   ک   راه   یرآ   یاج
ری راه .  ی را  آ  دار

ان  یا( در ر1389)      دا   را    ر    
ج    ن  اا  یدا در     د     از ا

د دا ر  ا ا� ض  ا یر،  ن    یاج ز  ر  دا در 
ا .  ا ار ا دا    ی ،دا      ک   یاز ا
ت  یارد  ک ت از اط�� ط ح چ آن ه  ار . در   ا

ن رزاد ان  ( در 1386اه )ن پ غ   ی د ر       
ل در   د  راه  ا ره     ،ی یدر را ا راه ض ا     
ان   ار  آن،      ییر در    ی  رآ   یاز ا

ن یا هز     ، ردن دا  یرا   راه  ا ا درآ ا    اج
.  کدر  راه   ا ن ا  ز

گ ،یدا ا ان   ان ز     ( در پژ 2020) د دا  
ی   ا    ت  دای  ن پ ا ادی   در   ر

ت  آن،  ع ا  ض ان  ز      پ   
 ، ان  ز ار   أ ط   ، ان  ز اع   ر از ا

ژ  ، ان  ز ری در   د  ر  ، ان  ز   ی  
د.  ُ    ،  ان ز 

ان  یا( در 2017)  ��  ا پ   ،    ی ر   راه    
ه  ت ی  ،��ق   یا رد    2016    2013 یل  ا  را 

ن   ی ا داده    ه در ا  ارائ  راه . ار داد ��ق   ا  ج
ت ج  یر ط ت  ار راط�� ر  یآ ره  ا ا  ل       ه در ط

م  ه ا ر     از چ    رد  ��ق     از پ  
ه   ا  ،یر-پ   ی   ج  ارائ   -ا راتر  ا  ،یز  ،، ط

ا   ج  هرد  آ  ییر  یرا  را    یدن پ  آ
 .  دپ هدر آ

زان،   ،�  ان  ( در 2016)     ر ر ی  -   : دا
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د  ت  اد   ک   یژ    از   ن   هآ  ت  ی ر
ا    ، ا دا ش  آن در ا ا ر ا  ت   ا ط ل در     یار

. ن ا  ز
ا ران ر ره اد   ج  ک(   2013)   ع   تدر  ض

ر   یر راه   . د     یر  راه       ن ا  ارائ 
ا ا ، د  یی  او  یر   . آن ا

گ ، ان    ( در پژ 2003)       : رد کدا  ی  
أ  ، ار ه ج    ده از ا    دا در    ن  دا  ا

ن،  ارائ     ز ز د ی کدا      د  یا  یر
. پژ دا ج در  پژ  ه،  د دا پ اع   ً ج   دا    ا

ا یس ارائ   . دا ا  ی   

 س پژوروش
د    ا ر ف،  ش،   از    یاز   .   ا   ر ج ا

ر ه   یآ اد  دی،  ا زه  را ا پژ راه  در    
ل   ک د ب   20اد  .د  1401در       رت   ا

ر   پج  ج  د   ج  زی را ی  ز
 . ت  ه د جا   ی ا  ن 12    ی ز  د   از 

د ج را   ؤا�ت  ز ی   .  ا 
رج یا   ن�ت، پ ،یااز        پ ی   یآ
ده رج . ا ت   یآ ا   از ط ااط��   ی  ا یع پ 

د ر ی       ج  ی ا   پژ ا  راه  ی را د را
ج     پژ ا  در   ا  رت  ا     یر 

ار )  ید  ؤا�ت از   در  .  ا1994    ت ی( 
ج ده  ز ا ر  یا.  ا ا  ر ر پ   یر  پ از ر ای   

رپ از  ز ج    س یخ  می ز د ده  ری خ   ا  ز
ه ج یس  یا د آ ل دل   1/0 از   ز  (.4)ج

 
 

 



ی   ؤث  و او  ی  د و  د  ر و را ا پ  85/  راه 

ری م . 4 جدول زگ   زوج ی خ 

ج  ری  ی ز ز خ 
 03/0 ر     

د   04/0 را
ی    03/0 ر

ر  ج   د   رآ را  01/0ی 
ج   د    02/0   ر را

ن ر ز ج   د    09/0 را
ی  ر ج   د    04/0 را

ل   )   از  ت   ید  یت   یا  (1983، ا  
ج     یا   ک   ز ده  ار ا ا اد ا   ی  ا ی. 

ج  یر ی   ؤ   د ب را   د ک  پژ ان در ا
ی   ن      ج  یا د رد را  ک    پژ ادر 
آ د ار ا   ا  از  دها ه ا   آ . ب 

ا ی  از ج  ا   ی ر    ی یا ه  ط
ر،  ) چ ا  .(1379پ

 ی پژوف
ل    26 -35    %67/16 ل  15 -25 ن ر%  83/  33  

،    .دی ا  %33/8  ن ر  %67/91 ز هج  .د
رر  %8/ 33  ��ت  .د ید  %67/91   ارن 

ؤ    ی  ر ج  ا  از  ی   ج  د ب را   ان در ا
آ      د ک پژ  ��ل  پ دا   ا

ق  رد آ  د  دم ا در  ر  را ا  ن ا ا  
ا ا س رت   . د ن   ی    ی   ر 3ا  

ز( رآ ت  ( ) ن )  رد آ ،    ز ��ل در    ا
ن   ق  ی د  از   د د د ک  پژ ارا ؤ   
ص       ج  یاج  ی ن در  د    پژ ارا

.   د ک ب   ا
 ؟ اا دک  پژا راه  یر( 1ؤال  

ر  ، ی  ات    ده از  ، ا �د د  ر ا ی 
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ح   ن  ا ج ت          ، ی 
ی  راه  ر ل )د ک  پژا  ح ج   5 )  .  د

ول  وا راه  یر .5ج  د    پ
 وض   ر رد 

 ا     1

�د  د   ا

ن  س   ا  أ 
وی  2 ن   پ س   ا  أ 
(    رآ  ی 3 ن ) س   ا  أ 
ر 4 ن  ی ��ت و  س   ا  أ 
5     ) ن ) س   ا  أ 
و هآ 6  پ

ن    
ن  س   ا  أ 

ن ) 7 .   ( ز ن اض  د      پ
ز  8  ی آ

�د  د   ا
س   ا  ن ف 

ن  اث  9 س   ا  ف 

 ؟ اد ک  پژا راه   یر ا( 2ؤال  
ج    ن   ی ارائپ  ی   ج   هزی په 

ت    آن ار   اط�� ب ا ه  دارا  اه،  ا د ی  ر ی 
ری  ز خ  ل) 03/0 ل رددن  . 6ا ج د   ) 
ول  وا راه  یر او .6ج    د   پ

 وزن  ر او وزن  ر او
 138/0    4 294/0 ا     1
وی  5 231/0  رآ ی  2  108/0  پ
ر 3 و هآ 6 155/0 ی ��ت و   073/0 پ

ی 3ؤال   د ک د پژا راه ( را  ؟ اا  
ر  ، ی  ات    ده از  ، ا �د د  ر ا ی 

ی  راه  د ،     را ت  آ ن      
ل )د ک  پژا ح ج   7 )  .  د

ول  د .7ج و ا  راه  یرا   د  پ
د او  رد  د    را ذف  را /  أ

1 
دن   دی  ر
و   ی پ

د   ا
 �د 

و ی یزدهو پ یر و دا    پ
ن  و    یندر      أ  

ا  و  2 ا
 وری 

د  ا
 �د

ا  ور  ا ا قاز  یو   یا
وژه   ک ی پ

ن   أ  



ی   ؤث  و او  ی  د و  د  ر و را ا پ  87/  راه 

د او  رد  د    را ذف  را /  أ

   ا 3
د  ا

 �د
ء  ق  از     و   ار

ن   ا   أ  

ا  و   4  
و  پ

ن ا ق  از    و  ی وه  ا
و ن   پ  أ  

ی  روز ر  5
ز   و آ

ن و   و ،ر روز ق  از   
ا ن    ی و ردوره  یا  أ  

م    6 ار  ا
 دا

د  ا
س   _  �د  ا  ن ف 

ی  ظ 7
و   و پ

د  ا
د  �د  ن  4پ  را س   ا  ف 

ز   8 گ   
ورا    و 

د  ا
ن  _  �د  س   ا  ف 

د( ا 4ؤال   ؟ د  ک  پژا راه   یرا  ا
ج    ن    ی ارائپ  ی   ج  ه  زی په 

ت    آن ار   اط�� ه،  ا ب  ه   اا د ی  د ی را
ری  ز خ  دن  ل )ا  04/0 ل رددارا  . ( 8ج د   

ول  د او .8ج وا راه  یرا   د   پ
 وزن  ر او

و ی   یزده و پ یر 1  302/0 و      ین در   و دا  پ
ء  ق   از  2  267/0  ا     و   ار
ا 3 ور   ا ا ق از   یو  وژه ی ا  183/0 ک ی پ
ا ق   از  4 و ی وه  ا  137/0 و پ
ا  و ، روزر  ق   از  5  111/0  ی و ر دوره یو ا

ک د پژ   ا  راه    یر ا( 5ؤال     
ج    ؟ ا چ ن،  ی ارائپ  ی   دارا  اه  ر ی 

ری  ز خ  ل )  03/0 ل رددن  .9ا ج د   ) 
ول   جب  یر او .9ج ن حؤث   گ    خ

 وزن  راو
1    351/0 
ن  2  329/0 ( )ز
ز(   رآ ی  3 وت   320/0 )ث

ی    ج(  6ؤال    د رد را ک   پژ ان در   
ج    د رت  ر   ؟ اؤ  چ 
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ررا    نن  ح ج ج  م ،   ؛م م    ر   ج    
ل  نرج    رد  ری  ز خ  ا  02/0  ا  

ل ) د10ج ،   را � ا  ، ا    . د   یر (  
          یندر    ک   دا  پژ  ی یزدهپ

د زر   از ط  ا    را ا    ، ر  ی  اج
ره  .ا  ی   ر د

ول  ج  ر  حج .10ج ن      رگ
د  او  وزن  را

و ی یزدهو پ  یر 1  312/0 و     ین در    و دا  پ
ا 2 ور   ا ا ق از   یو  وژه ی ا  278/0 ک ی پ
ء  ق   از  3  189/0  ا     و   ار
ا ق   از  4 و ی وه  ا  124/0 و پ
ا  و  ، روز ر  ق  از   5  097/0  ی و ر دوره یو ا

ن  نن  ح ج ر زمن  را ن جن ن  م نن  ن  ؛(ننن ر ز ج    
ج   ) ل  نر(،   رد  ری  ز خ  ا   09/0 

ل د   (11) ج ،   را � ا  ، ا    .   یر د
       یندر  ک   دا    پژ   ی یزدهپ

د ز ر    از ط  ا    را ا    ، ر  ی  اج
ره  .ا  ی   ر د

ول  ج  ر  حج .11ج ن   ن رگ  ( ) ز
د  او  وزن  را

و ی یزدهو پ  یر 1  313/0 و     ین در    و دا  پ
ء  ق   از  2  274/0  ا     و   ار
ا 3 ور   ا ا ق از   یو  وژه ی ا  213/0 ک ی پ
ا ق   از  4 و ی وه  ا  120/0 و پ
ا  و  ، روز ر  ق   از  5  080/0  ی و ر دوره یو ا

ن   نن  ح ج ر  را ن جن ن م رف  ینننن  نن ر   ؛ن ج    
ج    ،رآ  ی ل    نر  رد  ری  ز خ   

لا    01/0 د12)  ج ،  را � ا  ، ا    . د   ) 
ا ر   ا ا از ط  ی  ه یاج د   ی  پ     ا   را

زر   از ط ا    ،ر ره ی اج  . ا    ی  ر  د



ی   ؤث  و او  ی  د و  د  ر و را ا پ  89/  راه 

ول  ج  ر   حج .12ج ن      رآ ی رگ
د  او  وزن  را

ا 1 ور   ا ا ق از   یو  وژه ی ا  313/0 ک ی پ
و ی یزدهو پ  یر 2  307/0 و     ین در    و دا  پ
ء  ق   از  3  192/0  ا     و   ار
ا ق   از  4 و ی وه  ا  101/0 و پ
ا  و  ، روز ر  ق   از  5  086/0  ی و ر دوره یو ا

ی م    ح ج نارا و   ج( 1ؤال ا  ؛  کن   پ
ی  د ؟ چ  د ک  پژان   را  ا

آ    ی   ا  از  ده از  ا  ا
ر(  ا ا  2رو در  ) د    پژ  ی یزهد پ یرا
   ج   ا    یندر   أ  ه ز ک  دا  

د     ا  را ر ا ا  از ط  ی  ه یاج د   ،ی پ را
د   از ط ،ا       ار   از ط ا  را   ا

د   از ط   پژ   ی ه ز ر را ا   ، ر  ی  اج
ره  .  ان ر  ی  تج  ی   ر د

 

 
ی    حج .2  د وارا   د   پ

رد  ن    ج ی در  د ل  د ک  پژ ارا   در ج
(13  ). ه ا  ارائ 

ول  ی   حج .13ج د وارا  د    پ
د  او  وزن  را

و ی یزدهو پ  یر 1  311/0 و     ین در    و دا  پ
ا  2 ور ا ا ق از   یو  وژه ی ا  268/0 ک ی پ
ء  ق   از  3  218/0  ا     و   ار
ا ق   از  4 و ی وه  ا  115/0 و پ
ا  و  ، روز ر  ق  از   5  088/0  ی و ر دوره یو ا
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ن    راه ن و ن  م پ  راه ( 2ؤال ا   ؛  کن 
؟ رت  چ د ک  پژ ا  پژ  ا  راه    ای ا

ی از د ک خ ل،  ا ت  ر ا ده(  2004) پ  از   ه    راه .   ا
ی  ع  از  ف،   دی  ر زه    .ا  ج  ع  از  ،    از    را ن  پ

رد    راه ز   داج   ج  آج   ه   ا 1404دا
ل  �� در ج ات   ز   ارد    د�  . 14  از  ه ا  آ

ول  وا راه  .14ج  د    پ
ت    � ئ ج

 �  

ل ه ت )
1402 ) 

ل ن ت )
1403) 

ل   ط  ( 1406ت )  ار

 � 

 ف 
    و 

  و  
أ در ...  ه   ز

  و   
ه     و ز

 أ در ... 

ن    و   ای ر د  ی و آ ر
أ در ...  ه      و ز

د  ف   را

و ی یزدهپ و یر    دا و پ
  و  ین در  أ هز و  

 
 

ا   از یور و  ا
ا  ق وژ یا  یهپ

   ک
ء  ق از    ار

  ا    و 
     

 

 
ا ق از     یوه  ا
و و   و      پ

أ  ه   ز
 

 
  ،رزرو  ق از  

ا و و   یر و دوره  یا
   و   

أ  ه   ز

ام  ا
 ا

ی    ت  و  ین ، د ز  ا و ؤ و و آ أ   د  پ   
أ و   ه   د نیذ   و    ،ز

 ر  
 رآ ی  ا 

و ی وهآ  پ        پ
 یر و ��ت

 رآ ی

 پ 
 خص

م - ن  ر  و اد 
ره اد  - ن پ  ور
ر - ان  و  اد پ
ر - ن   اد دا
ر - ن   اد پ

ر   - ن   اد 

زا ...   درآ

ب  -  اد 
 اد   -

ن - ح   اد 
-   ... 

 
 

ام  دوره   - ات ا اد 
ز   آ

و  - وه پ  اد 
ارش  - و  اد  پ

ه ، پ و د   ر
 

 
 

أت  - د ...  اد  
 ورزا

ک  - وژه   اد پ
ر  -  اد 
ه - ر  اد 
 اد  -
ه  -  اد 

اد    -
دازی   پ

-  ... 

زا ...   درآ

ر 
  خص

د    �د گ  ا



ی   ؤث  و او  ی  د و  د  ر و را ا پ  91/  راه 

ننن   نن نن  نندر ر     ؛ی را ی رای 
( از  د ،   4)را ،   پ ش    ا  ر

د         دها  د  در ج ر  ا
ً   از   ، ر د  ا  د. ن  ا 

ن  ن س   ن ن  ؛ ا د      ا 
ر   ا،   رآ  ی د  از   ر    ا   از ط  ی 

ا ه  یاج ن      یپ ر ز  ، ر   ر   از      ط
در   أ  ه ز ک  دا   پژ  ی یزده پ یر

د ارج دارد )       ین  (.3  را

 
د   .3 س  ب  ا ی  ر ج     

ن  د  ا     ا  ن ا ر ز زن  د  ا 
د د  ا     ار    از ط  را ا را   ا

ر  ا از ط  ی  ه  یاج  (.4د ) ج داده   یپ

 
د   .4 س  ن  ا ر ز ا  ج  ا   

ن  د  ر     ا  زن    ی  د  ا 
د رآ م را ا  ا ا ر   ا ا از ط  ی  ه  یاج    یپ

د    ه ز ک   دا   پژ   ی یزده پ  یر را
 (.5د ) ج داده     یندر  أ
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د   .5 س  ر   ا ا  ج  ا  رآ ی  
ی  ر د  ا   د  ک    پژ     راه  را

ن   آ  ات  خ ا  دن  ر دارا  ل یز  04/0  03/0    رد 
ح ل )    �  پ .ا( 15ج  ، ر   " ا     در  

�  پ   "پژ هآ"  "ا  ، د   ا د. در  را
ر"       ک   دا    پژ ی   یز  ده پ  ی 

ز ر   از ط  "   "    یندر   أ هز   ،   ر
ا   ره ی اج  د.   "ی   ر د

ول  و  ا راه  یر .15ج  و او آ د  پ
د  وزن  ر  او   وزن  را

 0/ 294 ا  1
ر وی   یز ده و پ ی  و دا   پ

و   ین در   أ ه و ز  
  

302 /0 

ء  ق  از  0/ 231  رآی  2  0/ 267 ا   و  ار

3 
��ت و 

 ی ر 
ا   0/ 155 ور ا ا قاز  یو  وژه  یا  0/ 183 کی پ

ا ق  از  0/ 138   4 و ی وه  ا  0/ 137 و پ

5 
ی  

و  پ
108 /0 

ا و ، روز ر ق  از  و  دوره  یو ا
   ی ر

111 /0 

و ه آ 6    0/ 073  پ

ی     ج د رد را ج   د ک  پژ ان در   
رآ    ر  ن   ، ز ل     ا      رد  ری  ز خ   02/0   
ح  01/0   09/0 ل )   د .ا(  16ج ی" ج  را ده   ر  زی پ

ج     "     ین در ک    دا   پژ  ی  
ر ن"    " "د  ر    "ز ج     ً   "رآ "� ا  

ج  د ا د را دارد.  ز      " را ا   ،رر ره ی اج   د
ر"     ی ر ج     ن"،  " "     "رآ "   "ز



ی   ؤث  و او  ی  د و  د  ر و را ا پ  93/  راه 

  ا را دارد.پ
ول  د   حج. 16ج ج  )وزن( را بر   ی 

د  ن    را    رآ ز

و ی یزدهو پ یر و    یندر    و دا   پ
  

312/0 313/0 307/0 

ء  ق   از   192/0 274/0 189/0  ا     و   ار
ا ق   از  و  یوه  ا  101/0 120/0 124/0 و پ

ا   و ، ر روز       ی و ردوره یو ا
 

097/0 080/0 086/0 

ا ا  ق از ی ورو  ا وژه یا  313/0 213/0 278/0 ک  یپ

ی    ج د ج     د ک  پژ ان   را
ری  ز خ  دن  ی   دارا  ل )  04/0 ل  ردر ن داده 17در ج  )

. د   ن   از  ه ا  د ک پژ  ا  راه  را
ر د  ،ط  ک     دا   پژ  ی  یزدهپ  یر را

 .ا      ین در
ول  ظ   حج .17ج د از  ن ررا  گ

د او  وزن  را
و ی یزدهو پ  یر 1  311/0 و     ین در    و دا  پ
ا 2 ور   ا ا ق از   یو  وژه ی ا  268/0 ک ی پ
ء  ق   از  3  218/0  ا     و   ار
ا ق   از  4 و  یوه  ا  115/0 و پ
ا  و ، ر روز  ق   از  5  088/0  ی و ردوره یو ا

ج ی بحث و ن  گ
ض ؤ ر   ا  پژ  ی   د ر  را ا  ی 

ک د  ی  را  پژ  د  ک    پژ ا  راه  را
د  5ر   6   د ل،  د   را    ر . در  ا

ا از ط رت  د   در  د    یاا    آ  را
ا        ج د  ن  ،  رآ  ی ر 3را    ز

 .  د 
د یر، راه   در ز   رت ن ر   یرا

.   د ک   ا پژ  ج  ا دا   ا  ر   
ب   ا   ن در ا د  را از    د ک  پژ ارا
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 .دار  در ا    از  ا ا ی  د دپ اردد
د   ج  ا       دا    پژ   ی یزده پ یررا

م         یندر   ک ن دا ا ر را از  
ل از  د  دپ   پژ   یزئ    ،ا   یندر  ا

ا  د  ک  پژ ا   د  در    یزدهپ    یا 
د د   یندر    دن  یر ا   . ا

ج  یر   در   ج  ا   ؤ       ر ن،    
ر   ا   ب را از   د   ن در ا   پژ ارا

دج      د  دپرد دا د  ک   ا ج    
ص   د ک  پژ  .ا

د   ن، را ج       ی     یزده  پ یرج  
ج      یندر    ک   دا  پژ     ر  

ن ر ز ج   ر  ا      .   ط ده ا د    ار را   پ
د ا  هاد را ا   د،  در ا ب ز  یزده پ یرت  

. ک   دا  پژ  ی د    در 
د    ن، را ج   اج   ر    ا ا  از ط  ی   یاج

ه ر  یپ ج   رآ   .   ا ی  ده ا ر را  
د  ک داد ا پ ری   پژ  ��ت   ل   در  ا

.  د د     را  
زن     دن      ر    رآ  ی رچ

ا ا  م  ر   ا پ  ا ر    ا ا  از ط  ی  ه  یاج  ی پ
د     در     …   پژ ی  یزده پ یر از را

ار   از آن پ ل  ج ا د  در ر ا ا   رآ .  ی 
ز  پژ ا آ ه  د  د در آ ه  مدپ ک پ ای    اج

ر     د  در ا  ری  د.ا  ار    پژ 
ن   ا   ن رزن   د   ا د ، ز  را

د  ا      ار     از ط ااز را ر    ا   ی  
ا ز طا ه  یاج ر  د.   از آن پ  در       یپ ط

ن ر از   د   از ط  ،ز    ا        ار   را
ی  د در  ک   دا   پژ   ی یزده پ یررا
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ا      ین ر   ا ا  از ط  ی  ه یاج    یپ
هدداده   ج ا در  د   ،ت.       ار    از طارا

 ا دارد. ا 
ه ر آ ن  ج  ا از        راه    یر در    پژ 

م د  ک    پژ    ده ا ر   آ ر را   ط
ی   د ا ط از   را   ط از     پژ     یه ا

ز ا    ،ر  ر ره یاج ه  آ     یر   د    ر  
ده ،  ر آ را   ر زن  ن داد     ا      

رت  د  د ی در ر ا را هدم پ ای د در  ت 
د  ژه را ه   د  ی  د ز ط از   را ا     ،رر  رهد یاج

د.   یر  ف  ن    ی، ز  ، ا
ض  پژاای    راه    ش پژ  ج ،د  ر      

ی    د ده از   د ک  پژ ان   را  ا
ش  ن ،رهی چی ر ه در ا    راه ی  زدهپ  ا  

ا پژ ای   ر    دی  راه      ا ا    پ
د    د ک پژ ا ای  .دآ پ

،  د از   ر    ی   در ا   دپ  از 
ر  ر  ک  ا  پژ  (  رت  د ده از  )را ا  ا رت 

ن اا آ   ج     س  ا    ی   
د ی     ض از  ارائ  ر ،   راه .   

ت،   ا خ  پ ر ل،  ی (  دارد  از     ا2004ت )
ران) د   ت     ، ی  د را  1400ر  را  ،)

)1398ب) د  (  دارد. 1397(  

ری ا پژج ا پژ  راه ن      آ دی   ،  را
ن     د ه ا از     ی ارائ  ده از ا ای ا ا   .

د. ی   ج ا ر  ن در ا پژ در داده  در   ی 
ه ا    1401ل  ری   ا  راه  یا ه    در ز  زه نپدآ

زه ز   ه      ا  ز  یز در   .داردز  ر ر
د د از د  ر  را د    . دی ا پژ اد ز
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 ، د  ا1400).  ری، را ی ج   هی (. ر زش  آ پژ آ
ان.  اندر ا ه پژ ا  .28-1(،2) 6. د   آ
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(53 ،)35- 48. 
��ب (. 1397   22).ای،   ان   د ا ه اط��ع .  از  ب   ا پ

ت آ ر  ظا�� ا  ر د    آ (ای ) ؤ    -ا
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 ، ر د ت  ر  دی    .129-156(. 42)11، ای دا را

دل  ج دم آذر،  ی،  ن  ند  ، ری  1398).�� ی از ه(.   راه 
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13 (45.) 
ن،  ؤ(.  1395).اد د   ، ر  ( اج   ارز   در    

) دج اج ح     ی..  ط ت    ،  د آج
ت ب  ، ج��ل   دی، را ه  راه (،  1398).آ ی، ی دا ت  ح  . ط
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 ، زش  پ  (.1) 11 آ
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