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Abstract   
Background & Purpose: According to studies, the innovative behavior of 
employees is a source of competitive advantage for the organization. Hence, the 
present research aims to investigate the antecedents of innovative behavior of 
employees. Emphasizing the role of meaningful work, success in the work 
environment and self-leadership of employees was done. 
Methodology: The current research is applied in terms of purpose and 
descriptive- survey in terms of the nature and method of data collection. The 
statistical population of this research included 400 employees of Razi Insurance 
Company and 196 people were selected as a sample using simple random 
sampling method. The data collection tools were standard questionnaires, the 
validity of the questionnaire was confirmed using the opinions of a number of 
experts in this field, and the reliability was also confirmed through Cronbach's 
alpha coefficient and composite reliability. 
Findings: Based on the research data analysis, the leader-member exchange has 
a positive and direct effect on meaningful work, success in the work environment 
and leadership itself; Also, the impact of meaningful work on success in the 
workplace; The effect of success in the workplace on innovative behavior and 
self-leadership; And the influence of self-leadership on innovative behavior was 
also confirmed. Finally, success in the workplace in the relationship between 
meaningful work and self-leadership; In the relationship between meaningful 
work and innovative behavior; in the relationship between leader-member 
exchange and leadership itself; And it had a mediating role in the relationship 
between leader-member exchange and innovative behavior . 
Conclusion: Leader-member exchange and meaningful work are new 
antecedents for creating success in the work environment and innovative 
behavior of employees. The research showed how leaders can promote the 
success of employees in the workplace, which ultimately leads to leadership and 
innovative behavior. 
Keywords: Self-Leadership, Innovative Behavior, Meaningful Work, Thriving at 
Workplace, Leader-Member Exchange. 
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Ê در  ZبÌ کZم،  ¿ق� کZر م ZÀداربZ تZکÌ| ب�  ¿Âآورا¿ه کZرکZÀن؛رفZfر پZÅ|ÀËZ�Ìی 

   ی کZرکZÀنرÅ^�  خÂدو  کZرمحÌط  
Ê¿ZقÅد ÄÌئ�ه اح¼|ی، 1زاده م�ضZ2ف 

Ã|Ì°چ 
و Å|ف:    ÄÀÌس زمZا� �Zز«Zن    [�  [�ای   Êf]Z«ر  dË�»  �^À» ¯Zر¯ZÀن  ¿ÂآÁرا¿ه  ر§Zfر  اË¾  ،  ا�Z ·Z�»dت،   �]

پZÅ|ÀËZ�Ìی  ا�Zس  Êر��] Å|ف   Z]  ��Zu  �ÅÁپ� ¯Zر¯ZÀن؛ر§Zfر  ،  [�    ¿ÂآÁرا¿ه   |Ì¯Ze  Z]  رZ¯ ،  « ZÀدار¿¬� 
»Z¯ Ì]ZرZ¯ �Ìv» در Ê  ÁدÂy  �^Åم �|رZn¿ن اZÀ¯رZ¯ ی. 

 پ�Z//Å  Ê//�ÅÁپ���Zu �ÅÁ از ¿�� Å|ف، ¯Zر[�دی Á از ¿�� «Á dÌÅZ رÁش ³//�دآÁری دادZÀ�  ÃسÊ: روش
  Ê¨Ì�Âe-  Ê�ËZ¼Ìپ  dا��ÅÁپ� ¾Ëری اZ»ه آ »Zm .  ¶»Z�400  ه رازی ¿¨� از//¼Ì] d¯�� نZÀ¯رZ¯ Z//] Á دÂ//]

ZÅ، . ا[�ار �³دآÁری دادÌÌ e|¿Ã¾ �|  [ه �ÂÀان ¿¼Â¿ه¿¨�    �Ì³  196ی Z�eد§Z� Êدe Ã |اد  ا�Z¨fدÃ از رÁش ¿¼Â¿ه
ZÅی ا�Zf¿|ارد [Âد ¯ه رÁاÊË پ���ZÀ«ه [Z ا�Z¨fدÃ از ¿��ات e |ادی از Z³�^yن اÂu ¾ËزÂ» Ãرد ÌËZe//| پ���ZÀ«ه

  .¯�Z^¿Áخ Á پÌËZe Ê^Ì¯�e ÊËZËZ| �|»�ار Á d§�³ پ�Ì¿ ÊËZËZ از ��Ëق ��Ë\ آ·¨Zی 
Äf§ZË :ZÅ  Ãداد ¶Ì¸ve سZا� �]،�ÅÁی پ�ZÅ �^Åد·ه رZ^»-  دÂ//y Á رZ¯ �Ìv» در Ê]ZÌ»Z¯ ،دارZÀ » رZ¯ �] Â��

 �Ìv» در Ê]ZÌ»Z¯ �ÌiZe ر؛Z¯ �Ìv» در Ê]ZÌ»Z¯ �] دارZÀ » رZ¯ �ÌiZe ¾ÌÀr¼Å دارد؛ Ê¼Ì¬f�» Á d^j» �iی ا�^Åر
ه Ây Áد رÅ^�ی؛ Ây �ÌiZe Áد رÅ^�ی [� ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه ¿ÌËZe �Ì| �³دË|. در ¿Ê]ZÌ»Z¯ ،dËZÆ در ¯Zر [� ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿

 ¾Ì//] را¿//ه؛ در را[�//هÁآÂ¿ رZf§ر Á دارZÀ » رZ¯ ¾Ì] ی؛ در را[�ه�^Åد رÂy Á دارZÀ » رZ¯ ¾Ì] ر در را[�هZ¯ �Ìv»
�^Åد·ه رZ^»- �^Åد·ه رZ^» ¾Ì] در را[�ه Á ی؛�^Åد رÂy Á Â��-  Á Â��dدا� Ên¿ZÌ» �¬¿ را¿هÁآÂ¿ رZf§ر. 

 ÄnÌf¿ :ی�Ìگ  �^Åد·ه رZ^»-   رZf§ر Á رZ¯ �Ìv» در Ê]ZÌ»Z¯ دZnËی [�ای ا|Ë|m یZÅ|ÀËZ�Ìدار، پZÀ » رZ¯ Á Â��
Ê» رZ¼� ن [هZÀ¯رZ¯ را¿هÁآÂ¿|¿Áر. �ÅÁان  پ��^Åن داد ¯ه رZ�¿ ه¿Â´qÊ» ن درZ//À¯رZ¯ Ê]ZÌ»Z¯ Z¬eه ار] |À¿اÂe

  .Âyد رÅ^�ی Á ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه را [ه د¿^Zل دارد ،در ¿dËZÆ¯ه [�bداز¿| «Z¯ �Ìvر 
 Ãواژ|Ì¸ک :ZÅ ی�^Åد رÂy،  ÁآÂ¿ رZf§دار،  ا¿هر رZÀ » رZ¯   ،»Z¯Ì]ZÊ در v»�Ì رZ¯،  �^Åد·ه رZ^»- Â�� . 

¿¬//� [Â¿    �//] |Ì¯Ze ZآÁرا¿ه ¯Zر¯ZÀن؛ر§Zfر    پZÅ|ÀËZ�Ìی(.  1403).اu¼|ی، §Zئ�Ì��»  Ãه Á  ،  زادÃدÊ¿Z¬Å:  اسZÀfد
، ZÅی د§//Â¿ dË�Ë|»Ê�ZآÁری در �//Zز«Zن§�¸ZÀ«ه  .  ی ¯Zر¯ZÀنرÂy  �^ÅدÊ    Á در «Z¯ �ÌvرZ¯  ،»Z¯Ì]Zر « ZÀدار

7(23  ،)56-27.  
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  مق|مه
ZÅ از آن ÊËZm ¯ه «Z¯ Á \�¯ �Ìvر، ذاÁ ¾X¼�»Z¿ Ze [ه ���d در Zuل �ÌÌ¤e ا�Z� Á dز«Zن

  |ËZ]  مÁر «|اÂ� ه]º�q Z] ریÁآÂ¿ قË�� د را ازÂy Á |ÀÅق د§Á ،dا� �ÌÌ¤e لZu ا¿|ازی ¯ه در
Ã|Ëای ا�mا Á دZnËا �Ëری، ��اÁآÂ¿ ه°ÀËا ¶Ì·ه د]Å ºÅا�//§ Z//ËÂپ �Ì//v» ®//Ë را در |Ë|m یZ

Ê»Ê» ®//¼¯ Ê¿Z»زZ//� یZ//¬] ه//] ºÌ¬f//�» رÂ� ه] Á Ã|� د �¼¸°�دÂ^Æ] ث�Z] Á |À¯ ،|//ËZ¼¿
 Á ²//¿Z¯( d//ا� Ãد�//¯ \//¸m دÂ//y ان را [ه�´�ÅÁه پ�mÂe ،Ê¿Z»زZ� ریÁآÂ¿ ÃزÁ�»ا ¾Ëا�]ZÀ]

آÁرا¿//ه ¯Zر¯Z//Àن ا¿| ¯ه ر§Z//fر ¿ZÅÂی »^¸Z�¿ Êن دادÌÀr¼ÅÃ¾ پ�Z°¼Å1  ،2022  :1)  .�ÅÁران
Ê»¾]( |//�Z] نZ»زZ//� ای�//] Êf]Z//«ر d//Ë�» �//^À» |//¿اÂeریÂËرZ//»2 ،2022 :200 Á �Ì//�· ؛

Â¿ �] ZÅآÁری �Zز«Ê¿Z ��»//ه ¯Zر¯Z//Àن را [//ه (، ·~ا Ì¯Ze| رÁز ا§�Áن �Zز«ZنZ°¼Å3  ،2023ران
 .(864: 2022، 4ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه ا§�ا�Ë دادÃ ا�d )[Z°¼Å Á �¯Zران

ZÅ [�ای د�Ê]ZÌf [ه �¼¸°//�د [//ÓZ، ا«�ÁزÃ، ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه ¯Zر¯ZÀن، پËZه Á ا�Zس �Zز«Zن
Ê» بÂ�v» Êf]Z«ر dË�» Á Z¬] �¨u  ،ی�nÀ» Á Ê¼Ìuر( دÂ�1399  :215 ¶//»اÂ� از Ê°Ë Á )

  dÌ¨Ì¯ دÂ^Æ] در Ã|ÀÀ¯ dËZ¼udا�  Z¿ا�Ëر(179:  2022،  5 Z//Ë |Ë|m �Ìq دZnËرا¿ه، اÁآÂ¿ رZf§ر .)
Á ZÅ §�اZÅ|ÀËی Ë|m|ی d//�Å ¯//ه [//ه ZÅ، رËÁهÀ¿Z| اZnËد «ÓÂ�vت، Z»|yت، اÁZ¨f»Ã|Ëت «

 7¯�ا¿//d  (.ÓÂ6  ،2022  :366نZÆ//�Ì²À  �//� ÁË«؛ ·~ا، Â//v» �//ÌÌ¤eر ا�//d )ا�Z� �¨¿dز«Zن  
( ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه را [ه �ÂÀان ر§Zfر § ÓZ¿ه ا§�اد [�ای اZnËد Ë|m dÌ «Â» ®Ë| [//ه Z//mی 2000)

  Á ه¿� ¨À» ریZ³زZ�Ê» ¦//Ë� e دÂmÂ» dÌ �Á Z] ق^�À» d//Ì«�y Z//] را¿//هÁآÂ¿ رZ//f§ر .|//À¯
 |À»دÂ//� Á |//Ë|m Ã|//Ëا ®//Ë دZÆÀ//�Ìپ ¶»Z� ZÆÀe ر ¿هÁآÂ¿ رZf§ه ر°ÀËا ¶Ì·؛ [ه دdت ا�ÁZ¨f»

Ê» �Ì¿ دن آن�¯ Ê¸¼� Á ا�mا ¶»Z� ؛ [¸°هdا� ¶»Z//� �//¬§ d//Ì«�y ه//¯ Ê·Z//u د، درÂ//�
( dا� Ã|Ëا ®Ë دZÆÀ�Ìگژ  یدپÂeرZÅ دن Á ²¿Á8،2010رانZ//°¼Å Á Ê¸»رZ¯ 77:  2006،  9؛ .)

�ÅÁپ�Ãن دادZ�¿ ZÅ یZÅ|//ÀËآ�§ Á ز §°//� ا§//�اد�� ��Âe ،لÁه اmرا¿ه در درÁآÂ¿ رZf§ا¿| ¯ه ر
[Â� ÊÀÌا«¸Ê ¯ه «Z¿� اË¾ ر§Zfر (؛ [ZÀ[�اË¾، پÂ�10  ،1993�Ìد )¯Ê» ¾ÌÌ e ZÅ¾ÅÂا¿´Ê��Ì آن

[�ا¿´�Ì ا�//nÌf¿ Á dه «�¸Âب، ¯Àf�Å  �·Z//q �»Z|، د�Âار u Á¨� ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه Ze ر�Ì|ن [ه
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 Ê ...  /29 در محÌط کZرZب Ì کZم، ¿قش کZر م ZÀداربZe ZکÌ| ب�   ¿Âآورا¿ه کZرکZÀن؛رفZfر پZÅ|ÀËZ�Ìی  

�Âد را �dËÂ¬e Á ÊËZ�ZÀ ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه در ¯Zر¯ZÀن «Ê  اZnËدÂ� |ËZ] ZÅا«¸Ê ¯ه [�Zث  �Zز«Zن
duن راZÀ¯رZ¯ ،دÂ� dË�Ë|» Ê¿Áرت درÂ� ر [هZf§ر ¾Ëه ا¯ Ê¿Z»ز Á |ÀËZ¼¿را¿هÁآÂ¿ رZf§ر �e   را

Ê» ¶°�ÁآÂ¿ یZÅرZ¯ مZn¿ا ÊeرZ^� ه] .|ÀÅه د] Z°eا Z] نZÀ¯رZ¯ Á dی ا��^Åد رÂy |À»زZÌ¿ ،ر
Ê» �fÆ] ی�^Åد رÂy م�Ì¿Z°»Êfz� �]در [�ا |À¿اÂed�°� Á ZÅ آن Á Ãداد Ã�//Ì´¿د اÂ//y ه] ZÅ

پ��ÅÁ´�ان اد�//ÃÁ��،   Z [� اË¾.  (384:  1401ا¿´Ã�Ì را در Âyد ÀÀ¯ �¨u| )¿Z°¼Å Á ®Ìران،  
Ãد�¯« �ÌiZe ،Ê¿Áدر ÊeرZ�¿ یZÅ|ÀËیا¿| ¯ه §�اÂ �]Z//À» ه//] d^//�¿ را¿هÁآÂ¿ رZf§ر �¨u �] ی�e

(، ·~ا dËÂ¬e ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه [ه �//Âرت درÊ//¿Á [//ه Z//mی 2005،  1ا·Â°Àف Ê¿Á�Ì]¦¿Z» Á دارد )
ZÅی �Ë |Àf�Å ÊfÌ�z® ��ی Ê³�ËÁ ؛ [Z اÂmÁ ¾Ëد،Ì°eه [� «Ây �e�iÂ» Ê¿Á�Ì] �]ZÀاÂ] |Åد

Ê» ®¼¯ ی�^Åد رÂy ر¯¯ه [هZ¯ ،لZj» انÂÀ� ه] ،|ÀÀ¯�f�Ì] ¶ËZ¼e ÓZ] �¨¿ ت�� Z] نZÀی 
�³اZ] ÊË ر§Z//fر ¿ÂآÁرا¿//ه Å¼//�اÃ ا�//d (، Á�] ZËنZf2  ،2011نÌاÓÁ¯[ه ZËد�Ì³ی �ÌÌ¤e ZË دار¿| )

(»ÌÀ¸ÌکÂr  Z¿Â³Ó Á3  ،2020d//^j» ا§�اد Á ،) یZ//ÅرZf§ر �//Ì³در �f//�Ì] ،دZ//Ëل زZ//¼fu�³ا [//ه ا
Ê» را¿هÁآÂ¿®¿( |¿Â�  نÂeÂÅ Á4،  2006Ê» ه¯ )Ê³�ËÁ ¾Ëا dË�Ë|» Z] |À¿اÂe را¿هÁآÂ¿ رZf§ر ،ZÅ

  .|ÀËZ¼¿ dËÂ¬e دیÁ|u Ze را 
 ¶e //Ë¨°� داZ^¸�Á¿ه ÓZ § Á¿ه ا�d ¯ه [ه �ÂÀان ËZ  Ë®  �ÌÃÂ  Z¼eر§Zfر    ®Ây،  Ëد رÅ^�ی

ËZ  Z¿اÂeÊË  یا§�اد [�ا  �^Åیر   «Â» د درÂyÌdZÅی  �·Zq´¿ا�]Ì�  � eË¦  »ÊدÂ�  �¿Z//»(5،1986 )
Á  »ÊانÂe ن را  آنZ»زZ//� در ا§�اد·( رش دادÁ�//پ Á زشÂ//»آÌتZ//°6، 2018 .) ¶//»اÂ� از Ê//°Ë

Ê» ®¼¯ ی�^Åد رÂy Á را¿هÁآÂ¿ رZf§د رZnËی ¯ه در ا�´Ëد .d//ر ا�Z¯ �Ìv» در Ê]ZÌ»Z¯ ،|À¯
، ÊËZ//Å[ه د¿^Zل [Â//^Æد ve Á¬//ق Âeا¿Ê  Zدر �Âل ز«Zن [ه ¿Z¯�Âر¯ZÀن در ZÌ»Z¯ �Ìv» ®Ëب،  

�¿Zfپ¶Ì  دÂ//y Ê�z� |ر� Á ZÅÀf//�Å نZ//ر�Z¯ ¶//v» در  |Á ،�//»ا ¾//Ëز¿|³ ا�//�Ê  ©Â//� Á
Ë³دZÌل داردی غ�Z^¿ن را [ه دZÀ¯رZ¯ در Ê¼ر� �Ì ³(اÂÌن Á ¶°¿�§7 ،2021 :2.)  

¯//ه [//ه �//Âر  Z//Ë �//] �¯�¼e ،ZÅد�Ì³ی ر�//¼Z¯ Êر¯Z//Àن ا�//dدر ا¯Â» �jارد در �Zز«Zن
 Ê¼ر��Ìی غ�Ì³دZË Z»ا ،dا� Ã|� Êuا�� Ê¼ای ر�Âfv» ری [�ای ارائهZfyZ� ه//] ًÓÂ¼ » ه¯

در  .ا�//Ê �ËZ//¼f»d ر�¼  ی�ZÌدË³از    �ÂدfyZÊه «¿´� �ÁÀ درÁن  fzهÂyÌدا¿´  ی�ZÌدÂÀ�Ë³ان  
[Á �Ì//v» Z ارZ^eط    یZ°¼Åر  |،e Á Ã|ÅZ�» Z]Ì¬¸§�اZË |ÀËد�Ì³ی غ�Ìر�¼Ê، ا§�اد [ه �Âر § Zل  

،Ê�Z¼fmا  �z� ¶»أe  Á Êاک�fر  ی³~ار[ه ا�Z¯ ربZneدر    ی ºÅZ]¸»Z eË ؛|//À //À Ê   ی�Ì³دZ//Ë
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Ë Z] Ãا�¼Å ،Ê¼ر� �Ìد³غZÌی�  �Z¼fmا Ã|¿زZ�Ê  dا�  Á  ��¿ سZ//ا� �] //Ëه  �Z//¼fmا dyZÀ//�Ê، 
¯//Zر Ë®   �Z//y//   یرا [//�ا  یÂyد¯Zرآ«//|  ،Êاv» Z] ¶»Z eÌ�  �Z//¼fm  قË| از ��ÂeÀا¿Êد «ا§�ا

( Z°¼Å Á ²¿Z¯2022ران،  )  �Âد�nÀ»»Ê    در §�د  ی�ZÌدË³| ¯ه [ه [Â^Æد �¼¸°�د  ÀدË�  Åا§�ا
�//Zزد Z//e [//ه Êا§//�اد را »//Zدر «ی(،  �ZÌد�Ê    Á //Ë³//�ز¿|Ê]ZÌ»Z¯ Á³ اZnËد �|Ã در «Z¯ �Ìvر )

¿ÌZÅزZی  Ë³دZÌی�  |mË|ی  ·Z § لÂ� ه در¯ÌdZÅر یÁآÂ¿د « یÂ//mÁ ه]ÊآË|//À،  \//�ZÀ» x//�Zپ
ÅدÀ|  (ران  ژاکازZ°¼Å Á1  ،2022  Á )اË¾   �ÅZ//¯ Á �//¿ا§�اد [ه ¯�\ دا ¾fyZ� درZ« Z] رZf§ر

ZÅZ�yی  ·Z¼fuدرا Ê آ�§Ë|À رÁآÂ¿ی » ®¼¯Ê|À¯  (ÁÂ°mZfا�Ëp  �¿ZeÂ· Á2 ،1998  .)  
[mÂe Zه [ه اdÌ¼Å اZnËد ¯Ê]ZÌ»Z در «Z¯ �Ìvر ¯ه Âyد رÅ^//�ی Á ر§Z//fر ¿ÂآÁرا¿//ه را در 
 ¾f//§ن را [�ای رZÀ¯رZ¯ Ã�Ì´¿ه ا¯ Ê¸»اÂ� ه ازfآن د� ،��Zu �ÅÁل دارد؛ پ�Z^¿ن [ه دZÀ¯رZ¯

Ê» �Ëا§�ا Ê¼ر��Ìی غ�Ì³دZË d¼� آ[هÂ¿رZf§ر Á ی�//^Åد رÂ//y ه] dËZÆ¿ در Á |Åرا¿//ه در دÁ
�Âد را «Âرد [�ر�Ê »�ار دادÃ ا�//Ê//°Ë .d از اdÆm �nÀ»Ê» ¾//Ë د�Ê]ZÌf [ه اÅ|اف �Zز«Zن 

¯//Zر «Â//�vب   �Ìدر «Ë¾  ¶»Z�  v¯ه [ه �ÂÀان «�f¼Æ  ا�d  رÂ��^Åا«¶، Ê´¿Â´q ر§ZfرZÅی  
»ÊدÂ�  �ÅÁپ� Á  dا� Ã|� مZn¿رد آن اÂ» ری درZÌ�] یZÅ�¨¿Z¯ Á ¾q(3 ،2006 :252 ¾Ëا ،)

�ÅÁپ�Ãن دادZ�¿ ZÅ �ÌiZ//e رZ//¯ �Ìv» در Ê]ZÌ»Z¯ �] ی�^Åر ¦¸fz» یZÅرZf§ه ر¿Â´q ا¿| ¯ه
Ê»�ÅÁد، پ�ÂmÁ ¾Ëا Z] .در ³~ارد Ê]Z//Ì»Z¯ �//] را[�//ه �//] ÊÀf^» ی�^Åر �ÌiZe دیÁ|v» یZÅ

Ãد�¯ Êر را [�ر�Z¯ ¶v»رانZ°¼Å Á ÂÌ�( |¿2019،  4ا ،Ê//¼¸� �//y ¾Ëه [ه اmÂe Z] ،¾Ëا�]ZÀ] .)
u �ÅÁپ��//^Åد·//ه رZ^» ºÌ¬f//�»�Ìغ Á ºÌ¬f//�» �ÌiZe Êه [�ر�] ��Z-  رZ//f§ی رÁر �//] Â//��

�^Åد·ه رZ^» .dه ا�fyن پ�دZÀ¯رZ¯ را¿هÁآÂ¿-   Á�//Ìپ Á �//^Åر ¾Ì//] Ê�Z¼fmدل اZ^e نZ¼Å ،Â��
��ÓZ] Â [ه اÊÀ » ¾Ë ا�d ¯ه رÅ^//� [//�ای ¯Zر¯Z//Àن   -(. «^Zد·ه رÅ^�1:  2021،  5ا�d )¯Zن

Ê» d«Áه آن] Á ا³~ارد ZÅÊ» �f�Ì] یZÅرZ¯ مZn¿ی [�ای ا�f�Ì] Ã�Ì´¿�//^Åد·//ه رZ^» .|//Åد- 
Ê» دZnËد اZ¼fا� Á d«ق، �|ا�À» ،ÓZ] dÌ¨Ì¯ Z] Â��Ã|Ëا ،ÓZ] ه �¼¸°�د] dËZÆ¿ در Á |À¯ ZÅ

��//Ê//f^j» �ÌiZ//e Â [//�  -(. «^Zد·ه رÂ�6 ،3202�^Åد )«��¨Z°¼Å Á Êران«Â¿ Á �nÀ»ÊآÁری 
Á Êf¿ZËرÁ( ن داردZÀ¯رZ¯ d¯رZ�» ÊeZÌuرÂ¿7 ،2022 :158 Z//] �]اÁن رZÀ¯رZ¯ ه¯ ÊeرÂ� در Á )

�eی [Z رÅ^�ان Âyد دا�fه [À//�Z|، درک [�f//�Ìی از اÂ« ¶»Z e Á dÌ¨Ì¯ |//À¼§|Å Á d//Ì¼Åی
Ê» د را درکÂ//y رZ¯ دنÂ] دارZÀ » مÂÆ¨» �f�Ì] ÊÀ Ë د دار¿|؛Ây رZ¯ دنÂ] ه//nÌf¿ در Á |//ÀÀ¯

 
1. Zajac 
2. Stajkovic And Luthans  
3. Chen and Kanfer 
4. Xu et al. 
5. Khan 
6. Mustafa et al.  
7. Veriyanti and Nurhayati  
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dÌ·Z § �Ì³در �f�Ì]Ê» ی�Ì³دZË یZÅ  |¿Â� ه//]�ne ی را�f//�Ì] Ê³|¿ز�//� Á ا¿//�ژی �//u Á
Ê»رانZ°¼Å Á ¾Ë�¯( |ÀÀ¯1  ،2019¾Ëه ا¼Å Á )  d//Æm در ºÅ نZÀ¯رZ¯ d§��Ìث پ�Z] ،اردÂ»

�//Âد )Â//Ì³ان Z//Å Á در «Z//¯ ¶//vر «Êر�| �º//Å Á Ê�z در d//Æm پd§�//�Ì �¼¸°//�د آن
، �fË2ر Z//°¼Å ÁرانÊ )ا�Ê»Z¯Ì]Z�b  اÊ³|ÌÀe�Z¼fm  درºÅ«|ل  (. ·~ا [mÂe Zه [ه  3:  2019§�ا¿°¶،

Z^»( Êد·ه رZÀ» Á �^Å[� ارZÀ »( �Z^eداری(؛ «d^j ی« ZÀ  ؛دا¿� «�e^�  دZ�¿Ê|Åن «  ( ¯ه2005
از �Âا«//¶ «º//Æ ر�//|  ی«Z//¯ �]Z//ÀرÁ |Àf//�Å اË//¾   ا¿Znم ¯ZرÊ [�ای  «�Å ]ZÀ �ه  ��Â(؛    –

|Àf�Å نZÀ¯رZ¯  Á  ZÅرZf§یر  Â�e ن راZÀ¯رZ¯ ه¿ÓZ §Ëق  »Ê|ÀËZ¼¿  ق  ¯ه¿Áث ر�Z]   در Ê]ZÌ»Z¯ Á
   د.�Z¯ �Ìv» »ÊÂر ZfËZÆ¿ Á ر§Zfر ¿ÂآÁر¿ه در ¯Zر¯ZÀن

  ºÌ¬f�» �Ìغ Á ºÌ¬f�» �ÌiZe Êر��] ،Á�Ìپ Á �^Åرا[�ه ر dÌ¼Åه [ه اmÂe Z]ر   آنZ//f§ر �//]
[mÂe Zه [ه اdÌ¼Å دارد. Ì]  ،¾ÌÀr¼Å¼ه رازی  d¯��    Ê�Â�y Á ÊeZ»|yدر  ¿ÂآÁرا¿ه ¯Zر¯ZÀن  

[//� ا�//Zس Á d//Ì«�y ر§Z//fر  Á پf§�//³ Ê�Ì¾ از ر»^//dË  ÊًZe|//¼� ،Z ر»f]ZاÀË°ه ر�Ì|ن [ه «�
ه د·Z�°Ë ¶Ìن Á اZ//^mری [  .ر�|��Áری [ه ¿�� «Êا¿Znم اZ�» ¾Ë· ه  ،  ا�Â¿dآÁرا¿ه ¯Zر¯ZÀن  

در اË//¾  .�|ت ر»Â//�¯ Êf]Zر ا�//dه  �Ì] d À¼ه Ê°Ë از �Â]  ،] �ËZÀدن »Âا¿Ì] ¾Ì¼ه «�¯�ی
  ،d À�] d^�¿ |ËZ] Ã|� ت ارائهZ»|y|//�Z] �ËZ¼f» Z^«ا؛ ه ر~//·، d¯�//� ه رازی//¼Ì]  ه//] |//ËZ]

ا¿Z//nم   .¿¼ÀËZ//|ای [�ای Âyد y¸//ق  «�dË ر»Ì] Êf]Z¼ه¯¼® ر§Zfر ¿ÂآÁر¿ه ¯Zر¯ZÀن �Ë|» Áان،  
  .ÂyاÅ| دا�ZÌ¿dز ر§Zfر ¿ÂآÁر¿ه ¯Zر¯ZÀن [ه Â� ¶Ì¸veا«¶ «�iÂ [�  اË¾ ا«�،

  �j¯اd¯�� زZ//Ì¿ �Ë�//� �//ÌÌ¤e Z//] Á |Àf�Å ¦ � رZqد Êf]Z«ر dË�» ق¸y ه در¼Ì] یZÅ
  d]Z«ر �Ëا§�ا Á نZË�f�»|ËZ]  ی�eار|//ËZپ Êf]Z//«ر dË�» |À¿اÂf]   ر¿//هÁآÂ¿ رZ//f§را [//ه ¯¼//® ر

��¯Â» Êf§ق ا�//ZÅ،   dی ر»mÂe Z]dË�» �¼�Êf]Zه [ه ¯Â] ÃZeÂدن    .اZnËد ¯Z¯  |ÀÀر¯ZÀن Âyد
] ZË ¦Ë� e یZfز¯ه در را�Z م [�داZ³ دÂy Êf]Z«ر dË�» ¦Ë� eهf�  ؛|ËZ¼¿ ریÁآÂ¿ ا»|ام [ه Á در

d¯�� Ã|ÀËآ ºÌ��eیZÅ  ه¼Ì]،  �] �¬¿ ¾Ë�f¼Æ»  نZÀ¯رZ¯ Ã|Æ�    dا�¾Ëا Á  انÂm نZ�ZÀر�Z¯
d¯�� dÌ¬§Â» Á Ã|ÀËه آ¯ |Àf�Å  ه¼Ì]    Á Ã�//Ì  «Â//y\//mÂد    ر§Z//fر ¿ÂآÁرا¿//هرا [Z ا�f |اد، ا́¿

  |ÀÅاÂy|�.  ،سZا� ¾Ëا �]  ÅÁپ��¬¿ Êه [�ر�] ��Zu �    یZÅ�Ì¤f»دارZÀ » رZ¯  ،»Z¯ //Ì]ZÊ  در
»�Ìv  رZ¯    Áی�^Åد رÂy    ¾Ì] ن در را[�هZÀ¯رZ¯�^Åد·ه رZ^»-  ÁآÂ¿ رZf§ر Á Âن  ا¿هر��Z//À¯رZ¯ 

dه ا�fyه رازی پ�دا¼Ì] d¯�� در.  
 

 
1. Kleine et al.  
2. Spreitzer et al. 
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ÀÌ�Ìۀپ  �Åپژو   
�^Åر Ä·دZ^م-  Â�� ؛  �^Åد·ه رZ^» ریÂXe-    ¾Ì] Ê¸»Z e �]اÁر �] ،Â��  �¯�¼e انÁ�Ìپ Á ان�^Åر

¯ه ¯ه    دارد  دارد   ÃرZا� اÂ�Â» ¾Ëع  �ÌiZe ر§Zfر [ه   Ãا¿|از [ه  رÅ^�ان   �] ز�Ëد�Zfن  ر§Zfر   �ÌiZe
ÃZ� Á ��§ا( dن ا�Zfد��Ëان [� ز�^ÅنرZÆm1  ،2018  ان�^Åه ر¯ dار ا�Âfض ا��§ ¾Ëا �] Á )

ای ¯Ë �Å Z] Á |ÀÀ® [ه �Ê»ÃÂÌای «��vÀ [ه §�د [�»�ار  [Ë �Å Z® از ز�Ëد�Zfن Âyد، را[�ه
Ê» ¶¼� تÁZ¨f»�ÅÁپ� .|ÀÀ¯�^Åرا[�ه ر dÌ¨Ì¯ ¾Ì] ن داد¿| ¯هZ�¿ ZÅ-    Á ش� ¿́ Á Â��

 . (ÁÊ¿Z¼Ì¸�Ê¬»Z¿ ،1402  زادÃدÊ¿Z¬Åر§ZfرZÅی ¯Zر¯ZÀن را[�ه «ÂmÁ d^jد دارد )
[//ه ¯ه ا§�اد ¿¼ZÀ » Ê» |ËZداری ¯Zر را d·Zu ®Ë رÁا¿�Ë� e ÊfyZÀ¦  ،2چآ·^�  ؛کZر م ZÀدار

 Å//|فدر ve¬//ق Z] Á  ®//Ë اÀÀ¯ |Ì¨» ،d^j» Ê¼Æ� d//Ì¼Å|اZ�uس «Z¯ Êر  آن  ا¿Znم  ¯¼®
  |À¼ارز�  Á |¿دار  Êf��§Ê» ºÅزد§�اZ�  |ÀÀ¯ سZ�uه ا§�اد ا¯،  Ê¸¤� اف|Åا   Êارز� Z] Á ºÆ»

�//Âد )آ·^//�چ، «ÀÀ¯  Ê//¬¸eÊ| ¯ه Á�Ì¿ Á d«Áی آ¿//Zن [//Z ارزش  Ê» d¯�u  ای[ه Â³¿هÁ  دار¿|  
 ا·ZÆم [ZË �zد�Ì³ی [�f�Ì [�ای ا§�اد ا�d. ا§//�اد [//Z//¯ Zر « Z//Àدار، از  ،« ZÀداری ¯Zر  (.2013

�Ë�� Ê]ZËزZ]] ©Â� Á رÂ� Á �f�Ì] ا¿�ژی ،�e�Ìی�//e |//¿ردارÂy�] دÂ//y رZ//¯ در  Á اÂ°//پ�ا�(
 (.Z°¼Å3  ،2015ران

اZ//�uس �//�ز¿|Ê]Z//Ì»Z¯   Á Ê³ در «Z//¯ �Ì//vر، ¿�//Zن دÃ|//ÀÅ  ؛کZرکZمÊ]ZÌ در مÌvط  
¿¼Ê»Z´ÀÅ .Ê» |ËZ ¯ه §�دی ¯ZÌ»Zب ا�d، اZ�uس Á d¯�u پd§��Ì  ا�ZËdد�Ì³ی ¯Zر¯ZÀن  

�Ì] ی�Ì³دZË سZ�uا ¶»Z� س پ�¯هZ�uا Á �e   Á ی�Ì³دZ//Ë سZ//�uا .d//دن ا�Â//] ا¿//�ژی
دÁ «ؤ·¨///ك ¯Ê]Z///Ì»Z در .  �//ÂداZ�uس رÁا¿�ÊfyZÀ از ر�| §//�دی «��Êز¿|Ê³ �^\ اZnËد  

  ¶¼� ºÅ Z] نZ»�¼Å ه¯ ÊeرÂ/�،|ÀËZ¼¿  Ê» دZ/nËرا ا Ê]Z/Ì»Z¯ا Á |//ÀËZ¼¿ لZ//u ³//� ا§//�اد در
|À�Z] ی�Ì³دZË  ،  ،|ÀËZ¼¿ Ê´f§ر ¶Ì¸ve سZ�uا Ê·ÁدÂ/] |ÀÅاÂz¿ بZÌ»Z¯   ،رانZ°¼Å Á Ê¿Z¼Ëا(

»//Zدر   ¾ZÀ]Ë[�ا  ؛�e Á �¼f�»Ë|  |Àf�Å¸� [� دا¿� m|  ی�ZÌدË³در ZÌ»Z¯    d·Zuبا§�اد  (.  1394
 Z°¼Å Á ¾Ë�¯(2019.)ران،   Â¿|Àf�ÅآÁرا¿ه  یËÃ|ZÅا یÁ ا�mا ZnدË[ه ¯�¦، ا

¿��Ë//ه Á    پËZه Á ا�Zس ¿��Ëه Âyد رÅ^�ی [//� ¿��Ë//ه Z//Ëد�Ì³ی اÊ�Z//¼fm  ؛ÂyدرÅ^�ی
  dyZÀا�Ê�Z¼fm  اÊ» tÌ�Âe Á dا� Ã|� دZnËÊ» ه ا§�اد¿Â´q ه¯ |Åد Ã�Ì´¿ا ،dyZÀ� |À¿اÂe

دÅ| ¯ه ا§�اد �Ì//v» Á را e dveأ�Ìi »�ار دË��¿ .|ÀÅه �dyZÀ اÊ�Z¼fm ��ح «Á  Ê ر§Zfر Âyد
ºÅ Z] �¼f�» ¶»Z e »�ار دار¿| Á پZÅ|»ZÌی ر§Zfری [ه �ÂÀان «À^� ا���Zت Á ا¿´Ã�Ì [ه ¯Zر   در

 
1. Afsar and Shahjehan 
2. Albrecht 
3. Praskova et al. 
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Ê»Áر�ËرÂ¿( 2008، 1د.) ��¿ ق^�Ëه fyZÀ�Ê �Z¼fmاÊ، آ�§Ë|À دÂy ی�^Åر »Ê|¿اÂe  ا§//�اد را
 e d¼� ه]ÌÌ¾  §ا|ÅاÊ   ش�e ه¯ |Åد ©Â�ZÅاآن  ی|Å را ZÅËd  � در ÁÌ¾  ´¿ل اZuÌÃ�Z//ÅÊË 

 ®Ëدر    Ìd[ه «Ì]ZÊ  ¬§Âد�ÃÁ��Ë،¾  f [� ا.  ¯Zn  |ÀدËا  |ÌrÌÃپ  یZ�» �¨uر¯d در ¯ZرZÅ  ی[�ا
» �Zy ÃزÂuÊد ارزÂy �] d^j» رÂ� ا¿| [هÂeË]ZÊ  ¸]Z« د از�§Ìd  ZÅÊËZ¿اÂe Á �ËZÅم ا¿ ی[�اZn

Z�ÁË¦  iأeÌ�  ارد~´]  Ê» �//nÀ» اف|//Åا \//Ì¬ e در �f�Ì] رZ°fپ� Á ش�e ا«� [ه ¾Ëد ¯ه اÂ//�
Âyد رÅ^�ی �Z«¶ ا¿´Ã�Ì ذاÊe ا�//Á d   ( [ZÌن ¯�د،1986)  Á|¿Z](2  ،2001�¿Z» .)3را Z°¼Å Áران

Ê» �Ëرا ا§�ا ÊfyZÀ� یZÅ|ÀËا�§ �] �¯�¼e|Åد  ،�¿Z»(1986.) 

�Ë را [//�ای [//ه ر�//¼ZÅ ¾fyZÀ//� dÌی ¿//Á Â [//|ر§Z//fر ¿ÂآÁرا¿//ه، اÃ|//Ë  ؛¿Âآورا¿هÄ  ر§Zfر
d��§Ê» دZ//nËا º//Æ» رZÌ�] Á |Ë|m یZÅ|//À¯  رانZ//°¼Å Á ºÌ//¯(4  ،2018  .) //¿راÁآÂ¿ رZ//f§هر 

«¨Àq Ê»ÂÆ|[ |ی ا�//ZÅ    Á dی �Zز«Ê¿Z ا�ZرÃ دارد¿ÂآÁری  هZÅ در ºÆ� �Âe آن  [ه  ،¯Zر¯ZÀن
(. 2012، 5)دÁرÂ� �mد ¯ه [ه §�آÂ¿ |ÀËآÁری در �Zز«Zن ¯¼® ¿¼Á©� Ê»|ËZ [ه ر§ZfرÊËZÅ ا�

Ã|Ëا |Ì·Âe | ] ه� ¶»Z� ،را¿هÁآÂ¿ رZf§ج    ؛رËÁ�eÃ|Ë؛ا  ÃدZÌپ Ádا� Ã|Ëزی اZ�  .e ر ¿هZf§ر ¾Ëا ZÆÀ
Ã|Ëا |Ì·Âe ÊÀÅذ |ÀËآ�§ |ËZ]  ه°¸] ،|À¯ ¦Ì�Âe را |Ë|m یZÅ ی�Ì³رZ//¯ ه//] Á Ê//§� » ه//] |ËZ]

Ã|Ëدازدا�b] �Ì¿ Ê¿Z»زZ� د �¼¸°�دÂ^Æ] ف|Å Z] ،|Ë|m یZÅ ²¿ژ Á (.2015، 6)رن 
�^Åر Ä·دZ^م Ä�]دار در راZÀ ر مZک Ên¿ZÌو    -¿¬� م Âم��ZکÌ]ZنZÀرکZک Êن  ؛Z»زZ� ،ÃزÁ�»ا ZÅ

| ¯//ه ¿// دار¿ZÌز [�ای «¬Z[¸ه [Z اÁ ÊËZf�Ë �|م ر�Z¯ Ê¸¤� dËZر¯ZÀن [ه Âeا¿¼Z�|Àزی ¯Zر¯ZÀن 
Ê» ��Ì» نZÀ¯رZ¯ Z] ان�^Åر رZ³زZ� Á بÂy طZ^eار Z] �»ا ¾ËراناZ°¼Å Á ا«�ی( دÂ�7 ،2019 ،)

�^Åدل رZ^e ا~·-  Ê» dËZر� ¾Ëا Á dا� �^e�» رZ¯ در dËZر� Z] Â��|//¿اÂe   Á ی|//À¼¿اÂe �//]
ا[Z//Æم ¿¬//� ¯Â��Z]    ،ÓZ] dÌ¨Ì    -(. «^Zد·ه رÂe2021  :18�^Åا¿Z¯ ÊËZر¯ZÀن ا�i [´~ارد )¯Zن،  

( Z°¼Å Á8 ،2018ران آ¿Z¿|) ³~ارد«eÌ� Êأi �د�ZfنËا»|ا«Zت زÁ [�  دÊ|Åرا ¯�ÅZ « �د�ZfنËز
Ê» Zن را ار�Z»زZ� زZÌ¿ Á |¿ر دارZ¯ در º�À» d¯رZ�» ه¯ Ê¿ZÀ¯رZ¯ Á|ÀÀ¯ ای�//] �Ì¿ نZ»زZ� ،

//ه دارد )ËZ] ZÅ| ا»|ا«Zت Á ÊfËZ¼u «�ا»^Êf ا¿Znم دÁ |//Å آنu¨� آن ¿́ Ê//را را� Z//Å Á رZ//¯Z]
»ÁاÌ¸ÌنÂ-  �mZÅ9  ،2018  ؛Z»رZ� Á ZfپÂ³10  ،2018Ê¿Z»ز .) |Àf�Å Êن را�Z»زZ� ن درZÀ¯رZ¯ ه¯

 
1. Norris 
2. Bandura 
3. Manz 
4 . Kim et al. 
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6. Ren and Zhang 
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در d//Æm   اZ�uس «¨Â] |Ìدن Â//] d//^j» ÁدنÁ  Á در �Zز«Zن دZ�» Á d·Zyر¯d زZËدی دار¿|  
Ê» اف|Åق ا¬veر آنZ¯ ÊÀ Ë ،|ÀÀ¯( dدار ا�ZÀ » ZÅ²//¿ژا Á ¾q1  ،2020Á ؛)   ه//]Â¿ ه//] ¾//Ëا

�//Âد Z^e Á ZÅدل ا���Zت ZÆ» Áرت در [Ì¾ ا§�اد �Zز«Zن «ÂyÊد، [�Zث ا§�ا�Ë ا�Z¼fد در آن
، ZÅÌº �//Æ] Á2 [//ه Å¼//�اÃ دارد )¯// �//Zز«Zن  ی[//�ا  ی[�fÆ  جZf¿Ë( Á در ¿2021  :22  dËZÆ)¯Zن،  
ZÅی § ¸Â//y Êد را [//ه d�ZÌ� |ËZ] ZÅ( �Zز«Zن2020)  3(. �^ق ¿�� آZ³رÁال Z°¼Å Áران2018

  Âv¿ ¾Ë�fÆ]Ze |ÀÅد �ÌÌ¤e   درک ¾Ë�fÆ] دZnËای ا�] Ê]Ây d��§ Á ÃدÂ¼¿ |À¼¿اÂe ن راZÀ¯رZ¯
¾Ì]  ºÅا�§ Á�Ìپ Á �^Åر ¾Ì] دی�§|ÀÀ¯  �f�Ì] Ã�Ì´¿ا Áی   Á �//fÆ] د�//°¸¼� d//Æm نZÀ¯رZ¯ ه]

ZÅی «Z¯ Á �iÂرآ«| «À¿Z| ا¿Znم ËZ�Á¦ د�Âار Á ،. ·~ا، اZnËد ا��fا�eی[|ÀÅ|د�Ê]ZÌf [ه اÅ|اف  
�·Zq اف|Åه ا] Ê]ZÌfن، د�Z¯( dز ا�ZÌ¿ ردÂ» نZÀ¯رZ¯ ای�] �e�Ì در ¿nÌf//ه  .(19: 2021[�ا́¿

، ËZ¼e¶ [ه ZËد�Ì³ی Z//�» Áر¯Z¯ dر¯ZÀن [�ای ve¬ق اË¾ اÅ|اف Á پ�f�Ì] d§��Ì در ¯Zر�Zن
�f�Ì]ی    ،¶°¿�§ Á انÂ³( |¿6:  2021دار d^j» d·Zu ®Ë Z] Ãا�¼Å ،رZ¯ ن در|� �Ì³در ¾Ëا Á )

Ê» رZzf§د اÂy رZ¯ ن [هZÀ¯رZ¯ Á ÃدÂ] ر از ا¿�ژیZ��� Á ÊÀÅس ذZ//�uه آن ا//] d^�¿ Á |ÀÀ¯
  ،ZzÌ¯( |¿دار Ê]Ây1400  :236)  .» در Ê]ZÌ»Z¯ ،رZ¯ دنÂ] دارZÀ » �u Á Ê³|¿ر )�//�زZ¯ �Ìv

Ê» dËÂ¬e ی( را�Ì³دZË ،¶°¿�§ Á انÂ³( |À¯2021 :6 .) 
 یاز Âeا¿¼Z//�|ÀزZÅ  یدÅ| ¯ه «Z//¯ �]Z//ÀرZ�¿Êن «Ê  »Z¯Ì]Z  ÊاÊ³|ÌÀe  �Z¼fmدرºÅ«|ل  

uÌeZÊ  »Z¯Ì]ZÊ   ، ¶°¿�§ Á انÂ³( |Àf�Å نZÀ¯رZ¯2021 :5ا .)Ë¾  ن را [//ه [�»//�ارZ//À¯رZ¯ �]ZÀ»
¯ Z] طZ^eدن ار�¯Ì¨Ìd  د Z]Ë�´ |m تÓZ¼fuا§�اد، ¯�¦ اË| Z//�Á مZ//n¿ا dÆm ش در�e ÁË¦ 

Â�e دÂyËق  »Ê|ÀÀ¯ ،|� ÃرZر ¯ه ا�Â� نZ¼Å Á Ê°Ë  ]ZÀ» ازÊ »Z¯ ه¯Ì]Zدر Ê  //v»Ì� ر راZ//¯ 
Æ�eÌ¶  »Ê،|À¯    dÌ¨Ì¯�^Åد·ه رZ^»-  دارZ//À » رZ¯ Á Â��  نZ//À¯رZ¯  d//ا�   ،¶//°¿�§ Á انÂ//³(

2021  :6.) �Ìارد پÂ» سZه[� ا�Ì��§ هf¨³ZÅ؛|¿|� ¾ËÁ|e �Ëی ز  
�^Åد·ه رZ^»- .دار داردZÀ » رZ¯ �] داریZÀ » �ÌiZe Â�� 
�^Åد·ه رZ^»- iZe Â��Ì� دارZÀ »ی »Z¯ �]Ì]ZÊ  نZÀ¯رZ¯.دارد 

 ¯Zر « ZÀدار ZÀ » �ÌiZeداری [� ¯Z¯ Ê]ZÌ»Zر¯ZÀن دارد.
�^Åد·ه رZ^» �ÌiZe دار درZÀ » رZ¯-  �] Â��»Z¯Ì]ZÊ Ên¿ZÌ» �¬¿ نZÀ¯رZ¯ .دارد 

�^Åر Ä·دZ^م Ä�]ن در راZÀرکZک Ê]ZÌمZک Ên¿ZÌن  -¿¬� مZهÀرکZک Ä¿آوراÂ¿ رZf§و ر Â�� ؛
ÂmÂ» ��Áد Å¼�اe�ÌÌ   �·Z//q Z//] Ã¤[ه د·ZÌ¿ ¶Ìز [ه  ¿ÂآÁار¿ه،    یËÃ|ZÅر§Zfر ¿ÂآÁارا¿ه Á دا�f¾ ا

 
1. Chen and Zhang  
2. Kim and Beehr 
3. Aggarwal et al. 
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dا�  Á  ًZ �«    Z]Ë®  ی��  d¨·Zz» Á �¿اÂ»ZÅÊË  ه//]Áر|//� |//ÅاÂy Áر.  Z//ÅرZf§یر   Z//] را¿//هÁآÂ¿
Z//» Á¿�   ¯�دd¨·Zz»Ã    ��»ه دار¿|،  ،¯ه [ه Z^iت  یا§�اد  Áا�Å    d¼�اZÀ  ÃنÁÌ �|م ا�¼  �®Ëر

«//Á ©Â§Z  یز �//Âا  Z¯ //Ëdر¯ZÀن ¿ÂآÁر [//ه Ë¾  Z¼u(، [ZÀ[�ا1  ،2004)Â�¿Zmن  �Ê|¿Âا¿Znم آن «
ZÅی ¯Zر¯Z//Àن Á ا[//�از آن رÅ^�ان، ¿¬� ¯¸Ì|ی در [�ا¿´fzÌ¾ اÁ  Ã|Ë  دار¿|  ZزÌ¿��پ��Ây dد  

��dÌ¨Ì¯ Z] Â پ//ÌËZ¾،  -( Z^» Áد·ه رZ¯ ��Âe1401 :201�^Åر¯ZÀن دار¿| )دا¿�Âر Z°¼Å Áران، 
Ã|//Ëه ا//¿ÓZ § ه ا[//�از//] ¶ËZ¼e ه �|م] Á Ã|� نZÀ¯رZ¯ در d�°� س از�e سZ�uث ا�Z] یZÅ

[//Ë|   Z// در Áا»� رÅ^//�ان، [Z(.  Z°¼Å Á1401  :101ران،    �Âد )ا¯^�ی«Ë|m  �nÀ»Ê| در ¯Zر¯ZÀن  
Z¼u Á �]ZÀ» ،تZارک ا���|eËd  �Z¼fmاÊ  � ÁÌ�ZÊ Á d//�Z¨u ،ه //�Âe ر را درÁآÂ¿ نZÀ¯رZ¯ ،

��Z^» Á |ÀËZ¼¿-   Ê//¼Æ» �¬¿ ،ÓZ] dÌ¨Ì¯ Z] Âد·ه رÅ^�  قÂyËد Â�e  ا¿ه¿ÂآÁر  یËÃ|ZÅا  یا�mا
Ã�Ì، ا·ZÆم [Ì�z|ن Ë�ve Á® §�ا ZÅ|ÀËی ¯Zری ¯Zر¯ZÀن دارد Á از ��Ëق رÁا[�//Ê در اZnËد ا́¿

Âeان d¨³ ¯ه ر§Zfر ¯Zری ¿ÂآÁرا¿ه ZÅÊ» |À¯ dveی ¯Zر¯ZÀن اZnËد «Ê¯ه [�ای [Â^Æد «ZÆرت
�^Åدل رZ^e �ÌiZe-  ( ار دارد�« Â��»ZÆ�Ì²À  �//� ÁËنÓÂ  ،2022  :367  .)ا~//·،  �//^Åد·//ه رZ^»- 

» Â��Ê|¿اÂe  ،ºÌ¬f�» رÂ� را¿ه  [هÁآÂ¿ رZf§ر  À¯رZ¯نZ  |//ËZ¼¿ dËÂ¬e را  (¾ËرZ//¯  رانZ//°¼Å Á2 ،
2010)�^Åد·ه رZ^» ،¾ÌÀr¼Å .-   ردÂ//» ن راZf//د��Ëان، ز�//^Åه در آن ر//¯ ÓZ] dÌ¨Ì¯ Z] Â��

Ê» ار�« dËZ¼u|ÀÅد    ،Z//zÌ¯( ر از ا¿//�ژیZ//��� Á ÊÀÅذ d^j» d·Zu دZnËا Z] Á1400  :236 ،)
Ã|� ی�Ì³دZË ه] ¶ËZ¼e Á Ê³|¿ز�� �u دZnËث ا�Z]ه¨·Â»(¯ یZÅ)Ê]ZÌ»Z   رZ//f§ر d//ËZÆ¿ در Á

Ê» قËÂ//�e Á جËÁ�//e نZ»زZ//� را¿//ه را درÁآÂ¿ |//ËZ¼¿Â//´¿(Ë¾3، 2021 :49) . سZ//ا� ¾//Ëا �//]
 ZÅی زËÁ|e �Ë¾ �|¿|؛ §��Ìه

�^Åد·ه رZ^»- iZe Â��Ì� دارZÀ »را¿ه یÁآÂ¿ رZf§ن [� رZÀ¯رZ¯ دارد. 
 .دارد ¯Zر¯ZÀن [� ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه ی« ZÀدار �Z¯ Ê]ZÌ»Z¯  iZeÌر¯ZÀن
 دارد. ¯Zر¯ZÀن ¿¬� «Ên¿ZÌ ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه��Â [� -در Z^» �ÌiZeد·ه رZ¯ Ê]ZÌ»Z¯  �^Åر¯ZÀن

�^Åر Ä·دZ^م Ä�]ی در را�^Åد رÂy Ên¿ZÌن  -¿¬� مZهÀرکZک Äآورا¿هÂ¿ رZf§و ر Âدر   ؛��
�^Åد·ه رZ^»-    Â��  ریZ//¯ یZ//Åاز »�ادا �//eن §�اZÀ¯رZ¯ ،ÓZ] dÌ¨Ì¯ Z]Ê» رZ//¯ ا§//�اد Á |//ÀÀ¯

[//Z^»-  Â//�� Zد·ه رZÀ]�//^Å[�اË¾ در    .(Z¯ dÌ·ÂX�»1388  :11ر Âyد را پ~�Ëا Àf�Å| )Âmا�Åی،  
ای دا�//fه [ZÌ//�] ،|À//�Zر زZ//Ëد ا�//ÓZ] dÌ¨Ì¯ .d، اZ¼fuل اÀË°ه ¯Zر¯ZÀن ر§ZfرZ//Åی ¿ÂآÁرا¿//ه

�ÅÁپ�ZÅ  ¾ÌÀr¼Å  Ãن دادZ�¿�^Åد·ه رZ^» د ر  -ا¿| ¯هÂy Z] d^j» رÂ� ه] Â���^Åی  �^e�//»

 
1. Janssen  
2. Karin et al. 
3. Nguyen 
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¿Z»ن زZÀ¯رZ¯ Á dا�Ê »Ê|À¿اÂe ³درÌ� �^Åد رÂyه آن ی¯|¿Â//� نZ»زZ//� Á ه ا§�اد] d^�¿ Z//Å
¯Ì¨Ìd   ÓZ]را ÊË  �^Åد·ه رZ^» درک  -در Â��|//ÀËZ¼¿ ا|//Å دÂ//y Z//] ÁËfÊ ´¿د اÂ//y ÁÌ //´fzÊ، 

°·Z» سZ�uاÌd  �z�Ê  هدا�f  ¯( |À�Z]Ì،º  2015).  را¿هÁآÂ¿ رZf§ش   ر�//e ز [هZÌ¿ ن ¯هZÀ¯رZ¯
Ê» ی رخ�^Åد رÂy dve دZËل زZ¼fuدارد، [ه ا �´Ëد Ê»Â¼� ¦ËZ�Á ه] d^�¿ ی�f�Ì] Á |Åد

�eی ¿�//^d [//ه ا¿Z//nم [ه د·Ì¶ اÀË°ه، در�Ì³ �|ن در ر§ZfرZÅی ¿ÂآÁرا¿ه، ¿ZÌز [ه ا¿´Â//« Ã�Ìی
Ê» ی�^Åد رÂy دارد؛ Ê»Â¼� ¦ËZ�ÁÌ´¿ی اZÅ|ÀËا¿|، §�اÂe ن [//�ایZ//À¯رZ¯ ی را درÂ//« Ê//��
( اذ�Zن ¯�د ¯//ه ر§Z//fر ¿ÂآÁرا¿//ه ÅÂ¯1993¾ ) (.2004،  1ا¿Znم ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه اZnËد ¯À| )Âqی

�Âد )¯//Z¯Ê» ¾ÌÌ e ZÅ ،¾ÅÂر¯ZÀن [�ZÌر �ÌiZe dve ��ز §°� ا§�اد Á §�آZÅ|ÀËی ا¿´Ê��Ì آن
ا§//�اد را   Ì��Ê  ]Ì //¿Á�،Ê¶ ا¿´�e از �Âا«§ ZلÊ،  درÂ�Ì��Ê  ¿Áا«¶ ا¿´( Á [ه د·Ì¶ اÀË°ه،  1993

ZÅی Á¶u [ه پ�دازش �¼Ìق ا���Zت Á در ¿dËZÆ اZnËد راÁ»Ê|À¯  Ãادار  [ه پ�دازش ا���Zت  
  |Ë|m ه¸X�» ¶u یZÅد�°ËÁر Á dÌ¨Ì¯ Z]  �nÀ»Ê» رZÌ�] Á یÂ« را[�ه ،Ê¿Áدر Ã�Ì´¿د، ·~ا اÂ�

[//ه �//Âرت   ¯ه ر§Z//fر ¿ÂآÁرا¿//هز«Ê¿Z( Z�2  ،2011  ÁزZ³ری [Â¿ ZآÁری دارد )Z°¼Å Á |¿Â»ZÅران
duن راZÀ¯رZ¯ ،دÂ� dË�Ë|» Ê¿ÁدرÊ» ¶°� ر راZf§ر ¾Ëا �e یZÅرZf§م رZn¿ا ÊeرZ^� ه] .|ÀÅد

Ê» �fÆ] ،ی�^ÅدرÂy م�Ì¿Z°» ه] Z°eا Z] نZÀ¯رZ¯ Á dی ا��^ÅدرÂy |À»زZÌ¿ ،را¿هÁآÂ¿ در |//À¿اÂe
Êfz� �]ا�]d�°� Á ZÅ¿آن ا Á Ãداد Ã�Ì´¿د اÂy ه] ZÅ Á ®//Ì¿( |//ÀËZ¼¿ �//¨u دÂy را در Ã�Ì´
ا¿//| ¯//ه §�اZÅ|//ÀËی ¿�//ZرÃÁ�� ،) Êe [� اË¾، پ��ÅÁ´�ان اذ�Zن ¯�دZ°¼Å1401  :384Ãران،  

، 1ا·Â//°Àف �e¦¿Z//» Áی [� u¨� ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه ¿�^d [ه «Ê//¿Á�Ì] �]ZÀ دارد )درÂ« �ÌiZe ،Ê¿Áی
«Ây �e�iÂ» ،Ê¿Á�Ì] �]ZÀاdËÂ¬e Á )   |//Å ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه [ه �Âرت درÊ¿Á [ه Zmی Ì°eه [�2005

 ËÁ|e¾ �|¿|؛ZÅی زÂ] �Ëد، ·~ا [Á�» Zر اد[ZÌت پ�Ì��§ �ÅÁه
�^Åد·ه رZ^»- iZe Â��Ì� دارZÀ »ی �^Åد رÂy �]نZÀ¯رZ¯ دارد. ی 

 Âyد رÅ^�ی ¯Zر¯ZÀن ZÀ » �ÌiZeداری [� ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه ¯Zر¯ZÀن دارد.
 دارد. «Z¯ �¬¿Ên¿ZÌر¯ZÀن Zر ¿ÂآÁرا¿هر§Â��f [� -در Z^» �ÌiZeد·ه رÂy �^ÅدرÅ^�ی ¯Zر¯ZÀن

¯//Zر   ؛¿¬� مÊn¿ZÌ کZمÊ]ZÌ کZرکZÀن در را[�Ä کZر م ZÀدار و ر§fهZر ¿Âآورا¿هÄ کZرکÀهZن
¼Åا Á ف|Å ،دارZÀ »Ìd  eذاÊ  ] ر راZ¯ÌنZ  »Ê|À¯    ،¶°¿�§ Á انÂ³(2021 Á ) دارZ//À » رZ¯ ه]�ne

Ê» ¾Ëا Á |�Z] �f�Ì] d ¨À» ادراک §�د از ¶»Z� |¿اÂe ن را [�ایZÀ¯رZ¯ ¶ËZ¼e dا«� «¼°¾ ا�
�Zن dÆm د�Ê]ZÌf [ه د�ÁZfردZÅی ¿//ÂآÁری در �//Zز«Zن ا§//�ا�Ë ا�Z¨fدÃ از Âeا¿Á ÊËZ ا¿�ژی

.|Åه  د//nÌf¿ در Á نZ//ر�Z¯ ف در|Å Á dÌ¼Åا ¾f§ZË رÂ�À» ن [هZÀ¯رZ¯ dËا|Å Z] ان�^Åا، ر~·
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2. Hammond et al. 
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Ê» نZ»زZ� )را¿هÁآÂ¿( اف|Åر [ه ¿¨� اZ¯�e ن راZÀ¯رZ¯ |À¿اÂe ی�f//�Ì] ا¿//�ژی Z//e |//ÀËZ¼¿ قËÂ
�Zن ا�¼Zل ¿¼ÀËZ|. در ¿nÌfه، اZ¼fuل [�f�Ìی [�ای اZ¯ ¾Ëر¯Z//Àن [�ای eأ³�Ìi~اری [� �Zز«Zن

dÌ·Z § در Ze د داردÂmÁنZ»زZ//� �//¨¿ را¿//ه ¯//ه [//هÁآÂ¿ یZÅ d//ا� Á یZ//�( |//ÀËZ¼¿ d¯�//� ،
 �ÌÃ// ا¿´  Â//y^]Ì،|//ÀÀد را « Z//Àدار    ¦Ë¯ه ¯Zر¯ZÀن Ê  Z//�Áز«Z°¼Å1  ،2018  :4،¾ÌÀr¼Å .)  ¿Zران

Â·ÁاËd|À]ی    Á ZÅرZ¯  ¾Ë�f�Ì] ش�e  م  را [�ایZn¿ا  Ê» رZ¯ ه] ZÅرZ¯  |//¿|À] ،¶//°¿�§ Á انÂ//³(
ËZ» ZÅ¶ [ه ا¿Znم ËZ�Á¦ د�Âار Á د�Ê]ZÌf [ه «Ây �]ZÀد Á در ¿nÌf//ه Âyا�//Zfر Á آن  (6:  2021

�·Zq اف|Åه ا] Ê]ZÌfد�§�//�Ìپ Á اف|//Åا ¾Ëق ا¬ve ا [�ای~· ،|Àf�Å �e�Ì´¿در [�ا �f//�Ì] d
اÊËZ//À » �//u ¾Ë [//ه ¯//Zر، ¯Ê]Z//Ì»Z در   .¯Zر�Zن، ËZ¼e¶ [ه ZËد�Ì³ی Z�» Áر¯�f�Ì] d دار¿|

Ê» dËÂ¬e ر راZ¯ �Ìv»  ،¶°¿�§ Á انÂ³( |ËZ¼¿2021 :6 Ãا�¼Å ر، ا¿�ژیZ¯ �Ìv» در Ê]ZÌ»Z¯ .)
Ê» Z//¬·ن اZ//À¯رZ¯ ر را درZ//¯ ن در|� �Ì³ای در�] ©ZÌfا� Á d^j» تZ�Z�uا Z]،¾ËÂ//´¿( |//À¯ 

2021  :49Ê]ZÌ»Z¯ .)  ر [ه §�آZ¯ درË|Àدر   ی ºÅ دارد ¯ه ÃرZن ا�Z�¿از ر�| اË³دZÌدر  ی� ºÅ Á
 ی�//�Áر  یË|//À§�آ  ی،�ZÌد³(. 2005Ë)ا��fË�bر Z°¼Å Áران،    �ÂدÁ  » �ÅZ�Ê ��ز¿|Z�¿  Ê³ط

ZÅی ZËدÃ|//¿�Ì³، در Áا»//� �//Zز«Zن  ا�d.  ی¿ÂآÁر  جn  Á�eËهÁÌ در ¿Ë|  fا¿^d�Z دا¿� m|  ی[�ا
Ê»dÌ «Â» �//¨u Á Z//¬] ای�] Ê§Z¯ دÂ� \�¯ dÆm ب را درÂ¸�» جËZf¿ رÂ�q ز¿| ¯هÂ»آ Z//Å

�//|Ã  اZ�Z�uت «d//^j (. ��ز¿|�Z] Ê³ث اZnËدy1399  :135¸ق ¯ÀÀ| )[ÂÆ�Zری Z°¼Å Áران،  
  ،d^j» �u ¾Ëه ا¯ZپËی[�ا  یاه  fyZÀ� �°¨eÊ،  dد �¼¸°�د ا�Â^Æ] Á ه¸X�» ¶u  (¸»رZ//¯Ê   Á

�bا�Ëر�f2،  2009)  .نZÀ¯رZ¯ ،بZÌ»Z¯ �Ìv» در  ًÓZ¼fuا  �f//�Ì] �¯�¼e    مZ//n¿ا �//]�ÁÌد   ¨//هÂ//y
»Ê  Ze |ÀÀ¯  |À¿اÂf]|ÀÀ¯ ¶¼� �iر «ؤÂ� ا.  [ه �] ÃÁ��Ë،¾  رZ¯ �Ìv» در Ê]ZÌ»Z¯    ن[//هZ//À¯رZ¯ 

» ®¼¯ÊZe |À¯  نZر�Z¯  پ dÆm را درÌd§��  �z�Ê  fد [ه در�ÂyÊ  |ÀÅم دZn¿ا  Á  را آن Z//Å
�^ق ¿�� �¸Z//°Ìو Â¿Ì\  »Ê|À¯    ،¾ËÂ´¿(2021  :49).   ÁآÁرا¿ه �eغ  ی«�Zر¯d در ر§Zfر ¯Zر[ه  

 آ¿//Zن  ¿//ÂآÁری  در «Z¯ ¶vر [ه �//|ت [//Z درm//ه  ز ¯Ê]ZÌ»Zا  ر¯ZÀندرک ¯Z°¼Å3  (2020)  Zران
.dا� �^e�»  رانZ°¼Å Á ²¿اÁ4آ  (2019  �//Ì¿ )iأ//e �//]Ì�   //Ë³دZÌاز �� ی§//�د  ی� //Ëق  Ê]Z//Ì»Z¯

 ËÁ|e¾ �|؛ز�Ë  ·~ا [Á�» Zر اد[ZÌت پ�Ì��§ �ÅÁه. ¿|¯�د |Ì[� ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه eأ¯¯Zر¯ZÀن  
 دارد. ¿¬� «Z¯ Ên¿ZÌر¯ZÀن ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿هدر Z¯ �ÌiZeر « ZÀدار [�   ¯Z¯ Ê]ZÌ»Zر¯ZÀن

دÌy//¶ ¯//�دن Á   ؛yهÂد رÅ^ه�یکZر م ZÀدار و  در را[�Ê    Ä کZرکZÀنÌ]ZکZم  Ìn¿ZÊم  ¿¬�
¯Zر¯Z//Àن اZ//�uس   �//Âد �Z]Z//eث «ËZ�Á Z]  ZÅÊ¦ آن«�Z�»  �^eر¯Z¯ dر¯ZÀن در Z¼Ì¼�eت  

 

1. Cai et al. 
2. Carmeli and Spreitzer  
3. Alikaj et al. 
4. Awang et al. 
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«d^j، ارز�¼À|ی Â] ºÆ» Áدن در ve¬ق اÅ|اف «�Z¯ Z] �^eر�Zن ¿¼ÀËZ|؛ اZ�uس ¿¼ÀËZ| ¯//ه 
 �//Ì³در �f//�Ì] ن راZ//د�Ây ،رZ¯ �fÆ] مZn¿ای ا�] ¾Ëا�]ZÀ] ،|¿دار دارZÀ » Á ارزشZ] ،ºÆ» ریZ¯

Zq�·Ê» ZÅرتZÆ» �Ëا§//�ا Á Ê//�z� |//ل ر�Z//^¿ه د//] ،Ãرا ¾Ëه در اnÌf¿ در Á |ÀËZ¼¿ Á Z//Å
(. 2021،  1¯ه Z¼Åن ¯Ê]Z//Ì»Z در «Z//¯ �Ì//vر ا�//d )رZ//°¼Å Á Â//³رانرZËÊ»  |¿Áد�Ì³ی Âyد  

Ê]ZÌ»Z¯  �z� |ر� �^À» انÂÀ� ر [هZ¯ درÊ،  ا§�اË�  |//»رآZ¯دÂyه   ی//f§�³ �//�¿ دا¿//� در Á
»ÊدÂ�  (|Ì]Z�  رانZ°¼Å Á2  ،2019  Á )ش [�ا�e �] ÃÁرت  ی��ZÆ» Á �¿دا �¼f�» |ر�Z//Åی 

، ¿Ì//� از آ¿r//ه Ì�f//�  |Àf//�Å[  ی��Ì|ن [ه eË¶  q^|  یدر ا§�اد [�ا  یا�ÌÃا¿´[�Zث اZnËد  Âyد  
Ê»دÂ�  ¦Ëر(1989،  3Ê» ث�Z] رZ¯ �Ìv» در Ê]ZÌ»Z¯ ¾ÌÀr¼Å ،)  د ¯هÂن�ZÀ¯رZ¯  ،مZ³Z//Åی 

Á ®//¼¯ Z//Å پd§�//�Ì آن�Âe// ه  [//ه d//ËÂ¬e    ¯ه[�دار¿|    ی¯Zر  �Zn  v»ÌدËا  را در  یا§ ÓZ¿ه
Ê»  ،رانZ°¼Å Á ر�fË�bا�( |À¯2012  :161  Á )» ®¼¯ ه ا§�اد]Ê Á د را درکÂy د�°¸¼� Ze |À¯
�neËه  ¸ve ÁÌ¶  |ÀËZ¼¿  ه ا¯Ë¾  �»آ  ،ا�§Ë|À  دÂy  ی�^Åدر آنرا    ر ZÅÂ¬eËd »Ê|À¯  Á ر�fË�b//ا�(

ا§//�اد را [//ه   Âeا¿//|Ê«  رÅ^//�ی  Â//yد  Ë|À§�آ  ،ÊاfyZÀ�Ê  �Z¼fm  ه�Ë^ق ¿��(.  Z°¼Å2005ران،  
 e d¼�ÌÌ¾  §ا|ÅاÊ   ش�e ه¯ |Åد ©Â�ZÅاآن  ی|//Å را ZÅËd   //� در ÁÌ¾  ´¿ل اZ//uÌÃ�Z//ÅÊË 

 ®Ëدر    Ìd[ه «Ì]ZÊ  ¬§Âد�ÃÁ��Ë،¾  f [� ا.  ¯Zn  |ÀدËا  |ÌrÌÃپ  یZ�» �¨uر¯d در ¯ZرZÅ  ی[�ا
» �Zy ÃزÂuÊد ارزÂy �] d^j» رÂ� ا¿| [هÂeË]ZÊ  ¸]Z« د از�§Ìd  ZÅÊËZ¿اÂe Á �ËZÅم  ی[�اZn¿ا

Z�ÁË¦  iأeÌ�  اف   [´~ارد|//Åا \//Ì¬ e در �f�Ì] رZ°fپ� Á ش�e ا«� [ه ¾Ëه ا¯ �//nÀ»Ê» دÂ//�
 ¯Ê]Z//Ì»Z  اZ�uس « ZÀدار Z¯  Á |Àf�Åر    دارای  ¯ه  یا§�اد(. [ZÀ[�ا2001  ،¾Ë)[Á|¿Zرا Z°¼Å Áران،  

]Ì�fی�  »Êd^j» ادراک ،|ÀÀ¯�eد    یÂy ا«//�  ¯//ه    دار¿|از ¾//Ëا»Êا¿//| آنÂe \//�¯ را [//ه Z//Å
 ا¿Z//nم [//ه�f//�Ì] ¶//ËZ¼e Áی  �//Â© دÅ//| [�ای Âyد |ËاÅ|اف Ì�f�   e ÁÌÌ¾ |m[  یZÆ»ZÅرت

·Z §ÌdZÅ|¿دار ÊË    رت  [ه¯هZÆ» ه �ÂeZÅی  �^Åد رÂyآن ی ®¼¯ ZÅ»Ê.|À¯ ه ا] //Ë¾ e�e //Ì،\ 
Z¿اÂe ی�^Åد رÂyÊË  ZÅرZf§ل ر�fÀ¯ی   e ،دÂyÌÌ¾  اف [�ا|Åا  یا|Å Á دÂyËd   d¼//� د [//هÂ//y

fد�Ì]ZÊ  �� اف از|Åه آن ا]Ëق ZÅÂ´·ر یاZf§یر �eا�fا� ÁیZÅی dا� �Zy  Á»Z//´ÀÅÊ  ه//¯
«�//ËÀ Ê   Ã|ÅZ  یرÂy  �^Åد  Ë³�Êاز دÁ Á  ی¯Â�� ،|ÀÀح [Ìd§��  »Ê�eÓZا§�اد در «Z¯ ¶vر پ

Â¬e Á دÂyËd  د را|n»  » نZ�¿Ê  .|ÀÅهدÌ//��§ �ÅÁ�//ت پZÌ]ر ادÁ�» ه [هmÂe Z] ا~· �//Ëی زZÅ
  ËÁ|e¾ �|¿|؛

 ¯Z¯ Ê]ZÌ»Zر¯ZÀن ZÀ » �ÌiZeداری [� Âyد رÅ^�ی ¯Zر¯ZÀن دارد.

 
1. Rego et al.  
2. Abid et al. 
3. Ryff 
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 دارد. ¿¬� «Ên¿ZÌ در Z¯ �ÌiZeر « ZÀدار [� Âyد رÅ^�ی ¯Zر¯ZÀن  ¯Z¯ Ê]ZÌ»Zر¯ZÀن
  Ä·دZ^م Ä�]ن در راZÀرکZک Ê]ZÌمZک Ên¿ZÌم �¬¿�^Åه�ی  -ر^Åد رÂهy و Âد·//ه   ؛��هZ^»

�^Åان    -رÂÀ� ه] ،Â��Ë®  را[�ه �^À»در ا  یا ºÆ»ËدZn  ¯ Z] تZ�Z^eارÌ¨Ìd  ]Ì¾   Á d//پ����
¯Zر¯Z//Àن [//� ا�//Zس   یZ//neرب ¯//Zر  ،یارا[�ه  یرÅ^�  هË. �^ق ¿��رÁدZ¯Êر¯ZÀن [ه �¼Zر «

 Z § //Ìd· ی[//� رÁ را �Ì�f//�Ë¾  iZ//eÌ( Á [2000،  1)[�اÁر Z//°¼Å Áران  �دZÅÊ³Ì �°¶ «را[�ه آن
Ë³دZÌرانآن  ی�Z°¼Å Á ²fÀ¿Z�( دارد ZÅ2  ،2004  .)  ¾ÌÀr¼Å�^Åد·ه رZ^» ن درZÀ¯رZ¯-  Z] Â��
¯Ì¨Ìd   ÓZ]،  ZÅرZ¯ی  �·Zq´¿ا�]Ì�eف  ی را�|Å Z]ی³~ار  �Zyدر �eËd§Z  »ÊÀËZ¼¿|  �//³(Ëا¾   Á

 قÂ//�e Á ZÅËارادÃ در آن ZnدZ�Ëن، [�Zث ارÅ^�ان ی( Z] ÁزÂyرد «°�ر از �1987Â،  3ا�°Á|¿Zرا
 �//Âد«�Z] ¾Ì//Àr¼ÅÊ//ث  ؛�//ÂدZ//ÅÊ «آن Êر�//| ��z//   یÁ ارZ¬e  ی�ZÌدË³[ه «�Zر¯d در  

À»ن اZÀ¯رZ¯Ìd  ¿اÁرÊ  |À¼¿اÂe Áی  ]Ì�fه    ی�]�ne را|ÀËZ¼¿  ا¿�ژ Z] Áی  ¶»Z¯،  dÆm   رZ//¯ مZn¿ا
fا�Ì©Z  |ÀÅن دZ�¿  دÂmÁ Z] رتÂ� ¾Ëدر ا ،�^Åد·ه رZ^»-  ¯ Z] Â��Ì¨ //Ìd   ÓZ//]،   //À¯رZ¯  نZ ه//]
»Z¯Ì]ZÊ  v» درÌ�  رZ¯  )Ê³|¿ز�� Á ی�Ì³دZË(  Ê» ا|//Ìپ d//د�|//ÀËZ¼¿  رانZ//°¼Å Á نÂ//^·Á4)د ،

2012)   Ê³|¿از ��ز Ã|À¯آ �Ìv» ®Ë ن، درZfی ��پ��Â� از dËZ¼u Z] نZÀ¯رZ¯ dËZÆ¿ ه در¯
Ê»  ،نZ»زZ//� Á �^Åی رÂ� از Ê¿Á�Ì] ل�fÀ¯ نÁ|] |À¿اÂe·ÂX//�» دÂ//yÌd   Ã|//Æ� �//] را Z//ÅرZ¯
´]Ì|¿�   Á ن درZ»زZ//� اف|//Åا d//Æm ن را درZ//�ËZÅرZf§ر ،Ê]ZËدارزÂy Z] Á Ãرت ¯�دZ�¿ دÂy �]

زË//�   (. ·~ا [Á�» Zر اد[Z//Ìت پ//�Ì//��§ �ÅÁه�fÀ¯5  ،2022  :3ل Âyد [´�Ì¿| )¿Z°¼Å Á �eZران
 ËÁ|e¾ �|؛

 دارد. ¬� «Ây �] Â��Ên¿ZÌد رÅ^�ی ¯Zر¯ZÀن ¿ -در Z^» �ÌiZeد·ه رZ¯ Ê]ZÌ»Z¯  �^Åر¯ZÀن
  ¾Ëرا[�ه ا Êر��] Z] ��Zu �ÅÁپ�  �^Åد·ه رZ^»-  ÁآÂ¿ رZf§ر Á Âن  ا¿هر��ZÀ¯رZ¯   �¬¿ Z]
Â� �eرت د»Ìق ¯Zر¯ZÀن در �eش ا�Ze d [ه  Âyد رÅ^�یZ¯    Áر   �Ìvدر «  Z¯  ،»Z¯Ì]ZÊر « ZÀدار

Êئ�m Áº�Ì¿Z°» �e  یZÅرZf§ر �Ëث ا§�ا�Z] ه¯ ÊËZÅÁآÂ¿ا¿هر  Ê» نZÀ¯رZ¯ |ËZ¼¿ Êد را [�ر�Â�
 �ÅÁپ� Ê»ÂÆ¨» ل|» ،�ÅÁه پ�ÀÌ�Ìپ Á ی��¿ Ê¿Z^» رÁ�» Z] ÁºÌ��e |� . 

 
1. Brower  
2. Sonnentag 
3. Graen and Scandura 
4. Dulebohn et al.  
5. Knotts et al. 
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  ¶°�1  �Åپ�و ÊمÂÆ¨م|ل م . 

 �ZÀسÊ پژو�Åروش
 ÃÂÌ� ظZv· از Á ر[�دیZ¯ ،ف|Å ظZv· از ��Zu �ÅÁی �³د پ� Ãری دادÁآÊ¨Ì�Âe عÂ¿ از ،ZÅ- 

  Ê�ËZ¼Ìپdن  ا�ZÀ¯رZ¯ هÌ¸¯ ،�ÅÁری پ�Z»ه آ »Zm  .] d¯��Ìد  یراز  ¼هÂ]    ¾Ì] از  400¯ه 
ا¿Zzfب �|¿|. �ZدZ�eÊ    Ãد§  ی�Â¼¿Ì¿ه ³  ق��Ëاز  ¿¨�    e  196 |اد  ¿¨� �^ق §�«Âل ¯Â¯�ان 

آ¯Â¿|از  از «�Z· ه    پ���ZÀ«ه ¯Zر « ZÀدارZÅی ا�Zf¿|ارد �Z«¶  پ���ZÀ«ه  ،ÃZÅا[�ار �³دآÁری داد
 Ì¸�Z» Á2¾   |نÌ·از «�Z· ه    ��Â  -پ���ZÀ«ه «^Zد·ه رËÂ³  �^Åه؛   Z°¼Å Á1  (2018)    ¶»Z�4ران 

(1998  )  ¶»Z�11    ه؛ËÂ³دÂy ه»ZÀپ���  �^Åه  ر ·Z�» پ�ا�ی ازÌZ   رانZ°¼Å Á3  (1998  ) ¶»Z�
¿ÂآÁرا¿ه  ��ZÀ«هپ�ËÂ³ه؛    13 «�Z· ه  ر§Zfر  Z°¼Åران   از   Á ËÂ³   Áه؛  Z�8«¶    (2019)  4ا§�� 

»Z¯ ه»ZÀپ���Ì]ZÊ  v» در�Ì  رZ¯  ه ·Z�» ا  ازËران   ¼�انZ°¼Å Á5  (2020)    ¶»Z�8    هËÂ³دÂ]  .
Ãا¿|از ا[�ار  «Âfvای   ÊËاÁر dÆm  Á  |�  |ÌËZe  dË�Ë|»  ÃزÂu Z³�^yن   Á  |ÌeZا�  ��Âe �Ì³ی 

رÁا  �nÀ�Ãا¿|از رÁاÅ ÊË¼´�ا Á Áا�³ا ا�Z¨fد�Ì³  .|� Ãی از �yZصÊË «|ل   ،Ê¸»Zر�Z] یZÅ
 ÊËZËZپ�nÀ� ا[�ار Ê^Ì¯�e ÊËZËZپ Á خZ^¿Á�¯ یZ¨·ش آÁر Áه د] �Ì¿ ( لÁ|m1)|¿|� |ÌËZe . 

 پ�و�Å ی ZÅسZزÃپÊËZËZ و رواÊË . آزمÂن m1|ول 

 �Ì¤f»  خZ^¿Á�¯ یZ¨·آ  Ê^Ì¯�e ÊËZËZار پ|¬»  ¾Ì´¿ZÌ»Ã|� او�zfا�  

 Z¯ 847/0 898/0 687/0ر « ZÀدار 
�^Åد·ه رZ^»-   Â�� 919/0 932/0 555/0 

 Ê]ZÌ»Z¯ 853/0 893/0 586/0 در «Z¯ �Ìvر 
 563/0 884/0 842/0 ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه 
 Ây 939/0 947/0 580/0د رÅ^�ی 

 
1. Akgunduz et al. 
2. Liden and Maslyn 
3. Prussia et al. 
4. Afsar et al. 
5. Imran et al. 
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ZÅی پ��ÅÁ را [�ر�Á Ê در ¿e |Àq |//ÌËZe dËZÆ¾ از Z³�^yن ر�fه «|dË�Ë، رÁاËÂ³ ÊËه
 ÃدZ¨f//ا ا��//´¼Å Á ا³//�اÁ ÊËاÁص رyZ� از �ÅÁل پ�|» ÊËاÁر Êای [�ر��] ¾ÌÀr¼Å ،|¿د�¯

Z//Åی �//Âد، Z//¬» Ê»Z//¼eدÁ ¾Ì´¿Z//Ì» �Ëار�u�»�¿ZË//ه «Â�¿Z//¼Å .|�2  Êر ¯//ه در Á|//mل  
 �³دد.Àf�Å|، در ¿nÌfه رÁاÅ ÊË¼´�ا eأ�eÓZ]Ê» |ÌË   5/0ا��zfاÊm از «¬|ار 

 واگ�ا ÊËآزمÂن §Âر¿¶ و �رک� dÆm روا. m2|ول 

 �Ì¤f» 1 2 3 4 5 
     Ây 761/0د رÅ^�ی 
    751/0 640/0 ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه 

�^Åد·ه رZ^»-   Â�� 733/0 531/0 745/0   
  Z¯ 652/0 526/0 675/0 829/0ر « ZÀدار 

 Ê]ZÌ»Z¯ 655/0 614/0 635/0 672/0 765/0 در «Z¯ �Ìvر 
��ط رÁاÁ ÊËا�³ا ¿e �ÌأÌË| �³دË|. در �yZص [//Zر �//Z//] |//ËZ] ،Ê¸»Zر ،  Á|m2ل    [� ا�Zس 

 Ê¸»Zت�Óاز  �ؤا �f�Ì]4/0  ،|�Z]�2°¶   �^ق  \�ZÀ» Ê¸»Z� رZ] جËZf¿|Àf�Å.  

 ZÅی پژوZË�Åفfه
« //ZدÓت  �//Zزی«|ل ÌÀ°e//®در اË¾ پ��ÅÁ [�ای [�ر�Ê رÁا[� [ZÅ�Ì¤f» ¾Ìی پ��ÅÁ از 

ا�//Z¨fدÃ|//� Ã ا�//d. در  اسِ الِاِ�¼Zرت پÊا§�ار ¿�م �m ÁئZ ]�» Êت u|ا»¶ رÁش  [ZfyZ� Zری
 �Âد.ZÅ پ�داfyه «Êادا«ه ا[f|ا [ه [�ر�Ê [�ازش «|ل �b� Á آز«Âن §��Ìه

Á [�ازش «//|ل ¯¸//Ê ا�//Z¨fد��Êe   ÃاZÀ » \Ëداری    ،2R[ه «Â�Àر [�ازش «|ل از « ZÌر  
زا «Â� \//�ZÀد ��ÌÌ e \Ë¾ [�ای «Z//Å�Ì¤fی درÁن«�Â�¿Z¼Å2  Ê» Ã|ÅZر ¯ه در �°¶    .�|

dداری    ا�ZÀ » \Ëا�� Á  Êe  ¶°� در �Ì¿3    \�ZÀ»|Àf�Å Ê//¸¯ ازش�//] Ê]Z//Ëر ارزÂ�À» ه] .
Ãل ا¿|از|» �z] Áد �Å ل ¯ه|»Ê» ل�fÀ¯ ری راZfyZ� Á ی�Ì³ //] ÊËÂ°Ì¿ رZÌ » از ،|À¯ ازش�  
.|� ÃدZ¨fا� �Ëل زÂ»�§ سZا� �] 

2Gof communalities R=  
 . م¬Zد�Ë ا��fاکÊ و ��اËب m3 ¾ÌÌ e|ول 

 �Ì¤f» Ê¯ا�fص ا�yZ�(Communality)  ¾ÌÌ e \Ë�� (
2R) 

 Ây 436/0 598/0د رÅ^�ی 
 476/0 371/0 ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه 

�^Åد·ه رZ^»-   Â�� 413/0 - 
 ZÀ » 399/0 456/0دار ¯Zر 

 Ê]ZÌ»Z¯ 369/0 512/0 در «Z¯ �Ìvر  
�Ëل زÂ»�§ ل، �^ق|» Ê³|¿ص [�ازyZ� ،dËZÆ¿ 451/0  «¬|ار  در   ¾//Ëآ«| ¯ه ا dه د�]
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 (.1393ا�Ê¯Zu Á d از [�از¿|Â« Ê³ی «|ل ا�d )داÁری Á ر�Zزاد�eÓZ] ،Ã   36/0«¬|ار از 
GOF = √0.398 × 0.511 = 0.451 

 

 
 . م|ل سZfyZری پ�و�Å در حd·Z اسZf¿|ارد  °�2¶ 

 
 ¶°�3  �Åداری م|ل پ�وZÀ ب مËا�� . 

dÆm  هÌ��§ نÂ»آزZÅا  ی¾Ë  از �ÅÁپ�    ®ÌÀ°eزی«|لZ�  رZfyZ� تÓدZ »ی   ÃدZ¨f//ا�
¿�//Zن دادÁ3  Ã  2در �°¶   ا�Zf¿|ارد ZÀ » Áداری  d·Zu  د�ZuÁ¶ در    Ëج¿Zf  ،ا�Zس   Ë¾[� ا  .�|



 Ê ...  /43 در محÌط کZرZب Ì کZم، ¿قش کZر م ZÀداربZe ZکÌ| ب�   ¿Âآورا¿ه کZرکZÀن؛رفZfر پZÅ|ÀËZ�Ìی  

 ارائه �|Ã ا�d. 4در Á|mل Ã|� ZÅ ا���y Á dه ¿ËZfج آز«Âن §��Ìه
 . ¿ËZfج آزمÂن §��ZÌت m4|ول 

 ¿nÌfه  Êe «¬|ار  ��اÌ��§ ZÅ  �Ì�» \Ëه
�^Åد·ه رZ^»-   دارZÀ » رZ¯ �] Â�� 675/0 655/13 |ÌËZe 

�^Åد·ه رZ^»-   رZ¯ �Ìv» در Ê]ZÌ»Z¯ �] Â�� 332/0 516/4 |ÌËZe 
 Z¯ 448/0 758/5 |ÌËZeر « ZÀدار [� ¯Ê]ZÌ»Z در «Z¯ �Ìvر 

 �^Åد·ه رZ^» �ÌiZe دار درZÀ » رZ¯ Ên¿ZÌ» �¬¿-  �] Â��»Z¯Ì]ZÊ نZÀ¯رZ¯ 302/0 721/5 |ÌËZe 
�^Åد·ه رZ^»-   را¿هÁآÂ¿ رZf§ر �] Â�� 021/0 237/0 |ÌËZe م|� 

 Ê]ZÌ»Z¯ 334/0 461/4 |ÌËZe در «Z¯ �Ìvر [� ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه 
 �^Åد·ه رZ^» �ÌiZe ر درZ¯ �Ìv» در Ê]ZÌ»Z¯ Ên¿ZÌ» �¬¿- را¿هÁآÂ¿ رZf§ر �] Â�� 111/0 237/3 |ÌËZe 

�^Åد·ه رZ^»-  دÂy �] Â��  ی�^Å626/8 532/0 ر |ÌËZe 
 Ây 406/0 546/5 |ÌËZeد رÅ^�ی [� ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه 

 ÌËZe| 426/4 216/0 ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه ��Â [�  -در Z^» �ÌiZeد·ه رÂy Ên¿ZÌ» �¬¿   �^Åد رÅ^�ی ¯Zر¯ZÀن 
 Ê]ZÌ»Z¯ Ên¿ZÌ» �¬¿ 150/0 657/3 |ÌËZe در «Z¯ �Ìvر در Z¯ �ÌiZeر « ZÀدار [� ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه 

 Ê]ZÌ»Z¯ 317/0 047/5 |ÌËZe در «Z¯ �Ìvر [� Âyد رÅ^�ی 
 Ây �] 142/0 707/3 |ÌËZeد رÅ^�ی ¿¬� «Ê]ZÌ»Z¯ Ên¿ZÌ در «Z¯ �Ìvر در Z¯ �ÌiZeر « ZÀدار 

 �^Åد·ه رZ^» �ÌiZe ر درZ¯ �Ìv» در Ê]ZÌ»Z¯ Ên¿ZÌ» �¬¿- ی�^Åد رÂy �] Â�� 105/0 341/3 |ÌËZe 
 Ây Ên¿ZÌ» �¬¿ 129/0 977/3 |ÌËZeد رÅ^�ی در Ê]ZÌ»Z¯ �ÌiZe در «Z¯ �Ìvر [� ¿ÂآÁرا¿ه 

 Â�� �^Åد·ه رZ^»->  دارZÀ » رZ¯->  �Ìv» در Ê]ZÌ»Z¯ رZ¯-> ی�^Åد رÂy 096/0 702/3 |ÌËZe 
 Â�� �^Åد·ه رZ^»->  رZ¯ �Ìv» در Ê]ZÌ»Z¯->  ی�^Åد رÂy->  را¿هÁآÂ¿ رZf§802/2 043/0 ر |ÌËZe 

 ÌËZe| 325/3 058/0 ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه  <-Âyد رÅ^�ی  <-¯Ê]ZÌ»Z در «Z¯ �Ìvر  <-¯Zر « ZÀدار 
 Â�� �^Åد·ه رZ^»->  دارZÀ » رZ¯->  رZ¯ �Ìv» در Ê]ZÌ»Z¯->   ی�^Åد رÂy->  را¿هÁآÂ¿ رZf§274/3 039/0 ر |ÌËZe 

 Â�� �^Åد·ه رZ^»->  دارZÀ » رZ¯->  رZ¯ �Ìv» در Ê]ZÌ»Z¯->  را¿هÁآÂ¿ رZf§550/3 101/0 ر |ÌËZe 
ZÅ [ه L�//m در�| [�ای Z¼eم §��Ìه  95، �|د « ZÀداری در ��t ا�¼ZÀÌن  Á|m4ل    �^ق

 .ÌËZe| �|¿| پÀج ZÅ [ه Ì��§ L�mها�ZÀ] ،d[�اZ¼e ¾Ëم §��Ìه  Ì��§96/1ه پÀج [�eÓZ از 

 گ�Ìی بحث و ¿Ìfجه
 �¬¿ Êف [�ر�|Å Z] ��Zu ه ·Z�»دارZÀ » رZ¯ ،»Z¯Ì]ZÊ » در�Ìv  رZ¯  Áی�^Åد رÂy  در را[�ه

  ¾Ì]�^Åد·ه رZ^»-  ÁآÂ¿ رZf§ر Á Âا¿هر��  ��Zu �ÅÁپ� .d§�³ مZn¿ن اZÀ¯رZ¯    د    درÂ] ش�e
��Z¯ Á Âر « ZÀدار، پZÅ|ÀËZ�Ìی Ë|m|ی [�ای اZnËد ¯Ê]ZÌ»Z در   -«^Zد·ه رZ�¿  �^Åن دÅ| ¯ه

Ê» رZ¼� ن [هZÀ¯رZ¯ را¿هÁآÂ¿ رZf§ر Á رZ¯ �Ìv»´q ه¯ ¾Ëس، [ه درک اZا� ¾Ëا �] Á |¿Áه  ر¿Â
Ê» ان�^Åر  رZf§ر  Á ¯ه Âyد رÅ^�ی  ¯Zر¯ZÀن   Ê]ZÌ»Z¯  Z¬eار [ه  اÂ� ¾Ëا«¶  [ه  [mÂe Zه   |À¿اÂe

.dyل دارد، پ�داZ^¿د [ه  ¿�Zن داد ¯ه    ه�Â�y  ��§Ì  پ��ÅÁ در  ZÅیf§ZËه  ¿ÂآÁرا¿ه را  اÁل 
]Ì¾  »^�^Åد·ه رZ-  دارZÀ » دار را[�هZÀ » رZ¯ Á Âا  ی�� Á د داردÂmÁ Ë¾  Ê» نZ�¿ �»ا|Åه    د¯
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در    e Á Ê ¸ق [�u�f�Ì د·^�Zn  ´fد�Z]Ëث ا  ��Ì]-   Â¾ رÌ¨Ìd    �^Åرا[�ه Âyب Ë¾  ¯ Z] Áا
  Ê|ÀÀ¯   Áدرک «  �Â] |À¼§|Å ÁÌ�fدن ¯Zر را [  ZÅ Ìd اÁ¼Å آن  �ÂدZ¯Êر¯ZÀن ¿�^d [ه ¯Zر «

Â« طZ^eیار  d��§ �«اÁ ن درZÀ¯رZ¯ Z] نZfپ���� ZÅی  ¸¤�Ê   §Z¯ �]ZÀ» Á تZا��� ،\�ZÀ» Ê 
Z¯ ط [هÂ]�»duر را راfyدر ا �eÌرZ  » ن »�ارZÀ¯رZ¯Ê|Åد    Á  نZÀ¯رZ¯ Á dÌ¼Åی از ا�f�Ì] درک

Ê» د را درکÂy رZ¯ دنÂ] دارZÀ » مÂÆ¨» �f�Ì] ÊÀ Ë د دار¿|؛Ây رZ¯ دنÂ] |À¼§|Å،|ÀÀ¯  اË ¾ 
Ëهf§Z    Z]جËZf¿  �ÅÁپ�ZÅی  Áازد Ë�Ì Â¸³Z  راZ°¼Å  Á2015)  1نÁ §�¿°¶  (؛   Á  Â³  (2021 )ان 

 دارد.   Âz¼ÅÊا¿
 Z^»-    Â//��Áد·//ه رÌ��§�//^Åه دÁم ¿�Zن داد ¯//ه [//�Â�y    ¾Ì  پ��ÅÁ در  ZÅیf§ZËه

»Z¯Ì]ZÊ  Ê» نZ�¿ �»ا ¾Ëا Á د داردÂmÁ Êf^j» Á دارZÀ » ن را[�هZÀ¯رZ¯ Á d//ËZ¼u Z//] ه//¯ |Åد
Ê» d¯�� ان�^Åر ��Âe نZÀ¯رZ¯ Ê¿Z^Ìfن را ��»هپ�ZÀ¯رZ¯ انÂe �f//�Ì] ی�Ì³دZ//Ë ه//] |//À»

اf§ZË ¾//Ë//ه [//Z  .�³اÁ ÊË ��ز¿|Ê³ را در ��¯d [ه Â//mÁد آÁرد¯Ã|À از «Â¼¿d^jدÊ�Ìv» Á Ã آ
�ÅÁج پ�ËZf¿یZÅ  Z°Ì¼Ìq  رانZ°¼Å Á2  (2020 Á ؛)( ¶°¿�§ Á انÂ³2021) .دارد Ê¿اÂz¼Å 

�Âم ¿�Zن داد ¯ه [//Z//¯ ¾Ìر « Z//Àدار Ê]Z//Ì»Z¯ Á   ه�Â�y  ��§Ì  پ��ÅÁ در  ZÅیf§ZËه
Ê» ��¿ د دارد، ·~ا [هÂmÁ داریZÀ » ن را[�هZÀ¯رZ¯ نZÀ¯رZ¯ ¾Åر را در ذZ¯ d¯�� �³ر�| ¯ه ا

ZÅ [�ای ا¿Z//nم «Z] Á ºÆ اÃÂ¸m dÌ¼Å دZ¯ Á |Åر¯ZÀن ��¯d [ه اË¾ درک [��À| ¯ه ÂmÁد آن
ve¬//ق اÅ//|اف �//�¯d دار¿//|، آ¿´//Z¯  ÃZر�Zن «Z] Á ºÆ ارزش ا�Ì¨» Á d^j» Ê�¬¿ Á d| در

�Âد؛ ·~ا اZÀ » �u ¾Ëدار [ه ¯Zر، ز«ÀÌه ¯ZÅ Ê]ZÌ»Z [�ای �eش ZË Áد�Ì³ی [Ê» �f�Ìا¿´Ã�Ì آن
Ê» ºÅر را §�اZ¯ �Ìv» درZ] هf§ZË ¾Ëا ،|À¯  جËZf¿  ÅÁپ��( ¶°¿ا�§ Á انÂ³ یZÅ2021� Á ؛) Â

 ( Âz¼Åا¿Ê دارد. 2016)  Z°¼Å Á3ران
 ��//ZÆq- Á Âرم ¿�Zن داد ¯ه [Z^» ¾Ìد·//ه رÅ^//�  ه�Â�y  ��§Ì  پ��ÅÁ در  ZÅیf§ZËه

  �¬¿ Z] نZÀ¯رZ¯ Ê]ZÌ»Z¯»Ìn¿ZÊ  دارZÀ » رZ¯   دÂ//mÁ داریZ//À » Á d^j» را[�ه d¯�� نZÀ¯رZ¯
Ê» نZ�¿ هf§ZË ¾Ëا Á هدارد¯ |Åد  ¯ Z] Á بÂy را[�هÌ¨Ìd    �//^Åر ¾Ì]–  Â//��  ث ا//�Z]ËدZ//n 

�f�Ì] ق¸ e  » رZ¯ ه] d^�¿ d¯�� نZÀ¯رZ¯ درÊد�Â  آن Á¼Åا ZÅÌd   ر راZ//¯ دنÂ//] |À¼§|Å Á
]Ì�f�  » درکÊ|ÀÀ¯  Á    ی�Ì³دZË ه] ©ZÌfا� Á Ê³|¿ز�� �u ث�Z] هnÌf¿ درÊ»دÂ//�   Áه د//¯

 . ¯Â» |Àf�Å Ê]ZÌ»Z·¨ه
��//Z^»-  Á Âد·//ه رÌ¾ �//^Å[// پZ�¿ ºnÀن داد ¯ه  ه�Â�y ��§Ì پ��ÅÁ در  ZÅیf§ZËه

 
1. Ozdevecioglu 
2. Chiamaka et al. 
3 . Xu et al. 



 Ê ...  /45 در محÌط کZرZب Ì کZم، ¿قش کZر م ZÀداربZe ZکÌ| ب�   ¿Âآورا¿ه کZرکZÀن؛رفZfر پZÅ|ÀËZ�Ìی  

ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه ¯Zر¯ZÀن ��¯Ì] d¼ه رازی را[�ه « ZÀدار ÂmÁ Êf^j» Áد ¿|ارد Á اf§ZË ¾Ëه ¿�//Zن 
Ê»ًZ§�� ه¯ |Åد  Ã|Ëن [ه اZÀ¯رZ¯ Á ان�^Åر ¾Ì] بÂy ¶»Z e را¿//ه درÁآÂ¿ رZ//f§ر Á |//Ë|m یZÅ

  d¯�� ¾Ëن اZÀ¯رZ¯  �nÀ»Ê¼¿Z//nËا |//À¿Z» ،�//Ì¿ ی�//´Ëا«//¶ دÂ� |ËZ] Á دÂ� Â//m Á �Ì//v» د
�Âد، در اË¾ رÁا[� در ¿�� «Z¯ �nÀ»Êر¯ZÀن  �Zز«ZË Ê¿ZدÁ Ã|¿�Ì³ ��ز¿|Ã ¯ه [ه ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه

  Z] هf§ZË ¾Ëد، اÂ� هf§�³جËZf¿  �ÅÁپ�( رانZ//°¼Å Á ی ¿|افZÅ1398 رانZ//°¼Å Á Ê¨�//�» ؛)
  ( Âz¼Åا¿Ê ¿|ارد.2012(؛ Á آZ³رÁال Z°¼Å Áران )2022) ÓÂنZÆ�Ì²À �� ÁË«  (؛2023)

��Ê¯Z//u º از آن ا�//d ¯//ه [//Ê]Z//Ì»Z¯ ¾Ì در   ه�Â�y  ��§Ì  پ��ÅÁ در  ZÅیf§ZËه
Ê» نZ�¿ هf§ZË ¾Ëا Á د داردÂmÁ داریZÀ » Á d^j» را¿ه را[�هÁآÂ¿ رZf§ر Á رZ¯ �Ìv» ه//¯ |//Åد

 Ìd§��  //�z�Êدر dÆm پاZ¯ �³ر¯ZÀن در «Ê�Ìv پ� ا¿�ژی Å Á¼�اZ�» Z] Ãر¯ZË Á dد�Ì³ی 
 یرا [ه «�Zر¯d در ر§Zfر ¯Zر  اË¾ ا«� ¯Zر¯ZÀنÁ    د�d پÌ|ا ¯�دÀÀ¯ d¯�uÃ| [ه ¯Ây    Ê]ZÌ»Zد

(؛ Â//³ Áان Z//Å2021 Áی ¿´//ËÂ¾ )پ�ËZ//f¿ �ÅÁج ، اf§ZË ¾//Ë//ه [//�eÌ\ »ÊËZ¼¿|Zغ  ¿Â¿  �ÌآÁرا¿ه
 ( Â�¼Å ا�d. 2021§�ا¿°¶ )

 Z^»-  Â//��Áد·//ه رZ�¿ ºf¨Å�//^Åن داد ¯ه [//Ì¾   ه�Â�y  ��§Ì  پ��ÅÁ در  ZÅیf§ZËه
Á اf§ZË ¾Ë//ه ¿�//Zن ¯ZÀن را[�ه « ZÀداری ÂmÁد دارد ¯Zر  Z]»Ìn¿ZÊ  »Z¯Ì]ZÊ ¿¬�  ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه  

Ê»  ه¯ |Åن [�ای  دZÀ¯رZ¯ شÁر [�دن رZ¯ ه]ZÅی  |mË|   Z//] dن ¯ه «¼°¾ ا�Z»زZ� ر درÁآÂ¿ Á
Å¼//�اZÌ¿ ،|//�Z] Ãز«d//�°�   Á d//ËZ¼u |//À در پ//�ÁژËZ  Ã// از ا§�اد    Â»Ê  Zz» ¶j»·� ] d¨Êا¿ 

  Ê¿Z^Ìfآنپ� Ze |¿ه دار¼Ì] d¯�� ان�^Åر Á �Ëا�//� ¾Ì//Àr¼Å Á |//ÀËZ¼¿ ریZË �»ا ¾Ëرا در ا ZÅ
ZÅ [ه Â//mÁد [ÁZÌر¿//|، اf§ZË ¾//Ë//ه [//ËZ//f¿ Zج ن«Ê�Ìv آ¯Ã|À از ZËد�Ì³ی Á ��ز¿|Ê³ را [�ای آ

�ÅÁپ� ( ¾ËÂ´¿2021.دارد ÊËÂ�¼Å ) 
��//Z�¿ ºf�Å-   Á Âن داد ¯ه [Z^» ¾Ìد·//ه رÅ^//�  ه�Â�y  ��§Ì  پ��ÅÁ در  ZÅیf§ZËه

Ê» نZ//�¿ ه//f§ZË ¾//Ëا Á د داردÂmÁ Êf^j» Á دارZÀ » ی را[�ه�^Åد رÂy Á Ê¿Z^Ìf//ه پ�//¯ |//Åد
 Á ل�¬f//د، ا�Z//¼fا� �u ه] ،dط در�Z^eد ارZnËا Z] ان�^Åی رÂ� ن ازZÀ¯رZ¯ \�ZÀ» dËZ¼u

dÌ·ÂX�»  نZÀ¯رZ¯ در �f�Ì] ی�Ë~پ  �nÀ» Z//] ،Ê¿Á�Ì] ل�fÀ¯ نÁ|] نZÀ¯رZ¯ ری ¯هÂ� ؛ [هÃ|�
اf§ZË ¾Ë//ه   .�Âد�Zن �fÀ¯ dveل Âyد�Zن «Ây�] Ê¿ÁÊد ¿�Zرت دا�fه Á ر§ZfرZÅی¯�fÀل در

 Z]جËZf¿ �ÅÁپ�( ºÌ¯ یZÅ2015( ¶°¿�§ Á انÂ³ Á ؛)2021 Â�¼Å )dا�. 
¿Z//�¿ ºÆن داد ¯//ه [//Â//y ¾Ìد رÅ^//�ی Á ر§Z//fر   ه�Â�y  ��§Ì  پ��ÅÁ در  ZÅیf§ZËه

¿ÂآÁرا¿ه را[�ه «ZÀ » Á d^jداری ÂmÁد دارد Á اÌ¸ve ¾Ë¶ را [ه د¿^Zل دارد ¯//ه ¯Zر¯Z//Àن [//�ای 
Ê¼¿ ��Ì» ¾Ëا Á |¿ی دارÂ« Ã�Ì´¿ز [ه اZÌ¿ ،را¿هÁآÂ¿ رZf§ر ¾fدا� Ê//��Ì �Âد، «´� [Â� Zا«¶ ا́¿

�ای ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه اZnËد ÂyاÅ| �|، اf§ZË ¾Ëه درÁ Ê¿Á اË¾ ا¿´Ây Z] Ã�Ìد رÅ^�ی در ¯Zر¯ZÀن [
�ÅÁج پ�ËZf¿ Z]( یÂq یZÅ2004( رانZ°¼Å Á Ê¸»رZ¯ ؛)2006( رانZ//°¼Å Á ²¿Z¯ ؛)؛ 2022)
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   ( Âz¼Åا¿Ê دارد.2022(؛ Á ر�Ëا¿Z )2020) Z°¼Å Á Z°Ìf�Â»1ران
 Â//�� Á -دZ�¿ ºÅن داد ¯ه [//Z^» ¾Ìد·//ه رÅ^//�  ه�Â�y ��§Ì  پ��ÅÁ در  ZÅیf§ZËه

¯Zر¯ZÀن را[�ه «ZÀ » Á d^jداری ÂmÁد دارد Á اÂy   ¾//Ëد رÅ^�ی  Zf  �¬¿ Z]»Ìn¿ZÊر ¿ÂآÁرا¿ه  ر§
Ê» نZ//�¿ هf§ZËÊ¿Z//»ز ،|//Åن   دZ//À¯رZ¯ ،|//�Z] بÂ//y نZ//À¯رZ¯ Á ان�//^Åر ¾Ì//] طZ//^eه ار//¯

dÌ·ÂX�»ل�fÀ¯ دÂy Á �e�Ë~ن پZÀ¯رZ¯ را¿ه درÁآÂ¿ رZf§ا«� [ه ر ¾Ëا Á Ã|� �e �nÀ»Ê».دÂ� 
ر§Z//fر   Z//¯Áر « Z//Àدار  ZËزدZ�¿ ºÅن داد ¯ه [//Ì¾    ه�Å  �Â�y  ��§Ì درپ�ZÅ  Áیf§ZËه

¯Zر¯ZÀن را[�ه «Z//À » Á d//^jداری Â//mÁد دارد Á اf§ZË ¾//Ë//ه   Â¿  �¬¿ Z]»Ìn¿ZÊ  »Z¯Ì]ZÊآÁرا¿ه  
Ê» نZ�¿Ã|//Ëق ا//¸y ه//] Ê¿Z//»ن زZ//À¯رZ¯ ��¿ ر درZ¯ دنÂ] ºÆ» Á dÌ¼Åه درک ا¯ |Åی دZÅ

Ã|Ëا ¾Ëدن ا�¯ ÊËا�mا Á |Ë|m نZر�Z¯ در ���ه ZÅ �nÀ»Ê»ری آنZ//¯ �Ì//v» د ¯//هÂ//� Z//Å
  Á Ê¿اÁر�| ر \^� Á |�Z] Ê³|¿ز�� Á d^j» �u ر ازZآن��� Ê�z�Z//] هf§ZË ¾Ëد، اÂ� ZÅ 

   .ا�d( ËÂ´¿2021 Â�¼Å¾ ) پ�ËZf¿ �ÅÁج
¯Zر   �Ìدر «Z¯Ì]ZÊ  v«دÁازدZ�¿ ºÅن داد ¯ه [Ì¾    ه�Â�y  ��§Ì  پ��ÅÁ در  ZÅیf§ZËه

Á  �^Åد رÂyÊ» نZ//�¿ ه//f§ZË ¾//Ëا Á د داردÂ//mÁ Ê//f^j» Á دارZÀ » ن را[�هZÀ¯رZ¯ ه ی//¯ |//Åد
دÅ| ¯//ه «ZÅÊی ¯Zر¯ZÀن را در ¯Zر�Zن ا§�اÊ]ZÌ»Z¯  �Ë در «Z¯ �Ìvر، ��t دا¿� ZÆ» Áرت

ÊËZ//Å ¯//ه در اÊ//°Ë ،|À¯ ¾//Ë از «ZÆرتÊ» ®¼¯ ZÅاË¾ [ه ¿Â[ه Âyد [ه �Âe ه Á پd§��Ì آن
Ê» دÂmÁ ه] |ÀËن  §�اZÀ¯رZ¯ ÊfËا|Å دÂy Á ¶Ì¸ve Á هË�ne ،رت درک|« �Ëا§�ا ،|Ëآdه   ا�¯

Ì]Z�  Á//| ، اf§ZË ¾Ëه [ËZ//f¿ Zج پ//�ZÅÂ¬eËd »ÊZ¼¿Ë|�ÅÁ در آنرا  رÅ^�ی  Âyد  Ë|À§�آ  ،ا«�  ¾Ëا
 Âz¼Åا¿Ê دارد.   (Z°¼Å2019ران )
Â//yد Z//¯  Áر « Z//Àدار  ��ÌدZ�¿ ºÅن داد ¯ه [//Ì¾    ه�Â�y  ��§Ì  پ��ÅÁ در  ZÅیf§ZËه

�^Åیر  �¬¿ Z]  »Ìn¿ZÊ  »Z¯Ì]ZÊ    نZÀ¯رZ¯ه را   را[�ه//nÌf¿ ¾//Ëا Á د داردÂ//mÁ Ê//f^j» Á دارZÀ »
Ê»d^j» ه ادراک¯ ¾Ëا ¶Ì·ن [ه دZÀ¯رZ¯ ��¿ ر ازZ¯ دنÂ] ارزش Z] Á ºÆ» ه¯ d§�³ انÂe ی�e

  ¾Ëد دار¿|، [ه اÂy از  �nÀ»Ê»د ¯ه آنÂ� ¾Ëا Á |À�Z] نZر�Z¯ در d§��Ìپ Á |ل ر�Z^¿ه د] ZÅ
Ê» ث�Z] �»د ¯ه آناÂ��//fÀ¯ ی در�f�Ì] ¶ËZ¼e ZÅ دÂ//y Á |À//�Z] هf//د دا�Â//y یZ//ÅرZf§ل ر

 �Zن را Ze ر�Ì|ن [ه اÅ|اف �eÓZ] Á �e|Ë|m [ه �Z¯ dÌ·ÂX�» .|¿�Ì´] Ã|ÆرZÅی
 -«^Zد·ه رZÆq�^ÅردÊ¯Zu ºÅ از آن ا�d ¯ه [Ì¾  ه�Â�y  ��§Ì  پ��ÅÁ در  ZÅیf§ZËه

  Â��Á  دÂy  �^Åیر    �¬¿ Z]»Ìn¿ZÊ  »Z¯Ì]ZÊ  د داردÂ//mÁ داریZ//À » Á d//^j» ن را[�هZÀ¯رZ¯ Á
Ê» نZ�¿ هf§ZË ¾Ëها¯ |Åد  Ê» d¯�� ان�Ë|» نZÀ¯رZ¯ در d^j» Á دZ¼fا� �u دZnËا Z] |À¿اÂe

 
1. Mustika et al. 
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ZÅ را ËÂ�eق [//ه [Ì¼ه Á §�اºÅ آÁردن ��اZË �Ëد�Ì³ی Ê�Ìv» Á آ¯Ã|À از �Zدی Á آرا«�، آن
«�[Âط [//ه ¯//Zر Â//yد را [//ه [Ây  ¾Ë�//fÆد رÅ^�ی ¿¼ÀËZ|، [ه �Âری ¯ه ¯Zر¯ZÀن Âyد�Zن ا«Âر

�ÅÁج پ�ËZ//f¿ Z//] هf§ZË ¾Ëا ،|ÀËZ¼¿ ش�e اف|Åن [ه ا|Ìر� Ze Á |¿�Ì´] dی �°¶ در د�Z//Å
( ºÌ¯2015  Á ؛)|Ì]Z�  ( رانZ//°¼Å Á2019  Â//�¼Å )d//ا� �//¬¿ �ÅÁ�//پ ¾//Ëدر ا ¾Ì//Àr¼Å .

Á |//� |//ÌËZe   رÅ^�ی در را[�ه [Z¯ Ê]ZÌ»Z¯ ¾Ìر¯ZÀن Á ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿ه ¯Zر¯ZÀن ¿Ây Ên¿ZÌ»  �Ìد
�Âد، رÁا[� Z¼eم «ZÅ�Ì¤f در «�//ÊËZÅ�Ì ¯//ه «��uه «Z¼Å ¾ÌÀr¼Å4  Êن �Âر ¯ه در Á|mل  

Ên¿ZÌ» Ê·اÂf» یZÅ .|� |ÌËZe �Ì¿ 
f§ZËه [ه  mÂeه   Z] «Ê ·~ا  پZÆÀ�Ìد  «|�Ëان  [ه   �ÅÁپ� ر§ZfرZÅی  ZÅی  اÀË°ه  [�ای  �Âد 

[ه ز Â� dËÂ¬eد، [ËZ| [ه ¿Âع را[�ه Âyد  �Ëد�Zfن mÂeه ¿¼q �Å Á |ÀËZه  ¿ÂآÁرا¿ه در ¯Zر¯ZÀن 
  �^Åد·ه رZ^» dÌ¨Ì¯ ان�Ì»–   نZÀ¯رZ¯ ¾Ì] ی�f�Ì] دZ¼fا� Á d«ق، �|ا�À» ،|�Z] �eÓZ] Â��

 Ê» اZnËد  «|�Ëان   Á�^Åر «^Zد·ه   Á در   -�³دد   Á ن داردZÀ¯رZ¯ d¯رZ�»  �]  Êf^j»  �ÌiZe  Â��
»Âی   ¶»Z e  Á  dÌ¨Ì¯  Z] رÁا[�  ¯Zر¯ZÀن  ¯ه   ÊeرÂد د�Ây ان�^Åر  Z] درک �eی   ،|À�Z] ا�fه 
 Ê» ا|Ìد پÂy رZ¯ دنÂ] |À¼§|Å Á dÌ¼Åی از ا�f�Ì]  د راÂy رZ¯ دنÂ] دارZÀ » مÂÆ¨» Á |ÀËZ¼¿

Ê» درکÁ |ÀÀ¯    Á |Åد ÃÂ¸m dÌ¼Åا Z]  Á ºÆ» ،نZÀ¯رZ¯ ¾Åدر ذ ا�Ë|» �³ان ��¯Z¯ ،dر را 
ZÅ   Z] Á [�ای ا¿Znم ¯Zر�Zن «Z¯ºÆر¯ZÀن ��¯Ì] d¼ه رازی [ه اË¾ درک [��À| ¯ه ÂmÁد آن

ZÅ [�ای ارزش ا�Ì¨» Á d^j» Ê�¬¿ Á d|ی در ve¬ق اÅ|اف ��¯d دار¿|، آ¿´ÃZ ا¿´Ã�Ì آن 
Ê» �f�Ì] ی�Ì³دZË Á ش�eد؛Â�   Ê» ث�Z] �»ا ¾ËاdÌ·Z § �Ì³در �f�Ì] د ¯هÂ�  ی�Ì³دZË یZÅ

¾Ëا Á |ÀÀ¯ ه]�ne ی را�f�Ì] Ê³|¿ز�� Á ا¿�ژی �u Á |¿Â�   نZÀ¯رZ¯ d§��Ìث پ�Z] ،اردÂ»
 �Âد. ZÅ در «Z¯ ¶vر «dÆmÊ ر�| �ºÅ Á Ê�z در dÆm پd§��Ì �¼¸°�د آنºÅ در 

(  Ê2005 )ا��fË�bر Z°¼Å Áران،  Ê»Z¯Ì ]Z  اÊ³|ÌÀe�Z¼fm  درºÅ«|ل  mÂe Z] ¾ÌÀr¼Åه [ه  
ZÀ» Á Ê[� ار�Z^e   )[ه �ÂÀان «Zjل، « ZÀداری ¯Zر(؛  «d^j  ی« ZÀ  ؛دا¿� «�e^�  دZ�¿Ê|Åن «  ¯ه

  �^Åد·ه رZ^» ،لZj» انÂÀ� (؛    –)[هÓZ] dÌ¨Ì¯ Z] Â��·Âe �]ZÀ»Ì|   رZ¯ مZn¿در ا Ã|�    Á |Àf�Å
  ¾ËراZ¯ �]ZÀ»ی  |Àf�Å نZÀ¯رZ¯ |ر� ºÆ» ¶»اÂ� از  Á  ZÅرZf§یر  Â�e ن راZÀ¯رZ¯ ه¿ÓZ §Ë ق  

»Ê|ÀËZ¼¿  ق  ¯ه¿Áث ر�Z]نZÀ¯رZ¯ ریÁآÂ¿ Á Ê]ZÌ»Z¯ ،  »ÊÂ�  ه ازÀÌÆ] ÃدZ¨fا� dÆm د؛ ·~ا در
Ê» دZÆÀ�Ìپ d¯�� ان�Ë|» ل [ه|» ¾Ëا Ê¼ر��Ìی غ�Ì³دZË Á Ê�Z¼fmی ا�Ì³دZË د ¯ه [هÂ�

ZÅی ر�¼d�ZÌ�  �]ZÀ» Êدر �Zز«Zن mÂeه [�f�Ìی ¿¼Á |ÀËZ اf°¿ ¾Ëه در ¿�� f§�³ه �Âد ¯ه  
  Á  d�Ì¿  Ê§Z¯ ¯Zر¯ZÀن   Ê¼ر� �Âe ه   Á آ«Âزش   |À¿Z»  ÊeZ»ا»|ا  Á  Ê¿Z�¿ه، ا°ÀËا  ¶Ì·د [ه 

¼Å  ،Ê¼ر��Ìغ ZËËد�Ì³ی   Z]  Ãد�³اZÌی�  Ã|¿زZ�  �Z¼fmاÊ  dا�  Á  ��¿ ا�Zس   �]Ë ه   dyZÀ�
�Z¼fmا Ê،  د «ا§�اÊ¿اÂeÀ�� از  |Ë ق  v» Z]  ¶»Z eÌ�  �Z¼fmاÊ،  |»رآZ¯دÂyا  ی�] ¯Zر    ®Ë  یرا 

Ê]ZÌ»Z¯ Á اZnËد �|Â�    Ãد�nÀ»» Ê   در §�د  ی�ZÌدË³| ¯ه [ه [Â^Æد �¼¸°�د  Àد�ZyË�  Å ا§�ا
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¯ه  ی| mË| ی�ZÌدË³ یZزZ�ÌZÅزد Ze [ه ¿Êا§�اد را »Zدر «ی(، �ZÌد��Ê  ÁË³ز¿|³در «Z¯ �Ìvر )
·Z § لÂ� درÌdZÅر   یÁآÂ¿د «  یÂmÁ ه]ÊآË|À،  Åد \�ZÀ» x�ZپÀ|    ÁاË¾   ¾fyZ� درZ« Z] رZf§ر

ZÅZ�y �ÅZ¯ Á �¿دا [ه ¯�\  . Ê|À¯  ¾ÌÀr¼Å¯¼® «  ی ¿ÂآÁر  Ë|À§�آ  Ê دراZ¼fu·  یا§�اد 
[ه   mÂeه   Z]  d¯�� ¿mÂe �Ìه  Ê»Z¯Ì]Z  اÊ³|ÌÀe�Z¼fm  درºÅ«|ل  «|�Ëان  ¿°fه   ¾Ëا [ه   |ËZ]  Ê

|ÀËZ¼¿    ه¯Â« طZ^eان  یار�Ë|»  نZÀ¯رZ¯ Z]  ( �Z^eار �]ZÀ»)Ê  d��§ �«اÁ درZÅی   ̧¤�Ê  »  ،\�ZÀ
 §Z¯ �]ZÀ» Á تZا���Ê  duر را راZ¯ ط [هÂ]�»fyدر ا �eÌرZ  » ن »�ارZÀ¯رZ¯Ê ا«� [ه ¾Ëا Á |Åد

  Á Ã|�.|]ZË در پÊ آن ر§ZfرZÅی ¿ÂآÁرا¿ه ا§�ا�nÀ» Ê» �Ë پZ¯ Ê]ZÌ»Z¯ Á d§��Ìر¯ZÀن 
«Â» Z]Ê   ¶jا¿   غÂ¿ ÁًZ^·ZآÁر در �Zز«Zن    |m Ë|  یZÅ رÁش mÂe Z] ¾ÌÀr¼Åه [ه اÀË°ه ا¿Znم  

Zz»·d¨  Á  ®�Ëر  ،  d�°�  ¾Ëا «|�Ëان   Ê¿Z^Ìfپ�  Á  dËZ¼u [ه  ¯Zر¯ZÀن  ·~ا   ،dا�  Ãا�¼Å
آن   Ze دار¿|  ¿ZÌز   d¯��  ه] mÂeه   Z]  ÃزÁ�»ا اÀË°ه،   ¶Ì·د [ه   Á  |ÀËZ¼¿ ZËری  ا«�   ¾Ëا در  را   ZÅ

Z] ZÆÀe ا�Z¨fدZÅ رخ «�ÌÌ¤eÊات زZËدی ¯ه در �Zز«Zن  ،Ê¿Z»زZ� اف|Åا Ã از  دÅ|، د�Ê]ZÌf [ه 
Ê» �fÆ] ،ی�^Åد رÂy م�Ì¿Z°» ه] Z°eا Z] نZÀ¯رZ¯ Á dار ا�Âد� ÊfÀ� ی�^Åدر �^® ر |À¿اÂe

Êfz� �]ا�]d�°� Á ZÅ  ه] ¾Ëا�]ZÀ] ،|ÀÀ¯ �¨u دÂy را در Ã�Ì´¿آن ا Á Ãداد Ã�Ì´¿د اÂy ه] ZÅ
Ê» پZÆÀ�Ìد   d¯�� [�Ë|»  Zان  ¯ه  اZnËد  �Âد   Z]  Á Âyد  ¯Zر¯ZÀن   \�ZÀ»  dËZ¼u  Á Ê¿Z^Ìfپ�

پ~�Ëی [�f�Ìی را در ¯Zر¯ZÀن [ه ÂmÁ آÁردÃ؛  Z^eط در��u ،d ا�Z¼fد، ا�f¬�ل dÌ·ÂX�» Áار
  ÁZm ی[ه  ¯ZeÌ|  � �]Ì ÃÂی   Zf¿ �] رZ¯ مZn¿اËج  �¯�¼e د�°¸¼�  �Z] هfدا�À¿Z»زZ� ه ا§�اد] Á |Ê  

¯Zر [�Âyد    ،دÀÅ|   یا�f¬�ل   ،Ê¿Áدر ¯�fÀل   Z]  Ê¿Á�Ì] ¯�fÀل  [|Áن  ¯Zر¯ZÀن  ¯ه  �Âری  [ه 
دا� Z�¿،\Ìe�eرت   ¾Ë|] Á هf    �]ZÀ» Ì°eه [�  [ه Zmی   Ê¿Áرت درÂ� ه] ¿ÂآÁرا¿ه  dËÂ¬e ر§Zfر 

 [Ây �e�iÂ» ،Ê¿Á�ÌاÂ] |Åد. 
ZÅی ¿ÂآÁرا¿ه ¯Zر¯ZÀن، »|ردا¿Á |ËZ¼¿ Ê [ه ¯Zر¯ZÀن ¿ÂآÁر در ��¯ËZ] d¯�� d| از �eش 

[ZÀ[�اZ� ºf�Ì� ®Ë ¾ËدÓ¿ه پZداش   .|Åداش دZآپÂ¿ ای ا§�ادی ¯ه در�] d¯�� در ÊÅری دÁ
آن  Á دار¿|   d¯رZ�»Ê» ËÂ�eق  ¿ÂآÁرا¿ه  ر§ZfرZÅی  ا¿Znم  [ه  را   ZÅ  ،|À¯زZÌ¿    .dا�Àr¼ÅÌ¾ 

  �Â�y Ê ز«Z¿ه  [  ÁZر¿|،Ì[ه ÂmÁد [  را  Ìdا«Z�  �u  Àز«Zن  یا��Z  ی[�ا  |�Ë|»Z] d¯��Ëان  
�¼¶   �y �]Ê  e ÁÌ ¼Êف ZnÀÅرZÅ در ��Âح �Zز«Â^n»،  ¿Zر Àf�Å|  ی¿ÂآÁر  ی[�ا   ¯Zر¯ZÀن  ¯ه

دÁ |Å    جZ�yd¯��  Á�eË را در    Â�d¯��،  |» ²ÀÅ�§Ë�Ëdد ¯ه  [ZÀ[�اË¾ پZÆÀ�Ìد «ÀËZ¼¿  Ê|؛
¿Z»زÊ  ¿ Z�y نZ»ن در زZÀ¯رZ¯ ه¯ÌزZ  Z¼u ه] Ëd  دار¿|، آن  d¯��Z¼u را ZÅ Ëd  |ËZ¼¿   ردÂ» Á

^Àe  Á ا«À  ه��Ìز¿�  ¯Zر¯ZÀن   Ze  |Å|¿ Ê   ،Z�yرÁا¿  Ìd»�ار  از  �eس  [|Áن   Á  |À�Z] دا�fه 
 Á پZÆÀ�Ìد ¿¼ÀËZ|.  را ا«Zvfن mË| �ÂÀf» ÁÊ| یZÅ رÁش 

��//Z^»-   Á Âد·//ه رZ�¿]Ì¾  �//^Åن داد ¯ه  پ�ZÅ    �ÅÁیmÂe Z] ¾ÌÀr¼Åه [ه اÀË°ه f§ZËه
Ê» نZ�¿ هf§ZË ¾Ëا Á د ¿|اردÂmÁ Êf^j» Á دارZÀ » را[�ه d¯�� نZÀ¯رZ¯ را¿هÁآÂ¿ رZf§ه ر¯ |Åد
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ًZ§��  »Z eÃ|//Ëه ا//] d¯�//� نZ//À¯رZ¯ Á ان�^Åر ¾Ì] بÂy ¶ را¿//ه درÁآÂ¿ رZ//f§ر Á |//Ë|m یZÅ
  d¯�� ¾Ëن اZÀ¯رZ¯  �nÀ»Ê¼¿  دÂه�f§ZË Áا�//�هÁ را[�ه [ه ¾Ëن داد اZ�¿ ZÅ  ه//¸yی «|اZÅ�³

« ZÀدار ÌËZe Á| �|، ·~ا [//ه «//|�Ëان �//�¯Ây  dد رÅ^�ی؛ Ê]ZÌ»Z¯ Á در «Z¯ �Ìvر؛  ¯Zر « ZÀدار
Ê» دZÆÀ�Ìد ¯ه [پÂ�  d//ËÂ¬e را¿//ه�ایÁآÂ¿ رZ//f§ر  ًZ//¼fu نZ//À¯رZ¯ º//�Ì¿Z°» d//ËÂ¬e ی [//هZÅ

mÂeه ¿¼Z] Á |ÀËZ دادن ¯Zر « ZÀدار   Âyد رÅ^�ی؛ Ê]ZÌ»Z¯  Á در «Z¯ �Ìvر؛  ¯Zر « ZÀدار�³  «|اy¸ه
«À| ¯�دن ¯Zر¯Z//Àن [//ه [ه ¯Zر¯ZÀن Á اZnËد اZ�uس Â] |À¼§|Åدن در ¯Zر Z] ¾ÌÀr¼Å Á ��»ه

d^j» از Ã|À¯آ Ê�Ìv» Á �f�Ì] ی�Ì³دZË نZÀ¯رZ¯ Ze |¿Â� ث�Z] d¯�� در Ê³|¿ز�� Á ÊË�³ا
�Âی رÅ^//�ان �//�¯ZÌ»Z¯ Z//] dب �Z] ¾ÌÀr¼Å Á |¿Â پ�Z¯ \�ZÀ» dËZ¼u Á Ê¿Z^Ìfر¯ZÀن از  

dÌ·ÂX//�» Á ل�¬fد، ا�Z¼fا� �u ه] ،dط در�Z^eد ارZnËن  اZ//À¯رZ¯ در �f//�Ì] ی�Ë~پ �//nÀ»
 Á هf//رت دا�Z//�¿ دÂ//y �//] Ê¿Áل در�fÀ¯ Z] ،Ê¿Á�Ì] ل�fÀ¯ نÁ|] نZÀ¯رZ¯ ری ¯هÂ� ؛ [هÃ|�

ZÅی �Zن �fÀ¯ dveل Âyد�//Zن �//Âد d//ËÂ¬e Z//] \//Ìe�e dË|//] Á اº//�Ì¿Z°» ¾//Ëر§ZfرZÅی
   �Âد.¯Zر¯ZÀن ¿Ê» dËÂ¬e �Ì ر§Zfر ¿ÂآÁرا¿هZ^»  Áد·ه رÂ�� �^Å �³، را[�ه [Ì¾«|اy¸ه

dËدÁ|v» دارای ��Zu �ÅÁدپ�Â] ÊËZÅدر    ؛ ��Zu �ÅÁه پ�¯ ¾Ëل اÁه ا//¼Ì] d¯�//�
ËZf¿ ZÅج «Â� ¶�Zu ÊeÁZ¨fد؛ ¯ه در اË¾ ا¿Znم �|Ã ا�Á d «¼°¾ ا�d در �d¯�� �ËZ  رازی

Ê» دZÆÀ�Ìپ �Â�yد �ÅÁپ� ¾Ëد اÂن�Z»زZ� �ËZ� د. رÂ� مZn¿ا �Ì¿ ی|Ì·Âe Á ÊeZ»|y یZÅ
Ãداد ،��Zu �ÅÁپ� ¾ÌÀr¼Åه»ZÀ//پ��� Z//] را ZÅ�//¼m ارد|¿Zf//ی ا�ZÅ ¾Ëا�]Z//À] ،دÂ//¼¿ ریÁآ

Ê» دZÆÀ�Ìپ�ÅÁد ¯ه پ�Âان��Ë|» Á نZÀ¯رZ¯ Z] ه^uZ�» مZn¿ا Z] Ã|ÀËی آZÅ    d¯�//� مZ//n¿ا
ËÁ°//�د �//¸^Ê [//ه �Â//» ÊËZ//�ZÀا¿ Â� Êد [//Z ر. ÌÀr¼Å¾ [ه پ��ÅÁ´�ان آÌ�Âe Êeه «Â�Êد

 .�Â¿|¯ه [�Zث �|م [�Áز ر§ZfرZÅی ¿ÂآÁرا¿ه ¯Zر¯ZÀن «�b]Êداز¿| 

Ê¿و ق|ردا �°�e 
Ê» زمÓ دÂy �] ه·Z¬» نZ³|À�ËÂ¿ ت|�Z�» Á ریZ°¼Å از |À¿ه رازیدا//¼Ì] d¯�//� نZÀ¯رZ¯  Á

ÃدÂ¼¿ ریZË را Z» �ÅÁپ� ¾Ëه در ا¯ Ê¿ا�Ë�� ه¼Å|¿ا، .|ÀËZ¼¿ اری�´�Zb� 

�§ZÀرض مZ e 
Ã|À�ËÂ¿(نZ³)  Ê» ا��م �//] ÃÁ�//� .د ¿|اردÂmÁ �§ZÀ» دZ�e ه·Z¬» ¾Ëر اZ�f¿رد اÂ» دار¿| ¯ه در

ZÅ، ا¿Z�fر Á ر§Zfر، m ¶ دادÃ  ر�dËZ آZÅZ³¿ه، �Z�Â�Â» ،¾Ë  LÂت اd«�� ¶»Z� Ê«�y اد[Ê،ا
 .ر�Zل «n|د Á «°�ر Z³|À�ËÂ¿ ��Âeن ر�Ã|� dËZ ا�dا

 دس�fسÊ آزاد
اZmزÃ ا��fاک )Z] Á �Ìj°eزآراÂfv» ÊËا [ه Á )¶°//� �//Å ا�Á d   دارای د�Z] Ê��fز  اË��¿ ¾Ëه

Ê» ا( راÂfv» سZزی [� ا�Zز�Z] Á ¶°� �ÌÌ¤e ،\Ì¯�eزZ]( ©Z^�¿ا|Åد. 
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