
 
 
                                       
 
 

 
 

Journal of Innovation Management in 

Defensive Organizations 
Print ISSN: 2676-7112 

Volume 6, Issue 22 
Winter 2024 
P.P. 99-126 

Shahid Sattari Aeronautical University 
of  Science and Technology 

  

The Impact of Strategic Flexibility and Digital Leadership on Digital 
Transformation and Exploratory Innovation with the Mediation Role of 

Digital Entrepreneurial Orientation 
Roghaye Zare1, Yousef Pashazadeh2 

 

Abstract   
Background & Purpose: The advent of novel technologies in the digital age has 
brought about a transformation in the contemporary business environment and 
provided an opportunity for innovation. As a result, organizations must adapt to 
these changes to ensure their survival. Consequently, this study aims to assess the 
impact of strategic flexibility and digital leadership on digital transformation and 
exploratory innovation with the mediating role of digital entrepreneurship 
orientation. 
Methodology: The current research is an applied research in terms of its purpose 
and a descriptive-survey research in terms of its method. The statistical population 
of the research comprises 180 active companies located in the science and 
technology park and growth and innovation centers of West Azarbaijan province, 
and using Morgan's table, 123 companies were selected as a sample and the 
questionnaires were distributed and completed in a non-random way. In order to 
analyze the data, SPS 26 and SmartPLS 4 software were used. 
Findings: The results of hypothesis test confirmed the direct impact of digital 
leadership and strategic flexibility on digital transformation and exploratory 
innovation. Additionally, the effect of digital leadership through digital 
entrepreneurship orientation on exploratory innovation was confirmed. 
Conclusion: The achievement of success in digital transformation is directly 
contingent on the qualities and competencies of an organization’s leaders. Leaders 
play a pivotal role in establishing the prerequisites for a culture of innovation and 
enduring change within the organization, thereby ensuring its success and 
longevity amidst the current era of digital transformation. The deployment of 
digital technologies alone is insufficient to guide an organization towards its 
objectives; it is the digital leadership that serves as the catalyst and trailblazer of 
digital transformation. 
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م ن ل زم آوری در س ت  ی دم  
ر:  ی ا پ 2676-7112ش  

رۀ ،6دورۀ 22 ش  
ن 1402  زم  

126-99  ص ه م  ک  ت  دا

ف   ط یان ک پذ ژ ا ی و اس ل ر ل ب د ل ح آوری و د  ن

ن   نق ب ا ت   م یج ل رآ  گ    د
زاده، 1رق زارع ش  2سف پ

ده  چ
دف:   یز و  و ب  ی  ب د د  ل،  وزی  ی  د  د ی ا و

ی  ای     و  ن     آو د ا ن  و   ا  از.  ا  آو ظ  ای   ز   م      م  د  ی  ح
ز  ح  پژو  ف  ا.    ات  ا    ن ف   أث  ا ل  پا ی د ژ و  ا ی ا

ی ا     آو ل و  ل د ل   آ د  .ای 
: روش ن س ف  ن ه  و  پژودی و  ،پژو ح از  پ - از  
  . ی  ا ل    ۱۸۰    پژو  آ ک  د  ی و     پ ی و     ا و  و ن آو   ا

ن نو  د   آذ ول  ان  ا و پ  ۱۲۳اد  ،   ا      
د ز و   د د د  و  مو داد .    ا ا از  ا  پا

ت پ ۲6 د  4ا الو ا   .ا
ن    ا س: س فآز ل و ا ی د أث   ل ،  ژ   ا ی ا پ

ل از   ی د .  اث  أ  ی ا  آو ل و  ل د آ د ی 
ا أ ق د  ی ا   آو   . 

ی: ن  ژ  گ ل     و ل د ز  ن   و ق د ح ز ان  ی 
. ن،   ط ا ز ا د  ی و  پ آو ای   زم  ط  ا د  ن  ا ز  ان 

. د   ل دا ل د ن د   ز ی  ا د از  اا د  و پ ل،  ا ل د
ی اف و ن  د  ا ز ا  ای  ل  ل ی د ی د ،  ا   

ی   ل ا ل د م  ز و پ ان آ  .ا   
دواژه  ف  س: ک ل،  ا د ل   ، ژ ا ا ی  ل،  پ د ی  ل،  د آ  ی 

 . ی ا  آو
س ن زاد  :  ا ق و پ ع،  ف(.  ۱4۰۲).، زا ل ث ا ل   ی د ژ و  ا ی ا پ

ی ا     آو ل و  لد آ د ی د   . ی  آو  
ن   . ۱۲6- 99(، ۲۲)6،  ی دز
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مه   مق
ن ز ی،  و ز  ا      پ د ح ات   وزی   ی ا

ت و   (.۲۰۱6  ،۱ان ت و)  � ی ا و نذ  ز ون  ت  د  ا
م   ی   اد ن د ل و   از  ز ی د ب  ا  د

ن از  آن.  ز ات د دا     و  ا ر  
د ا ن  ز ن  آن  ، پ ات د  از آن   ، ۲)و   

ن  (.۲۰۱۸ ز  ، ط  ا د از   ا  ا د  ای ا ا    
ی  ت د ا د ای ادا ح ات،  ح  ِ ح از ا  ت ی  ث

   ، م ا ، پ و ا م ق ات    دادنو  از  د  
،   (.۲۰۲۰،  ،۳ا)  ا ل  د       از  ل د
ن   د ا  . ا  ز ا  ا د  د   ا ق ا  ا

ی و ن از  ز د  با ل  ل،    ز ی د ل، ا آ  و د
ق    ب   ان فو) و  ل    (.۲۰۲۱،  4و  ل د

ای   و  د  ا   ت  ا  ح ا  ا  چ  ی ا و  
 ، ز و  ادا داد و   ات  ل، د   ل د د  

ی بی ح دز د   و  ی  .  ا پ(۲۰۲۱،  5ی)پ 
م ت ن ،  ل،  پ ی د ن  د ز ی   ت آن و  پ ح

ق  و از   ان،  قد ) د    (.  ۱4۰۰ و 
، پ و  ئ  ، ا پ ط  ن  ا  د، د  

ان  وی پ ع ا پ آن ا  د   (چ۲۲۰۲،  6)وا و   وق
ط   � ا ، ا  ل    ل د   ، ا) ی 

ل  .  (۲۰۲۲ آن  ا ا   و   پ و ال د
د دا  م و �ف  پ   آ  د.   ا دا ی ق ا  أث   

ذ و   ی و  ، ی ق او ل ا ل د    
ان  ا   ا   ی  ان  د  ت ا  چ  ۲۰۱7  ،7)
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ان   ل د   .(۲۰۱7،  ۱و  د    ۳۰  از ان   د 
ل  ا و  ل د ای د   ان  و ا  ی  و ح و 

د دا ا ی  و  ان د  چ۲۰۱۸،  ۲)او  از   ۲۰۱9،  ۳و  و  ن  (. 
ای ۲۰۲۰)  4ان ت  و ل( او  ی  د پ  .ای  ،  ل د

ل    ل د ز  ع ح نوق ز ی د  ل  ، 5ا) ا د  ا
د و ۲۰۱۸ ان،   )وای   (،  ن      (۲۰۲۲و  . د آ  ا

ت و  داد و  � زی  ا انی د ) ا و   د(، ا۲۰۱7،  6و  ق
ا ا ز ا  د    ات  د(، ا7،۲۰۱۳س)     ق و   )   یآ

و    دادی،  د (۲۰۱6،  ۸ان ی  ی ح 
و دا  ی از ق  یق دو اا  و       ی، ا 

د و  یز  ی ات   (۲۰۲۱،  9وو پ ) ات    .از  ا 
ی و  ن  ز ا د  ، پ و   ی  د ادی ا   د ا ز و ذ  

ل  ان  .ا ن،  ز اف  د ا ث از  ا  پ ب و  د  ا
ی یو و د از ا  أث ا ا آ و  ل  ک   ی د ا د ی و   (

ل    .(۱۳9۸ان،   لقو    ی  یت  ب   ی د   ،ی د
ا  لد  یو ی  یز  ب د  ا      ود 

د آ ا ) ی   ی(. ا  ۲۰۱۸، ۱۰وا و و م      ی ا
ا ژ   ید  ا و آن ا ب  و ا یا  ند ا

   (.۲۰۱6،  ۱۱انوی و )ال
ک د    ی ی و  پ ش   و ا    و     یو 

ل د   ط ل د  ، ط . د  ح ی  و 
. ا  ت   ا و دی   د   ا  د      و  اق

ب  ا پ ا  ت د  � ی ا و ا از پ  ، ا  د  دا و 
 ، د.  ا آو د  آ  و ی و  آو ای  ت ح از     
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و    د  پ  و   ا د  آن ا  ا  ی    و
ا  آ  وی پ ا  ط پ ،  ی   د 

وزی د پ ل   .  لل د  آ  یز یا  ب  ی د
ا  ی  یت ا  طا  د ا  ،د  یو  آو  یزم  و   ی 
.ا  د  ا   اپ    دا

ف ل، ا ل د ا  ث د  و  ا  ژ از د  ا ی ا پ
و  ا ز   (.۱،۲۰۲۰) ژ   ا ژی آ  ا و ا د  از  ا

ن د  ات دا و  وا  د و      ،  ۲) پ 
ف  (.۱995 ی ا ط    پ ژ ا   ا ت ا ژ از   ا ا

ذ  و  ا ا ب  ، د. از ا  ت  ا    و 
د  از  ن  ز ات  د  ب   وی پ  (،۲۰۲۰ .)  

ف ای ا ی  ی  ا ژ  ا ی ا ا پ    ،    .
،  ق ط پ د  و د   ا  ی  آو ق  ی    

ن ز ق د  ب   ای  ان     ی   ،  د. 
و و   و پ پ و د د  ا  ی، و  ق وا  آو ی 

ت  ت و  ن  ک د    ی  ن    زی  ا
ی ا  آو ی د     ، ت  ت و  د   د و ا

انن  )  ن  (.۲۰۲۰،  ۳و  ز ان   ای د   ا  ا  د  ی 
ی  ا ل  ی د  د ع ح  آو و   ،    ز    و 

ان،  اح  آنی د   (.۲۰۲۲د )وا و 
ی   ا  یآو ا  ا آو از  ا  یآو .  دا

ت ای دا و  د،  د     ی  ت     
ل   یط د   د ح دا و ذ      ،. د ا  ل ا د

ژ ا ا   ییا زا یا  پو آو ،  یپ   آو آ   ی  یط  
ی   ،. د  لاد ی  ا و  آو آو س  ا از  ی  دا

ی ا ی  ا و  و ا د  د،  زاز دا  ی     د ح
و و وو ا  ک   (.۲۰۱۱،  4) ل د پ ای  ی  ا   ی و  و و 
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ا    ی  آو د،  دی  وزی و   اق ق ا ط پ و  ت د  ادا ح
ی  و ی د    ات   ، ق زا  ب   ا    ، ا   پ

 . د  د ا ی  د پت  آو ع  وت  ا دو  ات  ث  و 
دید،  پژو ا  ی  آو ط   دی  ج و   و  ( 

د   (.۱4۰۱ان،   ی  آو و  ل  د ی  ا   د  و د،   ت  اد
ن ا ز ان،     اد و  ی و  ۲۰۱9 ) آو ع  ز  (، ا 

ا د و   . ا  ا د  ق ان   ا   ا د ا  أث ا   و 
�و م،  پژو ح  ا  ا دو  د  ی      و ئ د از   ا
ا   ی ا    آو ل   ی د ی  ا أث ، از   

ا   د  ق ان    ل   آ د   د.ی 
ی و ف  د وا  و ا نی   ا ز دن   د پ 

آ  آ و  ل  د.   ی  آ د ی 
ل   ا و  ا  ا  از  ز د آ د ح ی 

ی و د  از  ل د ح  د ا آ    ی د ی 
ب ن د  م ا اوم    ی  ی . ای  و و 

ل پ ی  د آ د آو ع  ای وق د  ا زی  ا    ،
ای  ی ادا آو ا ای از  ان،  ۲۰۲۲، ۱) د ( و  ۲۰۲۲چ وا و  ا ق  

ا پزد     ات آ   ، زا د و از  ی    
، ق ی،  آو ف  ی  ،  و ا    ید  پ

ی  (۲،۲۰۱۳) ی،    .  ا آو ی  ت پ   ب  ا
ی و  ان پ ا   ی  دی پ آ   ،  ی  ا

�و  ا  اا د  ز پژو  ان    ا  . د،   
م ل )  ی د ،  د ا ، ا ا ط  ا ل  ( د ح  و داد

ب ی  ت  د ،   و   ت و  و ا ا  و  
ت د   د.  ز پ ل،  ح د و     ل د ای 

ل  ا ) ز د ح ن  ون  وزا ف�ق  ان  و ل، ۲۰۲۱  ،و  (.  ا ح
ن ز د   د  ودی د  ی ت  و    و 

د.     د دا ن آ و م  ان   ی  د ا ز  د  د
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ت  آن ا  زاد ف   (.۲۰۱9، ۲چ وا و وا۲۰۲۱،  ۱اوو-) ا    
د آ پژو ح  د    ،    ی 

ل و ا ی د ال ا   ل پ  ا  ل  د ژ فد ا ی ا پ
د؟  ی ا دا آو ل و  ل د ی   ث   

   پژو  ۀپ
سل:  � او  ل  ط پ و  ا ا د  ۲۰۰۰)  ۳  ، ا ( ا

ان ط و و  ل ۲۰۱۱)  4 دق و  آن  ل د  . اج  ا ( ا
ی و د از  د و  از  ا پژو   ا د    

یا   د  و ل،   ا  ل د ل.  آ  ی 
زی...(   ی و واق  ا ا ا و  ت   ل . آ دا)     ا 

بد ی  آ د د  ات  ع  و، وق  ، ، قو ی  ی 
زا  ا ) ی  و  زا وت د  ی   (.۲۰۱۸،  5ز و  ح

سل:  ی  ی    ر ی  ب  د   ی  ا  ق دا  از 
ز  ل  و د ا ا  ا  ، ، آ  ، ی د پ ز د د

ی پ و  و ای  زی، دا د د  )،  ، 6ی ا 
ب۲۰۰۲ ژی  ا وت د ا ی  ی دا  ل   ی د ل  (.   ، و

،  ب مو ت، پ � ی ا و ،د  ز ت ی  ی و   و  
ان ) د و  . از   ی ا ط  ل  از ۲۰۱9  ی د  )

ل د  ای پ ل   ل و  د ی د  ذ د آو ز )از  
ب (  پ ل  .و ل ا ی د  و

طسف :  ا ا نن ی ا فپذ یا ژ  پ ا ام ای  ا ا   اق
م ط     وا ا ظ    و    د  و    ق ا  ا   ق    ح
ادو ا ۲۰۱5، 7) ژ ق   ان   ا  آن ان(.  ا     د ا

ن    ط  ا ل  ز و و وو )د  ا ف۲۰۱۰.  ا   پ( ا ژ  ا ی ا
دی ی از دا   ف   آ  و ی پ. د  ا
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ژ ا ز   ا ون  ز و  ون  ی د د د  و ن  ا   ق
ف ا ا ا  ،  ژ  ا ی ا ا پ  پ  ، ژ ا ا

د  د از   ای ا ا    ات  و    ت 
ان،   ا  وا   ادی و  ف۱4۰۰) ژ   (. ا ا ی ا پ
ک  ف     یا ف  پ ( و ذا  د د  )ا ی  پ

ف یا ف  پ د از ا  )ا دد ا (  دا ی  ف. پ ی ا پ
ژ ،  و ط ا ف ی     ی    د ح  ا پ

ف،  ای ا ن  ز د از   اا  ،   زی و ا (۱996 ) .  
ف ان  ا ،   و  ژ از    ا   ا ی ا پ
ا   ط  ات  ز   ا  ن    ز .    ا 
د،  ا ادا زم  ن  ژی  از  ز ا ی ا ات د   ای  ی ا
از  (.۱995، ۱)دا و اد ی ا

 : نس م  آوری اک ت ا  . اد ا ی  آو س  ی ا از   آو
د دا  و ن  ، از  ا ی ا آو د د   ی،  ی 

ن د   و  ا  ی  ی ا  (۲۰۰4  ،۲و وا  ) ی  آو  .
ژ فو ع، ا  ، ی، آز و    ی   و ا  پ پ

ی و د  از   و   ا دا ی  پ  د  ، ی  زا ا و  آو ی 
ق   د د ا   ا  پ و   (۳  ،۲۰۰6.) 

سل:  ی کسرآ  آ    م گ  4گآث د   ی 
وا (  ۱97۳) د  (  ۱976)  5و  ان    ان دا ح    مپپژو ز  ح د 

آ .  آ   و آ  ی     ی 
ز  ان د  از ا    ی ی ا پژو از 

ن ا ز انان    دآ  ز ی   (.۱97۳،  گ)    
ت و  ا د  ی آ  آن د از اق آ     ا  ا دا

آ و  و د واق  ت و  ژ   انی  ا ی ا
   . ، آ ی، ی  آو ی و  از  پ
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ی ا ) ا   ،(. د ا ۲،۱99۱چ ۱9۸۳ ،۱پ ی   و  آو
د.د ا  ند ی ا دا آو ی  آ ، آز و   ، ا آو ی ی  پ

ام  ا آ و   پ ، اق ی آ و ز و  م   د    ا
ق ا دا و  وح اول پ از  ای پ ی    ا ی پ و پ

 � ی اح آن ا �ع  از پ ون ا ا  وی  ا ا   پ د. 
اج د ی ا ت  د و   ی   آو ای  د دا ت  ،  د 

ی  ا   پ  و   ، ا   ن د د  ای از 
ف ا و ا د ) ، آ دا ی،  (. ۱4۰۲زاد آو �و   ل  آ د ی 

ی و  زا پ ی   د پ   ت   اپ ا    ،
و و ت د ت  لای ل     و   و   وا)   د ح

 (.۲۰۲۲ان،  

ض  سپ  و  
طسف سل: ا ل  ا و  ی ا فد واق   پذ یان  ا ژ   پ ا ا

فآدن   د و . ا ی  ژا پ ن ا د  ا  از   ا
ی ف  ن د  و    ا  ا    و یا زد     ا  پ

ن   ت  .(۲۰۲۲، ۳) و  ف د د  یا ژ   پ ا  ا
ای د پ دا ات  ا . ق  د اث ا ا و  پ   ی 

ط ا،  ات  ا   د  و یزی  ق  و د  ای ا    
ا  و  اح  د   یت  و    ، ند ا  د. دا

د ب از ح   ا د پ ا ل  ا و  ای  ا    د  .
ف  ،ات ژ ز  ا ا ی ا دپ د دا ا  و ی       ح  پ

م ق   ا    داز  اف   فو ا د . ا و ژ   ا ی ا پ
ل ا  ل د ، از   م ق ای   ،)ا  (.  ۲۰۲۰و

قنز ف    ،ا ی  ب پ ای    ا ل   د ا ل د
ان،    )  ف  ن ت  ،(.  ۲۰۲۰و  ی د  ا پ

ا  و  ل  ل د ژ و  ا د ) و ا د دا ی و ، دا
۲۰۲۲، و ا۲۰۲۰چ   چدد اول      (. 
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ف : اول یا ژ پ ا ل ل  ا د.أث د ی دا دا   
طسف :  ا نس آوری اک ا و  ن ی ا فپذ ژ   ا ا ی ا پ

ا ا و  د ) ی دا آو د  ان،  چ  ۲۰۲۳،  ۱د  ت  (.  ۲۰۱۳ز و 
ی دن  ت آو ک  ن      ز ا دا د  د   و

ن ز ف   ای ا ژ قدا ا ی ا ا   یپ ان،    ۲) و 
آو(.  ۲۰۲۲ د  ا  ا       اا چ ز ق ا ب  

ی  ی  آو ت  د    د ا    آو ا   ی  ی  ز  
د    د و   ت  ا    ا    ا    و  د  ا

ن   د  ت  ان،ی   ی ۲۰۲۲د )وا و  آو  .)
ت ا و  ی ا ا  دو  آو  . ا    د   و  دا

د ا ل    د   یت  و  دا دی و   (۲۰۱۰  وو، و و) دا   ا
ی، ع، ،   ، پ ف آز یا ،    و) ا  و پ  وا
ی  (.۲۰۰4 ای آو و از  و  ا و ا     ی دا

. د ح  ز دا ی   ،ز  ا   آو ایدا ژ  دا ی  و
ل و دن،  ی  ا   ا و ی ا   ، د حاز  ت  و  آو  

ا   ا ک  دان و آ د ، و  )ا  ،  ای   (.۲۰۰4 وا ا 
ی ا    فآو ی، آز و ا ی اپ ف  ،پ ی ا پ

ژ  ا ا  ا ی د  ت و ا  ی و اآو ا ق ا د،  ا دا ی دا
ی  اآو ا  ص  ،دا ط پ ا فا  و  ی. ا ژ  پ ا  ا

اج   ا ف  ی  و  ا  ا ،ا ی  د   پ   أث  ا  آو
د ن .ا ز ی  د ت  ت ،ا د ا   ا   آو

د  ا ف  ، ا یا ژ پ ا  .  د     ان  ا ا
ن  فت  دد  ا ژ  ا ی ا ی پ    د  ا  آو

ا ان،   ) ز۲۰۲۱، ۳و  چ۲۰۲۲و  ان چ  وو و وو  4،۲۰۱۳و  چ 
ان، ۲۰۱۰،   ک۲۰۱4  ،5انو   وچ  ۲۰۱۰چ  و  و  ۲۰۱6، 6چ  (. از ا 

ت    د:دوم پژو  ا 

 
1. Zhang And Yuan  
2. Sukmanegara 
3. Miroshnychenko 
4. Cingöz et al 
5. Wei   
6. Kamasak 
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ف : دوم ی اا آو ژ   ا ی ا د.أث پ ی دا دا   
نسل:  ل  نسل و  ی  ل  ل  د    ر از  ن    د      ا

ی و د    و دا  ط  ی   دا د  د ا م ا د و   وا 
د،   ن ا ) ز دی    .(۲۰۱7ان  ن ًزوال و  ز د   ای    ق

ی و  پ ا ) ی  ، ا د  ن  ا ل پ ت د ی  و 
ل د ۱۳9۸ان،  .)  ، ب ا ژ و   ز  و ن  ز

آ پ ا  یز و اد،  ا د ای ا   ا آ     د. د و 
ن،    چ پ     ان  )   ا�ً  ،  د  ز

 ل د  آ        و   د  ات    ،(  ی،  ل
ن د )آوو  أث  ز ا د۲۰۱4،   ۱ا ن    دن  (.  د ز ی   ز   دا

ل ل ادا    ان  ا  د ژ پ و و  ا پ ا ل    د  ا  ح
د و  ا ا   زد   ح   ا   ن  ز ا  ژی  ا ، ا  �و

ذ ا   (.۲۰۱۸  ،۲ان   و) ا  ل   ی د   د 
ان     ادا  د آن  د ا ، آدا و  ت،   و و، ، اح

ن ژیز ا ی ا ا   ا ی د، آ  جل  ب،  ۲۰۲۳،  ۳ )   )
ی د د و ی  ل  ی ا ل د  ، زی ا و   د ا 

د   د  د   م۲۰۱۱،)و او ا ت ا  ح از (. 
ی د  د  م و ل  ل د ع  ی آن ا  وق  د  

ان  ،  ا ا   ل   ا ای ذ د ا  دا د  
ا  ) أث ل  ل د ان ،   ،  ۲۰۱9، 5چ ۲۰۲۲،  4و 

ان،   ا     ،و(چ از ا۲۰۱۱و و  د  ت پ  و د 
ل و  ل د ای  ژد ا ل ا  ا و و ی د ک  ی  (6  ،

،  ۲۰۲۳، 7چ ۲۰۲۳ ج ان،    چ۲۰۲۳چ  م پژو   .(۲۰۲۲ و  ا  
:    ق  ا

م ل  :  ل ی د ل د د.أث  ی دا دا   

 
1. Avolio  
2. Hemerling et al. 
3. Yao 
4. Magesa  et al. 
5. Mwita  
6. Türk 
7. Leso  
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 : نس آوری اک سل و  ی  ل  ا ان ر م  و ا د د ا
د م    ییات و  ل و  ل  زیپ ی د دا  آو

ای    (.۲۰۱۱،  ۱ن و  ) �ق و ان د  دا ژ   د  و
ک  �ً د ا  ی ا  آو ان  ، ا  ا   ی ا  آو . آ 

ب دا   ی ژی  ا ل  ا ژ از آن    دادو د ا و   ا
ای ح  ا ا ا  د    آن   ا   ای از   پ 

ان،  آ   ا   ند(. از آ  ۲۰۲۲)وا و    ،  
ن فز . ا و      دپ   ا ند   دا   ز

اج و    م ز    ت و  ت ا ود  ا ق ، ا      ب  
ی  زی و ق ل د  آ ان د    . د  و 

و   یا ام     و   آن،  و    مپ دن  داق
د۲۰۲۲، ۲) ی از آ  و  ث  (،   ا ا ل ا �ت    د و  و 

ن و   ان،   ا وو۲۰۲۲ )وا و  ت ۲۰۱9  ،۳چ  ا (. ا اق
ای  د  ن  ا  ا ا و  ، ا ا  د  و ب 

�ق ی  و د ی  اد از  ی پ  و  ا    
ی  د. و ذ   و  ا ا    ا 

ا  ایب ا ی و    ز  ای   یا آو د.  ا
ا   ت،  ا ات ق  ،د   ت و  ی  د 

ل بز و  دو   ی  ان،  ا م  ۲۰۲۲)وا و  ت ا  .)
د  ن  د دا ی ا و آو ل و  ی د ی   دا ا  و  د  
 ، ان،۲۰۲۲)  د:پژو     ما  (  ۲۰۲۲چ وا و 

م ی ا  :  آو ل   د.أثی د ی دا دا   
ن نسل و  ی  نسل: ر ی کنسرآ  ل   گ آ د  ی 

ی    نی  ا ی،   پ آو ق   ،  ی و    وا  پ
ای    .ا ل دا د   پ  و  و د  د    داان د

     پ  د  آ. ا ا      دا
ی ا   و م  دا و  )و    دط پ یی  ی ا

 
1. Kohli and Johnson 
2 .Benitez 
3 .Borowska 
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ن ح   ، ث واح  و  آو ان  و...( ا  
  � ان،ا   ق  و  ،  ۲۰۲۲)وا و  �و  ا ای (.  ل دا ان د

ژی  و آ ا ، ا و از  ، ی   ا ی   ا 
ت   � ون دا ا ا  ا (.  ۲۰۲۲، ۱)د   

ی و   اوم  و  از د   دنپ ا   پ   
ل     ان د ت  .  ی،    ، زا ای دا  ی ح دا

ی    د ص ئ و    از     پ    و ا 
د  ژ    ا د  ا دن  ا ت وا و د د  د آو  .

ن ۲۰۲۲)  ان ی  ل (  ح ی د ی  ا  د  
ل   چد  ا  پ پژو  . ث دا أآ د

ل   : پ د.أث آ یی د ی دا دا   
 : ننس آوری اک سل و  ی کسرآ  ن     گ ان  ۲ااذ و 

ی ا  (  ۲۰۲۰) آو آ و  ث  ی  د.ا  د دا ی  و
ی،   آ آو ل     ی و د . پ ی و  ا پ

ی م ا    آو ا  ا   ، ل و ی آز   و   د
    ، ت  ی  ت و  و ذ  ، ا ی  آ و زا  ،
ت دی پ و  د  ن  ت و   ا ج ن۲۰۰5،  ۳د )  و   چ

  ، ی، (. ۲۰۱4ا ا  پ ا  ا     د  
د د    ی  ط  یاز آن  و د  ا د  ا  و    دا

ا د د پ  دن  ی  ، ا م  یا پ ز . آ  و  ا  د
ی   ) آ      و    از   و ا 
اد، د  (،  ۲۰۱۲،  4ان د   ا  ی  ق زان       ا

زا و  ( و 5،۲۰۰۱د  و ی د  )و  ا  د او 
ی  .  آو ا    د آن   ا   ی پ د و  ا

ای ی  ا  ن  ا ، ا ا ا    د   ز آو د  
د ز  از  ا  ا ی.  آو ی ا    د 

 
1. Schiuma 
2. Isichei 
3. Bhuian 
4. Tang et al 
5. Lumpkin and Dess 
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ی   پ   ن دا ا  ی  و  ،  و  ) (.  ۲۰۱4ا
د  و     فای د  د   ح از آن ا  آن    و

د   ای   آ از   د  ص   و ا ان،  ی  ز
ی   ط  وا  ، ی  لزا ا   و  ی   دی  یدا ا    ،  

د و  ان  ی   ز ی  ا پ آو ت  ا ت و  ا ا  آ 
. ان ی  ن ۲۰۲۲) ت وا و  آ  د  (  ی 

ل ی ا ا و د د  آو د.  و ذ    ا   پژو دا
 چ د 

ی ا  :  آو ل   آ د د.أثی  ی دا دا   
ن نس  نسل:ق  نسن  ی کنسرآ     ۱د     گ

ان  از   اید  ود  د    و ق  
ا از     د    ق  د        ل   

دد  ظ  آو ا ت ،دا  ن   (.۲۰۰۱  ،۲) و ح  ا  
د اا      ان دا ا و   ،  ،ی     ق 

ض   ی   دق  و ق  ب   ای  ، و  ل    (.  ۲۰۰۱) ا
آ   د ( ۲۰۲۰ا ) ی  ی  ی آو آو ا   ا

د. ا   د   آ   دا ا ا   ی ث ا أ آن ا
ل   ن  آ د  ، ا  ی ا زا  د دن  ان  

 ، ا ، پ ا ای   پآو ط   ا دا از  و  و ا
ا آو ان،      ژ  ان  (.  ۲۰۲۲دا )وا و  ذ و ی  ا د ا

و   ل  د آ  دا  یثأ   ی  ی  آو ل     (.  ۲۰۲۱،  ۳)اق
ی   ی     ی   آو ا أث   ، 4ا )

مت  (.  ۲۰۲۱ ل   دن     ا ی د ی از    ، 
ی ا  آو ل   دث أآ د ان، ا ا   ۲۰۲۲)وا و   .)

 چد پژو    
ل      :  ل  ی د آ د ی 

ی ا  د. أثآو ی دا  دا
 

1. Resource-based View 
2. Barney 
3. Iqbal 
4. Berraies 
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دو  ی      ان )ی  پژو از  ا    و(،  ۲۰۲۲وا و 
ان ) ج )۲۰۲۰و  د ۱پژو      ل(  ۲۰۲۳( و   . ا 

 
 
 
 
 

 

و1 دل  پ  .   

 س پژوروش
ف پژو ه  ت  دی و د ،ح از  د.  -و  ا دا پ ق

ت   � ا ی  دآو ز  ،از   از   و  و    ،ا  از   و   
ع   و داد ان  داد ع  ی ا پژو .  ا از   و 

ّ و  ل  ب   ) آز (   .  ا
ی   ل دپژو     د آ ک   ی  ا  پ ی و  و و 

ن   ن آذ اد  ا ک    ۱۸۰د.  ا    د پ ی و  و و 
ان   ل  د.     د دا ن  و ن آذ و    ۱۲۳ا    

ل از  ل د ای     . د د د ا  ی 
ان )  پ وا و  پ از ا  یآو،  ال 7(  ۲۰۲۲ا و 

ان   پل از د  آ ی، ال 5   (۲۰۲۲)  ان   وا و 
ان  ۱ د  پل از د  ی  ال، 9   (۲۰۲۲)   ال  ۱۳    (۲۰۲۲)  و 
ف و یا ژ  پ ا انو   از پ ا د   ال 6    (۲۰۲۰)  و 

ب  پ  دق د  ت ا ز  .ای  ا و ا وا    
الان   ،  د ان  ن پ ۲۰    .  ز  پ

.ن داد  پ دا ا ب  وا و پ  د   ای  داد   از 
م ا  آ  از  ل  اِ اِ پاِ ا ت و د  آ ا از  د  

م ا ی و  ت پا د  4   اِ الِاِ  .ا

 
1. Dikbaş 
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 ی پژوه
ت  ا   � ل،  ۱۰   5   5۳ل،  5  از   ۳۲،  ا

.    ۲۰  از  ۳ل و   ۲۰  ۱۰     4۰ ل   دا
ود       .دل   4۸/۲، د ح

ازای  ل ا از  ل پژو از  از  ی و   ل  از  ی، 
. د  ل ا از از   ل ا ، از  پ  ب  ی پژو ا

ل از   ا  وا   . د م  خ  و پ   ا و ی  ی  و آ
ن  ا از  دو آز وا وا ا و  س ا ن  وا ن  -آز   و آز

 -   . ا  د  ق و  ا  اِ الِپو ا   ۲ 
ند  ن   ن،   ی  و  ب      ا پ

دن    .ا آ ن  ی ب  ای  �ک  ا   ، ی  د  
 ، ی  ب  ی  د   ۱999،  ۱) او     4/۰ا ب  ا  .)

ی  د  ا د  4/۰ا م ،  ل    ی ق ق .  از  آ  ا
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

دل2 و .  ب  حس ر پ ا دار  ض س  ا

 
1. Hulland 
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ول   خ  و پ ۱   و ی  ن آ د از دو آز ل پژو  ا ، پ 
ی   د  ن أد    7/۰    ا از  آز وا وا  . ا  -  ق

( و    د  ول  از   وی ق  د  ن ) و   -   آز
د ز   د    9/۰)  ازأ(  ا ل    . ا  ی  از   ق

ا   ا    ت پ  ۰/ ۳5و    ۱5/۰،  ۰۲/۰ص ا ط   ق  ،  
از ل ا   . ا  د  ق ی،  د  و ق ا  و  ح  أی   ق

ازی قآن   از ل ا   . ای پژو دن 
دازه1دول  دل ا س و روا  ی . پس  گ

ف  ی ا  پ

ژ  ا  ا
ل  
ل  د

ی  
ل  آ د

ی  
ل  د

ی   آو
 ا

خ ) و ی   C.A) 9۱9/۰ ۸۸4/۰ 9۱۰/۰ 9۲۲/۰ ۸54/۰آ

 9۳7/۰ 9۱۰/۰ 9۲6/۰ 9۳۳/۰ ۸95/۰ ( CRپ  )
ا ) س ا  AVE) 7۱۲/۰ 59۲/۰ 5۸4/۰ 5۱7/۰ 6۳۱/۰ وا

ز ) ا   CV-COM ) 5۸5/۰ 45۲/۰ 4۸۰/۰ 4۱۸/۰ 44۰/۰ص ا

 
-

  

ف ژ ا ا ی ا      ۸44/۰ پ
ل      769/۰ 44۰/۰ ل د

ل  آ د    764/۰ 55۰/۰ 55۱/۰ ی 
ل    7۱9/۰ 5۲4/۰ 566/۰ ۳۸۰/۰ ی د
ی ا   794/۰ 4۸7/۰ 549/۰ 477/۰ 599/۰ آو

(
و

H
T

M
T

 ) 
ف ژ ا ا ی ا      ۱ پ

ل      ۱ 4۸4/۰ ل د
ل  آ د    ۱ 6۰5/۰ 6۰۱/۰ ی 

ل    ۱ 56۱/۰ 6۱5/۰ 4۰5/۰ ی د
ی ا   ۱ 54۳/۰ 6۱4/۰ 54۳/۰ 66۰/۰ آو

ی از آ  ل  از  د   2Rای   ب  ا ا ی  دا د  و 
   . ا     یاز       ات  ان     2Rد ل   ووا 

ا    .د       ی ب      ،   و   ۳۳/۰،  ۱9/۰د پژو ح
د    67/۰ د ان  ط و  ای    د ا . یق،  د    آن  دن 

ن ب ا ی از  ل  ای     -    2Q    ا . د د  ا
ا   پ   ۳5/۰و    ۱5/۰،  ۰/ ۰۲    ت  ق ی  ی  ط و ق  ،  
ول   .  ۲   . ن ا    ا دو آز

 

ن     آز
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سر 2دول  ج  س  .2R   2وQ 

ون   و 2R 2Q زا د
ل   ط  ۲۰9/۰ ۳79/۰ ل د
ی ا   ط  ۲75/۰ 46۳/۰ آو

ل  آ د  ط  ۱5۲/۰ ۲74/۰ ی 

تو   ۳   اپ  ،  ی ا دا ا د ح  ی(  ل  ( پژو  ل 
ن  د  ا ا ب  .ا                    د

 
دل3  و .  اری حس ر پ ب س ا دار  ض س  ا

ن  ول  آز .   ۳  د   �  ا

ض . آز3دول  اری  س دت و  آسی  م( س و  ق  س ) 

 tآ     ب   ا 

ف لا ل د ژ          ا ی ا  أ ۳77/۲ ۰۱7/۰ ۲6۳/۰ پ
ف ژ        ا ا ی ا ی اپ  أ ۱9۲/4 ۰۰۰/۰ ۳96/۰ آو

ل  ل د ل            أ ۲4۸/4 ۰۰۰/۰ 466/۰ ی د
ی ا  آو ل            أ 4۳7/۳ ۰۰۱/۰ ۲۲6/۰ ی د

ل        لی د آ د  أ 94۸/7 ۰۰۰/۰ 5۲4/۰ ی 
ی  آو ل        آ د  أ ۱۱6/۲ ۰۳4/۰ ۲۱۲/۰  ای 
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ان ) 1    ا  دن از   ۲۰۱4و  ای     )
  . د ا  ون ح   ا ل پژو  ح   و  ا   . د  ا

ا  .  96/۱ از   د  دو ح  دا    و  دو   و   
ب،   . ی    ا  د  ق ل  آ د ی 

س ) ل وا ن  ، از آز ان اث  از    ( واف  
ن . ا آز د  ت    ا  � = ×

( × ) ، . د ا پژو   a  ا
ی  ن   ل و ب   ل، د آ د ب  bی  ا 

ن   ی ا و    آو آ و  ن   cی  ب   ا 
 . ی ا ا آو ل و  ی د ن داد    د از اث     ۲66/۰ 

ی ا از    آو ل   و    ی د د.   
ز    واف  (۲/0VAF<۸/۰ی،  م   چ<VAF<۲/۰ج ی  و   چ 

۸/۰VAF> چ ،) د. ی  ج دا ل،    آ د ی 
ول    ح از   . 4د  اج  ا  ا

س  آز. 4دول   ض 

  ا 
   

VAF        
c  آt b a 

ل         ی    ی د
ل ی          آ د آو

  ا
۳۰6/۰ 4۸4/4۲۱۲/۰ 5۲4/۰ ۲66/۰

ی  
 ج

ص   ل از دو  از   از ای  ت  صو       
د ا د ق ا ول   ا ز  ق 5د   د  ای ا  .  ا

از   ص ا    ب  ۳۳/۰و   ۲5/۰،  ۱/۰    ی    ط، ق  ،
ای   . د ص  ص  ا ق ا ت  د      ا 

  .ا ل از  ن از ،  ۱/۰از 
 
 
 
 

 
1. Hair et al. 



ف  ط ث  ر ه ت آ،س  ل ،  ل د ل ه تح ب د ک ، س تژ  117/  ...پذ 

دل 5دول  ازش ک   . 
SRMR GOF  

Estimated 
model= 099/0  GOF= �  ×  ل      

ب   پژو 
.  Saturated ا

Model= 065/0  GOF= 0 ∙ 6072  × 0 ∙ 372=0.4752 

ه ی بحث و ن  گ
ل، ل  د ل  د    د ی ای  �  ح ا ظ پ ژی  . ح ا   وا

ی ی د ا یپ د   وب آ ل و ت   و د  
ز ل ل د ح ل د د ات   ح د  ح،  ا  ای و ون و

ی   ان   ا   ، ز   زی  د ا   ا ز   ی و 
ز  ل    ز  ی و ا ای  د      ات  .دا لل د  آا

ا  ی   ییز  ل،د لوا    ل    یا  و   ا
ز  .د    ید  ات   ی  از ح م  ا   ا  د 

 ، ا  ا د  ق ل و  ز   ی د اج دآ  ، ا ا
. د    ز ا  ا ی    د   ق آو ی و  ا  

ی ی پ    ، ی ای ا   ی    ً  ا آو
،ل ی    ی    ی و  ا ی  ،ز ی  آ

ن  ،پژو ح  د.  ا  د   ن د  ا د ز      ا  د 
ا  واق   گ - وزی  آن  ی ا  -ی ا آو ث  أ 

ل  ا ی د ی   ی از  ع  ف .  ن داد  ا، ا  ا 
ز  ،پژو ح فأا ل  ث ا ل د ل   ی د ژ و  ا ی ا پ

ی ا     آو ل  و  آ د .  پژو ای 
ی ا     یف پ  ل  ی ا ،    

ک    د    ت ق  ا د  د و ق  ،  أا
ا   .دق

ف ل  اول پژو  آن ا  ا ل د ژ   ا ی ا پ
د   ی دا دا بأث  و  ( و ۲۰۲۲ی  و  )   و ا 

ف( ۲۰۲۰و ) . ا ن   ا ژ ا ا ی ا ا پ ی   و د از  ا
ک ل د   یا ،  ا  ا   د پ    پ ی و  و و 

د از  د  و ق ،  ا د،    ات  ی  
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م ا  دپ ی  پ ات     . ا ی  ح  و اث
ی و د از  یا  ا و ی و    ی    ب ی ا

ا  دادی  و آد  د    ،  آ   و   دق ی 
. ق پ د ط و  ات     

ف ح از  دوم ح از آن ا ی    ا آو ژ   ا ی ا پ
ان ) ا و  ت  د، و   ی دا دا أث  و  (،  ۲۰۲۲ا 

ک )۲۰۱4ان ) و و  ،(۲۰۲۱)  و . ( ۲۰۱6( و  ا ا
ف ز و   ا ت  ث ای   ت  و ژ   ا ی ا  آن  پ

و  ا د    ، د  حاز ا  ن ق ز د و  ل  ز د   ظ ی 
د  ی ا  دآو ل،  .ا  ک د ل  ی   ی و  پ  و   و

ش  ا ا   ط ق ف ا ا ی  و   . ، 
ا وت  ا ی  و      از    ث ی    ا ا  و  آو  د   ق  ان  ا

ا ا ا     ن ف   .  د  پ  ا د و ق پ 
ات    د،   ی  ا       د   ی ی ا

ی   آو ا و  و  ی    چ ز د    آو ا  د      ا  ق
،  پ    ات ا  ق    داد د  پ  ا  د      و د  د  ا

 . 
م ا   ل  ، ح از   ل د ل   ث  و أی د

د و  ی دا ج )  ا   دا آ    (۲۰۲۳(،  )۲۰۲۳ی  . د 
ل،  د از ل د د،  ا اف  ن  د  ا ز ا   

ی ل   و ل  ی د ل د م  ز و پ ل آ ی د   ،
ًاز آ   .  ا ز  ز  ات  ان آ ان ط  ی  د،  

ا  ی و  و ک  و  ت د     د پ و ا ا     ای   ا
س    و ا    و ا د و   ان  د و  اد 

.   ا  ا  پ یا ا ان د    د     ید
ا و  ل  و و  د و  اتآ د   ی ،   و ل 

ف  نق  . ا 
ل ی داد  ن م       ی   د  أث  ا  آو
د، و ا    و  ی دا ان )دا ان )۲۰۲۲ی  و  (  ۲۰۲۲(، وا و 

ان ) د و    ان   . ( ۲۰۱۸( و وا و  )۲۰۱9و 
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ک د    ی ی پ و ی ا از  آ       ا و  و  
ل و ،  د ،   از   ی آ د د    و د دو  ی 

تا د دا د و  ای  ز  . ی آ  � د  ی  ی 
ا   ا   یئ ژ ا  ی، و آو �ق و    

وی، دا  و   ، و  ا  و  ام    از  ا ا
ی   . ا دا  ل  ق د  د ز  و  د ا ا   ا

 ، د  و ل   ی     ی و  ا   ، اد ق
د. ی دا ل    د ی از آو ت قا د ی   آو ا      

ا و   آو ی  ا    ، ی ا . ا   یآود د   د  ا

ن  پ  ل  أ ح از آز ی د دا  ی ث  و 
ا   ل  ن داد  أآ د د و  ان )     ( ۲۰۲۳ی وا و 

 . ل ا ا آ د ی ای از    انی 
ژ  ا اد   ا ن دق آ و   د  د  ند 

آ اف   .  از ا و ا ک  و  ا   یی پ  ، و 
با ازی  یوا و آ    ا  پ و  ی  و ی 

ی اح آو �ق  تی  ت   . ن ا      د 
ن ز قب آن د  د  ژی   ،آ و  ا  ط دق   ا  ا

ا ان چ  ا ل  آ ی    ا  ان  ا  ا  د   ا د
ا  . د   ی ق

ا     ا ا   ی  ی ا پژو د 
ی  آو ل   ب   یثأا آ د د، و ا  دا دا ی  و 

ان ) و ۲۰۲۳وا و  ل،  د. د  د ت و  ل و ( ا دا د 
ی    ا  ل     ات ت د ا و ا 

و و  چ  ت  د     اای ا و      أ  
د  ا د پژو حآ و   . ز ا زا  ،ی   ان    

د ا ی      ا    د آ  ی از ا
د.  ل   ای ی آ د ای ا دی  ل   آ د

ژی ا ا قا ص،  و  از آن و ا ی ا   آو ای     ی 
  . ا ا ،    ای پ  واز اق د ق ل از  آ د ان  ی 

 ، ز ب  ا      و   ط  ا  ، ی 
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ی د  آو ا  و   ا و  ا   ی و  و ک  و  ی پ
. د   ا

ن  ن     آ د   ح از آز ی 
ل و ی د ل ا   ی   د  ا.    ی  ا  ا  آو

ی  د       د ا  .د أ(  ۲۰۲۲)  ان و  وا ت  ا
ل  ی ،    ل آ ی  ای ز د   د  د

ل  .   ا ا آ د ا دی ا  ی   
ا    یون  از   ،ی   د  ی ،  پ آو

. ا    ا 
د  ی پ و   پ ل أد  ل و  ی د ا   ث

ا د  ق ا  ل  . د ا  د آأت آ   ا د  ی  ث
ژ ز ) و ا  ا از   ل  ژی د ، و ی   ی 

ا  )  ( و  زا ی   ، ق ا  )    ،) ا
ل،  .  یقز د ا د د  ق ل(    ا ت آ  د

و  أث ی   ل د   ی و   آ د ی 
آ   ل، ا  ی د آو ل، ا  ل د ل )  ی د

ل   آ د ز  ت ح ل( ادا د     . د

بع   م
ر س فمگ ،  جج   اه دشیجج سف  اق تژ1402).ع جج ر ه  (.   جج ه  گ  جج  جج  ، 

ل یج د ن ه تب    دآ،س س رر ه سآ گ  .  ص 
ن ق عرآ،س دس   .29-48(ا  20)6ا   د

ی  چ  ،ادی د (.  ۱4۰۰).ل  ،پتو    از ،د وز ی  ی از  ق  ا
ف ، ا ب و  دا ل  ی  آو چ    ژ ا ژ و  ا ا ی ا . پ

ن ز ی د  آو  .79-۱۰6(، ۱۱)4، ی د 
م، ق ی  چ  ،   و  ،  ز ۱4۰۰).  ل ا ل (.  غ 

ن ز ل د  . د اح و   بی     ، و ت  
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