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Abstract   
Background & Purpose: The advent of novel technologies in the digital age has 
brought about a transformation in the contemporary business environment and 
provided an opportunity for innovation. As a result, organizations must adapt to 
these changes to ensure their survival. Consequently, this study aims to assess the 
impact of strategic flexibility and digital leadership on digital transformation and 
exploratory innovation with the mediating role of digital entrepreneurship 
orientation. 
Methodology: The current research is an applied research in terms of its purpose 
and a descriptive-survey research in terms of its method. The statistical population 
of the research comprises 180 active companies located in the science and 
technology park and growth and innovation centers of West Azarbaijan province, 
and using Morgan's table, 123 companies were selected as a sample and the 
questionnaires were distributed and completed in a non-random way. In order to 
analyze the data, SPS 26 and SmartPLS 4 software were used. 
Findings: The results of hypothesis test confirmed the direct impact of digital 
leadership and strategic flexibility on digital transformation and exploratory 
innovation. Additionally, the effect of digital leadership through digital 
entrepreneurship orientation on exploratory innovation was confirmed. 
Conclusion: The achievement of success in digital transformation is directly 
contingent on the qualities and competencies of an organization’s leaders. Leaders 
play a pivotal role in establishing the prerequisites for a culture of innovation and 
enduring change within the organization, thereby ensuring its success and 
longevity amidst the current era of digital transformation. The deployment of 
digital technologies alone is insufficient to guide an organization towards its 
objectives; it is the digital leadership that serves as the catalyst and trailblazer of 
digital transformation. 
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§ÈمZÀن �لZزمZآوری در سÂ¿ تË�Ë|مÊ�Z§ی دZÅ  
2676-7112شZپZی ا¿Z�fر:   

22 ش¼Zرۀ ،6دورۀ  
1402  زم�Zfن  

126-99  �ص  ت Ë �Ëدا¿�ک|ه م| 

�ÌiZe  فZیان ط�Ëک پذËژeا�fی و اس�^Åل رZfÌnËل ب� دÂحe لZfÌnËآوری و دÂن 

Ê§Z�f¯ا Zنق� ب   ÊnنZÌت   مÆیج�Ìگ  ÊÀË�§رآZ¯ لZfÌnËد   
 ÂË2سف پZشZزاده، 1رقÄÌ زارع

 چ°Ìده
و¯ZÅ�Zی ا«�وزی  ZÅی ¿ËÂ¾ د� ��� دZfÌnËل، �^ب دÊ¿Â³�³ د� §�Zی ¯�ب�ZÀ§ �ÂÆو�یز«ÄÀÌ و Åدف:  

  Z´¼Åم   [Ä   «¸�م  Âyد  [¬Zی  ح¨ظ  [�ای  Z� ZÅز«Zن  �و   اË¾  از.  ا�d  آو�دÃ ا�«¤Zن  [Â¿   Äآو�ی  [�ای   §��Ã|� Êf و 
~�Ëی ا��fاeژË® و �Å^�ی دZfÌnËل  پا¿ �Zف   eأث�Ì  ا�زÊ]ZË  ح��Z  پژوÅ  �Å|ف  ·~ا.  �ÌÌ¤e  |Àf�Åات  اZ]  ¾Ë  �|ن

dÆm Ên¿ZÌ» �¬¿ Z] Ê§Z�f¯آو�ی اÂ¿ ل وZfÌnËل دÂve �] لZfÌnËد ÊÀË�§آ�Z¯ ی�Ì³dا�. 
پÊ¨Ì//�Âe- Ê//�ËZ¼Ì از ¿�� �و� Ë® پژو�Z¯�Å[�دی و  ،پژو�Å ح�Z//� از ·Zvه Å|ف  �نÀس�نÊ: روش
  .d/ا�Ä »Zm  ی�Z»آ  �Åپژو  ¶»Z/�  ۱۸۰    لZ § d¯�/ک  د���Zپ  º¸�   و�ی وZÀ§  آو�ی و   ��/|  «�ا¯� وÂ¿ نZf/ا�  

� m|ول «Z³�Âنو  [Âد £�[Ê  آذ�[ZnËZنZ/اد  ،  [� ا�| e۱۲۳  Ä»ZÀ/�/] و پ��Zzf¿ا Ä¿Â¼¿ انÂÀ� Ä[ d¯�/� �Ì¿ ZÅ
|Ë�³د ¶Ì¼°e و �ËزÂe ��f/د� د� Ê§دZ/�e�Ì£ و�� Ä]�Â�À» Ä] . ÄË�neÃداد ¶Ì¸veاز ¿�مو ZÅ�ا�  پÊا§�ا� ا

۲6 Êت پ�Z¼الو ا� �  .ا�Z¨fدÃ �| 4ا
Äf§سË :سÅ �Z//ا� �]  ÄÌ//��§ نÂ»فآزZ� ¿ل و اZfÌnËی د�^Å� ºÌ¬f//�» �Ìأثe ،ZÅ لÂve �] ®Ëژeا�f//ی ا��Ë~پ

dÆm ªË�� ل ازZfÌnËی د�^Å� اث� ¾ÌÀr¼Å .|/� |ÌËأe Ê§Z/�f¯آو�ی اÂ¿ ل وZfÌnËل دZfÌnËد ÊÀË�§آ�Z¯ ی�Ì³
d§�³ق�ا� |ÌËأe د�Â» �Ì¿ Ê§Z�f¯آو�ی اÂ¿ �] . 

 ÄنnÌf¿ :ی�Ìگ  Ê³ژËو Z/] ºÌ¬f///�» �Â� Ä/] لZ/fÌnËل دÂve ÃزÂد� ح d/Ì¬§Â»d/Ì¸]Z/و ق Z/Å  نZ/»زZ///� ان�^Å� یZ/Å
».d//ط ا�^e� ] �¬¿ ،نZ»زZ//� ا� د�|ËZپ �ÌÌ¤e آو�ی وÂ¿ ²ÀÅ�§ زم [�ایÓ طËد �//�اZnËا Z] نZ»زZ//� ان�^Å� Ä

Âveل دZfÌnËل، ZÆÀe ا�/Z¨fدÃ از  Ë|À§�ا�/�اÊË د� «dÌ¬§Â و پËZ|ا�ی �/Zز«Zن د� ��/� Âveل دZfÌnËل دا�¿|. د�  
Ä°¸] ،d/�Ì¿ Ê اÅ� ¾Ë^�ی دZfÌnËل ZÅی دZfÌnËل [�ای Å|اZ/� dËز«Zن dÆm د�/Ä] Ê]ZÌf اÅ|اف ¯ZÀ§§Zو�ی

Ê» �¬¿ یZ¨Ëل اZfÌnËل دÂve مZ´�Ìز�³ و پZ£ان آÂÀ� Ä] Ä¯ dا�|À¯. 
dÆm ا¿ �Zف  Åس: ک¸Ìدواژه  دZfÌnËل،  Âveل   ،®Ëژeا�fا� دZfÌnËل،  پ~�Ëی  �Å^�ی  دZfÌnËل،   ÊÀË�§آ�Z¯ �Ì³ی 

 .Ê§Z�f¯آو�ی اÂ¿ 
پ~�Ëی ا�/�fاeژË® و �Å^�ی دZfÌnËل [� Âveل Zeث�Ì ا¿ �Zف�ÂË.(۱4۰۲  .)/¦، زا�ع، �قÄÌ و پZ/�ZزادÃ  :  ا�نÀfس}

d/Æm Ên¿Z/Ì» �¬¿ Z] Ê§Z///�f¯آو�ی اÂ¿ ل وZ/fÌnËلدZ/fÌnËد ÊÀË�§آ�Z¯ ی�Ì³ .  Ä»ZÀ¸///�§ آو�ی د�Â¿ dË�Ë|»
  . ZÅ  ،6(۲۲ ،)99 -۱۲6ی د§Z�Ê�Zز«Zن
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هجZقسصجZ¿را  �YجججfجZدËجZسا.  2  dجË�Ëجگ» جŹش  دY¿�ججج°جگش �f«YججججZد ، «جگË�Ëجdا    ص�،ش  Y�ËYندY¿�ججج       راZ/¿Z/Ëم/Y  .:Äس،«ÌجÄا Yس،«ÌجÄا 

Y.pashazadeh@urmia.ac.ir 
 

 

 Ê�Åپ�و :Ä·ع «قسÂ¿ 
 DOI: 10.22034/QJIMDO.2023.400042.1593 

 Ë13/03/1402خ }رËس§d «قس·Ä: رeس
 Æ¿ 31/06/1402سÊË «قس·e:ÄسرËخ پذ�Ëش 

:Ä·ل «قسÂده «�ئÀ�ËÂ¿ پس�سزا}ه ¦�ÂË 



 Ä»ZÀ¸�§ نZ»قZ� دس Éآ،سÂ¿ dË�Ëعر«گZ§د ÉZÅس6 د،سۀ اZن ا  22 ۀ ا یمZf�»100 1402 ق/ 

  مق|مه
ZÅی ا«�وزی [�ÌÌ¤e Zات �/´�§Â» Êاd��/� Ä] ÄmÂe Z]  Äm پd§�/�Ì د� حÂزZÀ§ Ãو�ی، �/Zز«Zن

|Àf//�Å (ت و�^·Â¯ ان�Z°¼Å۱،  ۲۰۱6.)   ت وZو�ی ا���ZÀ§ ذÂ¨¿نZ»زZ//� د�ون Ä] تZ�Z^eا� ZÅ
«mÂ/ب �///|Ã ا�///Z/e d د¿Z/Ìی دZ/fÌnËل و §�Ì] Ê°Ë�Ì از �Å ز«/Zن دË´�ی [/Ë|/°Ë Z´� اد£/Zم  

 .|¿Â//آن��Â�  ن ازZ»زZ//� ®Ë ¶yات د� دا�ÌÌ¤e d��//� ÃZ³�Åر d//ا� Äf¨³ �·و ®m Ä¯
�d//ا� ®Ëن ¿�دZ»زZ//� ن �¼� آنZËZپ ،|//�Z] �f¼¯ از آن k�Zy ات د��ÌÌ¤e d��//�  و(ÄÀËZË۲ ،

ا¿| ¯ZÆÀe Ä¿ Ä [�ای ا�/Z¨fدÃ از Ä] ZÅ اÃ|Ì/�� ÄnÌf¿ ¾Ë·~ا د� �/�اËط ¯Z/� ،Ê¿ÂÀز«Zن  (.۲۰۱۸
d//��§Ê] یZÌ¿د ¾Ëت د� اZÌح Ä»ای ادا�] Êfح Ä°¸] ،ات�ÌÌ¤e ¾Ëاز ا ¶//�Zح ِ|Ë|m یZÅ تZ^ث

 Ä/] �Ë�³Z/¿ ،d///م ا�Z/Æ]و ا Ê³|/ÌrÌپ ،d/Ì از �/|م ق� Â¸¼» Ä/̄ª§دادنو   |/Ë|/m ات�ÌÌ¤e Z/] دÂy
|Àf//�Å (·ا ÀÊ¼Ì۳،  ،۲۰۲۰.)   ،Ê�Ëا�//� ¾ÌÀq ل  د�ZfÌnËل دÂve  از Ê°ËºÆ»�e  ÊeZ�Â//�Â» ¾Ë
 d//ا� Ä¯د�Â»  ÄmÂe نZ»زZ//�  ¾Ëا .d//ا� Äf§�³ ق�ا� ZÅا�§Ê» |ÀË ÃÂv¿ د� �ÌÌ¤e دZnËا Z] |¿اÂe

آ§�ÊÀË  و¯�Z دZfÌnËل، ا�ز� ZÅی دZfÌnËل، [Ä /�Âe Ä «|ل ¯�/با�/Z¨fدZ/� Ãز«Zن از §ZÀو�ی
 |À¯ ®¼¯ Êf]Zق� dË�» و ¯�/ب �f/�Ì](فوÂÅ� ان�Z°¼Å ۲۰۲۱،  4و.)   Ê»Z³ لZfÌnËل دÂve
d¯�/� و �ËZÀ/� Ê»Z¼e ای�] Ä¯ d/د  ا�Ây تZÌح Ä] |ÀÅاÂz] �³ا Ä¯ ا�q چd/و�ی ا��/� ZÅ

ËZ] ،|¿Â//� Z§Â°//� و Ãداد Ä»و  |ادا Ê¿Z»زZ//� ات�ÌÌ¤e Ä] d//ل، د�ZfÌnËل دÂve ÄËZ//� د�
� پ�Ì(�Ì5  ،۲۰۲۱ی)پÂy �Z¯§�Âد [�¿À|  و� ¯�//بZÅی حÊeZÌ د�//Zز�Z³یZ//ا� �] .ÊÀÌ]  یZÅ

حZÌت آن و  پ~�Ëی Z//� ®Ëز«Zن [Z د¿ZÌی دZfÌnËل، [Ä پZËZن Äf§�³Äy�q، �|م �Â//�ªÌ^�eت
 d]Zق� Ä��� از kو�y ÄnÌf¿ د� �nÀ»Ê»( دÂ�¸قpÌ  ،ان�Z°¼Å و Ê¿Zy۱4۰۰  .) 

Æ^» و Ã|ÌrÌئ¾، پ¼�»Z¿ ،ا�|ËZپZ¿ طÌv» ®Ë د� ،ºدÊ·ZfÌnË Ä¯ d///ا� Ê///�·Zq ن|///�
�Ìپd¯�//� وی�  d//�ZÅان�Z°¼Å د�   (چ۲۲۰۲،  6)وا¿² و Ä¯ d//آن ا� Ã|Ë|پ ¾Ëع اÂوق d¸�

  À ،Ê¼Ì ا·)�///ZÅ |¿Âی Âveل دZfÌnËل [Â» d///�°///� ZاÊËZÅÊ» Äm، ا¯Ìv» ¾ÌÀq ��e �jط
۲۰۲۲)  . ®Ë لZfÌnËل دÂveا�§�·Zq و Ã|ÌrÌپ |ÀË d//�°//� و dÌ¬§Â» Ä¯ d//ا� �Ì´¿آن  [�ا

e dveأثÂ� �Ìا«¶ [�/�ZÌی ق�ا� دا�د. [� �yف �Â/�e پÊÀ^» ¾Ì/�Ì [� آ¿°Ä �|م وÂmد دا¿� 
ºf/�Ì/� ��f/�³ ذ وÂ¨¿ و�ی وZÀ§Ê¸/ا� Ê¼Ë|ی قZÅ ،d/ل ا�ZfÌnËل دÂve dÌ¬§Â» �¿Z» ¾Ë�e

Ê» s��» Ê¸///ان «�///°¶ ا�ÂÀ� Ä] ی �ا�^Å� ان|¬§ �Ìyت اZ¬Ì¬ve  |ÀÀ¯د�ÓÂ¯Z](7،  ۲۰۱7  چ

 
1. Colbert et al. 
2. Viaene   
3. AlNuaimi 
4. Verhoef  et al. 
5. Porfírio 
6. Wang et al. 
7. Baculard 



 101/  ...پذY�f�Y É�ËتژËک ، سÅب�É دZfÌnËل ه� تحÂل دZfÌnËل ، ¿Âآ،سZ�f¯Y É§ر هZ ¿¬�تZثY �Ì¿ طZف 

Ã�Æ¯  ان�Z°¼Å ۲۰۱7،  ۱و).  d¯�/� Ê·ZfÌnËل دÂve dÌ¬§Â» ان�Ì» از �f¼¯ ZÅ۳۰    ÃدÂ] |/د��
و ح¼dËZ و �Å^�ی «|�Ëان «Ê¿ZÌ و ا��//| [�ای د�//Âve Ä] Ê]ZÌfل دZfÌnËل ¿¬� ا�//¸Ê و 

دا�د ا�¯�Âv» �ÓÂی  �Z/°¼Åان �Z/ÆÌدÂm«  چ۲۰۱۸،  ۲)او[�� و  ¿��  ۲۰۱9،  ۳و  از  و  Z/»�³ن  (. 
ZÅی Ë|m| د� پd§�/�Ì  .ا�/Å�d^�ی  ،  Âveل دZfÌnËل( او·Ì¾ �/�و�ت [�ای ۲۰۲۰)  �Z°¼Å4ان

  Ä] لZfÌnËل دÂve ÃزÂع حÂنوقZ»زZ//� ی د��^Å� لZ¼ا� ÃÂÌ//� د� Êeا�ÌÌ¤eZÅ (�·Â»�eا�Â//�5 ،
۲۰۱۸dÌÅZ» د و�°¸¼� ،) �^Å�  وا¿²ی(   ،ان�Z°¼Å ۲۰۲۲و)    �nÀ»  نZآ� Ê��f/د� .d/ا� Ã|/�

�Ë�/� و Ãداد Ä�Â¼n» ت وZا��� Ä] یZÅزZ»( Ãد�f/�³ انی�Z°¼Å ا۲۰۱7،  6و ،)دZnË   و ¾Ì¿اÂق
̂/�Z/ قÂا�/| ا e�ÊeZ  |/m|/Ë  À](سÌ7،۲۰۱۳ا ،)دZ/nË  ¤eات�ÌÌ    د�  |/ÀËا�§�^Å� ز�Â»یآ   ///�(  Z/Ì و

¯¼/® د� �Z/°¼Å۸  ،۲۰۱6)ºÌ¼///�eان ̄/Z/] Ä داد�Ì³Ãی،   ÊËZ/Å¶/Ì¸ve و  ºÌnی حZ/Å  یZ/Å
  ی، ا��//| §ZÀو�  Å� |Ë|m |»�Ë^�ی از ق^ZÅ  ¶ÌیÂ»dÌق  ZnËدو اÀ¼//�ÂÅ|ا¿Ä �//�و¯�Z دا�¿| 

eºÌیZ/Å  زZ/n»و £ یÃ�Ì ¿�Z/̄دZ/¿(Ê و³/¶و پ�Ì9  ،۲۰۲۱)  |/Àf///�Å ات�ÌÌ¤e ¾Ëا Ä/̧¼m ات    .از�ÌÌ¤e
ذ¯� �/|ZÌ¿ Ãز«À| وÂmد ا§�ادی ا�/ZË Ä¯ dد�Ì³ی Ë|m|، پZËÂ و «�/f¼� �ا د� �/Zز«Zن �Å^�ی و 

ا�//Z¨fد�ZÀ» Ã//ب و «Rث� از  [ËZ|[�اdÆm ¾Ë پ�Ì//^�د اÅ|اف �//Zز«Zن، �Å^�ان [ÀÀ¯ ZÀ|.ا�¼Zل 
̈/ZدÃ از اZ/À§ ¾Ëو�ی§Z/Àو�ی f///ا� �Ìأث/e و Ä/fyÂ»ل �ا آZ/fÌnËی دZ/Å  |/ÀÀ¯ ا د�ک� Z/Å ی و�Â¿(

  ،Z/Åی دZ/fÌnËلق/d/Ì¸]Zو    ی�Å^�  ی�Z/Æ»Z/Åت  بÅ�Z/]  ¯�e /Ì^�ی دZ/fÌnËل    .(�Z/°¼Å۱۳9۸ان،  
Ä/]Æ] �Â�À»ÌÄ/ÀزZ///ی� �» /ËdZ/Åو� یZ/À§د  یËnÌلZ/f  ا§�ا d/Æm د�Ë� و�¼¸°�د ¯�///ب  �Z/̄ /]  Ä

( d//ا� Ã|»د آÂmوÂfÀË�Â§ و Â¿Â//۲۰۱۸، ۱۰وا� ®^//� ¾Ëا .)�^Åی   ی�ZÀ » Ä] ZÅ�Z¯ مZn¿ی ا  
و¯�Z آن ا�d ¯�ب �d¯��Ìºf و ا¯�Â ی[�ا  �|نËnÌ·ZfÊد ®Ëا��fاeژ Â»Ìd§¬  ید��d [�ا

   (.�Z°¼Å۱۱  ،۲۰۱6ان�Zوی و )ال
d¯�//ی�ZÅ  �¬f//�»  ک د��Zپ º¸� و�ی وZÀ§  d¯�//� ش�m |//�� �¯یو «�اZÅ  ®qÂ¯   و 

ZÅی ¯qÂ® و «�Âf/ط �/Â¿|. د� ��/� حÂve ،�/�Zل دZfÌnËل د� �/�¯�Âf» Ê» [Â/�v»d/ط
d¯�/� ¾Ëا .d/ا� Ã|/� ¶Ë|^e و�ت�/� ®Ë Ä]Ä] ZÅ ¶Ì·د  ÊfÌ¼Åا  Ä¯ دی  ��/| د�Z/�fو  اق 

d§�//�Ìپ Ê�Z¼fmب  ا//�¯ |ÀËت د� §�اZو�ی ا���ZÀ§ d§�//�Ìاز پ |À¿اÂf] �³د  دا�¿|، اÂy �Z¯و
] ،|¿�^] Ã�Æ].آو�د |ÀÅاÂy دÂmو Ä] ÊÀË�§آ�Z¯ آو�ی وÂ¿ ای�] Ê^/�ZÀ» �f/�   از Ê¯Zت حZ¬Ì¬ve
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¾Ëا Ä¯ d/آن ا� d¯�/�ZÅ د� Ãو  ��/| �ا  d§�/�Ìد  پÂy �·Zq Z]ÊËZÅ  و[�و� ¯ |Àf/�Å�^Å� Ä ی 
 /�Z/ا�ÊË�e¾ پ �·ZqÌوی��  d/�ZÆ¿آ®^/� Ä¯ ا�q ، Ã|ÌrÌط پÌv» د� ÊfÀ/� dË�Ë|» یZÅ

Â´z//�Zپ �´Ëیا«�وزی د ¿ÌZÅزZآ  ی�§Ë|À  ل دÂveËnÌلZf  d//�Ì¿.   لZfÌnËی د�^Å�¯�e Z]Ì ب 
و   ی§�Â¿ ²/ÀÅآو�  یÓزم [�ا  ط�Ë///�ا  Z/nدZ/]Ë ا  ،ËnÌ·Z/fÊد  یÊËZ/Åو Âeا¿/Z  ی�Å^�  ی�Z/Æ»Z/Åت

¤eÌÌ� ZپËا�| ] �¬¿ Äا��ÊË ¬§Â» د�Ìd d¯�� ¾Ëدا�¿|.ا ZÅ 
پ/~�Ëی ا�///�fاeژË/® از دÂ� �´Ëا«/¶ «Rث� د� «d/Ì¬§Â و Âeا¿/Âve ÊËZل دZ/fÌnËل، ا¿ �/Zف

d/و¿  ا��qZ§(Z/�Ì۱،۲۰۲۰.)  Ê» ÃزZmا d¯�/� Ä] Ê³ژËو ¾Ëا  Ã|ÀËژی آeا�f/ا� Ä /�Âe از Ze |Åد
 |Åن دZ/�¿ �À¯وا Êm�Zy و Ê¸yات دا�ÌÌ¤e Ä] d^/�¿ d��/� Ä] و Ãد�¯ Ê¿Z^Ìf/پ� �r¿Z/�(۲  ،

ا��fاeژË® از Z¼Ì¼�e Ä¸¼mت ا��fاeژÊ°Ë ا��Âe Ä¯ dط dË�Ë|» ºÌe  پ~�Ëی ا¿ �Zف  (.۱995
Ê» ذZzeو ¿´�� ا��/| ا� ¾Ëد. از اÂ/�� ،ZÅÊ» dË�Ë|» ب/�ZÀ»Z¿ تZ¼Ì¼/�e و ZÅ�Zf§  �¿Z» |¿اÂe

  �qZ§(،Z//�Ì۲۰۲۰ .)و¿�Ì³ی پ�ZÀ» x//�Z//ب [�ÌÌ¤e Äات «Ê�Ìv د� �//Zز«Zن �//Âد  از �//°¶
¯ZÅ  ،Ä¿Â¼¿ �Â� Ä] .|À §�اÊ» ºÅپ~�Ëی ا�///�fاeژË® «�اZËی [�///�ZÌی [�ای �///�¯dا¿ �Zف
dÌ¸]ZقÂe h�Z] ،ZËÂط پÌv» ®Ë و د� Ã|Ì/�z] دÂ^Æ] آو�ی �اÂ¿ یZÅ d¯�/� Êf]Zق� dË�» Ä /�

Ê»نZ»زZ/� د� Êf]Zق� dË�» ای ¯�/ب�] Ã|/� ÄfyZÀ/� Ê ^À» انÂÀ� Ä] ی�^Å� .دÂ/� Ä] ،ZÅ
Ãپ�و� Ê³|ÌrÌو پ ®/�Ë� Z] ÊËو�ZËد د� �وÂy ÊËZ¿اÂe Ä�/وا� dÌ¸]Zق ¾ÌÀr¼Å آو�ی، وÂ¿ یZÅ

Âeا¿¼Z/�|Àزی ¯ZÀ¯�Zن [�Z°¼Å �Â�À» Äی «�/�fک د� [Ì/�¯ �·Zq Ä|ن «ÓÂ/�vت و Z»|yت 
Ê» Z¨Ëآو�ی اÂ¿ ¶ÌÆ//�e ی د�|Ì¸¯ Ê//�¬¿ ،|Ë|m تZ»|y ت وÓÂ//�v» دZnËد و اÂmÂ»|À¯ 

ZÅی Âyد �ا [�ای د�//Ä] Ê]ZÌf  اÅ� Ä°ÀË^�ان Z//� Ä¿Â´qز«Zن  (.۲۰۲۰،  ۳و �Z°¼ÅانZÆÌن  )�// 
Ê» ی�^Åل �اZfÌnËآو�ی د� ��/� دÂ¿  ÊeZÌع حÂ/�Â» ®Ë Ä] ،|ÀÀ¯ ¶Ë|^e  و�Z¯ Ä] زZÌ¿ و Ã|�

� « آن[�f�Ìی د� Zاح�Ê  ،ان�Z°¼Å د )وا¿² وÂ�۲۰۲۲.( 
از  Êا¯Z//�f§  ی¿Âآو� [�Z//|.  [�دا�ا¿Ê ZË Ã�Æ]Äا¯Â¿ §Z//�fآو�ی  �//°¶[Âe Äا¿|Ê«  ی¿Âآو�

ÓÂ///�v» Ä ///�Âeت «Ä] �///�vÀ §�د [ZÅ Z] Ä¸]Z¬» �Â�À» Äی «ÂmÂد، [�ای دا¿� و «�ZÆت
v»ÌطZ/Åی  ¤e لZ/د� حÌÌ�  Ê» ÃدZ/̈ f///دا��°Ëو� ¾Ëد� ا .|/À¯،  d/̄ �///�  Ä/] Z/Å ذZ/zeل اZ/̂ د¿

  ی ZÅ ی«�e^ط [Â¿ Zآو� آÃ|ÀË،  یپZ] Ä] x//�Zزا�ZÅ ی[�ا ��Ë//® پ�و ¿Âآو�ا¿Ä   یZÅیا�//�fاeژ
�Ì³ی  [�دا�ا¿Ä از Àmس ¿Âآو�ی ÊnË�|e ا�/d و [Â¿Ã�Æ] Zآو�ی [Ã�Æ  ،. د� «¬Àf/�Å¶]Z| ل°�ËZاد

ZÅی § ¸ZÅ  d¯�//� Ê د� حÂزÃاز دا¿� «ÂmÂد، [Â^Æد §�اZÅ|ÀË و �//ZÅ�ZfyZ و ا�Z¬eی Âeا¿¼À|ی
 d/ا� �¯�¼f»(.۲۰۱۱،  4)�و و وو  d¯�/�º¸� ک�Zل د� پZ § یZÅ  و�ی و «�ا¯� ��/| [�ایZÀ§ و

 
1. Fachrunnisa 
2. Sanchez 
3. Sheehan et al 
4. Zhou  and wu 
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  ®Ë آو�ی �اÂ¿ ،دÂy دیZ/�fاق |/�� ¾ÌÀr¼Å ا«�وزی و Êf]Zو �ق Ã|ÌrÌط پÌv» ت د�ZÌح Ä»ادا
Ê» و�ی��///� ¶/»Z/� Z/fyZ///� ی د�|/Ë|/m ات�ÌÌ¤e ،d/]Z/زا� �قZ/] Z/] ب///�Z/Àf» |/ËZ/] ا�¿/|، ·/~ا|/Àپ  �

 .|/ÀÀ¯ دZ/nËد اÂy تÓÂ///�v»|/»Z/Ìپ ¶/Ì·د Ä/] آو�یÂ¿ عÂ¿ دو ¾Ëا ®/Ì°¨e وتZ/̈f» ات�ÌثZ/e و Z/Å
�Åپژو lËZ/f¿ ،دÂyدی�]�Z/̄ «�e^ط [/Â¿ Zآو�ی �ا  ¯Z/¿( |/ÀجÊnÌ و �eÊ» �e و �///Âد«Z/Å|/Àی 

د�   (.�Z/°¼Å۱4۰۱ان،   ¿Âآو�ی  و  دZ/fÌnËل  [Å� ¾Ì^�ی   Ä/�]ا� وÂmد   Z/ÆÀe اد[Z/Ìت «ÂmÂد، 
(، ا«/ÂÀÅ Zز ¿Âع ¿Âآو�ی و À¯۲۰۱9 ¾ÌÀr¼Å/| )«�Z/ÆÌادÂm و �Z/°¼Åان،  Z/ÅÊ» |/Ì �ا Z///�ËZ/eز«/Zن

ZÅ و �Âا«¶ eأث³�Ì~ا� د� اË¾ �ا[��Ì» Ä] Äان ¯�Â» Ê§Zد [hv ق�ا� ¿´�§Äf ا�//d. ·~ا د� �و� 
Ãو�� �/�Zح �Åم،  پژوÂÆ¨» دو ¾Ëا ¾Ì] Ä�]د �اÂmو Ê/���] �]   ÊÀf^» ی�Âئe از ÃدZ¨f/ا� Z]
] Ä¯ Ê¸»اÂ� �]ZÀ» �] Ê§Z//�f¯آو�ی اÂ¿ �] لZfÌnËی د�^Å� ³~ا�ی�Ìأثe Ä �nÀ»Ê» از ،|¿Â//�

dÆm ªË��Ê» ق�ا� Ä ·Z�» د�Â» Ên¿ZÌ» �Ì¤f» انÂÀ� Ä] لZfÌnËد ÊÀË�§آ�Z¯ ی�Ì³.د�Ì³  
Z/Å د� پ/~Â] �Ëدن �///Zز«/ZنZ/Åی ¿Ä/] ¾ËÂ اZ/nËد وا¯�Ë�///� �À و ا¿ �/Zف�Z/À§ �ÂÆو�ی
d/Ì·Z/ § و Z/Å|/ÀËآ�§  ÊÀË�§آ�Z/̄ ̄/�Zآ§�ÊÀË دZ/fÌnËل «¨Â///� Ê»ÂÆد. Z/Å  �nÀ»Ê»d/Æmی  �Ì³ی 
dÆm از Ä¯ d/ا� �¼f/�» Ã�Ì´¿ا �´¿ZÌ] و d/ا� Ã|/� ªf/�» لZfÌnËد ÃزÂد� ح ÊÀË�§آ�Z¯ ی�Ì³

d¯و�ی��ZÀ§ از Ä¿ÓZ § ÃدZ¨fد� ا� ZÅdÌ·Z § Ä�Ìل د� حZfÌnËی دZÅ  �Â�À» Ä] ÊÀË�§آ�Z¯ یZÅ
�Ì³ی . dÆmا�/ZÅdی d/��§ |Ë|mو¯�Z و Ânf/�mی «|اوم «¬Z] Ä¸]Z �|م ا�¼ZÀÌن د� ¯�/ب

�Ìل پZfÌnËد ÊÀË�§آ�Z¯d¯�//� د� �f//�Ì] آو�یÂ¿ عÂزی [�ای وقZÌ¿ ZÅd//د  ا�Ây Ä¯ ا�q ،
Ä^Àm دا�ایd/آو�ی ا�Â¿ ا ای ازÂ¸°¿Zm(۱ ،۲۰۲۲  ،ان�Z°¼Å و  ۲۰۲۲چ وا¿² و )d¯�/� د�Zا ق� ZÅ

Ê»d//��§ ÊËZ//�ZÀ//� Z] Ze زدZ//��Ìا پ� Êeات آ�ÌÌ¤e ،زا�Z] |Ë|m یZÅÌ] ªË�� و از Ãد�¯ ÊÀ
d/Ì¸]Z/²، ق/ÀÅ�§ ،آو�یÂ¿ Ä/ ///�ÂeفZ/� ¿و ا d/Ì§Z/̈///� ،Z/Å  ی�Ë~/د�  پZ/ÅZ///�§ی   Ä/fyZ/À///�Z/¿

Â///�Â](۲،۲۰۱۳)  Z/»�///�Ä/Ë³/~ا�ی  .|/ÀÀ¯    ،آو�یÂ¿ یZ/Å�Z/fyZ///� Z/ÆÀe ¾Ì///�Ìت پZ/ ·Z/�» ا£̧/ب
�À¯®//�Ë� ی و�Ë~پÄ¨·R» انÂÀ� Ä] ی �ا�Ë~پdÆm یZÅÃد�¯ Ê//���] ÊÀË�§آ�Z¯ ی�Ì³  ،|¿ا

 . �³دÂÀ� Ä] Ê°]Zq ،|Ëان Ë|m | ] ®Ë| ا�زÄ¨·R» Ê]ZËپژو�Å ��وÃ [� اË¾  اË¾·~ا د� 
ZÅ و دادÃ( د� حZل �e/¸ط f§ZË¾ ا§�ا�، �/^°Äا§�ا�، �/�ZÀ�dz/� د¿ZÌی دZfÌnËل )¿��Ì ¿�م

Ä^¿Zm و �¼�Â/� ªÌت و¯Àf/�Å �Z| و اË¾ اd��/� Ä] ،©Z¨e و [�Â/� Äت Ä¼Å[� د¿ZÌی ¯�/ب
Ê»e �Â///�y ت د�Z¬Ì¬ve .د�Ë~پÄf///��|Àq ÃزÂح ®Ë ،لZfÌnËل دÂv  Ä] ÄmÂe Z] و ÃدÂ] ای

( d/ا� Ä /�Âe لZز د� حÂÀÅ نZ¬¬v» وزا§�ون� Äف��قÂÅان  و��Z°¼Å ل، ۲۰۲۱  ،وZح ¾Ëا Z] .)
�ÌÌ¤e Ê دZ///� Ê·ZfÌnËز«Zن ¿́Â´q د�Â» ودی د�|v» Ê»ÂÆ¨» و Ê]�ne تZ/ ·Z/�» ی�^Å� و ZÅ

Ê» Ê¸¯ �Â� Ä/] .د دا�دÂmو Z/Æ¿ن ¯�آZ/Ì] ¾ÌÀq انÂe �] م|/¬» Ä/ÀÌ»ز ¾Ëد� ا Ê¸¼� یZ/Ì¿د Ä/̄ د 
 

1. Jankelová 
2. Boso 
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 d//آن ا� Ê¼¸� تZÌ]زاد|¿Z¿�§(-ا�وو�Ë۱  ،۲۰۲۱�³۲۰۱9، ۲چ وا�¿� و وا.)   فZ°//� Ä] ÄmÂe Z] ا~·
̄/�Zآ§�ÊÀË پژو�Å ح/Z/] �///�Z د� ¿��ÂmÂ» ÊeZ/¬Ì¬ve  ،d/Æm Ên¿Z/Ì» �¬¿ ¾f§�³د �Ì³ی 

پ~�Ëی ا�/�fاeژZ� ®ËفدZfÌnËل [Ä د¿^Zل پÄ] x/�Z اÂ/� ¾Ëال ا�/Å� Ä¯ d^�ی دZfÌnËل و ا¿ 
Ê§Z�f دا�د؟   Ze Äqث�Ìی [� Âveل دZfÌnËل و ¿Âآو�ی ا̄

ÀÌ�Ìۀپ  �Åپژو   
، ا«Z �//|( ا�//Z¨fد۲۰۰۰  Ã)  �Âe �Z]Êe�Z¯۳//ط پeZ¶ و «® اË¾ ا�//��s او·Âve  ¾Ìل }fÌnËسل: 

( ا�اجÃ|/� Ä ا�/Âve .dل دZfÌnËل ۲۰۱۱)  Ë� e4¦ دقªÌ و Zm«� آن �Âe/ط و�/�f«¾ و �Z°¼Åان
́/ÃZ اË¾ پژوÊÀ » Ä/] �´///�Å ا�///Z/̈fدÃ از §Z/Àو�ی «Â^Æ] �Â�Àد �Ì´¼///�q �¼¸°�د و Ä/] Z/Åاز ¿

d¯�/� Ê/��f/د� ��f/�³  ZÅd/و�یا�ZÀ§ �Z/ا� �] Ê·Âve ،لZfÌnËل دÂve .لÂve یZÅ  ¾Ë�§آ
  ÅZ/�Ã| «� اÂve ¾Ëل . آ¿Är دا�/Z^/�Zv»(dت Å ¾¨¸e¼�اÃ و �اZË¿� ا[�ی و واق Zn» dÌزی...(  

Ê»دÂ///ی ¯�///ب�ZÅ|ÀËد� §�آ ¾ËدZÌÀ] ات�ÌÌ¤e عÂوق ،¾Ìeو� ،�Z¯وdÌ¸]Zق ،ÊeZÌ¸¼� یZÅ  یZÅ
Ê·( dا� |Ë|m زا�Z] و Ê¿ÂÀ¯ یZÅزا�Z] وت د�Z¨f» ی�Âح� �Ì¿ و Ê¿Z»زZ�5  ،۲۰۱۸.) 

�/^°Ê از �Å^�ی ¿ËÂ¾ ا�/Ä¯ d ق�/| دا�د [Ì¯�e Zب �§ZÅ�Zfی �Å^�ی    رÅ^�ی }fÌnËسل: 
�///Zز«Ê¿Z د� د¿ZÌی دÊ·ZfÌnË پ�Ë�///� ،Ã|ÌrÌ، آ§�Âf] ،¾Ëا¿| [Ä اZnËد ا�ز�  Âveل �///ÊfÀ و

Ä°^/� و Äf§�/�Ìو�ی پZÀ§ زی، دا�ایZn» ،Ê�y�Ì£( |]ZË d/د� Ãد�f/�³ Ê�Z^eی ا�ZÅ®Ì�Ì§6 ،
و¯�Z، «|ل  (. �Å^�ی دZfÌnËل [ZÀ » Äی دا�/e ¾f¨°�ی «Z¨fوت د�[Ã�Z ا�/�fاeژی ¯�/ب۲۰۰۲

ZÅ و �//�ZfyZ §°�ی و «�ZÆت ZÅی �//Zز«Ê¿Z،�¼¸°�د §ZÀو�ی ا���Zت، پ¸f¨�مو¯�Z،  ¯�//ب
( �Å^�ی دZfÌnËل Ê^Ì¯�e از Ìv» ¾ÌÀr¼Å۲۰۱9ط ¯�Zی ا�/d. از ¿�� «�ZÆÌدÂm و �Z°¼Åان )

�/Zز«Ê¿Z )از Â¿ Ä¸¼mآو�ی د�  ذdÌÀÅ دZfÌnËل و �/Ê´f/�ËZ دZfÌnËل �Å^� [�ای پ�Ì/^�د Âveل
 ZÀو�ی دZfÌnËل ا�d.و¯Z] )�Z پ�Ê¿Z^Ìf §«|ل ¯�ب

 ZË اق|ام [�ای �//�¯Âe dا¿ÊËZ ا�//�fاeژË®  پ~�Ëیا¿ �Zفپذ�Ëی ا�نن�fاË�e®:  ا¿ طسف
 ا�/d   �قdË�»  Êf]Z  ح¨ظ  ZË  و ÄnÌf¿ Ä /�Âe  د�  و  «�Ì¤f  �قÊf]Z �/�اËط  [�Ë�/� Ä  وا¯�À ا¿Znم

Z°//�»ادو�(۲۰۱5، 7Ê» ا~· .)انÂe ا  آن� Ä]  انÂÀ�  ®Ë dÌ¸]Zق ®Ëژeا�f//د� ا� ��¿  d§�³Ä¯ 
Ê»|¿اÂe  ط�Âe  ®Ë  نZ»زZ�  لZ¼د  ا�Â�( ف۲۰۱۰. �و و ووZ� ¿ا )~پ  dË�Ë|» ا� ®Ëژeا�fی ا��Ë

Ã�Æ] Z/] �ÌÌ¤eدا��]d///��§ ی ازZ/ÅÄ/] دیÂmو  Ã|/»آ  � eÊ» ¦ËفZ/� ¿ا ¦Ë� e د� .|/ÀÀ¯~/ی پ�Ë
 

1. Fernández-Rovira 
2. Warner  And Wäger 
3. Patel  And McCarthy 
4. Westerman 
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6. Fisk 
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®Ëژeا�f/ا� Ä] |ËZ] Ê¿Z»زZ/� ون�Ì] و Ê¿Z»زZ/� ی د�ونZÅد�°Ëو� ÄmÂe د�Â» نZ»�¼Å �Â� ق�ا�
ا�/�fاeژÂe ،®Ëا¿ÊËZ پÊËÂ´z/�Z  پ~�Ëی ا�/�fاeژÂe ®Ëا¿�Ì³®/�Ë� dË�Ë|» ÊËZ¿|، ·~ا ا¿ �Zف

Ä] دÂy �]ZÀ» از ÃدZ¨f//ای ا��] d¯�//� ®Ë ÊËZ¿اÂe ¾ÌÀr¼Å و Ê�Ìv» ات�ÌÌ¤e Ä]ت�Â//� 
  Ê/�À پ~�Ëی ا�/�fاeژd¯�/� ®Ë ®Ë (. ا¿ �Zف۱4۰۰)��/ÂÀادی و �Z°¼Åان،   ا�/ZË Ê/�À¯d وا̄

Ä] ک�f//�» �Â� Ä]  فZ� ¿یا�Ë~ف  پZ� ¿ا( d¯�//� ��f//د� د� �]ZÀ» Êeو ذا )�]ZÀ» ی�Ë~پ
پ~�Ëی ا¿ �Zف. پ~�Ëی Ê´ÀÅZ¼Å( [�/Ê´f دا�دد� ا�/Z¨fدÃ از اZÀ» ¾Ë[� )ا¿ �Zف  پ~�Ëیا¿ �Zف

Ê³ژËو Z/] �]Z/À»،d///ط ا�^e�» �^À» �Å ÊÀ§ یZ/Å فZ/� ¿ا Ä/̄  Ê·Z/د� ح  �] Ê´ÀÅZ/¼Å ی�Ë~/پ
Zb°Ë ،فZ�f¯ن [�ای اZ»زZ� ÊËZ¿اÂeÄq�dا� �¯�¼f» �]ZÀ» از ÃدZ¨fزی و ا�Z�   ،�r¿Z�(۱996 ) .  

پ~�Ëی ا�/�fاeژË® از ��Ä/� ªË [ | ا�/¸�ÌÌ¤e ÄÀË�Å ،�ÌÌ¤e d��/� Ê و «�Ìان �ÌÌ¤e ا¿ �Zف
Ê» ª¬ve ط �اÌv» ات�ÌÌ¤e Z] �Z³زZ/� ÊËZ¿اÂe �Ë�/� �|¬q نZ»زZ/� Ä°ÀËا ZË �ÌÌ¤e d��/� .|ËZË
Ê» ،ا¿دا�دÂe| زم [�اÓ نZ»ز ªË�� از d¯�//� ژیeا�f//ی ا�|Ì¸¯ �//�ZÀ� ات د��ÌÌ¤e ای�mی ا

Ãی ا¿|از�Ì³ دÂ�Â´¿Óو ا � (.۱995، ۱)دا

 :Ê§نس�fآوری اکÂ¿  مZn¿ت اZ ·Z�» .d/ا� Ê·Z°Ëآو�ی �ادÂ¿ سÀm از Ê§Z/�f¯آو�ی اÂ¿ Ã|/�
Ê» نZ�¿d��§ و |Ë|m �¿د داZnËا ªË�� از ،Ê§Z�f¯آو�ی اÂ¿ Ä¯ |Åی، �¼¸°�د د�Zne یZÅ

. ¿Âآو�ی ا¯Z] Ê§Z/�f (۲۰۰4  ،۲و وا¿ÊÅ²  )[ZÅ |/�zی ¿¬|ی �ا [Â^Æد «d¯�/� Ê¸¯Ê و ZË�mن
Ê³ژËفوZ� ¿ع، اÂÀe ،Ânf/�m |À¿Z» ÊËZÅ®/�Ë� و �ËZ»ی، آز�Ë~پ  ¾Ëو ا Ã|/� ¦Ë� e ی�Ë~پ

ZÅی ¿Âآو�ا¿Ä و [Zزا�ZÅی ZË ،|Ë|mد�Ì³ی  پÌ/�¿Zf¶ �ا دا�د ¯Ä از ��ªÌ¬ve ªË و ZÀ§ Ä /�Âeو�ی
ÄÀËدZÆ¿ |Åد �ÌÌ¤e Ê�Ìv» d]Zو �ق ÊËZËÂپ Z] ©Z^�¿ا �Â�À» Ä] ا� Ã|�°eZ]Â·(¾Ì۳  ،۲۰۰6.) 

dÆm :سلfÌnË{ ÊÀË�§ی کسرآ�Ìم گÂÆ¨»  dÆm  ÊÀË�§آ�Z¯ ی�Ì³�ËÄ/�   د� �Zآث»Ìگ�]�fÀ4 
(۱97۳  ) Óوا|/Ày [/Äدا�د  (  ۱976)  5و   Ä/¯انÂÀ�    ان�´///�ÅپپژوÌم�Z/³    h/حZ/̂ » ÃزÂح د� 

¼/�eÌº³Ìآ§�  ی��Z¯ËÀÄ¿Z و |» ®^/�Ë�Ëd �§آ�Z¯ËÄ¿ZÀ Ê» ÄfyZÀ/�|¿Â/�. dÆm�§آ�Z¯ ی�Ì³Ë À Ê  
Ä]انÂÀ�  ÃزZ//� از Ê°Ë�Åپژو Ê¸//ی ا�ZÅdË�Ë|» یZÅ Ê» Ê//�Z¿ dyZÀ//� ¾Ëاز ا Ä¯ دÂ//�

�Ì³ی d/Æm  (.�fÀ  ،۱97۳[�گÌ«)  §��Â///�e ÊÀË ¯�دآ̄/Z/]  �ZزË´�انÂeان  Z/Å �ا «Z///�Êز«/Zن
d//�ZÌ//� ت وZ»از اق|ا Äf//آن د� Ä] ÊÀË�§آ�Z¯d¯�//� یZÅ Ä¯ دا�د Ã�Z//ا� ZÅ �Z//ا� �]    ZÆ¿آ

dÌ·Z § ت وZ¼Ì¼//�e  و د� واق� Ã|//� �//و� Ä¿ZÀË�§آ�Z¯ یZÅÄ]انÂÀ�  dÆm ®Ëژeا�f//ی ا��Ì³
Ê» Ä/fyZ/À///� d/̄ �///�d/Æm .|/¿Â///��e ،ÊÀË�§آ�Z/̄ پ/~�Ëی و ¯Ê^Ì از ¿Âآو�ی، ¯�Ì³�Àی 

 
1. Das and Elango 
2. He and Wong 
3. Lubatkin 
4. Mintzberg 
5. Khandwalla 
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®/�Ë��¸Ì»( d/ی ا��Ë~۱9۸۳ ،۱پ¾ËÂ¯ ۲،۱99۱چ¦Ë� e ¾Ëد� ا .)،   ÊËZ¿اÂe و ¶ËZ¼e Ä] آو�یÂ¿
پ~�Ëی ZÅی ¿Âآو�ا¿�ÂÆ�Â¿ ،Ä، آز«�ËZ و §�آZÅ|ÀËی ¿Âآو�ی ا�Ã�Z دا�د.¯�Àد� اÃ|Ë  ��|نÌد�³

�Ìپ Ä/]  و Z/Æ¿آ �Z///اق/|ام [� ا� ،Ã|/ÀËی آZ/Å|/¿و �و Z/ÅزZ/Ì¿ ÊÀÌ] مZ/n¿ا d/Ë�» ª¬ve Ä/nÌf¿ د�
®/�Ë� و Äf/دا� Ã�Z/ا� Z^از �ق �Ìاول پ d¯ح�Ãای پ�و��mا Ä] ¶ËZ¼e Ä] ی�Ë~و پ ��yی پ�ZÅ

Ê» ©آن ا�� Ê·Z¼fی احZÅ|»ZÌاز پ ¶»Z¯ ون ا��ع|] Ä¿ا�Â//�m وی�//�Ìپ  ®Ë �³د. ·~ا اÂ//�
|Åد Äی ا�اج|Ë|m تÓÂ//�v»  و ÃدÂ] �¼f//�» آو�یÂ¿ د دا�ایÂy تÓÂ//�v» د� d¯�//� ،

®/�Ë�Ä¿ÓZ § یZÅ�Zf§� ¾ÌÀr¼Å و |/�Z] �Ë~پ  Ä] �Ë�³ا d¯�/� ¾Ëا ،|Åن دZ/�¿ دÂy ای از
�Ì³ی ¯�Zآ§�ÊÀË دZfÌnËل ��وÂ¿ �] Ãآو�ی،  (. ۱4۰۲dÆmزاد�Z¯ ،Ãآ§�ÊÀË دا�د )[�Zا¿Ê و ا��ف

�À¯®/�Ë� ی و�Ë~زا� پZ] Ä] ÊËÂ´z/�Zد� پ Ê°]Zq ¶»Z/� ی�Ë~پd/ا�  ZË تÓÂ/�v» Ä¯ ا�q ،
ÌnËت دZ»|yÄy�q و [وZÀf» ت�Â� Ä] و ÓZ]  d��� Z] لZf لایZد� ح  �ÌÌ¤e|Àf�Å (²¿و   وا

Å  ،ان�Z°¼۲۰۲۲.) 

ÄÌض�§ Ä �Âe و Ê]�ne ÄÀÌ�ÌسپÅ 
ا��fاeژË®   پ~�ËیÂeان d¨³ ا¿ �Zفد� واق� «Ê  پذ�Ëی ا��fاË�e® و Âveل }fÌnËسل: ا¿ طسف

 از   ا�/Z¨fدÃ  ا«°Zن �/�fاeژË®ا پ~�ËیÀf/�Å ÄfzÌ|. ا¿ �Zفآ«د��ºÅ/|ن «¨Ê¼ÌÅZ  دÊ·ZfÌnË و
�///Zزد «�Ì»  Ê///�  �ا  پ/~�Ëیا¿ �/Zف  �///|ن ¿Ê·Z/fÌnË�Ìد  و  ¯Ê»|/À  §�اºÅ  �ا  Z/À§  |/Ë|/mو�ی

Â/�¿Âm و Ê¯Z»ÓZeZ»(۳ ،۲۰۲۲).  تZ¬Ì¬ve  Ê» نZ/�¿ دÂmÂ»Ä¯ |Åف دZ� ¿یا�Ë~پ   ®Ëژeا�f/ا� 
«�Â�À پZÅÄ]  Ä] ÊËÂ´z///�Zی §ZÀو�ا¿Ä ا�///d. قd/̂j» d/Ì¸]Z د� اث�ات  اZ/nËد پÌ///�¿Z/f/¶ دا�ای

ZÅ  ZÅ [�ای اZnËد §ZÀو�ی�/�¯Z/�dزی  قZÀ§ dÌ¸]Zو�ا¿Ê¼Æ» �¬¿ Ä د� Âeا¿¼�ÌÌ¤e  ،|Àات «Ìvط
Ä �Âe ا  و�§ Êو ��اح |Ë|m تÓÂ�v»یZÅ|ÀË Â¿  د. دا�د ��� ¾Ëد� اÊ·ZfÌnËن|�� ،¯�d  ZÅ

. [�ای ª¬ve اÄ] Êf|Àf/�Å  ¾Ë دZfÌnËل  ا�/Ê/�Z و «�ZÀ/ب از ح�ÌÌ¤eÊ  À/� d·Zاe د� پÊ اZnËد
  ح�Å Êf·Z پÂ´z/�Zی |  Âf] ZÅÀا¿d¯�/� Ze وÂmد دا�دپ~�Ëی ا�/�fاeژZÌ¿ ®Ëز [Ä ا¿ �Zف  ،�ÌÌ¤eات

  dÌ از �|م ق�ÃدÂ]  À¯ ª¬v» ا� d¯�//� اف|Åو اÀفZ� ¿د |. ا�°Ëو� ®Ë ®Ëژeا�f//ی ا��Ë~پ
 d///ل ا�ZfÌnËل دÂve Ä¸¼m از ،dÌ م ق�|� dË�Ë|» ای�] Ê///�Z///ا�Z§(،Z///�Ì¿و�q۲۰۲۰  .)

Z»زZ/ق|ن�Z§ Ä¯ ÊËZÅ فZ� ¿ا،|Àf/�Å ی�Ë~ا£¸ب پ | f/�» d/�°/�  ای�mل   د� اZfÌnËل دÂve
|Àf///�Å ®¿Â³(    ،ان�Z°¼Å ۲۰۲۰و  .)Ä]¸¯�Â�Ê،  تZ ·Z�» نZ///�¿  Ê»فZ� ¿ا ¾Ì] |Åی د�Ë~پ

ZÀ » و ºÌ¬f//�» Ä�]ل �اZfÌnËل دÂve و ®Ëژeا�f//و ا� Ê¯Z»ÓZeZ»( د دا�دÂmدا�ی و ،Â//�¿Âm
۲۰۲۲،Z�Ì¿و�qZ§ ا۲۰۲۰چ~· .)  Ê» s��» ¶°� ¾Ë|] اول ÄÌ��§چ�³دد 

 
1. Miller 
2. Covin 
3. Matalamäki And Joensuu 
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 ZÀ » �Ìدا�ی دا�د.eأث دZfÌnËل Âveل [� ا��fاeژË® پ~�Ëیا¿ �Zف :§��ÄÌ اول
پ~�Ëی ا�/�fاeژÊ¼Æ» �¬¿ ®Ë ا¿ �Zفپذ�Ëی ا�ن�fاË�e® و ¿Âآوری اک�fنس§Ê:  ا¿ طسف

«�/Z/ ·Zت  (.  Â´ÀÌ///�۲۰۱۳ز و �Z/°¼Åان،  چ  ۲۰۲۳،  ۱د� �¼¸°�د ¿Âآو�ی دا�د )�ا¿/² و ÂËا¿/²
ZÅ وÂmد ÂyاÅ| دا�/d د� �/Zز«Zن  [�v» Ä¯ |Ê��/� Äک ¿Âآو�ی ÀدZ/�¿Åن «�Â/� Äf§�³Êت

و �Z°¼Åان،    �Z´¿Z¼¯Â//�(۲ا[À¼e�|   |//�Z|یپ~�Ëی ا�//�fاeژË® قدا�ای ا¿ �Zف ¯Z//� Äز«Zن
¯�/ب «�dË �قÊf]Z ا�/dچ ز�Ëا  �ºÆ» d¯�/� ®Ë  ¾Ë�e¶»Z ا¿Äا§�ا�Ë �¼¸°�د ¿Âآو�(.  ۲۰۲۲

Ê» آو�یÂ¿  ی|Ë|m تÓÂ/�v» |Ì·Âe Ä] |¿اÂe �nÀ»دÂ/�    Ãآو�د�] �fÆ] ی �ا�f/�» یZÅزZÌ¿ Ä¯
̄/Âe �ÅZا¿/|  «ÌÀr¼Å  Ê¾و  دÅ/|  ا§�ا�Ë    �ا¯ÓÂ///�v» d/Ì¨Ìت «ÂmÂد  Â¼¿  Z/ËدÃ و    h/�Z/]

ÄÀË�Å  نZË�f//�» ��¿د�Â» تÓÂ//�v» dyZ//� یZÅ،ان�Z°¼Å وا¿² و( دÂ//�۲۰۲۲ آو�یÂ¿ .)
Ê»Ã�Æ] و Ê§Z�f¯ت ا�Â� دو Ä] |¿اÂeÄ] Ê§Z�f¯آو�ی اÂ¿ .|�Z] Ä¿دا�ا�] Ânf�m و  Ä] Ê]ZÌfد�  

  «Âا�دی و �/Z«¶  (۲۰۱۰  وو، و �و) دا�د ا�/Â/�v» Ã�Zل  Ä /�Âe  د�  ZÅ |Ë|mی«�ZÆت  و  دا¿�
|À¿Z»  ،Ânf//�m ،عÂÀe ®//�Ë�،ی�Ë~پ ،�ËZ»ف آزZ� ¿یا�Ë~و پ ¦//�¯ d//و) ا� ÊÅ   ،²¿وا 

 ZÅ|ÀËی [�دا�ا¿Ä و ا¯Z¨f» Ä�Â¼n» Ä] Ê§Z//�fوÊe از �//ZÅ�ZfyZ و §�اZÅی [Â¿Ã�Æآو�ی  (.۲۰۰4
Ê¸¯ d·Zز دا�¿|. د� حZÌ¿ Ê¿Z»زZ/�،  Ã�Æ] آو�یÂ¿°Ì¿Z°» �ZfyZ/� Z] Ä¿دا�ای[�دا�ا Ê Ê³ژËی  وZÅ

¯Â¿ Äآو�ی ا¯Z] Ê§Z�f  ، د� حÊ·Zا�Z/�dز�Z�¿  �Z³ت [ÓZ و [�Âو¯�ا�/e   Ê°�ا�ی [Âدن، ¯�fÀل و
Ì¿Z³ا� �ZfyZ//�  Ãا�¼Å کZÀ]Â//د�³دان و آ�Ây ،®  d//ا�(ÊÅ  ۲۰۰4 وا¿²، و.)   ای�] ¾Ëا�]ZÀ]

®//�Ë� ¶»Z//� Ä¯ Ê§Z//�f¯آو�ی اÂ¿فZ� ¿و ا �ËZ»ی، آز�Ë~پd//ی ا��Ë~ف  ،پZ� ¿ی ا�Ë~پ
 ®Ëژeا�f/ی د� [�ا[�  ا��f/�Ì] dÌ¼Åو�ت و ا�/�Ã�Æ] آو�یÂ¿ا�mا dÌ¸]Zق Ä¯ا�q ،دا�د Ä¿ی [�دا�ا
Ã�Æ] آو�یÂ¿Ä¿ص  ،[�دا�اfz» yZ� ا�|ËZط پËو ��ا Ê°Ì¿Z°» �Zfdفا�Z� ¿ی. ا�Ë~پ  ®Ëژeا�fا� 

Ê»|/¿اÂe  Z/] Ä/ا  ا�اج�§Z/Å|/ÀË  ی  وZ/Å�Z/fyZ///�  فZ/� ¿ا،�e�Ë~/آو�ی  �¼¸°�د [�  پÂ¿  Ê§Z///�f¯ا  �Ìأث/e  
 ¿Âآو�ی  Âyد Z»|yت ÓÂ//�v» ZËت ZÅ|ÀË،§�ا د� ÂyاZÀ]ÊËZÅ  Ä¯ Ê»|ÀÅ[�اZ//� ¾Ëز«Zن .[´~ا�د

Ê§Z/�f¯د  اZnËا ،|ÀÀ¯ ËZ]| فZ� ¿یا�Ë~پ ®Ëژeا�f/ا ا�� Ä] انÂÀ�  ®Ë ¾Ë�´ËZm  د� |¿�Ì´] ��¿. 
Ê» نZ//�¿ تZ ·Z�»فZ� ¿ا Ä¯ |Åدد�°¸¼� ®Ëژeا�f//ی ا��Ë~آو�ی پÂ¿  د  �اÂ^Æ]  Ê» |//�z]

چ �وو و وو  4،۲۰۱۳و �Z°¼Åان چ �/Â´ÀÌز�Ì۳ ،۲۰۲۱و�/Â°ÀrÌÀ«  چ۲۰۲۲و �Z°¼Åان،   )�/�Z´¿Z¼¯Âا
(. از اË¾ �و §��ÄÌ ۲۰۱6، 6چ ¯Z�Z»Zک�Z°¼Å5،  ۲۰۱4انو   وÂËچ  ۲۰۱۰چ §¾ و �Z°¼Åان، ۲۰۱۰،  

Ê» s��» ت�Â� ¾Ëا Ä] �Åد:دوم پژوÂ� 

 
1. Zhang And Yuan  
2. Sukmanegara 
3. Miroshnychenko 
4. Cingöz et al 
5. Wei   
6. Kamasak 
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 ZÀ » �Ìدا�ی دا�د.eأث پ~�Ëی ا��fاeژÂ¿ �] ®Ëآو�ی ا¯Ê§Z�fا¿ �Zف :§��ÄÌ دوم
 [/Ä/̄  Ä  ا¿/|ازZ/¼Å  Ãن  [/Ä  دZ/fÌnËل  Âveل  د�  «d/Ì¬§Â  رÅ^�ی }fÌnËنسل و Âveل }fÌnËنسل: 

¿�Ì وا[�/Â] ÄfدÃ و «�/f¸�م اZnËد ا�Z¼fد �Âe/ط  �Å^�ی [Ä  دا�د [�/ºÆ§  Ê´f و دا¿� §ZÀو�ی
Ä¯ ÊËZÅ قZد� [Ä  [�ای �//Zز«Zن £Z^·Zًزوال و ¿Â]Zدی    .(Å�۲۰۱7^�ان �//Zز«Zن ا�//d )[�ÓÂ¯Zد،  

�Å^�ی �ÌÌ¤e و ÓÂveت دZ/fÌnËل پ�Ìا«Âن Âyد ¿Àf///�Ì/|، ا«�ی Z/¿�Ë�³پ/~�Ë ا�///�Â¿( dی و 
�//Zز«Zن ¿ZÌز«ÄmÂe |À وËژÃ و «|�ZÀ» dË�Ë//ب ا�//Âve .)  ،dل د�Z°¼Å۱۳9۸®Ë Ê·ZfÌnËان،

Ã|ÌrÌپ |ÀËا §�آ�Ëو�یزZÀ§ ،ا§�اد Ä�Â¼n» Ä¯ d///ای ا�Ê»�] ا د�� ZÅ|ÀËو §�آ ZÅد. د��Ì³ ®Ë  
ºf/�Ì/� Ä]  پ ºÅچÄf/�ÂÌ   |À¿Z»®Ë ،نZ»زZ/� �ÌÌ¤e د� ®Ë ،Ä^Àm  ً�j»Ê�Z¼fmا Ä^Àm  (Ä]  انÂÀ� 

 �Âل د� [Ì¾ آ¿Z/Å  ¾ÌÀr¼Å  �] ¶/»Z/ e  Z/Æ و[�ËZ///� �z  د�  �ÌÌ¤eات  [�  ،(§�Å�  ²/ÀÅ^�ی،  «Z/jل
 ¯Ä دا�د ¿ZÌز �Å^�ی  [Z� Äز«Zن  Ë®  ¯�دن  (. ·~ا د۲۰۱4Ê·ZfÌnË،   ³۱~ا�د )آوو·e  Ê»ÂÌأث�Ì  ز«Zن

 حZل   �Ì¾ د�  ا�///�fاeژË® پ~Ä/f§�Ë و و  ا�///Ê///�Z پ�ZاداÂÀ�  �ÌÌ¤e  ºËان [Ä �ا  دZ/fÌnËل Âveل
Ê´ÀÅ�§  ا� Z¬·و  ا ÃدÂ] �ÌÌ¤e Ê»Zح Ä¯ |À¯Ä] زدZ/� ª¬v» ن �اZ»زZ/� �Ì³ژی §�اeا�f/ا� ،Ãو�� 

[/Êe�Z/̂� Ä دÅ� �´Ë^�ی دZ/fÌnËل Ë/® §�اÂ¨¿ |/ÀËذ اÊ�Z/¼fm   (.�Z/°¼Å۲،  ۲۰۱۸ان  ÀÌ·�¼Å/² و)
 ��´¿ �ÌÌ¤e Z] ان�^Å� د� آن Ä¯ d/آدا] و �¼¸°�د ا§�ادا� ،Ä¨/�¸§ ،تZ/�Z/اح� ،ZÅ ،Ãو �³و ZÅ

( [|Ë¾ �/^ب،  À¯۳  ،۲۰۲۳| )ZËجZÂل Å|اZÅÊ» dËی دZÅfÌnË، آ¿ZÆ �ا [Â/� Äی ا�/�fاeژی�/Zز«Zن
Ê·ZfÌnËی ا«�ی �/�و�ی د� د�^Å�  لZfÌnËل دÂve ،�Ì/�» ¾Ëد� ا dÌ¬§Â» |Ì¸¯ و d/زی ا�Z/�

 d¯�/� د�°¸¼� ÃÂv¿ د� �ÌÌ¤e دZnËو اd/ا� ¾»�f/و�(،م۲۰۱۱Zn¿ت اZ ·Z�» .) از Ê¯Zح Äf§�³
» Ê·ZfÌnËی د�^Å� دÂmم و�¸f/�» لZfÌnËل دÂve عÂوق Ä¯ d/ی آن ا�ÓZ] sÂ�/� د� �¼f/�

d¯�/�Ê» انÂÀ� ¾ÌÀq �Z/ا� ¾Ëا �] ،d/ا� ZÅ  لZfÌnËد dÌÀÅدا�ای ذ Ä¯ Ê¿ا�^Å� Ä¯ دÂ/�
|/Àf///�ÅZ///�´»( |Àf///�Å ³~ا��Ìأثe لZfÌnËل دÂve �] ، ان�Z°¼Å ۲۰۲۲،  4وZfËÂ» ۲۰۱9، 5چ  ،

د� Z¬Ì¬veت پÌ/�Ì¾ [� وÂmد �ا[�dÌ¬§Â» ¾Ì] d^j» Ä  ،�و(چ از اË¾۲۰۱۱و�/�f«¾ و �Z°¼Åان،  
،  �e(6ک  ZÅی �Å^�ی دZfÌnËل ا�/Ã|/� Ã�Z ا�/ZÅd و وËژÊ³د� ا�mای Âveل دZfÌnËل و ¿¬�

۲۰۲۳Â/�· ۲۰۲۳، 7چ  ،ÂجZË ان،    چ۲۰۲۳چ�Z°¼Å و Z/�´»۲۰۲۲).   �Åم پژوÂ/� ÄÌ/��§ ¾Ëا�]ZÀ]
:dا� s��» ¶]Zق ¶°� ¾Ë|] 

 ZÀ » �Ìدا�ی دا�د.eأث� Âveل دZfÌnËل �Å^�ی دZfÌnËل [ :§��Â� ÄÌم

 
1. Avolio  
2. Hemerling et al. 
3. Yao 
4. Magesa  et al. 
5. Mwita  
6. Türk 
7. Leso  
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 :Ê§نس�fآوری اکÂ¿ سل وfÌnË{ ی�^Åان ر�^Å� Ê/�Z/ل ¿¬� ا�ZfÌnËد� د dËا|Å م  وZn¿ا
ºÌ¼///�e ات و�ÌÌ¤eی�Ì³یZÅ  �Ë�///� Ä] مZ´ÀÅ ÃدZÌزیپZ///�  لÂve  ل وZfÌnËآو�ی دÂ¿  |¿دا�

Ê¸ÅÂ¯(  ن وÂ///�¿Zm۱  ،۲۰۱۱.)    دا�ای Ä¯ Ê·ZfÌnËان د�^Å� و dÌق�y Ê³ژËو  Ê·ZfÌnËد �ÀÌ]
Ê» د�ک ً�»Z¯ ا� Ê§Z//�f¯آو�ی اÂ¿ dÌ¼Åا ،|Àf//�Å  انÂÀ� Ä] ا� Ê§Z//�f¯آو�ی اÂ¿ ZÆ¿آ .|ÀÀ¯

�/�Àی�   Ê/�Z/ژی ¯�/ب د�ا�eا�f/ا� Ä /�Âe لZfÌnËد �Z¯وÃاز آن    داد ®Ëژeا�f/ا� �Â� Ä] و
Ê» dËZ¼ای ح�mا |À¿اÂf] Ze |ÀÀ¯آن  //� t�//� د�ÃÂÌ//� Ä] ا� d¯� dËا|Å ¾ÌËZپ Ä] ÓZ] ای از

 |ÀÀ¯،ان�Z°¼Å وا¿² و(۲۰۲۲ Ä¯ Zn¿از آ .)دËnÌ·ZfÊن|//�   d//ا� �¼f//�» �ÌÌ¤e |ÀËآ�§ ®Ë ،  
 Z/�ZÅز«Zند� sÂ�/� Ä¼Å دا�/À/�Z] Äf|. �ا و Â]    ¶»Z¯ Ê´ÀÅZ¼ÅدÃپ~ËZ] ZÅ �Ë| ا¿ �Zف�/Zز«Zن

  [d^/�¿ Ä  ¯�/ب «�dË �قÃ ،ÓZ] Êf]Zا§�ود  ا�ز�   [Z»|y Zت و  «ÓÂ/�vت ا�اجÄ و Ä] |Ì·Âe  «¸�م
Z^و �ق ÄÀÌÆ]زیZ//�  یZÅ|ÀËآ�§ ÊfË�Ë|» دÂy |Àf//�ÅلZfÌnËان د�^Å� Êf Ì//و� ¾ÌÀq د� . Z]  

Äf//ا�ÂyیZÅ  Ê¨¸fz» آن،  �و[�و �^e Ä] و |Àf//�Å   Ä] اق|امÊ·ZfÌnËدن  د�¯ d¸مپ�§  d¯�//� 
�ÌfÀ](۲ ،۲۰۲۲ÃدZ¨f/ا� Ä] ªËÂ/�e ،)  ث�Â»  آ«|  و�Z¯ ی ازZÅل ا[�ا�ZfÌnËد   d^j» ت�»Z e lËو�e و

Ê» ¾Ì//�Z» ن وZ//�¿ا ¾Ì]  ،ان�Z°¼Å وا¿² و( |ÀÀ¯۲۰۲۲Z°//وو��Â] ت ۲۰۱9  ،۳چZ»اق|ا ¾Ëا .)
̄/d د�  �Z///�» ن [�ایZ/À¯�Z/̄  ÊËZ/¿اÂe و Ã�Ì´¿ا �Ëا§�ا ،d/Ë�Ë|/» ÊËا�Z/̄ «mÂ/ب [Â^Æد ¯d/Ì¨Ì و

Ä/¿Z/ق�y یZ/Å�Z/̄Z/Æ¿ و د� Ê°Ì¿Z/°» یZ/Å�Z/̄ ̄/Z/Å�Zی پ�ed/Ë Ã|/ÌrÌ و �ÊËZ/Å ا§�اد از   �] �¯�¼e �e
ÊÀÅو ذÊ» �e.دÂ///�  ی�f///�» Ê�Z^eا� �ZfyZ///� �ÌÌ¤e Z] �»ا ¾Ëا ¾ÌÀr¼Å¾Ì»Ze و ZÅÃ|ÀÀ¯ ZÅ

d//��§ �Ëب ا§�اmÂ»ای�] ZÅ ¦//�¯ آو�ی وÂ¿ Ãی�اZÅ |Ë|m  ای�] Ê» ا�ز� ª¸y .دÂ//�
d¯�/� ZÅ �Ì¿Zf/ا�� ¾Ì¼Å د�، ÊÆmÂe ¶]Zات ق�ÌÌ¤e ا� Zq ،تZ»|y ت وÓÂ/�v» د�[Âq�  یZÅ

(. «�Z ·Zت ا¿Znم �|Ã ۲۰۲۲)وا¿² و �Z°¼Åان،Ê»À¯ |À اZnËدو¯ZÅ   �Zی ¯�ب�Zز«Ê¿Z و «|ل
Ê» نZ/�¿  د دا�دÂmو Ê§Z/�f دÄ¯ |Å �ا[�d^j» Ä و « ZÀدا�ی [Å� ¾Ì^�ی دZfÌnËل و ¿Âآو�ی ا̄

 ،�ÌfÀ](۲۰۲۲،ان�Z°¼Å ۲۰۲۲چ وا¿² و  ) ÄÌ��§ م·~ا�ZÆq Ê» s��» ¶°� ¾Ë|] �Åد:پژوÂ� 
 ZÀ » �Ìدا�ی دا�د.eأث�Å^�ی دZfÌnËل [� ¿Âآو�ی ا¯�ZÆq ÄÌ��§:  Ê§Z�fم

dنÆm نسل وfÌnË{ ی�^Åنسل: رfÌnË{ ÊÀË�§ی کنسرآ�Ìگ d/Æm /] لZ/fÌnËد ÊÀË�§آ�Z/̄  �Ì³Äی 
  وا[�/ZÅÄf  پ~�Ëی و �قÂ¿ ،�ÌÌ¤ed¯�/� �ËZ/� Z] d]Zآو�ی، ��Ë/®  پ�Ìا«ÂنZÅی �Å^�ی  ¿´�� 
d//ا�.  Å�  ل دا�ایZfÌnËدا¿�^�ان د    Ê·ZfÌnËد  ÃدÂ]ªÌ^�e و  و |Àf//�Å �Ë~پ ¾ÌÀr¼Å  ÃZ³|Ëد

d��///� Ä]  ¾Ë�e [� پÂ///�  Äf§�///�Ìد ¯Ä آ¿ZÆ. اË¾ ا«� [�ÌÌ¤e Ä] d^///�¿ Êf^j»Ê» h�Z دا�¿|
ZÅی ³~ا�ی¯�Ì³�Zی Z¼eم «ZÀ[� داÊ¸y و ÄËZ»�//�( Êm�Zyو [Ä] Z  ¯�د�eÃ//¸ط پÌ|ا   ZÀ§ÅZو�ی

 
1. Kohli and Johnson 
2 .Benitez 
3 .Borowska 
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Âe و ªÌ¬ve |واح d]Zث¶Ì¸ve ،Ä /�d¯�/� Ä¯ |ÀÀ¯ ¶/�Zن حZÀÌ¼و...( ا� Êm�Zy آو� �³انÂ¿ ZÅ
  ©�y و  ÊقZ/]  |/¿Z/» |/ÀÅاÂy،ان�Z/°¼Å وا¿/² و(۲۰۲۲  ،¾Ëا �] Ãو�� .) ل دا�ایZ/fÌnËان د�^Å�

º/�qÃ|ÀËو آ tÌv/� ژیeا�f/ا¿|از �و�/¾، ا� Ä¯ |Àf/�Å ی�´¿h�Z] ،¶»Z� ¾Ëا ºÌ¼/�e  ی�Ì³
d¯�/� �Ë�/�¯ تZا��� ¾f/ون دا�|] ZÅÊ» ¶»Z دÂ/�Z»ÂÌ/�(۱ ،۲۰۲۲  .)ÃÂÌ/� ¾ËاÊ» ZÅ |À¿اÂe

d//��§ ¾f§� d//از د� �¿Z» و Ã|//� ZÅاوم|e  ®//�Ë��À¯ ی و�Ë~دنپÂ] �Ë~پ  d¯�//� ا� ZÅ
¾Ì¼///�e    لZ/fÌnËان د�^Å� .|/ÀÀ¯  ¾ÌÀr¼Åت�Z/Æ» ،ی�Z/ne �ÂÅ ،زا�Z/] �¿ی ح/¶ دا�ای داZ/Å

  �Ë�/� ی�Ì³دZË و Ä¸ئ/�»|Àf/�Å صËZ/�y ¾Ëو ا    Ä]Ê¿Z^Ìf/پ� d¯�/� ®]Zq �Zf§� Ä /�Âe از  ZÅ
. Z¬Ì¬veت وا¿² و �/Âد«�nÀ»Ê د� [Ä د�/d آو�دن ZË اZnËد «ZÀ[� ا�/�fاeژÄ] �/�vÀ» ®Ë §�د 

̄/Å� Ä^�ی دZ/fÌnËل «Ê( Z/e ح/|ی ¿�///Zن «۲۰۲۲Ê)  �Z/°¼Åان  |/Åدd/Æm �] |/¿اÂe  ی�Ì³
 چ�Âد«��Ê» s ·~ا §��ÄÌ پºnÀ پژوË|] �Å¾ �°¶. |ث�Ì دا�e�Z] Äfأ¯�Zآ§�ÊÀË دZfÌnËل 
ºnÀپ ÄÌ��§: dÆm �] لZfÌnËی د�^Åی��Ì³ ÊÀË�§آ�Z¯ أثe.دا�ی دا�دZÀ » �Ì 

dÆm :Ê§ننس�fآوری اکÂ¿ سل وfÌnË{ ÊÀË�§ی کسرآ�Ìگ  �] ZÀ]  نZاذ�Êr//�Ëان  ۲ا�Z°¼Å و
(۲۰۲۰dÆm ¾Ì] )  Ê§Z///�f¯آو�ی اÂ¿ و ÊÀË�§آ�Z¯ ی�Ì³  ث�R» Ê�Z^eد دا�د.ا�Âmو dÆm ی�Ì³

پ~�Ëی و Ê°]Zq ا�//d. پ~�Ëی و ¯�ÀدZfÌnËل �//Â¿ | ] �ZÆq ¶»Zآو�ی، ��Z¯  ÊÀË®//�Ëآ§�
Ä //�Âe  و  ªÌ¬ve دZfÌnËل و �Å^�ی آز«Â» d¼//� ،�ËZاZ] ÄÆm ا¿Znم �ا [Â¿  d¯�//�ZÅ Äآو�ی
d/Æm  |/Ì·Âe  ،|/Ë|/m تZ/»|/y ت وÓÂ///�v»  و�یZ/À§ ذZ/zeا ،|/Ë|/m یZ/Åزا�Z/] و Z/Å|/ÀËآ�§ ،Z/Å
 و   چ¯Z¼·Âن۲۰۰5،  ۳دÂ]( |ÅجZÌن«Z»|©Â//�  Êت و y  اZnËد «ÓÂ//�vت د�ZÅی پÄf§�//�Ì �و� 

  ،¾¼¯Âf///۲۰۱4ا��À¯ .)d/̄ ̄/Âf] Äا¿À/|  اZ/ÅÊ» ©Â///� d/¼///� ¾Ë �ا [/Ä پ/~�Ëی، �///�  |/Åد
d/��§ZÅدÂmÂ» د    یÂy طÌv» ا د�� ÊËZ/�ZÀ/� Ãاز آن  و ¯�دÃ�Æ]دا�ی�] Ze |ÀÀ¯  و ¶¼� �Z°f]ا

 //�ÌپÄf§�³ d//دن �ا د� د�Â] مZ´d//��§ ¾Ëا ، ZÅ ی�Ì´Ìی�ا پZÅزZÌ¿ و  Ã|ÀËآ .|ÀÅا �//°¶ د�
¾ÌÀr¼Å  Ê» ®/¼¯ Z/Æ¿آ Ä]( |/ÀÀ¯ �Â^� ی�Z/f§� Ê///��ÀËو ا ÊfÀ///� dË�Ë|» از Ze |/À¯²¿Ze  و 
Ë|m �]ZÀ» �e| ا�زانÄ] d^�¿ ZÅ �ق^Zی Âyد [Ä  اy� ¾Ë|اد، ��¯dد� ¿�Z°¼Å4  ،۲۰۱۲  ،) ÄnÌfان
�Ë�//� و�e¾Ì°b»Â·( Äf§ZË Ê//��f//و ی د�  ��ا [Ä د�//d او·Z] dËÂزا� و �//d À ( و 5،۲۰۰۱د

Ê»|¿آو�  .®//�Ë�dÆm ®Ë ی�Ë~ی پ�Ì³ [~m Ä¯ d//ا� �]ZÀ»  د� آن ÓZ]   �Ëا§�ا Z] و ÃدÂ]
ºÌ¼//�e d��//ی��Ì³d¯�//� ن �ا [�ایZ°»ا ¾Ëا ،Ê» ºÅا�§ ZÅ  |À¿اÂf] Ä¯ آو�د ÃزZ] ®Ë د�

d/��§ از ÃZeÂ¯ Ê¿Z»ز|ÀÀ¯ ÃدZ¨f/ا� ZÅ ا~· .d¯�/آو�ی�Â¿ �Ì³د� Ä¯ ÊËZÅ |Àf/�Å Ê§Z/�f¯ی اZÅ

 
1. Schiuma 
2. Isichei 
3. Bhuian 
4. Tang et al 
5. Lumpkin and Dess 
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|ËZ] ®/�Ë� ��Ë~پ Ä]  ی�Zne و Ê·Z» یZÅ  �Ë�³ا|À/�Z] Äf/ن دا�Z¼·Â¯(  و  ،¾¼¯Âf/۲۰۱4ا�  .)
و �/�Z¨/�    �Ëف[�ای د�d§ZË  د� d¯�/� ®Ë حÊ¯Z از آن ا�/Ä¯ d آن �/�¯Ê°]Zq d  وÂmد 

¿Z/ÌزZÅی ¯�Z[�ان، Ì///�zeص «Z/À» ¦� À[� و ا�///Z/̈fد�Z¯ Ãآ«|�e از «Z/À[� [�ای n» ¦Ë� e/|د  
 /m ی�]�Z/̄ ا�Â� Ä/] ،  Ä/̄  ¾Ëیدا�دZ/Åی �Z/neی Âe |/Ë|/mا¿/Ë|  ÊËZ/| و «/|ل[/Zزا�Z/Åی Ë|/m/|، �وا[ط 

آ¿ZÆ �ا ÂyاÂe |Åا¿�/ÓÂ/�v» dت و Z»|yت ¿Âآو�ا¿Ä پÂ´z/�Zی ¿ZÌزZÅی [�Z¯ ÃÂ¬·Z[�ان [ÂدÃ و 
.|À¯ ی�^Å� ان�Z°¼Å ت وا¿² وZ¬Ì¬ve (۲۰۲۲Ê» نZ�¿ )¾Ì] Ä¯ |Åد dÆm Ä¿ZÀË�§آ�Z¯ ی�Ì³

Ê§Z/�f ا��Z^e و دZfÌnËل ذÄ]   ¶°/� ¶Ë·~ا §��/º/�/� ÄÌ پژو�Å دا�د.  وÂmد«Â¿  d^jآو�ی ا̄
Ê» s��»دÂ� چ 

º�� ÄÌ��§: dÆm Ê§Z�f¯آو�ی اÂ¿ �] لZfÌnËد Ä¿ZÀË�§آ�Z¯ ی�Ì³أثe.دا�ی دا�دZÀ » �Ì 
dنÆm Ên¿نسÌ» نسل:¿ق�fÌnË{ Äنس¿نÀË�§ی کنسرآ�Ìگ  �]Z/À» �] ÊÀf^» ÃZ/³|/Ë۱د   �Â� Ä/]

Ãد�f//�³ای  Äf//�m�] از Ê°Ë انÂÀ� Ä]ÄË��¿ ¾Ë�e|À¼e�|و ق ¾Ë�eÊ» Äf§�³ ��¿ د� ZÅ دÂ//و� 
Ê» tÌ///�Âe  |/Åد  Ä/̄d/̄�///�  ªË�� ا از� Êf]Z/ق� d/Ë�» Ä/¿Â´q Z/Å �]Z/À»  Ä/] دÂy ل�fÀ¯ d/ve

 d//د�Ãآو�د Ê» و ح¨ظÀÀ¯ |(Ê¿�Z]۲،  ۲۰۰۱.)   نZ¬¬v»  ¾ËاÃZ³|Ëا «|ت ،د� ÄË��¿ ¾Ëا d//�ZÅ
Ãد�¯ s��» /] �]Z/À» Ä/̄  �Ìق/Z[/¶ e°�ا� و £  Z/Ì¼¯�Ì]، £ ،Z/Åی ÂÀ� Äd/̄�///� �Z/yان دا�اÊËا¿/| 

ا�/Ó|fل   [Àf/�Å ،Ê¿�Z](۲۰۰۱  .)Ä] ZÀ|و [�ای ¯�/ب «�dË �قÊf]Z �/�و�ی   [ÂدÃقËÂ e ¶]Zض  
«�Â�À ا§�اÂ¿ �Ëآو�ی آو�ی «�Ì³Ä] �]Z/Àی ¯�Zآ§�Ê¼Æ» �¬¿ ÊÀË د� m¼�( �Ë�§۲۰۲۰d/Æmا )

dÆm Ê//��Ìأ�e آن ا�//Âfا� ا�//Âf] Ze dا¿| [  دZÀ» �] ÊÀf^» ÃZ³|Ë[�آ¿Ä¯ Är  دا�د. �Ì³ی ث�Ì ا́¿
̄/Z/Ì¿Äز�ا tÌ///�Âe دZ/¼Å ،|/Åن  ̄/�Zآ§�ÊÀË دZ/fÌnËل    d///ی ا�  ºÅا�§ Ä/] ان�^Å� �]Z/À» دن�¯

®//�Ë� ،Ä¿ا�Ì´//�Ìپ ،Ä¿آو�اÂ¿�Ë~پ  ®Ë�ve ای�] Êm�Zy طÌv» دا¿� از kا�zf//و ا� ®]Zq و
Ä¿آو�اÂ¿ �Zf§�    ،ان�Z°¼Å ان ¿¬�// (.  ۲۰۲۲دا�¿| )وا¿² و�^Å�Ê  Ê³ژËذ وZzeد� ا Ê//�Z//ی  ا�ZÅ

d/Æm  و دZ/fÌnËل   ÊÀË�§آ�Z/̄ دا�¿/|  یث�Ìأ�Ì³  �Ì¿ /eی  ¿Âآو�ی   �]  d/^j»  لZ/^(.  ۲۰۲۱،  ۳)اق
، ³4~ا�¿| )[�اeÊ» �Ì�ËأثÂ¿ �] ºÌ¬f/�»�Ìآو�ی £«�/ZÅ�Â� Ä]  ZË ºÌ¬fی «Å� ¦¸fz^�ی  �/^®
�Ì³ی از ��Å� Ä/̄،  d/Æm ªË^�ی دZ/fÌnËل  |À/ دZ///�Åن «Ã|///�¿Ê    ا¿Z/nم«�/Z/ ·Zت  (.  ۲۰۲۱

e Ê§Z/�f¯آو�ی اÂ¿ �] لZfÌnËد ÊÀË�§آ�Z¯أÊ» �Ìان، ³~ا�دث�Z°¼Å وا¿² و(۲۰۲۲  ÄÌ/��§ ا~· .)
Ê» s��» ¶°� ¾Ë|] �Åپژو ºf¨ÅدÂچ� 

ºf¨Å Ä/Ì///��§:  d/Æm Ên¿Z/Ì» �¬¿ Z/] لZ/fÌnËی د�^Å� �] لZ/fÌnËد ÊÀË�§آ�Z/̄ �Ì³ی 
 Ê§Z�f¯آو�ی اÂ¿أثe» �Ì.دا�ی دا�دZÀ  

 
1. Resource-based View 
2. Barney 
3. Iqbal 
4. Berraies 
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  Ä] ÄmÂe Z] Ê¿Z^»و  ¿��یÃدZ¨f/از  ا� �Åی  پژوZÅ( ان�Z°¼Å ۲۰۲۲وا¿² و  ،)¿و�qZ§Ì Z/�  
 . ÂyاÂ] |Åد ۱پژوÊ»ÂÆ¨»  ¶°� Z] ª]Z�» �Å «|ل(  ۲۰۲۳( و ZËجÂ )۲۰۲۰و �Z°¼Åان )

 
 
 
 
 

 

¶°�1�Åپ�و Ê»ÂÆ¨» دل» .   

 �ZÀسÊ پژو�Åروش
�Åف پژو|Å هZv· از �//�Zدی و د ،ح�]�Z¯ �Ê¨Ì//�Âe تZ¬Ì¬ve Ãق�ا� دا�د.  -�³و Ê//�ËZ¼Ìپ

¾/Ì/À/r/¼/Å  تZ//��/ا� ³/�دآو�ی   �/�/¿ ز«//Ê/¿Z  ،از   �/�/¿ از  و   Ê/¿ا|//Ì/»،    و��  �/�/¿ از  و   Ê/ /�/¬/»
Ä/Ë�neÃداد ¶/Ì¸veو  Ê´f///�^¼Å عÂ¿ از Z/Åd///ا�  .�] �Åپژو ¾Ëی اZ/À^»  عÂ¿ Ãان  داد�Ì» و Z/Å

ª¬v» ل�fÀ¯  و Êّ¼¯ بÌe�e Ä]£)Ê�ËZ»آز�Ì£( Ê]�ne�Ì  .dا� 
�  پ/�Zک �¸º  ی § /Zل د�d/̄�///�Z/Åپژو�Â»  Ä/ ·Z/�»   �ÅدÄ/ »Z/m آ«/�Zی   و §Z/Àو�ی و «�ا̄

] Ê]�£ نZnËZ]ن آذ�Zf//اد ��//| ا�| e .دÂ۱۸۰   º¸� ک�Zد� پ d¯�//�  |//�� �¯و�ی و «�اZÀ§ و
̄/d    ۱۲۳ا�///Z/fن آذ�[/Z/nËZن £�[Ê وÂmد دا�د. [/Â»�§ Ä/] Ä/mÂe Zل ¯Â¯�ان     [/Ä �و��///�

Ä¿Â¼¿ ل ازZfÌnËل دÂve �Ì¤f» �nÀ//� ای�] .|¿|//� [Zzf¿ا ��f//د� د� Ê§دZ//�e�Ì£ ی�Ì³
وا¿² و  ¿Ä»Zپ��/�Ê از ا¯Z/�f§  ی¿Âآو�،  �/Rال 7( [Z ۲۰۲۲ا·Ê¼Ì À و �Z°¼Åان )  ¿Ä»Zپ��/�

  وا¿² و �Z°¼Åان   ¿Ä»Zپ��/�ZfÌnËل از د  �Z¯ÊÀËآ§� �Ì³یR/�m ،dÆال �Z°¼Å  (۲۰۲۲)   Z]5ان
(۲۰۲۲)   Z]9 ،الR/�  �^Åل از د  ی�ZfÌnË�/پ��Ä»Z¿  د �Z^°Ë۱  ان�Z°¼Å (۲۰۲۲)  و    Z]۱۳  الR/�  
د�   �/Rال Z]6    (۲۰۲۰)  و �Z°¼Åان«�Ìو�/Ä»Z¿   Â°ÀrËZÀاز پ��/� Ë®ا�/�fاeژ  پ~�Ëیا¿ �Zف و

ÄÀË�³ lÀپ ¦Ì� ب·Zق|Ë�³د ÃدZ¨f//ت ا��°Ì· ای. Ä] Ê]ZËو ا�ز ÊËاÂfv» ÊËوا� Ê//���] �Â�À»
¿Âe  .|/�  lËZfزÌ] Ä»Z¿�Ë¾ پZËÂ´z/�Zن پ��/� ZÅ�Ì¤f» �nÀ/�۲۰،  د�Âe ZÅان �/Rال«�Ìان  

د�   ZÅ[�ای Ì¸ve¶ دادÄ»Z¿  Ã از �واÊË و پ�ZÀ» ÊËZËZ//ب [��Âyدا� ا�//Z//�¿.dن داد ¯Ä پ��//�
Z » Ê]ZËدÓت و د� [�z آ«�Z ا�/Ê�Z^Àf از «|ل  اِ� اِ� پÊاِ� ا§�ا� [�z آ«Ê¨Ì/�Âe �Z از ¿�م

 .ا�Z¨fدÄz�¿4 |� Ã   اِ� الِاِ�¼�Zت پÊا§�ا� ��ZfyZی و ¿�م

 
1. Dikbaş 
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 ZÅی پژوf§ZË�Åه
  �Zا� �]dÌ ¼m تZا���ÊfyZÀ�  ،۳۲   از �f¼¯ d¯��5  ،لZ�5۳  ¾Ì] d¯��5   Ze۱۰  ،لZ�

4۰   d¯�/�  ¾Ì]۱۰  Ze۲۰   ل وZ/�۳  از �Ì] d¯�/�۲۰   ¾Ì´¿ZÌ» .|Àf/دا� dÌ·Z § Ä¬]Z/� لZ/�
d¯�� dÌ·Z § Ä¬]Z�  د� ح|ود ،ZÅ4۸/۲   لZد�Â].  

�Ì³ی، [�از� «|ل �/�ZfyZی و �/Ê [�از� «|ل پژو�Å از [�از� «|ل ا¿|از�Ã[�ای [�
.|//� ÃدZ¨f//ل ا�|» Ê¸¯ از��] Ãل ا¿|از|» ÊËZËZپÊ//���] ªË�� از ،�Åی پژو�Ì³  بËا�//�

 ªË�� ل از|» ÊËا�´¼Å ÊËوا� .|Ëم �³دZn¿ا  Ê^Ì¯�e ÊËZËZخ  و پZ^¿ی ¯�وZ¨·و آ Ê¸»Z� یZÅ�Z]
¶¿�Â§ نÂ»دو آز ªË�� وا�³ا از ÊËو �وا Êmا�zf/س ا�¿ZËوا� ¾Ì ¿́ZÌ» نÂ»ن  -آزÂ»و آز �¯�Ó 

Ä//�Ì//�y |Àq-  ¶°//� .d§�³ ق�ا� Ê//���] د�Â» و�� |Àq۲   ºfË�Â´·ا Êmو�yÊالِپ ��ا  اِ
� پZÆÀن،   «ZÅ�Ì¤fی ZÅ و�ZÀ» ¾Ì] ÄËÂ³//ب ZÌ] Ä¯Ê´f//�^¼Å �³ندZ//�¿Ê»  |Åن  Z//ا� �] 

د� �/ZÅ�Z] �nÀی �Ê¸»Z، «¬|ا� «�ک [�ای «�ZÀ/ب [Âدن    .ا�/d آ¿ZÌ» ZÆن �ZÅ�Z] Ê¸»Zی
 ،Ê¸»Z� یZÅ�Z] بË�4/۰/�ا    �f/�Ì] وd/ا� |¿ÓÂÅ(۱  ،۱999  Ê»Z¼e د� Ê¸»Z� یZÅ�Z] بËا�/� .)

 ا�ZÅ .d از ¿�� آ«�Zی قZ[¶ ق^Âل [Z¼e Ê¸»Z� �Zم ÄËÂ³، ·~ا [Âد  Â»4/۰ا�د [ÓZی 
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1. Hulland 
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، پÊËZËZ «|ل پژوZ] �Å ا�Z¨fدÃ از دو آز«Âن آ·¨Zی ¯�و¿^Zخ  و پm Z] ª]Z�»۱ ÊËZËZ|ول  
- ÌË| ق�ا� d§�³. �واÊË وا�³اÊË از ��ªË آز«Âن §e¶¿�Âأ«�Âد    Z¬» Z]  Ê^Ì¯�e7/۰دÓZ] �Ëی  

 Ó  و )|¿|� �ËدZ¬» �ËZ� از �f�Ì] ول|m وی ق��� �ËدZ¬»( �¯نÂ»آز Ä�Ì�y |Àq -  |Àq و��
  �Ëز �ËدZ¬» Ê»Z¼e(9/۰    د�Â» )|¿|أ�eÃا¿|از �Ì³ی ¿�Ì از ��ÌË ªË| ق�ا� dÌ¨Ì¯ .|Àf§�³ «|ل 

[�Âf» ،¦Ì � ÊÀÌط [ÊÀ » Ä ق|�ت پ�Ì  ۰/ ۳5و    yZ�۰۲/۰  ،۱5/۰ص ا��fا¯Ä� Z] Ê «¬|ا�  
Ãل ا¿|از|» dÌ¨Ì¯ .d§�³ ق�ا� Ä�ËZ¬» د�Â» ،یÂد  و ق�Â» ی�Ì³أe  ¶�Zح lËZf¿ و Äf§�³ ق�ا� |ÌË

  . ا��Ì³dی پژوÂ] �Åدن «|ل ا¿|ازÃی قÂآن [ZÌ¿´�  از
 گ�Ìی . پسËسÊË و رواÊË «دل ا¿دازهm1دول 

 پ~�Ëی ا¿ �Zف 

 ®Ëژeا�fا� 
Âveل  
 دZfÌnËل

dÆm  ی�Ì³
¯�Zآ§�ÊÀË دZfÌnËل 

�Å^�ی  
 دZfÌnËل

¿Âآو�ی  
Ê§Z�f¯ا 

 9۱9/۰ ۸۸4/۰ 9۱۰/۰ 9۲۲/۰ ۸54/۰ (C.Aآ·¨Zی ¯�و¿^Zخ )

( Ê^Ì¯�e ÊËZËZپCR ) 9۳7/۰ 9۱۰/۰ 9۲6/۰ 9۳۳/۰ ۸95/۰ 
( Êmا�zfس ا�¿ZËوا� ¾Ì´¿ZÌ»AVE) 7۱۲/۰ 59۲/۰ 5۸4/۰ 5۱7/۰ 6۳۱/۰ 

( ÃزZ� Ê¯ا�fص ا�yZ�CV-COM ) 5۸5/۰ 45۲/۰ 4۸۰/۰ 4۱۸/۰ 44۰/۰ 

¶¿�
Â§ 

�ZÌ
 »

-
 �¯�

Ó
 

     ۸44/۰ پ~�Ëی ا��fاeژË® ا¿ �Zف
    Âve 44۰/۰ 769/۰ل دZfÌnËل 

dÆm لZfÌnËد ÊÀË�§آ�Z¯ ی�Ì³ 55۱/۰ 55۰/۰ 764/۰   
  Å� ۳۸۰/۰ 566/۰ 5۲4/۰ 7۱9/۰^�ی دZfÌnËل 
 Ê§Z�f¯آو�ی اÂ¿ 599/۰ 477/۰ 549/۰ 4۸7/۰ 794/۰ 

(�
�و

H
T

M
T

 ) 
     ۱ پ~�Ëی ا��fاeژË® ا¿ �Zف

    Âve 4۸4/۰ ۱ل دZfÌnËل 
dÆm لZfÌnËد ÊÀË�§آ�Z¯ ی�Ì³ 6۰۱/۰ 6۰5/۰ ۱   

  Å� 4۰5/۰ 6۱5/۰ 56۱/۰ ۱^�ی دZfÌnËل 
 Ê§Z�f¯آو�ی اÂ¿ 66۰/۰ 54۳/۰ 6۱4/۰ 54۳/۰ ۱ 

 Ã�Z»ی از آ�ZfyZ� از� «|ل�] Ê���] 2[�ایR   ÃدZ¨fا� �Ì�» بËدا�ی ��اZÀ » �ËدZ¬» و
  �ZÌ »  .|Ë�³2دR   ]�´¿ZÌ  »ان�Ì  ¤eات�ÌÌ    �Å®Ë  ¤f» یازZÅ�Ì   Ä] Ä¯  dل ا�|» Äf�]و�واÄ¸Ì 

¤f»یZÅ�Ì  ^e ¶¬f�» ¾ÌÌ  » ÊدÂ�.    ا�|¬» Ä� Z] ¾ÌÌ e بË�� ،��Zح �Åو   ۳۳/۰،  ۱9/۰د� پژو  
67/۰  Ä]  �ËدZ¬» انÂÀ� دZÀfد ا��Â»    ط و  [�ای�Âf»  ،¦Ì �Âیق .|� Äf§�³ ��¿ د� آن  [Âدن 

ا�Z¨fدÃ �³دË|. اÌÀr¼Å-    ��Ì³2Q    ¾Ë¾ [�ای [���dÌ¨Ì¯ Ê «|ل ��ZfyZی از ��Ëب ا�Âfن
«¬|ا�    Ä� Z]  �ZÌ »۰۲ /۰  ،۱5/۰    ۳5/۰و  ZÀ »  Ä]�Ìپ ق|�ت  «�Âfط و قÂی  ی   ،¦Ì � ÊÀÌ]
 [lËZf¿ �´¿ZÌ اË¾ دو آز«Âن ا�m .|� Ä�ËZ¬»۲   .d|ول 

 

 «ZÅ  ZÅ�Ì¤f آز«Âن
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 2Qو   f¿ .2RسËج « Ìسر m2دول 

 �Ì¤f»2 زا د�ونR 2Q  و�dÌ 
 «�Âfط  Âve ۳79/۰ ۲۰9/۰ل دZfÌnËل 
 Ê§Z�f¯آو�ی اÂ¿ 46۳/۰ ۲75/۰  ط�Âf» 

dÆm لZfÌnËد ÊÀË�§آ�Z¯ ی�Ì³ ۲74/۰ ۱5۲/۰  ط�Âf» 

  ¶°�۳   Êmو�yتÂ] ،  ²ÀÌاپ�fدا�ی ا�ZÀ »  d·Zا د� ح� )«|ل ��ZfyZی(   �Åپژو «|ل 
Ê» ¿�Zن  ا�Zf¿|ا�د                     دÅ|.��اËب 

 
 ا�fس¿دار}  ض�اËب « Àس}اری حس·d }ر پ�و�Å . «دل°�3¶ 

 Ã|� Ä��y ا��Ì¿ ZÅ۳   .d د� m|ول §��lËZf¿ÄÌ آز«Âن 

 Åس )«�f�» �ÌقÌم( Åس و �دت و dÆm آ½Åسی « Àس}اری §�ضÄÌ . آز«m3½Âدول 

 Ê�Z^eا� �Ì�» �Ì�» بË��  Z�y t��  Ã�Z»آt ÄnÌf¿
e |ÌËأ ۳77/۲ ۰۱7/۰ ۲6۳/۰ پ~�Ëی ا��fاeژÂve         ®Ëل دZfÌnËلا¿ �Zف
Ê§Z�fپ~�Ëی ا��fاeژË®        ا¿ �Zف e |ÌËأ Â¿ ۳96/۰ ۰۰۰/۰ ۱9۲/4آو�ی ا̄

e |ÌËأ Å� 466/۰ ۰۰۰/۰ ۲4۸/4^�ی دZfÌnËل          Âveل دZfÌnËل 
 Ê§Z�f¯آو�ی اÂ¿          لZfÌnËی د�^Å� ۲۲6/۰ ۰۰۱/۰ 4۳7/۳ أe |ÌË

dÆm       لZfÌnËی د�^Åل�ZfÌnËد ÊÀË�§آ�Z¯ ی�Ì³ 5۲4/۰ ۰۰۰/۰ 94۸/7 أe |ÌË
dÆm آو�یÂ¿       لZfÌnËد ÊÀË�§آ�Z¯ ی�Ì³§Z�f e |ÌËأ Ê ۲۱۲/۰ ۰۳4/۰ ۱۱6/۲ ا̄
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 �Z//ا� �]  �ÌÅ ��¿1 ( ان�Z°¼Å ۲۰۱4و ¶]Â//� ®ÌÀ°e دن ازÂ] Ên¿ZÌ» Ê//���] ای�] )
  .|Ëا �³د�mا Ên¿ZÌ» �Ì¤f» �Âو [|ون ح� Ên¿ZÌ» �Ì¤f» �Âح� Z] �Åا «|ل پژو~· .|� ÃدZ¨fا�

 �| و �Å دو «�ºÌ¬f�» �Ì و £ZÀ » ºÌ¬f�» �Ìدا� �|.  �f�Ì]96/۱ از   Êeد� �Å دو حd·Z «¬|ا� 
̄/�Zآ§�ÊÀË دZ/fÌnËل «�Âد ÌËZ/e/| ق�ا� d/§�³. �³ی Ìe�e ¾Ë|/]Ên¿Z/Ì» Ä/Ì///��§d/Æm/ب،   �Ì³ی 

Ä]( س¿ZËل وا�Â¼� نÂ»از آز ،Ên¿ZÌ» �Ì¤f» ªË�� از ºÌ¬f�»�Ì£ ان اث��Ì» Ê���] �Â�À»واف )
�����[�Â/� Äت    ا�/Z¨fدÃ �/|. اË¾ آز«Âن = ௔×௕

(௔×௕)ା௖ ،�Åپژو ¾Ëد� ا .|/� Ä^/�Zv» a  ا�|¬»
«¬|ا� �/�Ëب  �Ì³bی ¯�Zآ§�ÊÀË دZfÌnËل، دZfÌnËل و Ë�/�dÆmب «�/ZÌ» �Ìن «Å� �Ì¤f^�ی 

dÆm �Ì¤f» نZÌ» �Ì//�»  و Ê§Z//�f¯آو�ی اÂ¿ و ÊÀË�§آ�Z¯ ی�Ì³c   نZÌ» �Ì//�» بË�//� ا�|¬»
 .d/ا� Ê§Z/�f¯آو�ی اÂ¿ ل وZfÌnËی د�^Å� �Ì¤f» Ä¯ ن دادZ/�¿ lËZf¿۲66/۰    ¶¯ د��/| از اث�

» �Ì¤f» ªË�� از Ê§Z/�f¯آو�ی اÂ¿ �] لZfÌnËی د�^Å�Ê» ¾Ì^^e Ên¿ZÌ  Êmو�y Ä/�ËZ¬» Z] .دÂ/�
[//ZزÃ    واف  Z//](۲/0VAF<چ  Ên¿Z//Ì» «Ìn¿Z//Ì´�ی �mجVAF<۲/۰Ê>�³۸/۰ی،  �//|م  و   چ 

۸/۰VAF>Ên¿Z/Ì» چd/Æm ،)¶/»Z/̄ ̄/�Zآ§�ÊÀË دZ/fÌnËل، ¿¬� «�m Ên¿Z/ÌجÊ دا�د. �³ی  �Ì³ی 
 lËZf¿ از ¶�Zح Ê���]Ên¿ZÌ» ÄÌ��§  ول|m 4د� .dا� Ã|� Äا�اج 

 §�ضÌ» ÄÌس¿Ên  آز«m4 .½Âدول 

 Ê�Z^eا� �Ì�» 
 Ên¿ZÌ» �Ì�» 

VAF ÄnÌf¿ ºÌ¬f�» �Ì�»  ºÌ¬f�» �Ì£ �Ì�» 
c  Ã�Z»آt b a 

�Ì³ی  Å�  dÆm^�ی دZfÌnËل        
¿Âآو�ی          ¯�Zآ§�ÊÀË دZfÌnËل

§Z�f¯ا Ê 
۳۰6/۰ 4۸4/4۲۱۲/۰ 5۲4/۰ ۲66/۰

«Ìn¿ZÌ´�ی  
Êج�m 

�Z ]�» ¾Ì´¿ZÌ» Ä/�Ëت  �/yZصو   ¿ÊËÂ°Ì [�از� [�ای [�از� ¯¸Ê «|ل از دو �/yZص  
«�//Ã|ÅZ ا�//d. [�ای ا�زÊ]ZË  قZ[¶ �³5دlËZf¿ Ä¯ |Ë د� m|ول   ا�//Z¨fدZ] ÃقÃ|¿Z¼Ì ا�//Zf¿|ا�د

�/ �Âf» ،¦Ì/ط، قÂی  [Ìe�e Äب  ۳۳/۰و   Ä/� Z] lËZf¿۱/۰  ،۲5/۰ «¬|ا�  ¿ÊËÂ°Ì [�از�   �/yZص
اZ¬» �³دZ ]�» ¾Ì´¿ZÌ» Ä/�Ë�  �f¼¯ �Ëت [ZقÃ|¿Z¼Ì ا�/Zf¿|ا�د ص�/yZ/�  yZص«¬Ä/�ËZ �/|. [�ای 

  .ا�d «|ل [�از� «�¸Â] ¿�Zن از ،[�Z|  ۱/۰از 
 
 
 
 

 
1. Hair et al. 
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 . [�ازش ک¸Ê «دل m5دول 
SRMR GOF ÄnÌf¿ 

Estimated 
model= 099/0  GOF=ඥ�󏿿𿿿തതതതതത  × 򟿿തଶ   Ê¸¯ ل|» dÌ¨Ì¯

پژو�ZÀ» �Åب  
.dا� Saturated 

Model= 065/0  GOF=ඥ0 ∙ 6072തതതതതതതതതതത  × 0 ∙ 372=0.4752 

 گ�Ìی بحث و نnÌfه
 ZÅ وا�/�fاeژی  .Àf/�Å| ح¨ظ پËZ|ا�ی [�ای  ��e  حZل  د�  d¯�/�ZÅ  دZfÌnËل، Âveل ��/� د�

��/| «Z�Â/�Âت   و دZfÌnËل §ZÀو�ی د� اZÅ �Ìyیپd§�/�Ì د·ÊfÀ/� Ä] ¶Ì و¯�Z¯�/ب §�آZÅ|ÀËی
ÃزÂل د� حÂve لZfÌnËل د� دZح �ÌÌ¤e  ات�ÌÌ¤e ¾Ëا Ä¯ ،|Àf//�ÅÄ§ح� �^Å� دÂmای و [|ون و

  ی و [Zز�///Zز   Z///��Z/f§�Êز«Z¿ی  د� ا·¬/�Ì£ |/Æ f»Z «¼°¾ ا�///�q ،dا¯Å� Ä^�ان ¿¬� ¯¸Ì/|ی  
  ¾Â¿Ë  �اتeÌÌ¤  .دا�¿/| Z/fلÂveËnÌل د  Ë|/À§�آا�mای  د� �Âل    Z///�Êز«/Z¿  یZ/Å�Z/nÀÅZ/Å و ا�ز� 

|»Ë�ËfÊ Ä]  È/�///لوا�Âve دËnÌ،لZf ¿ /Ì|/À»زZیZÅی  |m /Ë|ی�ا [�ا  ی |»Ë� /Ëd » لZ/¼ا�Ê|/À¯   و
¤e Ä] �nÀ»ÌÌات� �^Å� ید�  ¸ §Ê  »ÊدÂ/�.  ÃزÂاز ح Ê°Ë ی�^Å� Äq�³م  اÂ¸� د� Ä¯ d/ا� ÊËZÅ

 ،d/ا� Äf§�³ ق�ا� ªÌ¬ve د�Â» �f/�Ì] Ê¿Z»زZ/�  Ê·وÊ» لZfÌnËی د�^Å� Är¿آ|Åد Äا¿| ا�اجÂe ،
�ا[�Å� ¾Ì] Ä^�ی و ¿Âآو�ی [�Zy �Â� Ä د�   ق�ا� ¿´�§Äf ا�/�Â» .dد[ÂÀÅ  ¶»Z¯ �Â� Ä]hvز

  ZÅی �/^®  �/Ze|¼� ¶»Zً  ا¯Â¿ Ê§Z/�fآو�ی [�ای ا¯ZÅ�Ì¤f» ،Ê§Z/�fی پÅ� ®^/� ¾Ì/�Ì^�ی
 «�Å�  Êf¯�Z^�ی و  §�اÅ� �Ì³^�ی  �|Âe،ÃزÅ� �Ë^�ی  آ§�Âve،¾Ëل �Å^�ی  «Å� ÊfÀ� |À¿Z^�ی

ÃدÂ]  dد�.  ا�  ��Zح �Åن  ،پژوZÌ» ا«¶  د�Â�  Ê¨¸fz»  ¯  ÄÀÌ»د� ز dا� ¾°¼» ÄÊ·ZfÌnËن د|�  
ث�Ì  أ[� ¿Âآو�ی ا¯ZÅ- e Ê§Z/�fی ا«�وزی [Z آن «ÂاÀf/�Å Äm| واق Ë�e d¯�/� Ä¯ ÊfÌ¾[��گ -

·~ا Å|ف .  ¿�/Zن دادÃ|/� Ã ا�/d|، اÂ¿ dÌ¼Åع Ë|m|ی از �Å^�ی Å� ÊÀ Ë^�ی دZfÌnËل  ¿[´~ا�
�/�Zح �Åپژو، e Ê]ZËفأا�زZ� ¿ا �Ìل  ثZfÌnËل دÂve �] لZfÌnËی د�^Å� و ®Ëژeا�f/ی ا��Ë~پ

d/Æm Ên¿Z/Ì» �¬¿ Z/] Ê§Z///�f¯آو�ی اÂ¿ ل  وZ/fÌnËد ÊÀË�§آ�Z/̄ . ¿lËZ/f پژو�Å ا�///�Ì³dی 
 ¾¼/��/�Âف پZ°/ی�ZÅ  ÊeZ¬Ì¬ve  s��» Ê¸/ی ا��ZfyZ/� ل|» ®Ë ،Ã|/� ی �اZÅ�Ì¤f» Z]

 Ä¯ Ê»ÂÆ¨» ک�f//�» �Â� Ä]ÄË�ne د�Â» Ê¸^ت قZ ·Z�» د�Äf§�´¿ ق�ا� ¶Ì¸veوe د�Â» ،|¿أا |ÌË
Ê» ق�ا�|Åد. 

پ~�Ëی ا�//�fاeژÂve �] ®Ëل دZfÌnËل §��//ÄÌ اول پژوZÌ] �Å¿´� آن ا�//Ä¯ d ا¿ �Zف
( و Z/Å۲۰۲۲ی «/Ê¯Z/»ÓZ/eZ و Â///�¿Âm )[/Ä/f§Z/Ë Z  و اË¾ «�̧/بe/أثd/̂j» �Ì و « Z/Àدا�ی دا�د  

( Z/�Ì¿و�qZ§۲۰۲۰ºÅ )فZ� ¿ا .d/ا� Â/�  نZ°»ا ®Ëژeا�f/ی ا��Ë~ا پ� |Ë|m و�یZÀ§ از ÃدZ¨f/ا�
Ê» ºÅا�§|À¯  ،d¯�//� ی·~اZÅ   ل د�Z §º¸� ک�Zپ   Ä] x//�Zد� پ |ËZ] |//�� � و §ZÀو�ی و «�ا̄

dÌ¸]Zو ق �]ZÀ» d/د�� dË�Ë|» از ÃدZ¨f/ا� Z] ،Ê�Ìv» ات�ÌÌ¤e  d¼/� Ä] ،دÂy Ê°Ë�Â·ÂÀ°e یZÅ
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À  ZÅ|. اZÅd¯�///� ¾Ëی Ë|m| ح�¯ÀÀ¯ d| و اث�ات ¿Z¿�ÌÌ¤e [Â¸�»Zپ~�Ëی �ا ¯�ÅZ دÅپ¸f¨�م
Ê»و�یZÀ§ از ÃدZ¨f//ا� Z] |À¿اÂeو�یZÀ§ |À¿Z» |Ë|m یZÅ  Ê�ÂÀ//�» �ÂÅ ی ا[�ی وZÅ بmÂ»

̄/�Z و Àr¼Åآ§�[Â^Æد  Z،  آ¿Æ/   و [/Ì¸ve Z/¶ دقZ/ÅÃ|///� ªÌی Âyد  ¾ Âeا¿/Ì¸ve ÊËZ/¶ دادZ/Å|/ÀËÌÃی 
Ä].|ÀÅد x�Zپ Z^ط و �قÌv» ات�ÌÌ¤e Ä] d��� 

پ~�Ëی ا�/�fاeژÂ¿ �] ®Ëآو�ی  �/Ä¯ d ا¿ �Zف¿lËZf ح�Z/¶ از §��/ÄÌ دوم حÊ¯Z از آن ا
́/�Zا و �Z/°¼Åان ) ¿Z/¼¯Â///� تZ/ ·Z/�» Z/] دا�ی دا�د، وZ/À » و d/̂j» �Ìأث/e Ê§Z///�f¯۲۰۲۲ا  ،)

Â°ÀrÌÀ///و��Ì»  (۲۰۲۱)،  ÂËو و Z°¼Å( �۲۰۱4ان( کZ///�Z»Z¯ و )۲۰۱6ºÅ ) .d///ا� Zf///ا��
[� آن Ê¬¸e پ~�Ëی ا�///�fاeژË ®Ë® �///�و�ت [�ای «¬Z] Ä¸]Zث^Zت �///Zز«Ê¿Z و £¸^Ä  ا¿ �Zف

Ê»  دÂ/�Ä¯ ا�q  و�� ،ªË�� ¾Ëح¨از ا Ä] د�Zن قZ»زZ/� و Ã|Ëل �³دÂve �Zqد Ê¿Z»زZ/� یZÅ ظ 
 و   §ZÀو�ی و �¸º پ�Zک د� § Zل  ZÅی[Â¼ » �Â� Äل، �/�¯Ây. dاÂ] |Åد¿Âآو�ی ا¯Ây Ê§Z/�fد 

d¯�//� ش�m |//�� �¯ا�»Ê» ط ق�ا�//�Âf» و ®qÂ¯ یZÅd¯�//� ¾Ëا Ê¸//ف ا�|Å .|¿�Ì³ZÅ ، 
�Ëث�وت  ا§�ا  Ä/ »Z/m  از  ªË��  ªËÂ///�e  ی  وZ/¬e²  ا�/ÀÅ�§  آو�یÂ¿  و  �Ëان  ا§�اÂe  d/]Z/د�   �ق 

پ~Â] �ËدÃ و قZد� [Ä پ�Ë�/� ÊËÂ´z/�Z ا¿ �Zف |[ZÅËZ  . ·~ا اd¯�/� ¾Ëا�/ZÌ»  �ËZ/� d¯�/�ZÅ  dن
 /�Z] Ê�Ìv» ات�ÌÌ¤e Ä]�·Zq ،دÂy یZÅ�Zf§� �ÌÌ¤e Z] Ze |Àd/��§ Ä] ا� Ã|/� دZnËی اZÅ یZÅ

|ÀÀ¯ ¶Ë|^e آو�یÂ¿ و ��/| و Ä /�Âeا�Ëچ ز ZÆÀe Z]  آو�یÂ¿  �f/�Ì]  دÂ] |ÀÅاÂy د�Zق Ä¯ d/ا�  Ä]  
́/Ä/nÌf¿  ÃZ  و د�  ¯�دÃ  اZ/nËد  پ/ËZ/|ا�  �ق/d/Ë�»  Êf]Z  دادÃ،  پ/�ÌÌ¤e  Ê�Ìv»  x///�Zات ËZ/m  دÂy  ا� 

º°vf�» |ÀËZ¼¿. 
  �Z/م[� ا�Â/� ÄÌ/��§ از ¶/�Zح lËZf¿، e لZfÌnËل دÂve �] لZfÌnËی د�^Åو أ� d^j» �Ìث

[�Z//|. د� §�آÊ»  |ÀË  (ZÅ۲۰۲۳( Â//�· ،)۲۰۲۳ی ZËجÂ )�//ºÅÄf§ZË Z] ÂاZÀ »  �Ì¿ ¾Ëدا�ی دا�د و 
Ä] ،لZfÌnËل دÂve از ÃدZ¨f///ا� ZÆÀe ،دÂy اف|Åا Ä] Ê]ZÌf///د� dÆm نZ»زZ///� dËا|Å �Â�À»

¿Å� Ä°¸] ،d//�Ì^�ی دZfÌnËل آ£Zز�³ و پZ´//�Ìم Âveل دZfÌnËل  ZÅی دZfÌnËل ¯ZÀ§  Ê§Zو�ی
d/ا�  .  Ä¯ Zn¿ًاز آÓÂ¼ » Ê¿Z»زZ/� ات�ÌÌ¤e Ê» زZ£ان آ�^Å� ط/�Âed¯�/� ان�Ë|» Ä] ،دÂ/�  یZÅ

ای [�  ا[f|ا �ا Ä¯  �ÌÌ¤e �/�و�ت �/Âد«f/�»   ÄÌ/�Âe Ê¬� د� پ�Zک �¸º و §ZÀو�ی و «�ا¯� ��/|
 ®ÂÀ�Ëان  [Ä¯�دÃ و  §�اد �ا «d¯�//��ÌÌ¤e Ä] |�Z¬f و ا Âyد و �//bس ¯¶ �//�¯�Ë~b] d¿| و

 Ê]�»´¿اÌ ///��Ê Ä] .|ÀÀ¯ ¶¼�  �´Ëد Êe�Z^ان�|À»�Z¯ پ~ ی[�ا �اË �� ا�Â///ید�ZÅÊË    Ä¯ د�
|ÀËل §�اÂ� |Àf//�Å ل �و[�وÂve و |ÀÀ¯ ªËÂ//�e ، ��eZÅی  ¤e Ã�Z]د� ZÆ¿آÌÌات�  Zد� و�Ë¦  و

 . �ا [���ف ¯Z� |ÀÀنÂ»ÌdZÅËق 
 lËZf¿  Ê/���]  ÄÌ/��§ م�ZÆq نZ/�¿ Ä¯ ی داد�^Å� لZfÌnËآو�ی  [� دÂ¿  Ê§Z/�f¯ا  �Ìأثe 
d^j» و  À »Äf§ZË Z] ¾Ëدا�ی دا�د، و اZ( ان�Z°¼Å و �ÌfÀ] یZÅ۲۰۲۲( ان�Z°¼Å وا¿² و ،)۲۰۲۲  )

  «/|�Ëان   [/Ê» Â///�.|///�Z( ۲۰۱۸ºÅ( و وا�///Â¿Â و §ÂfÀË�Â )۲۰۱9و «�Z/ÆÌدÂm و �Z/°¼Åان )
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d¯�/ی�ZÅ  �¬f/�»  ک د��Zپ º¸و�ی�ZÀ§و  و � Å� dÌ^�ی اÅ¼ از ¯Z«¶ آËZ] Z]  ÊÅZ³|  ��/|  «�ا̄
̄/ÓZ/ § d از ��ªË �و� ،  دZ/fÌnËل �///� ،Ä/¿Z/ÅZ/³ی آ�Ì³دZ/Ë |/À¿Z/» د|/ f» یZ/ÅÄ/¿  Ãو د� دو� Z/Å

¾¼n¿تا�Z/Æ» و Ê·Z/fÌnËد دا¿� دÂ^Æ] ای�] Ê///ز�Â»ی آZ/Å .|/ÀÀ¯ ��e دÂy ی�^Å� یZ/Å
d/ئÌÅیZ/Å  d/̄ �///� ¾Ëا Ã�Ë|/»Ê» Z/ÅZ/] Ê¿ا�Ë|/» |/À¿اÂe Ê³ژËآو�ی، وÂ¿ و d/Ìق�y |/À¿Z/» ÊËZ/Å

º//�q و ªÌ¼� �¿وی، داZ°nÀ¯ ،|ËZ¬� و�Z¯ و �°¨e ÊËZ¿اÂe Ze |ÀÀ¯ ام|zf//ا� Ê¿ZÆm ا¿|از
Å|اdÆm d¯�//� dË اZnËد ا�ز� Ë|m| و �قd]Z د� ��//� دZfÌnËل �ا دا�//Å� .|//�Z] Äf^�ی 

Ä¸/�¸/� ،�Ë�/� د�°Ëو� ®Ë لZfÌnËد^eا�»Êe ،Ìº ¼e Ä¯ d/ا� Êf¯�Z/�» و �Âv»�¯ی [�    ی�Âق
 ¿¼ËZ] |À| [|ا¿| ¯Â¿ Äآو�ی �ZÆ» ®Ëت قÂe¶]Zا دZfÌnËل �Ë �^Å®  دÂ/� �´Ëی از ¿Âآو�ی دا�د.

 Ê´ÀÅ�§ و Ä¿آو�اÂ¿ یZ�§ |ËZ] ا~· ،dی ا��Ì³دZËآو�Â¿ی  �Âv» ا� .|À¯ دZnËا d¯�� د� 

e ºnÀپ ÄÌ��§ نÂ»از آز ¶�Zح lËZf¿أdÆm �] لZfÌnËی د�^Å� دا�ZÀ » و d^j» �Ìی ث�Ì³
 /e ل �اZ/fÌnËد ÊÀË�§آ�Z/̄ن داد  أZ///�¿ د وÂ¼¿ |/ÌË  Ä/̄Ä/f§Z/Ë Z/]( ان�Z/°¼Å ی وا¿/² وZ/Å۲۰۲۳ )

ºÅd/Æm .d///ا� Z/f///ا��Ä/] لZ/fÌnËد ÊÀË�§آ�Z/̄ �Ì³ی ای از «¬ÂÀ�  Ä/̂Àmd/Æm Ä/·Âان�Ì³ی 
d¯�/� ®Ëژeا�f/ا�  ZÅÊ» دق¸¼|ادÂ/� نZ/�¿ Ä¯³د� Ä] ¶ËZ¼e و ÊÀË�§آ�Z¯ Ã|ÀÅدÌد�  ��/|ن

Z/ÀË�§آ�Z/̄  �Z/f§�d/̄ � ��///|  یZ/Åی پ/�Zک �¸º و §Z/Àو�¿/Ä ا�///Ê°Ë .d از اÅ/|اف �///�  ، و «�ا̄
Ãو�یوا¿/|ازی ¯�///ب�اZ/À§ �Z///ا� �] Ä/̄  |/Àf///�Å ÊÀË�§آ�Z/̄ Z/Åی Ë|/m/| و ̄/Z/Å�Zی ¿Âپ/Z و 

̄/À  �Z/f§� Ä/ دZ///�¿ Ä/f§�³Åن «Êا¿/|. «�/Z/ ·Zت �///�ÂتZ/Åی �yق/Ä/¿Z ��احÂ¿Ã|///� Êآو�ی  |
 �Âe/ط [ZدقÄ¯  d ا�/ÊËZÅ  dا�/�fاeژی ¿�Z¯،ZÅ  ÄnÌfآ§�Ä¿ZÀË و �¼¸°�د «Z fقب آن د� �/Zز«Zن

 د�   �ا دZfÌnËل  ¯�Zآ§��Ì³ ÊÀËیd¯�/�ZÅ  dÆm  ا�Ë|»  ¾Ëان [ËZ| ·~ا  ا�/dچ �/|Ã ا�mا �Å^�ان
¾Ì¿اÂی ق�Zf§� d¯��  ÄÀËدZÆ¿ .|ÀÀ¯ 

Äf§ZËdÆm Ä¯ d//ا� ¾Ëا �´¿ZÌ] º//�//� ÄÌ//��§ Z] Ä�]د� �ا �Åپژو ¾Ëی اZÅ  ی�Ì³
ZÅی «d^j و « ZÀدا� دا�د، و اË¾ «�¸ب [Äf§ZË Z یث�Ìأا¯�Z¯e Ê§Z/�fآ§�ÊÀË دZfÌnËل [� ¿Âآو�ی 

د� «ÓÂ/�vت و  Âveل و �ÌÌ( ا¿�^Z© دا�د. د� ��/� دZfÌnËل، �و¿| e¤۲۰۲۳وا¿² و �Z°¼Åان )
Ê» ©Z¨eا Äf//�~³ Ä] d^//�¿ ی�f//�Ì] �ZÌ//�] d��//� Z] لZfÌnËت دZ»|y ات�ÌÌ¤e ¾Ëو ا |f§ا

Ä]Äy�q و [وZÀf» ت�Â/�  چd/ای ا�¾Ëا�]ZÀ]  e Z] ®]Zq د�°Ëو� ®Ë Ä]أ  d§��|Å �ÅZ¯ �] |Ì¯
�ÂÀان Z] Ê°]Zq | ] Ê°Ëزا� [ZÅ|ÀË، Äی ZÌ¿ |Ì·Âeز ا�/d. ·~ا د� پژو�Å ح�Z/�آ«ZÀ[� و [Â^Æد §�
Ê¸///د ا�Z ]از ا dÆmی�Ì³  ÊÀË�§آ�Z¯ دÃ|///� Äf§�³ ��¿ � d///ا�  dÆm |Ë|m �Ì¤f» Ze ی�Ì³

dÆm .د�Ì³ ¶°/� لZfÌnËد ÊÀË�§آ�Z¯�Z¯ ی�Ì³ ای�mدی [�ای اÂÆ/�»Z¿ �^À» لZfÌnËد ÊÀË�§آ
[�ای   ¿ZÅ  �Ìی ¿Âآو�ی ا�/Ìz/�e Ä¯ dص، «�/Ã|ÅZ و Ì¸¬e| از آنZÅ و ا§�ا�Ë قdÌ¸]Zا�/�fاeژی

  .d/ا� ا�Â/د� Z^ق�¾Ëای پ  �واز ا�]Ì /�Ê¾f§�³  dÆm ،Z^از �قÄ] لZfÌnËد ÊÀË�§آ�Z¯ ی�Ì³  انÂÀ�
Ê» ،Ê¿Z»زZ/� ²ÀÅ�§ و �Zf§� ®Ë  ÊËZ/�ZÀ/� Z] |¿اÂed/��§ dÆm ب/�ZÀ» طËا�/� ،Ê�Ìv» یZÅ
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d¯�//� آو�ی د�Â¿ و Ã|Ëا ª¸y ¶ÌÆ//�e و dËÂ¬e و�ی و «�ا¯� ��//| �اZÀ§ و º¸� ک�Zی پZÅ
.|À¯ دZnËا 

Ê» نZ///�¿ �Ì¿ ºf¨Å Ä/Ì///��§ نÂ»از آز ¶///�Z/ح lËZ/f¿d/Æm Ä/̄  |/Åد ÊÀË�§آ�Z/̄ �Ì³ی 
 [Z/À[�اÊ»|/À¯  .¾Ë  �³ی«Ên¿Z/Ì  �ا  ا¯Â¿  Ê§Z///�fآو�ی   دZ/fÌnËل ا�Å� ¾Ì] �Z/̂e^�ی دZ/fÌnËل و

ÄÌ/��§  ºf¨Å  ی  د�Zf/ت  �ا�Z ·Z�» ²¿ان و  وا�Z°¼Å  (۲۰۲۲  )|ÌËأe Ê»دÂ/�.  �Z/ا� �]ÃZ³|Ëد  
ÊÀf^» �]  ،�]ZÀ» ی�^Å�  لZfÌnËد  �]ZÀ» د�Â» زZÌ¿ ای�] Ä //�Âe dÆmی�Ì³ ÊÀË�§آ�Z¯ لZfÌnËد 

ZÅ �ا §�دی ا�/�Ìd¯�/� Ä¯ dی ¯�Zآ§�ÊÀË دZfÌnËل «Ê»|À¯  .dÆm³Ä]�/�vÀ» �^À §�اºÅ �ا
Ê» ªËÂ///�ed///��§ Z] ÄÆmاÂ» د� Ze |À¯ÃÂ¬·Z] یZÅ،  ®///�Ë� از ��e ی[|ون�Ë~آو�ی ،  پÂ¿

.|ÀÀ¯ dËÂ¬e ا� Ê§Z�f¯ا 
Ê» دZÆÀ/�Ìپ ¾Ì¬¬v» Ä]e و ¾Ì/�Ìی پZÅ�Ì¤f» دÂ/ل أ�Âve ل وZfÌnËی د�^Å� �] ³~ا��Ìث
�Ì³ی | �/°¶ث³�Ì~ا� د� §�آÀËأZ¬Ì¬veت آÂ� |ËZ] Êeا«¶ e دÀÅ|. دZfÌnËل �ا «�Âد [���/Ê ق�ا�

Ê³ژËو |À¿Z»( Ê¿Z»زZ/� ¶»اÂ� ��¿ ل �ا ازZfÌnËی د�^Å�Ê³ژËو ،d¯�� یZÅ dË�Ë|» ºÌe یZÅ
 |/À¿Z/»( Ê°Ë�Â·ÂÀ°e ¶/»اÂ� و )زا�Z/] یZ///�Z/¬e ،Êf]Z/ق� �Z///�§ |/À¿Z/»( Ê�Ìv» ¶/»اÂ� ،)|///ا��

Âe  Äا¿Z ·Z�»] |Àت آÊ» Ã|ÀË دZfÌnËل( «�Âد [���/Ê ق�ا� دÀÅ|.  یÌdZÅقZ̧[زdyZ/��Ë دZfÌnËل، 
̄/�Zآ§�ÊÀË دZ/fÌnËل د� �///�Ì³  �ËZی و ¿e lËZ/f/أثZ/Åd/Æm �Ìی �///°/¶[���///Ê �و�  �Ì³ی 

  ÊÀË�§آ�Z¯ ºf�Ì�Â¯ل، اZfÌnËآو�ی دÂ¿ ºf�Ì�Â¯ل، اZfÌnËل دÂve |À¿Z»( لZfÌnËی دZÅÂË�ZÀ�
 ��f�³ لZfÌnËد ÊÀË�§آ�Z¯ ÃزÂت حZ¬Ì¬ve Ze |ÀÅد Ä»ل( اداZfÌnËد|]ZË .  
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