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Abstract   
Background & Purpose: In today's era,, improving the performance of 
organizations requires having empowerd employees. The existence of succession 
planning will ensure the existence of the required human capital. Effective learning 
plays an important role in the implementation of succession planning. In terms of the 
importance of learning, in this research, the model of facilitating organizational 
learning in the framework of succession in Public organizations is discussed. 
Methodology: This study is an applied research that was conducted using the 
qualitative method and thematic analysis strategy. A semi-structured interview 
was used to collect data. Interviews with 10experts were conducted in a snowball 
fashion until the theoretical saturation stage and data analysis was conducted in 
three stages of extracting basic, organizing and comprehensive concepts. 
Findings: The model includes five cultural dimensions(creating a suitable 
learning culture, knowledge sharing among colleagues, an environment of trust 
and confidence in the organization, a culture of learning and teaching, and an 
atmosphere of empathy in the organization), educational(system readiness for 
learning, providing in-service training and Individual growth, setting up research 
areas in institutions, efficiency and effectiveness of training, investment for 
professional development of employees, effective learning tools and having 
active training groups, managerial(sense of managerial stability, effective and 
efficient performance evaluation system, decentralization, formulation of vision 
and planning It is strategic, meritocracy, succession management in the 
organization, learning management in the organization and the rule of systemic 
thinking in the organization), innovative(readiness to accept changes, 
redesigning processes and procedures, accepting new ideas in the organization, 
monitoring environmental changes and smartening education and learning) and 
and individual (employee characteristics and attitude). 
Conclusion: Facilitating learning in the statistical population of the present 
study requires comprehensive planning in the dimensions of the research model. 
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 چ°Ì|ه
Å|ف:   و   ÄÀÌ»ز  ��� �¼¸°�د    ¯Ê¿ÂÀ، در  وÂmد   Z� ZÅزمZن [Â^Æد   .dا�  |À¼¿اÂe  Ê¿ZÀ¯رZ̄ از  [�خÂرداری   |ÀزمZÌ¿

 ÄمZ¿�] ¾Ì�¿Zm یZÅ ÄËZد ��مÂmن از وZÀÌ¼ا� h�Z] در  پ�وری Ê¼Æم �¬¿ �iÂی م�Ì³دZË .|� |ÅاÂز خZÌ¿ ردÂم Ê¿Z�¿ی اZÅ
 ÄمZ¿�] Ì�¿Zm¾ ا�mای  ZËد�Ì³ی ZÅی   dÌ¼Åا ·Zvظ   Ä] دارد.  ÌÆ�e¶   ، پ�وری  Âی  ا́·  Äارائ  Ä]  �Åپ�و  ¾Ëا   ZËد�Ì³ی   در 

 Ê¿ZزمZ�   بÂqرZq در   ¾Ì�¿Zm ن   پ�وری درZزمZ� یZÅ   Êf·دو   Êم Äfد. پ�داخÂ� 
Ì¸ve¶ م�¼Âن ا¿¹Z//n و راÅ^�د    روش ¯Ä¯    Ä]Ê¨Ì  ا�d  یپ�وZ¯ �Åر[�دË®    ،م�Ä ·ZاZÀ�    ¾ËسÊ: روش

¿¨//� از خ^�Z//³ن  ZÅ  Z//]10ا�Z¨fده �|. م�ZÅ Ä^uZدادهوری آه ا�d. از م�Z� Ä¼Ì¿ Ä^uZخZfرdÆm Äf§ZË �³د�|
Ä]  رتÂ�Ä·Â¸³Ê§�]  داده ¶//Ì¸ve ¹ وZ//n¿ع ¿��ی اZ^ا� Ä¸uم� Ze ،Ä//ËZپ ºÌÅZ//¨م kا�zf//ا� Ä//¸uم� Ä//� در Z//Å

 دÀÅ|ه و §�اÂ� �Ì³رت Z�.d§�³زمZن
Äf§ZË :ZÅ  ی  اÂ´·�Åم¶    پ�وZج�Àپ    | ]Ê´ÀÅ�§( ¾Ì] �¿اک دا�f² ا�ÀÅ�§ ،\�ZÀی م�Ì³دZË ²ÀÅ�§ دZnËا

(، Z°¼Åران، §�Zی ا�Z¼fد و ا�¼ZÀÌن در �ZزمZن، §�ZË ²ÀÅد�Ì³ی و ZËددÊ³|ÀÅ و §�Zی Ê·|//¼Å در �//ZزمZن
Êز�Âزش)آمÂآم Äی، ارائ�Ì³دZË ای�] ºf�Ì� Ê³دZآمdی �¼¾ خ|مZÅ    زهی، راهر�| §//�دوÂu ی ا¿//|ازیZ//Å

Z//Åی ، ا[�ار¯Zر¯Z//Àن  یاÄ//§�u Ä �Âe  ی[�ا  ی³~ار��ËÄمZ¯ ،ZÅZراÊË و اÊ�z]�i آمÂزش،  �Z´fهپ�وÊ�Å در د
ºf�Ì� ،Ê ارزÊ]ZË �¼¸°�د Ë�ËfاZ�uس Z^iت م|)م|ZÅ ،)ÊfË�Ëی آمÂز�Z § ÊلZËد�Ì³ی ا�z]�i و دا�f¾ �³وه

¾Ëو|//e ،Ê//Ëزدا�¯�¼e ،راZ//¯ و �z]�//iا º//�q و ا¿|ازÄ//مZ¿�]ی�Ëر �eا�f//ا�Ë® ،Äf�ËZ� dË�Ë|//ری، مÓZ//�
¾Ì//�¿ZmنZزمZ//� در Ê¼f//�Ì� �//°¨e ن|//� º¯Z//u ن وZزمZ//� ی در�Ì³دZ//Ë dË�Ë|//ن، مZزمZ//� پ�وری در)، 
Ä¿آوراÂ¿(ÄËو رو ZÅ|ÀËا�§ Êuز��اZ] ،ات�ÌÌ¤e ش�Ë~ای پ�] Ê³دZهآم|Ëش ا�Ë~پ ،ZÅ �ËZ//ن، پZزمZ//� در Â//¿ یZÅ

 ا�ZÅ .dی ¯Zر¯ZÀن و ¿´�ش(وÊ³�Ëو §�دی) (�ÌÌ¤eات مÊ�Ìv و Z�|À¼�ÂÅزی آمÂزش و ZËد�Ì³ی
 ÄnÌf¿ :ی�Ìی در    گ�Ì³دZË ¶ÌÆ�e  ��Zu �Åری پ�وZآم Ä مZm ÄمZ¿�] |ÀزمZÌ¿ .dا� �Åی پ�وÂ    ر�Ëی Zmم� در ا[ Zد ا́·

 پ�وری. ZË ، ¾Ì�¿Zmد�Ì³ی �ZزمZË ،Ê¿Zد�Ì³ی ZÅ: ک¸Ì|واژه 

^�ی:  اسZÀfد در  �//ZزمZ//Ë Ê¿Zد�Ì³ی ا·´//Âی ÌÆ//�e¶(. 1403).مÆ|ی، خ�Ìا¿|�Ëو  §Ä¼�Z؛ Â¼Ìeر¿�اد، ¯Zوه،  ا̄
-ZÅ،7(23،)57ی د§//Ê�Zم|Â¿ dË�Ëآوری در �//ZزمZن§�¸ZÀمÄ  .  دو·ZÅ  Êfی�ZزمZن  پ�وری درZq  ¾Ì�¿ZmرÂqب
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  مق|مه
 §�و¿//Z//�ZÅ  ÊزمZن  �Ìدر مZ//À   //vن�Ì|¹ ا�¼  ،Ì�Êمv  �اتÌÌو ���ÌrÌ³|Ê  ¤e dپ  �Z]Ë ا§�ا

ËÄf§Z  و  f¿ درÌÄn  Ì¿زZ  ]Ì�fی�  ÅZ³دا¿� و آ Ä]Ê    ده�f�³از  vام¶ مÂ�Ì�Ê   |//À¿اÂf] Z//e |//¿دار
vت مÓÂve Z] د راÂخÌ�Ê  ^�eÌª  در ا .|ÀÅدË¾  Zfا§�ا  ،را�Ë�  ¤eÌÌ�  vت مÓÂve وÌ�Ê  |À¿Zم
u¨//�،   یZÅ را وادار ¯�ده ا�Ze d [�ا�ZزمZن  ،�|ت ر»Ë�  d]Zا§�ا  ی وÄ �Âe روزا§�ون §ZÀور

Z¬]،    ،Ä �Âe و ر�| و ¶£Z//ی م�|//�e ای�//] Ê¿ZزمZ� ¦¸fzح مÂ�� در \�ZÀد ا§�اد مÂmاز و
¾Ì�¿Zm ¹ÂÆ¨در م ¶°� ¾Ë�fÆ] در Ä¯ |ÀËZ¼¿ ¶�Zu نZÀÌ¼ا� ¦ËZپو�Êا م|Ìد پÂ¼¿ وری�|À¯ 

  Âm(و  �Ìº،2010  .)ÄمZ¿�]ی�Ëر¾Ì�¿Zm یZÅÄ//مZ¿�] ،پ�وری�]Z//Àم �z]�//iی ا�Ëر  Ê¿Z//�¿را  ا 
¶ÌÆ�e  Êم|ÀÀ¯  و  Z]  دهZ¨fاز  ا�  ،ZÆ¿ا§�اد  آ  \�ZÀن  داخ¶  از  مZزمZ�  در  \�ZÀم ¶£Zن در م�Zزم 
\�ZÀن [�ای م|Ìر�  Ä] اف|Åر و ¯�\ اZ¯ ار�« Êم|¿�Ì³ . 

ای ��اÄ//¿Â³ Ä//] Ê//u  پ�وری [ZÅ  ¾Ì�¿Zm|//ËZی[�¿ZمÄا¿¹Zn �|ه  ZÅی  پ�و�Åا�Zس    [�
. دÅ//|  پZ¯  �//�Âر¯Z//Àن  و��ÂeÄ   ¦ËZ  م��Ì  در  را  �ZزمZن  ZÅی ا�¸ÊمÄ¯Ä¼Å  dÌ «Â    �³دد

�Ä¯ |¿Â ا�f |ادZÅی داخ¸//Ê خ//Âد را پ//�ورش ��ªË پ�ورش ¯Zر¯ZÀن مÆ f| مÊ  از  Z�ZÅزمZن
Ä¿Â³ Ä] ،|ÀÅای  دÄ¯  ن راZ¿آ  ZnËا Z] ªËÂ�e Ê³|À·Z] س ر�| وZ�uد ا|ÀËZ¼¿ .d//Ì¼Åع اÂ//�Âم 

¾Ì�¿Zm�Ì] از پ�وری ¾Ë�ËZ� ن [�ایZËZر§�مZ¯ ن وZ^uZ� \�¯ ر وZ//¯ �z//ن و م�Z//ËZ¼¿ 
dا�¾Ì�¿Zm .ÄمZ¿�] دی [�ای پ�وری ا[�ار�^Åی را�ËرÄ] ÄmÂe  ¶ئZازم� Ê//�Z¿ ک�//e dخ//|م 

 ا�//dدر ¿e Ä//nÌf//�ک خ//|مd  وÂmد آم|ه  Z°�Ê  ]  Äف دا¿�پ� ¯�دن  ا§�اد ا�d و پ¸Ê [�ای  
  ،�À//Ì] و ÊÅدÂ¿ ،لÂ¬ م ،�Æم |ËوZm(2017 ارک|//e ª//Ë�� از Ê//�¿ف داZ°//� پ//� ¯//�دن .)

ÄمZ¿�] �z]�iای ا�mو ا Ê¿ZزمZ� ی�Ì³دZË �f�] �z]�iا .dی ا��Ì³دZË یZÅ 
¼Åو ا �¬¿ Ä] ÄmÂe Z]Ìd ¿Ìی�و ¿Z�¿اÊ ¬§Âدر مÌd نZزمZن�ZزمZ//� ،ZÅZÅÊË Êم|//À¿اÂe 

Z¬]ی  ZÅزارZ] د را درÂیخ  f]Z«رÊ  ¼�eÌ¾  Z¼¿Ë|À  دارا Ä¯ی  ¿ //Ìی�و  ¿Z//�¿اÊ    Z//] //Ë³دZÌی�   ،ÓZ//]
خ//Âد، د£|£//ª//¬ve Ä اÅ//|اف و  Êآن و §�ا�e از مZÅ   //�z� �§ZÀیمZ� Ä] |Æ fزمZن و ارزش 

از  Â//À� Ë //°Êان [//�fÆ]Ë��//e  Ä و ��  ی�ZÌدË³ام�وزه از  دا�À�Z] Äf|.    را�ZزمZن  ZÅی  ËdمأمÂر
 ی�ZÌدÂ//� . //Ë³دمZ ÊدË// ر»^//Z�ZÅ،  d^//�¿  Ä//] ËZ//��  ZزمZن  یمZÀ[� مºÆ »|رت و رم� مZ³|¿Zر

¿ZزمZ�  ÊÄ�Â¼nم  eZا»|امÊ    Ä] Ä¯ dا�Ë³دZÌن م//   ی�Z//À¯رZ¯Ê|//مZn¿³  و در  ا�]Ìر   �¿//|هZ//f§ر
¿ZزمZ�Ê  dا� �zم�  (eZmÌر|À   //�Â� وÌ¶1  ،1390)  .Ç�ÅÂ//m  ®//Ë    È//مZ¿�]¾Ì//�¿Zm ،پ�وری

 و  دا¿//�  دا�//Z//]  ¾f  را  ¯¸Ì//|ی  م�//Âf]  ¶£Zا¿Ä¯  |//À  ا�d  ا§�ادی  È �Âe  و  �ÊËZ�ZÀ، آمÂزش 

 
1. Jatinder  and Sushil 
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 ¿¼ZÅ  \uZ�e  .|ÀËZی Óز¹مZÆرت
و م�Zئ¶ م�[Âط [Ä ام//Âر   ÊآمÂز�  یÊ  dÌ·Z §ZÅآمÂزش و پ�ورش م��m ا³�i~ار [� Z¼eم

¯�//Âر  یو ��ا§�از |ارËپÈ Zدر ارZ¬eء �¸º و دا¿�، �Âe   ی�º�qÌ³  ¿¬�  و  ا�d  آمÂزاندا¿�
�ZزمZن [//Â� Zام//¶  ¾Z]Zf�Ëن »�اردارد. ارZ^eط و Z eم¶ ا �اتÂ¼ÅË¾ ¤eÌÌاره در م �ض ا  و  دارد

¨¸fzمÊ  Z� و d·ن دوÂqË�  نZزمZ�ZÅز�  یÂآمÊ  ¸مÊ  ] وÌ¾Ê¸¸¼·ام//¶   اÂ� Ä//¼Å از �//f¼Æو م
�Z¼fmاÊ،  دZ�f«یا،  �Ì�ZÊ  ´ÀÅ�§ وÊ  ا��Ë�  وËنذ  یرا [�ا  ای�هZ// ¨ÀË  ا //Ë¾   ª//¸ن خZزمZ//�

dده   ¯�ده ا�Â//¼¿ Ê//را ا·�ام ¶£Z//ی م�|�e ای�] ZÅاد| fا� \�ZÀم Ä¿د خ�اÂmورت و�� Ä¯
.dرآم//| را   ا�Z¯ نZÀÌ//�¿Zm پ//�ورش ÄÀÌی زم�Ì³دZË \�ZÀم �f�] ارک|e Z] |ËZ] سZا� ¾Ëا �]

 §�اÂ¼¿ ºÅد.  
Ä//مZ¿�] |//ÀËه در §�آ|//¼� huZ^از م  Ê°Ë //Ëر �//ÌÌ¤e ،زش و پ//�ورشÂ//در آم Ê//ی در��

ÄمZ¿�]ه�//Æ] ،�//�zfو م |Æ fم Ê¿Z�¿وی ا�Ì¿ dÌ]�e در .dا� Êی در�ZÅ Ä//مZ¿�] ی از|//Àم
Êر مZ¼� Ä] ی ��وریZÅی روز از ا[�ارZÅزZÌ¿ Z] \�ZÀfم� و مZm Êز�Âآم Ä//] ز¿´�ی وZ] و |Ëآ

ÄمZ¿�] Ê¿Z¹روزر�Z�¿ ریZm dÌ «ان واÂÀ� Ä] Êی در�ZÅÄ//مZ¿�] یZÅ �//�¿ در Ê//ی در��//Ëر
Ä//مZ¿�] ردÂ//در م Ä¸X//م� ¾Ëا Ä] ÄmÂe د. ��ورتÂ� Êم Äf§�³ دوره Ê//ز�Âآم Ê//ز�Âی آمZ//Å

Z//Åی آÀË//|ه ا�//Ä¯ d ر�d·Z آ¿Z//Æ آم//Âزش و �q¶//�¿ d//Ì]�eام ¸¼Zن ا�f�Ì] dÌ¼Åی دارد  
Êfرا�(1،2014\uZ� ری ازZÌ�] Ä¯ نZÀr¿آ .) در º¸ ری مÂvم �¬¿ �] ،dÌ]�e و ºÌ¸ e ان��¿

ZÅی ارZ//¬eی ª¬ve اÅ|اف ¿�¹Z آمÂز�Ì¯Ze Ê| دا�Äf و ا��ح dÌ]�e م ¸º را Ê°Ë از ��ورت
 (.  2،2016ا¿| )¯�مÊ و وا¯ZرÂÆ¼� ZËری¯¹Z�¿ dÌ¨Ì آمÂز�Ê [��¼�ده

¾Ì�¿Zm  پ�وریdی ز[|ه [�ای پ�ZÅو�Ì¿ ¾ÌمZe اد و| fا� dË�Ë|ی مZÅاز ا[�ار Ê°Ë یZÅ
dن ا�ZزمZ� ی|Ì¸¯  ی|¿Z(. 2018، 3)م�Åپ�و¾Ì//�¿Zm Z//] �^e¹ �|ه م�Zn¿ی اZÅ پ//�وری در

ZÅی Zneری و �Êf À ا¿¹Zn �|ه ا�d. در Â�¯ Ê·Zuر [�ZÌر مv|ود ا�d و [�f�Ì در �ZزمZن
Ê�Zز م^�¹ و ا�ZÌ¿ رÂ�¯ Êf·دو �z] Ä¯�eی    Ä//مZ¿�] Ä//]¾Ì//�¿Zm  در پ�وری Ä¿Z¨//�Zfدارد. م

ش Ì//�¿Zm¾ در [¸À|م//|ت ا�z] d//Ì¼Å دو·�f�Ì] Êf م|�Ëان [ZÌ¿ ÄزZÅی �ZزمZن [�ای پ//�ور
Ê¼¿|ÀÅد  �¼Ì� ی وZ³(4  ،2019Ê³�Ëو .)  ¹Z�¿ یZÅ¾Ì�¿Zm  نپ�وریZزمZ� ÊمZ¼e در |ËZ^¿ Z//Å

Ê³�Ëو و |�Z] نZ�°Ë ®//Ë Ê//u¹ ��اZ//´ÀÅ در |//ËZ] Ä¯ |Àf�Å Ê¸امÂ� Ê´¼Å ÊfË�Ë|ی مZÅ
¾Ì�¿Zm ÄمZ¿�]�Ì¿Â//¸¯( دÂ//� ی در [2007، 5پ//�وری م//| ¿�//� »//�ار داده�Ì³دZ//Ë .)Ä//مZ¿� یZÅ
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¾Ì�¿Zm¶ÌÆ�e دZ ]ا Ê ¿́Â´q و dا� Ê�Zا� Ê�¬¿ ی [//�ای پ�وری دارای�Ì³دZ//Ë یZ//�§ �³
¾Ì�¿Zm �z]�iای ا�mارک و ا|edد� Ä£|£د Ä] پ�وی ¾//Ëا �//] .d//ه ا�|� ¶Ë|^e رانZ¯ا¿|ر

Êم Äfپ�داخ Ä·Zم� ¾Ëا Ä] �Åس، در پ�وZا�¶ÌÆ//�e یÂ//´·ا Ä¯ دÂ� ی�Ì³دZ//Ë Ê¿ZزمZ//�  در
 ¯|ا¹ ا�Ë¾ .dآمÂزش و پ�ورش ا�Zfن »�و �وری درپZq  ¾Ì�¿ZmرÂqب

ÀÌ�Ìۀپ �Åپژو 
 Ë� e//¦  آÀË//|ه  راÅ^//�ان  Â//À�  ¾Ì//Ì eان  [Ä  خÂد  Ë�e  ¦Ë� e¾ا[f|اÊË  پ�وری درÄq  ¾Ì�¿Zm  ا�³
Ê�³دد؛م  Zوا»�  در  ام  ¾//Ëا  Ä//مZ¿�]Ä//] ی�Ëر  Ä//]Zjا  م�§ //ÀË|  ن  [//�ای  ارادیZ//ÀÌ¼او¹  از  ا�|//e  در 

\�Àی  مZÅ،ی|Ì¸¯  �¨u  و  Ä �Âe  ÄËZی  ��مÂÀ و  م  Ê�¿ه  [�ای  دا|ÀËو  آ  ªËÂ�e  ای  ا§//�اد�//] 
،Ä �Âe  د  از�^Åن  را�¯�e  ÄمZ¿�]وی�Ì¿ ی�Ëر  Ê¿Z//�¿أت  ا//�¿  Êم�¯Â//eرو(د�Ì³1  ،2019در .) 

¾Ëا  ا�§ÀË|  ¹Z�¿،Äf§ZË   پ�ورش  Ê�z�  و  Ä§�uای  Z]  د�^Åرا  \Ì¯�e  ÊدمÂ�  و  ¾Ëن  اZÀÌ¼ا�  Ä//] 
dد�  Êم|Ëآ  Ä¯ نZزمZ� دهZآم dا� Ze �Å dپ� Ê¼Æرا م Ä¯ Ê·Zخ Êد؛مÂ� ن درZزم ،\//�ZÀم 

Z]  ا§�اد  \�ZÀپ� م |À¯. در ¾Ëا ا�§ÀË،| Ê´f�ËZ� یZÅوری�� ¾Ì م ÊدمÂ//� و �b//� آن �//] 
،ZÀ^م Ä¿اد خ�ا| fی ا�ZÅÊ¿Z�¿ن [�ای اZÀÌ¼او¹ از ا�|e  ی�^Åای  ر�] \�ZÀم ºÅا�§ Êد. مÂ� 

 ¯//�دن  Z�  ZË  Zm  Ä//]  Z//mخÂ¿  ¾f  از  ¯�دن،  Zeزه  [�ای  §��Êf  را  پ�وریÂ¼Ì�  �Ì¿  ¾Ì�¿Zmر
 ا�//d. مÀ//|ی  Zu  �//ÌÌ¤eل  در  ���Ä¯ |À¯  Ä]  dمÊ  م �§Ê  د¿ÊËZÌ  در  �ZزمZن  �Ì°�e  d]Ziت

Êم|ËÂ³  ¾Ì�¿Zmپ�وری  |ÀËن  §�اZÀÌ¼از  ا�  ¾Ëع  اÂ�Âم  dا�  Ä¯  نZÀÌ�¿Zm  دÂmو  دار¿//|  و  ¾//Ëا 
Ê³دZدار¿|  را  آم  Ä¯  ن  ازZزمZ�  خ�//�ات  [�ا[�  در  Ê·Z//¼fuه  ا|//ÀËآ  d//�§Zvم  |//ÀÀ¯.  Z//]  ای�//mا 
¾Ì�¿Zmن  پ�وریÂزه  خZeی  رگ  در  ایZÅنZزمZ�  Ä//]  نZ//Ë�m  در  Êم|//Ëن  و  آZزمZ//�  از  ª//Ë�� 
Ê§� ه مÂÌ� |Ë|m  ش�´¿ Ä] تZ�Â�Âه از م|Æ� ات�ÌÌ¤e Êم�]|Ëآ (،Ê¿Z¼Ì¸� 1399 آذر و). 
 ¾Ì�¿Z؛ پ�وری درجdË�Ë|» ¾Ì�¿ZmÊ�z] از پ�وری ÄمZ¿�]�]ZÀی م�Ëر Ê¿Z//�¿ا d//ا� 

Ä¯ Z] ی�eا�fا� Ê¸¯ نZزمZ� ª^�Àم  .dا��//Å ،داده ÊeZ//ا��� ÊeZ//Ìu ای�//] ºÌ¼//�eی�Ì³ 

 از ¹Z//�¿ Ê//°Ë، اÌ//Àr¼Å ¾//Ë¾ا�d.  ا§�اد [Z�Æزی [�ای مÊ¼Æ ا[�ار و Z�ZÅزمZن م�ه درروز

¾Ë�f¼Æی مZÅرZfخZ� دÂmÂن [�ای مZÀÌ¼از ا� ¾Ëا dا� Ä¯ نZزمZ�ZÅ نZÀ¯رZ¯ Ê//¸د داخÂ//را خ  
 پ�وری م//ÂردÌ//�¿Zm¾ §�اÀË| در آ¿e |ÀÀ¯ .ÄrأمÌ¾ را خÂد آÀË|ه ¯Zر ¿�Ìوی Ze دÀÅ|مÊپ�ورش 

ÄmÂe Êد»�ار م�Ì³ ¾Ëا dا� Ä¯ نZزمZ� ¶^« ای از�mا ¾Ë¹، اZ�¿ |ËZ] از Ê³دZز¹ آمÓ ردارÂخ�] 

|�Z]. دÂmو Ä�Â¼nاز ایم Ê³دZآمZÅ و ÄÀÌزم ZÅÊا¿|مÂe تZن ا·�امZزمZ� ای [�ای را�//m¹ اZ//�¿ 
¾Ì�¿ZmنZ�¿ پ�وری |Åآن از و د Ä¸¼m |Æ e ان�Ë|² ار�|، مÀÅ�§ Ê¿ZزمZ� \�ZÀه و م|¿�Ë~پ 

 
1. Routhieaux 
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 پ�وری درر�Ëی Z¿�]¾Ì//�¿Zmم//Ä اÄ//q�³. ا�//d ذ¯//� »Z[//¶ ا�mاÊ//Ë و ر�Ëی م//Z¿�]Ê·Zم//Ä و

ÊËا|f]ا¾Ë�e ¦Ë� e دÂخ Ä] ¶°� ،دهZ� ¾ÌÌ e ان�^Åه ر|ÀËآ Êم ¦//Ë� eدÂ//� .وا»//�، در ¾//Ëا 

ÄمZ¿�]ی ¿�أت�Ëر Äf§�³ د از�^Åرا ÄËZی ��مZÅÊ¿Z�¿ا Ä] انÂÀ� ی|//ÀËارادی §�ا Ä//] رÂ//�Àم 

 دا¿//� �//�مÄËZ و م Â//Àی ��مÄ �Âe ÄËZ و Ì¸¯ �¨u|ی، م�ZÀ\ در رÅ^�ی e|او¹ از ا�¼ZÀÌن

 [�ای مÊ��´¿ ¹Z�¿|À را آن ¿�Ì(  2004) آ·^�Ze دو·d .ا�Ä] Ä �Âe d ا§�اد ªËÂ�e و آÀË|ه [�ای

 ا§//�اد اªË�� ®//¼¯ Ä//] Ä //�Âe ¾//Ë از ا�f |ادÊ´�Ì¼Å ¾Ë�fÆ] ZÅ دا�f¾ از f§ZË¾ ا�¼ZÀÌن

Êم ¦Ë� e|À¯    ،رانZ°¼Å (1398)ذا¯�ی و 

 سZز«ZË  Ê¿Zدگ�Ìی
 در و �ZزمÊ¿Z اداریZÅی ¿��ÄË در آن م¨Ä¯ Z] ¹ÂÆ  دارد  Ë|m|ی  [�دا�ZË  dد�Ì³ی  واژه  ام�وزه

|Àq  ÄÅوت »^¶ دZ¨fم dا� ،Ä] d¸� dÌÅZه م|ÌrÌپ ¶ËZام�وزی م� d§��ÌژیپÂ//·ÂÀ°e یZÅ ،
�Ìvار  م|ËZپZ¿  و  Ä]  ه�Ëو  �ÌÌ¤e  ی §�دیارزشZÅ و ®ÀËا ،ÊÅ�³و |Ì¯أe �] |ÀËآ�§ �ËزÂe ¾ËÂ¿ و 

اZ//zeذ  ¯//Â//v¿ Äی [//Ä، ا�//Z//� dزمÊ¿Z و  اÊ�Z//¼fm  م�//ËZ¶  در[//Zره  دا¿//�  و  ا���Zت  ¿��
 را  ا���//Zت  ¯ÀÀ|ه  درd§ZË  م�Zر¯ÌÀr¼Å  d¾  و  م�ËZ¶  اË¾  [�ر�Ê  [�ای  ZÅÊ¸¼��eی  u¶راه

ÊمZ¼e در  ¶uم�ا  ºÌ�Àe  ای  و�mخ�  اÊ//م�  ZÅ�//�Ìزد  مZ//�  کÓÂ//¿�](1  ،1997از ¶//¬¿ Ä//]  ؛ 
  ،ÊËZz� ا¿¼�د وÂm1398  .) 

 d//د� Ä//] رÂ//ی ام�Ì´Ìاز پ Ä¯ dا� Ä]�ne ®¼¯ Ä] ÊËZ¿دا dËÂ¬e یZÀ م Ä] ¾f§�³ دZË
ÊمÌ//ن و در م�Zزم Ê� ر م|او¹ درÂ� Ä] ی�Ì³دZË .|ËآÊم d//د� Ä//] Ê// «وا Ê³|//¿و � ز |//Ëآ

Äوا�� Ä] Zام dار ا�Âد� Zً^Ë�¬e ل آن�fÀ¯   ه و §//�د|//� |//Ì·Âe ار|//ËZپ Ê//�¿ی، دا�Ì³دZ//Ë ¾Ëا
Êرا م ÊËZ¿اÂe ¾Ëه ا|¿�Ì³دZËdّÌ «Âم Z] ردÂ¹ [�خZ´ÀÅ Ä¯ |]ZË �z]�//iری اZ//f§ر ،¦¸fzی مZÅ

Ä] Ä¯ d دو �Âرت §//�دی دا�ZË .|�Z] Äfد�Ì³ی، خ¸ª و آ§��ÀË م Ê¿Z و م¨Â� ºÌÅZدمÀ| ا�
Êرت مÂ� ÊÅ�³و ZËÊم �nÀم ) ÊÀ¼� و tË�� ( �¿دا ª¸خ Ä] ی�Ì³دZË .د�Ë~پ ¾//Ëد و اÂ�

Êم �ÅZ¯ را �Ìvر و مÂدن امÂ] ÊÀÌ] �Ìپ ¶]Z« �Ì£ ن وZÀÌ¼ی، دا¿�، �|¹ ا��Ì³دZ//Ë .|Åد
ا[�اری dÆm Ê°ÌÀ°e ر�Ì|ن [Å Ä|ف خZص ا§�اZ//¯ �ËراÊË و اÊ//�z]�i ا�//Z//Ë .dد�Ì³ی، 

  \¸«Ä´À� و dا� Ê¿ZزمZ� دÂ^Æ] ل وÂّve ،�ÌÌ¤e (1990 ط وZ//^eأم//¶، ارe ،¹ا»|ا ��À� رZÆq ،)
Êم Ê¿ZزمZ� ی�Ì³دZË Ê¸ا� ��ZÀ� را ºÌ¼�e|¿دا  ،Ê�Z] زÂË و Ê]ZÆ� ،اد�¿ Ê¿Zv^�(1395.) 

Äf//ر� �//�Àاز م Ä¯ dی ا�| ] |Àq ه و|ÌrÌپ ÊمÂÆ¨م ،Ê¿ZزمZ� ی�Ì³دZË ¦//¸fzی مZÅ
Äf§�³ ار�« Êرد [�ر�Âن  مZÌم ¶Ì·د Ä] .dا�Äfر� Ê//¨Ë� e ¾f§Z//Ë ،Ê¿ZزمZ� ی�Ì³دZË دنÂ] ای

 
1. Bernolak 



 ÄمZÀ¸نص ½ZزمZآوری در سÂ¿ تË�Ë|مÊعZی دنZÅ، ر7 دورۀZ¼� ، ر،  23 ۀZÆ] 1403 62/ 

( خ//Z//�¿ ��Zن 1997)  Ä´À//� Ä//¯ Ä//¿Â³1واu| و مÂرد Âeا§ª مZ¬¬vن د�Âار ا�d. ام//Z¼Å Zن
Êهم|¿�Ì³�]در Ê¿ZزمZ� ی�Ì³دZË ه از|� Äارائ ¦ËرZ e ÊمZ¼e Zً^Ë�¬e ،|À¯   ÊfخZÀ� �ÌÌ¤e عÂ¿ دو

ÊfخZÀ� Ä^Àm .|Àf�Å ریZf§و ر  �ÀÌ] و º//Æ§ ،�//¿ن ¯�//\ داÂ//q Ê¼ÌÅZ¨م Z] |//Ë|m یZ//Å
��و¯Zر دارد. در Ä^Àm Ä¯ Ê·Zu ر§Zfری Ä] �ÌÌ¤e اZnËد ÌÌ¤e//� وا» //Â¬·Z//] Z//Ë Êه در ر§Z//fر §//�د 

Êره مZه ا�|¿�Ì³دZË|À¯ �ËÂËد(زاده،2003، 2 Ê¿Z]�« از ¶¬¿ Ä] ،1397 .) 
¶Ì°//�e وتZ//¨fم Ä¸uم� Ä� از Ä¯ dی ا�|ÀËا�§ Ê¿ZزمZ� ی�Ì³دZË   )¦//·؛ اd//ه ا�|//�

¯�\)Ì·Âe|( ا�Z��ّت: ¯Ä] Ä �³دآوری و ارزÊ]ZË ا�ّ��//Zت م�[//Âط [//ZÌ¿ ÄزZ//Å و Z//vÌm�eت 
Äfا�Âو خ ZÅزZÌ¿ dËÂ¬e در �iی مؤZÅو�Ì¿ ن وZË�fی  م�ZÅ �//ËزÂe ره دارد. ب( ¿�//� وZ//ن ا�Z¿آ

ا�Z��ّت؛ §�اÀË|ی ا�Ê� Ä¯ d آن ا�Z��ّت م�[Âط [Z//] Äزار در درون d¯�//� ®//Ë خ//Zص 
�Âد. �Ì^ e )k و �Ì�¨e م�//�fک؛ §�اÀË//|ی ا�//Ê//� Ä//¯ d آن ا�ّ��//Zت م Z//Àدار Zد·Ä مÊم^

ÊمdّËود|//vم ¾f§�³ ��¿ در Z] Äf^·د؛ اÂ� º//Æ§ Ä //�Âe ت وZ//��ّل ا�Z//¬f¿د در اÂ//mÂی مZÅ
 d·ÂÌÅ (2019 .)، §�ل و ÂÌÅر·ZÅ  ،Êی م¨ÂÆمÊ م��fک در [Ì¾ ا§�ادم��fک و م|ل

�Åپ�و ÄÀÌ�Ìپ   
�Â�ÌنZ،  �¤و  یا�  ¼fر�Ê  (1399انÂ//À� Z] Ê¬Ì¬ve ) ¾Ì//�¿Zm �//¿اÂم//|ل م Ä//ارائ Z//] پ�وری

از   Z�ËÄf//�  Ë //°Ê  �انËم//|  Z//�ZÀ�ÊËا¿¹Z//n داد¿//|.    ¿Ê  Z//mZدر �Zfد §�مÌÄfz  Å|//¿Zآم  °�دËرو
�·ZqZÅپ  یÌ�  ن  یروZزمZا� Ä] ÄmÂe Z] .dا� ZÅË¾  �·Zq،   م//|ل و Ä//ارائ �Åف پ//�و|//Å
Z�ZÀ�ÊË  ¾Ì�¿Zm �¿اÂروم Z] پ�وریË°آم  �دÌÄfz  Å|¿Zد §�مZf� درÊ  د. در اÂ] ZmZ¿Ë¾ ¬veÌª  از

از  Ê¯¼// در [�z م�¼Âن و  و راÅ^�د Ì¨Ê  ¶Ì¸veدر [�z ¯و [Z^� Äرت دÌÄfz    �´Ëروش آم
¿¨//� از خ^�Z//³ن و   Ì //¨Ê  32مÂ//�Àر در [�Ë¾  ¯ �//z|. [|  ا�Z¨fده  ÌZ¼Ë�Êپ-�ÂeÌ¨Ê  راÅ^�د

[//À¼§|ÅÊ  Ä| ا¿Zzfب �|¿| در »�¼d ¯¼//  ی�Zf�³Ìد ¿Ä] ZmZ روش ¿¼Z¯Ê  Ä¿Âر�Z�ZÀن [Zزر�
Ä¿Â¼¿ ³روشÌد§  ی�Z�eÊ  دهZ�  اد|// e  250  دZf//� نZ//�ZÀر�Z¯ و    ی¿¨//� ازËنZ´Z//Åی   Ä// ]Ze

] ÄfخZ� ª¬vم ÄمZÀب و پ���Zzf¿ا ¶¬fم�Ì¾  زآنÂe ZÅË�  �|Zf¿ .Ëن    جZ�¿ن   دادZزمZ//� Ä//¯
 Â//À¯Ê¿ �انËم//| ی[//�ا Êم�ZÀ//^ یÂf] ÄÌ¾ZÅا¿Zm |À¿�از ا§�اد ¯ یادا�f¾ مÄ�Â¼n  ی¿ZmZ [�ا
|À�Z]  Z]Ë|  ا¿�مÂ  |و م Äfرا در ¿�� دا� ºÆمËان�  Z¼u Z] |ار�Ëd  ¾Ì//�¿Zm Ä·Â¬د از مÂپ�وری خ

¼Æم �¬¿Ê را در ر�Ìاف ا |ن|Åا Ä]ËZ¨ Z¼¿Ë|À. 
 م�¸//Âب و مÂ//mÂد و�// Z°//� ¾Ì//] dÌف ( [//Ì¸ve Ä//¶1399مe�Æ//® و Z//°¼Åران )

 
1. T sang 
2. Daiwis 
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¾Ì�¿Zmپ�وری:  Ä ·Zردی  م�Âوزارت  در  م  dا�|Æ]  نZزش  و  درمÂآم Ä// ·Zم� .|Àfپ�داخ Ê°پ�� 
��Zu  Z]  ¾ÌÌ e ف|Å  dÌ د  و�ÂmÂب  و  مÂ¸وزارت  م�  dا�|Æ]  نZ//زش   و  درمÂ//آم  Ê°//و  پ�� 
¶Ì¸ve  فZ°� ¾Ì] ZÆ¿¹ آZn¿ا |�. ¾Ëا �Åع از پ�وÂ¿ Ê¨Ì�Âe Ê �¬م dداده. ا� ZÅاز ª//Ë�� 

ÄمZÀایپ���  �¼m  آوری  |Ë�³د  Ä¯  Z]  ه�Æ]ی|Àت  مZÌ]د  از ادÂmÂم  ��Âe  ºÌ//e  �Åدو  در  پ//�و 
�z]  dÌ د  و�ÂmÂب  و  مÂ¸م�  ¾Ì�¿Zm¾Ëو|e ج  پ�وریËZf¿ .|�  ]  Ädن  آم|ه  د�Z//�¿  داد  Z//] 
ÄmÂe  Ä]  \�¯  زZÌfام  ¶]Z«  لÂ^«  د  و��  درÂmÂو  م  Ê//À ف  داریمZ°//�  ¾Ì//]  �//د  و�Â//mÂو  م 

 �//ZزمZن  خ//ZصZ//Åی  وÊ³�Ë  و  مd//ÌÅZ  ر�|مÄ]  ��¿  Ê  پ�وری،Ì�¿Zm¾  ا�f¬�ار  م�¸Âب [�ای
   .¯À|مÊ �¸\ پ�وری راÊeZÌu ¾Ì�¿Zm م�Ä] Ä¸X از Â�� ÊËÓZ] ÄmÂeح م�Ä ·Z مÂرد

 م�¸Âب و�� و مÂmÂد و�� [Z°� ¾Ìف Ê¸Ì¸ve ( [Ä [�ر�1399ÊخÂارزمÊ و Z°¼Åرن )

 [�ر�//�Zu Ê//� پ//�و�Å م�Æ| پ�داخÅ .|Àf|ف ��Æداری درپ�وری Z�¹Z�¿ ¾Ì�¿Zmزی پZÌده
dÌ د  و�ÂmÂ¹  مZ�¿  ¾Ì�¿Zm  درپ�وری  |Æداری م��Æ�  و  Ä�ËZ¬آن  م  Z]  dÌ رد  و�Âر  مZ//�f¿ا 

 روش،  ·Z//vظ  از  ªÌ¬ve  �//�Zu  .ا�d  م�¸Âب  و� dÌ  و  مÂmÂد  و� Z°�  ¾Ì]  dÌف  Ì¸ve¶  و
Ê^Ì¯�e  روش   از  Ê¼¯  روش   و  Ê//¨Ì¯  دÂ//]  .روش   در  Ê//¼¯ Ä// مZm ÊمZ//¼e ریZ//ان آم|//ÀرمZ¯ 

 ��Æداری درپ�وری  Ê¿ÂÀ¯ ¾Ì�¿Zm و� Ê¼¯ dÌ پ�وËZf¿ . �Åج[Âد  م�Æ| م�¯�ی ��Æداری

|Æرا م� ¦Ì � Ê]ZËو ¯�د ارز Ä¸�Z§ دÂmف و وZ°� ¾Ì] د و��ÂmÂب و�� و مÂ¸را م� |ÌËZe 

ZÅی ÌËZe Ä//f§ZË//| [� ��وه �^°Ä م�ZمÌ¸ve ،¾Ì¶ از ا�Z¨fده [Z و ¯Ê¨Ì پ�و�Å ا¿Â¼¿Z] ¹Znد. 
�Åپ�و ،Ê¼¯ ¶¸� ]  ÄدÂmآور¿|ه و ¾Ëف اZ°� ءZ�uو ا Ä] d¸� ª]Z�e Z] Ê¿Z^م huZ^ی م��¿ 

¾Ì�¿Zm  پ�وری|ÌËZe .|¿|� 
م//|Z//Ë �ÌiZ//e  dË�Ëد�Ì³ی �//ZزمÊ¿Z [//�( در م�Ä ·Z خÂد [//1397 Ä) Âeرا¿Ê و Z°¼Åران 
¾Ì�¿Zm  پ�وریÊ¿ZزمZ� |Æ e Ên¿ZÌم �¬¿ Z]  نZ//¿ه آZ³|//Ëاز د .|//Àfی �¼¸°//�د و   پ�داخZ//¬eار

ZÅی ا�mاÂ�¯ ÊËر از ��Âe ªËا¿¼Z�|Àزی م|�Ëان Z//uل ¿ZÆدZÅ و د�Z´fه  ،ZÅوری �ZزمZن[�Æه
اË//¾ در آ¿Zن ام°Zن پ//~�Ë خÂاÂ//] |//Åد. در  پ�وری  Ì�¿Zm¾روZ�  ÄÌuزی  ¿ZÆدÂ�¯ ��ZuÄÀËر و  

�Åاز    پ�وfا� Ê´f�] ºÅ عÂ¿ از Ê¨Ì�Âe �Åده �|روش پ�وZ¨ Ä//Ì¸¯ ¶مZ//� ریZآم Ä مZm .
. ¿¼Ä¿Â آمZری [m Ä] ÄmÂe Z|ول ¯�Ê//�m مÂرZ//³ن [Âد �ZزمZن اZ¯Z°eرمÀ|ان ر�¼Z� Ê£¶ در

127    �¨¿|� ¾ÌÌ e  Ä¿Â¼¿ روش Z] Ä¯Ê§دZ�e ی�Ì³  Äf§ZË .|¿|� بZzf¿ده اZ�  یZÅ از ¶//�Zu
Z//Ëد�Ì³ی �³وÊ//Å و Z//Å  ، �//°¨eی §//�دی¯//Ä مZÆرت  [ÂدÊ¯Zu ZÅ از آن  ÄË�ne وÌ¸ve¶ داده

�] Ê¼f�Ì� Ê¿ZزمZ� |Æ e �Ì¿ و Ê¿ZزمZ� |Æ e �]   dË�Ë|م¾Ì�¿Zmپ�وری ºÌ¬fم� �Ìiأe،   d^jم
Z//Ëد�Ì³ی �³وÊ//Å و e¨°//�   ،§�دیZÅی  و م ZÀدار دارد. e ¾ÌÀq ºÅأ�Ìi مd^j و م ZÀدار مZÆرت

¾Ì�¿Zm �] Ê¼f�Ì� .|� |ÌËأe پ�وری 
Âی راÅ^�دی پ�وÄ] Ê�Å  ( در1400) �Z»¶ و Z°¼Åران [//e Zأ¯Ì//| پ�وری Ì�¿Zm¾ارائÄ ا́·
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´Zه آزاد ا�//�مÊ ا�//Zfن دا¿�// ؛  م//Âرد م�ZÅ  (Ä// ·Zی ¯�//Âر[� ZËد�Ì³ی �ZزمÊ¿Z در دا¿�//´Zه
در . ا¯Ê§Z�f ا¿¹Zn �| -اÄ] ªÌ¬ve ¾Ë روش ��ح ªÌ¬ve آمÄfzÌ پ�داخÀf|.    (خ�ا�Zن ر�Âی
�] ªÌ¬ve ¾Ëا  ¾Ì//�¿Zm ای�//] Ä^uZ//و م� Ê//¨·روش د Z//] Ê¨Ì¯ د�°Ëرو ®Ë سZپ�وری و ا�

·´À]Â|ی و م|ل م¨ÂÆمÊ او·Ì°//�e ÄÌ¶ �//| و �//Z//] �b ا�//Z¨fده از اZËد�Ì³ی �ZزمÊ¿Z ا[f|ا  
���Zت مÌ|ا¿Ê و پÊ�ËZ¼Ì م|ل ��اÊu �|ه [�ای ارزÊ]ZË مÂرد آزمÂن و Ì¸ve¶ »�ار d§�³. ا

¿¨� از خ^�Z³ن �¸¼Ê دارای آZiر �¸¼Ê و دا¿�//´ÊÅZ ³//�دآوری  ZÅ25 از ��ªË م�Z] Ä^uZ داده
. [//Âد�//ZخÄf و م�//Z//] Ä^uZ خ^�Z//³ن دا¿�//´Zه  پ���//ZÀمÄ م�Z//Å،  ª¬v|. ا[�ار�³دآوری داده

Äf§ZË  یZÅ  ¾Ëا  Ê¸ه ا�|Ë|پ Ä¯ ن دادZ�¿ ªÌ¬ve¾Ì�¿Zm  ار پ�وری�//« �//Ì¤fم d¨Å �Ìiأe dve
م�//Ê و راÅ^//�د؛ ت( ا·¦( ¿�¹Z آمÂزش؛ ب( ارزÊ]ZË و ا¿//|ازه Ì³//�ی �¼¸°//�د؛ _( خ�؛  دارد

؛ ÊËZ//�ZÀ�)k پ�وریÌ°�e¾Ì//�¿Zm¶ خ�ا¿Ä ا�f |اد؛ ث( Ä] |Æ e ا�mای  �ÊËZ�ZÀ ا�f |ادZÅ و
dی  پ�ZÅ�¿ا �]ZÀی و چ( م|Ì¸¯Ê¿Z. 

Ê]Â¬ Ë و ÊËزا�Ìم( رÂ1397پ  )و �در پ Ê¿ZزمZ//� ی�Ì³دZ//Ë ¾Ì//] Ä//�]را Ê//��] Ä//] �Åو
¾Ì�¿Zmدر Ê¿ZزمZ//� غÂ¸] Ên¿ZÌم �¬¿ Z] ن  پ�وریZm�Ì//� Êه آزاد ا�//�مZ´//�¿دا.|//Àfپ�داخ 

آم//Zری [//Â//� Äرت   ¯//Â]  Ä//¿Â¼¿ ÄدZmم Ä آمZری Z¯ ÄÌ¸¯ ªÌ¬veر¯ZÀن دا¿�´Zه ازاد �Zm�Ìن  
پ�وری از پ���//ZÀمÄ ا�//Zf¿|ارد ¯//�Ì³ ºÌی d//Æm¾Ì//�¿Zm ا¿//|ازها¿Zzfب �|.    Z�eد§Z� Êده

(2004ÄمZÀاز پ��� Ê¿ZزمZ� ی�Ì³دZË �nÀ� dÆm و )  ( جÀ� �fÌارد پ|¿Zf1992ا� d//Æm و )
( ا�Z¨fده �|. ¿ËZfج Z//�¿ ª//Ì¬veن 1984پ���ZÀمÄ ا�Zf¿|ارد وË® )�Â¸] �nÀغ �ZزمÊ¿Z از  

  Z] Ê¿ZزمZ� ی�Ì³دZË �Ì¤fم ¾Ì] داد¾Ì�¿Zm  ه پ�وریZ´//�¿در دا Ê¿ZزمZ//� غÂ¸] Ên¿ZÌم �¬¿ Z]
ا��مZm�Ì� Êن را[�Ä م ZÀداری Âmد دارد و ا[ Zد ZËد�Ì³ی �ZزمÂ//¸] Z//] Ê¿Zغ �//ZزمÊ¿Z و   زادآ

¾Ì�¿Zm  داریپ�وریZÀ م Ä�]رت  راZÆدو [ | م ZÆÀe |¿دارº//�q و ÊÀÅی ذZÅ Z//] ک�f//ا¿|از م�
¾Ì�¿ZmدÂ^¿ دارZÀ ری مZآم Ä مZm ¾Ëپ�وری در ا. 

�//Â¿|؛ [ÊÀÌ [�ای ا§�ادی ¯//Z] Äز¿��//Äf مÊ( در پ�وÂÀ� Z] Ê�Åان پ³2020�Ì¸|م¾ )
Ä] ZÅ اÄnÌf¿ ¾Ë ر�//Ä//] Ä//¯ |¿|Ì د·Z] ¶//Ìز¿��//Äf �//|ن م//|�Ëان و مÂرد م�Ä ·Z در دا¿�´Zه

ZÅی مÂرد م�Ä ·Z مZÌ�Z¬fن واm| ��اÊ¼¯ �Ë [//�ای Z ÊÀË�´ËZ//mو¿Zن ¯Ä¿Zz]Zf در دا¿�´Zهم 
�·Zq عÂ�Âم ¾Ëد دارد و اÂmو .dد ¯�ده ا�ZnËدی را اZËی زZÅ 

ÂمZ°¿  (2018هZ´�¿دا dÌ و� Êان [�ر�ÂÀ� Z] Ê�Åدر پ�و )و دا¿�°|ه ZÅ dا�|Æ] یZÅ
¾Ì//�¿Zm ای�] Ê]ÂÀm یZ¬Ë�§در آÂ¼¿ �z//هپ�وری م�Z´//�¿دا Ä//¯ |//¿و دا¿�//°|هد ZÅ یZÅ

�·Zq Z] ار¿| و|¿ ÊÀÌ�¿Zm ای پ�ورش�] Ê�zم� ÄمZ¿�] pÌÅ dا�|Æ] Ä//ÀÌدی در زمZËی زZÅ
ÄمZ¿�] دÂ^¿ ،ات اداری�ÌÆne دÂ^¼¯Ê]ی م�ZÅ �]ZÀرآم|ی در اداره مZ¯Z¿ ل و�·�fر مZfخZ� ،�³ی

 ا¿�Ê¿Z رو[�و [Âد¿|. 



  دو·ZÅ Êfی سZزمZ½ پ�وری در جZ¿شÌ¾  در چZرچÂب سZزمZË  Ê¿Zدگ�Ìی ا·´Âی ÌÆ�eل 
 
 

 /65 

پ�وری در از م|dË�Ë دا¿� [Ä مÂ�Àر Ì//�¿Zm¾  ( پ�وÂÀ� Z] Ê�Åان ا�Z¨fده2016)  اد¿Âح
Ä//مZ¿�] Ä//¯ ن دادZ�¿ �Åج پ�وËZf¿ .|¿¹ دادZn¿ی ا�Æ� تZخ|م¾Ì//�¿Zm ی�Ëیپ�وری [//�ار 

d�Z¨u از ��ze و دا¿� ¯¸Ì|ی �ZزمZن ا�ÌÀr¼Å .d¾ [� اZnËد Z// eدل [//Z¯ ¾Ìر¯Z//Àن و 
پ�وری، �Ë¾Ì//�¿Zmی ر[�¿Zم//ZÀ§Äوری، �|¹ ا�Z¨fده [�Ì از u| از ز[//Zن �¸¼//Ê آ¯ZدمÌ//® در  

 ا�Z¨fده در�d و [Zm Ä از �ZخZfر، »Âا¿Ì¾ و ¿¬� ¯¸Ì|ی ¯Zر¯ZÀن Ì¯Ze| دارد.

 �ZÀسÊ پژو�Åروش
 Ê//�Åر[�دی و از ¿�� روش، پ�وZ¯ ،دهZ¨fع ا�Â¿ ��¿ و از Ê§Z�f¯ف، ا|Å ��¿ از �Åپ�و ¾Ëا

Ê¨Ì¯    د�^Åدر آن از را Ä¯ dده ا�Z¨fن ا�Â¼م� ¶Ì¸vedه ا�|� . �Åایدر پ//�و�//] �//�Zu 
�//Ä  م�//Z//q �//] ¶¼fرÂqباÌ¸ve ¾//Ë¶ م�¼Âن از ZqرÂqب ا�eاË| و ا�²ÀÌ·�f ا�Z¨fده �//|. 

Ä¸uم�   //�¨e ³//~اری|¯ ،Ê¨Ì//�Âe ی¯|³~اری�Ì (نZزمZ//�)ه|//ÀÅد ÄqرZb°Ë زی از وZ//��Ì//م� 
�Ì³ا�§ ¾ÌمZم�  .dدر اا�Ë¾ �Åپ�و ¸ve Z]Ì¶ Ä^uZن م�Z³�^خ ¶ÌÆ�e یÂ´·ا ¾Ì��zfو م 

. �//|¿| ¶Ì// اZ//�uء و ve¸دو·ZÅ  Êfی�ZزمZن پ�وری درZq ¾Ì�¿ZmرÂqبدر   �ZزمZË  Ê¿Zد�Ì³ی
  ¾Ëن اZ³�^خªÌ¬ve    ¶مZده�  \uZ� ن  ،¿��ان¿¨� ازZ ¸ن و م�Z³�^خ  �Â//�ÂمÊ   ی و�Ì³دZ//Ë

¾Ì�¿Zm زشÂد¿|  پ�وری در آمÂ] ¾Ëن »�وZfو پ�ورش ا�  Ä//¿Â¼¿ روش Z//] Ä¯³ی�Ì   و |//À¼§|Å
 ا�¶ ا�^Zع ¿��ی ا¿Zzfب �|¿|. 

Åپ�و ¾Ëو ا[�ار  در ا Ê¿ا|Ìاز روش م �Äf§ZËرZfخZ� Ä¼Ì¿ Ä^uZم�  �¼m آوری داده[�ای ZÅ
e |اد �Ä م��ÀË�³ Ä^uZ �|ه   ZÅم�dÆmÄ^uZ [�ر�Ê پZ] ÊËZËZز آزمÂن، از [Ì¾    ا�Z¨fده �|.

روزه از �//Âی مª//¬v ¯4|³//~اری �//|¿| و   ZÅ15 دو [Zر در Ä¸�Z§ ®Ë زمÊ¿Z  و Ë �Å® از آن
ÄnÌf¿ ¾Ëآم|ه از ا dد� Ä] یZÅ؛ی¯4|³~ارdآم|ه ا� �Ëول ز|m در ZÅ 

 «Zvس^Ä پZ] ÊËZËZزاز«Âن  .1ج|ول

 ¦Ëرد  ZÅ|اد ک| e  تZ¬§اÂe اد| e تZ¬§اÂe اد �|م| e  بË��ÊËZËZپ 
1 11 10 1 95.2 
2 15 12 3 96 
3 21 19 2 94.7 
4 7 7 0 100 
5 54 48 6 92.3 

در�//|  �eÓZ//] ZÅ90 از �Âد، پZ] ÊËZËZزآزمÂن [//�ای م�//Â�Ä^uZر ¯Ä م�ÅZ|ه مZ¼Å  Êن
.dا� |ÌËZeردÂ³~اری م|¯ dÌ¸]Z« ¾Ëا�]ZÀ] .dه ا�|� Ä^�Zvم   ÊËZ//ËZپ Ä^�Zvای م�] ¾ÌÀr¼Å

  ¾Ì]Ä^uZاز م� Êخ�] |� Äfا�Âی خ�´Ëن دو¯|³~ار از §�د دZ//�¿ جËZ//f¿ .|//À¯ را ¯|³~اری ZÅ
از   Z//ÀنÂ//�uÌل ا�¼  ی[//�ا  در�| م¬ÓÂت پ�و�Å در¯|³~اری [//Âد.  90دÀÅ|ه پÓZ] ÊËZËZی  
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ZÅ از م�À//� پ�وÂ//]ËÄ//f§Z ،�´//�Åدن  Ìª// د» Ë //À Ê -م�d//�z¿ Ä//¸u پ//�وÊ//Ë  �Åروا
Ä^uZنم�Z³|¿Â� ËZ ن �³ارش پ�وZ³|À¿اÂخ�Å ت زZا»|امË� |� ¹Zn¿؛ ا 

^�eÌن:   قZگ|¿Â� Ä^حZ�» سطÂe راداZ//ن، پZ³|¿Â//� Ä^uZم�Ë³//~ار|¯ ºر یÂ///vرا  یم
 ی¯|³//~ار  Ëºدر پ//Zرادا  �//ZنËا  یZ³|ZÅهË// و ¿�� خÂد را در ارZ^eط [Z آن ا[�از ¯�د¿|؛ د  Z]ÌÀÊز[

 .ا�¼Zل �| یمÂvر
 Ëºا�ZÆر ¿�� در[Zره پZرادا  ZÅ وÄ]Ê  ËÄf§Z [�ر�  Ë�Ëdم|  |eÌ¾ از ا�eZ  پÀج  Z°¼Åر:   Ê[�رس

  . پ�داخÀf| یمÂvر  ی¯|³~ار
ÊfرکZ�»   :�Åدن پ�وÂ]   //]Ä  Ä^uZن از م�Z//م�¼Å رÂ//�¸ve ن درZ³|¿Â//� //Ì¶  //�¨e وÌ� 

  .Äf§�³ ®¼¯ ZÅ �|داده
ا�Ä¯Ê  ًZ �« ،d پ�و�Å´� خÂد ��z] ¶£Z دو·ÊËf از آ¿Zn پ�و�Å´�:  ی�ÌاظZÆر سÂگ

 �eÌ//أÊiپ//�وË¾  ] �Åاو در e//|و  یو ¿��  Ê  ¨�¸§Êو م^Ê  ¿Zدر [�z دو·Z�  fنËا  یZ¯ Ä]�neر
³Â� Ä¯ ا�q .دÂ^¿Ìدر پ�و  ی��ÅZÅÊË  ¯ Ä¤^//� Ä//¯Ì //¨Ê  ا|m ء�//m |//¿دارÊË~//پZ¿Ë�  و d//ا�

¼¿ �´�Åپ�وÊ¨//� حÂ· Ä]Zjم Ä] |¿اÂeÌ| |//À¯ ¶//¼�. f¿ درÌÄ//n Z//¼eËت� ¨//�¸§Ê �//�¿ و  یو
 |. ¯ÊÀرا وارد ���Ä پ�و�Å م �ËخÂ یاZÀمÌÄز¿|³  یË³�ÊZÅو

 ZÅی پژوZË�Åفfه
  ÊËZ//�ZÀ� Ä//ËZپ ¾ÌمZ//م� ،Ê¨Ì�Âe ³~اری|¯ Ä¸uدر م� Êم |¿Â//�  ³//~اری|¯ Ä//¸uدر م� .

و در ¿d//ËZÆ م�//ZمÌ¾ §�اÌ³//� ارائ//Ä    �|ه   دÀÅ|ه ªÌ¬ve ا�Ì�¨e Z�uی، م�ZمZ� ¾ÌزمZن 
 Ê�³د م ¿ .|   Ä^uZم� ¶Ì¸ve اد  پ� از| e ،Ä]Zی م�ZÅ|¯ ¹Z£و اد ZÅ138    ح�//� Ä] ÄËZپ |¯

 m|ول زÊËZÆ¿ �Ë �³دË|؛  
 . «¨ºÌÅZ پÄËZ حZص¶ از «�Zح^2Äج|ول

 ¦Ëز ردZ] یZÅ|ک  ¦Ëرد   ¦Ëز ردZ] یZÅ|ک 
 Âeز�Ë دا¿� �Zم¶ ر�| و ارZ¬eی §�دی 3 مÂvر رÅ^�ی دا¿� ZË Ä] ¶ËZ¼e 2د�Ì³ی  1

4 dÌ¼Ì¼� یZ�§ 5  ÊËد�³ا�§ �°¨e �] Ä^¸£ 6 ¶]Z¬fروا[� م 
7  �°¨eÄf�ËZ� در ا§�اد ÊËر دا¿�  8 �³اZ°fuا �°¨e �] Ä^¸£ 9  ¶]Z¬از ��ف م \Ìآ� �°¨e دÂm¹ و|� 

10  Ê¿ZزمZ� درون Ê´qرZb°Ë 11  نZزمZ� ف|Å Ä] نZÀ¯رZ¯ و ا��اف ÊËZÀ12 آ� Ä·Zم� �¼fری م�Âvم 
13 dخZ��Ëد زZnËزش اÂی آمZÅ 14 �¿دادن دا dس از د��e ¹|� 15  ال [�دنÂ� �ËزÄËری روZm یZÅ 
16  .\�ZÀزش مÂای آمÂfvدا¿�  17 م Ä¿م|اZ� رZ�f¿18 ا  ÊË�³ا�ÌÌ¤e 

مÂvری و Z�Z¬eمÂvری  Âe �°¨eامZن ���Ä] ¶ËZ¼e 21 Ä ا¿Z�fر دا¿�  ZÅ 20ی �¼¾ خ|مd اÄ] dÌ¼Å آمÂزش 19
 دا¿�

22  �Åپ�و Ä] نZÀ¯رZ¯ \Ì£�e 23 ¾Ì] d^j24 §�دی¿´�ش م ºÌe ÄÌuدرون رو ÊË�³ا Ê¿ZزمZ� 
25  ÄمZ¿�] \�ZÀو م �iÂم Êز�Âی آمZÅ 26 Ä«�� Ê¿Z�¿ا �]ZÀی م�Ì³دZË Ä] |Àی ¿�¹ 27 مZÅ�f�] ارک|eا§�اری 
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 ا§�ارe ZÅ|ارک �ZÌ¿ ÊËZ�ZÀ� 30 dzزZÅی آمÂز�e 29  Ê|ارک [ÂدÄm [�ای آمÂزش  28
 Ä �Âe §�دیZÅی ��اZ¿�] ÊuمÊËZ�ZÀ� 33 Ä م�°�ت �¼¸°�دی §�دی  Z�¸m 32ت �Z§Âن م¤�ی  31

 e|وË¾ مÂfvای ¯Zر[�دی  36 واªÌ¬ve |u و Ä �Âe در �ZزمZن  ZÅ 35ی ��Ê¼¸� Ê��zeاÊu �³وه  34
37 dËZ¼u  ی|�e نZن در زمZÀ¯رZ¯ 38 از �Ìپ �Åپ�و Ä¿ÓZ� یZ¬eز ر�|  وارZÌ¿ 39 زشÂر آمÂvم �Åی پ�وZÅ 
 ZÅی �¸¼Ê ا¿Z�fب [� ا�Zس �Zخ�  42 پ�ËZ م�f¼� ا§�اد  ZÅ 41ی �¼¸°�دی Ä¿Z³|Àq داده 40

 پ�ËZ م�f¼� م�Ì¸¯ ¶£Z|ی  45 مÂvر ¯Zر¯ZÀنا¿Z�fب [�¿ZمZÅ 44 Äم�Zر¯d ا§�اد در �Ì³ ºÌ¼�eی  43

46 ÄمZ¿�] ¦Ë� e دی�^Åی راZÅ 47 ا¿|ازه ºf�Ì� �z]�iی �¼¸°�د ا�Ì³ 48 d�ZÌ� ی از�Ì³Â¸m تZ]Z�f¿ا Ê³زد 

  یZ� �]ZÅخ� �Ì �ZÊ  یZ� Ä^¸£ZÅخ� 49
À§Ê |و مË� Ëf  Ê 

50 Ê]ZËارز  ZÅا|Ë|¿Z¯ 51 Ä �Âe  ZÅا|Ë|¿Z¯ 

52 
ا¿|ازی ¿�¹Z  وا³~اری مZÀ[� [�ای راه

m¾Ì�¿Zد 53 پ�وریZnËا |Æ e  ÊfË�Ë|54 م ÊËZ�ZÀ� dÌ «Âی مZÅ  ی|Ì¸¯ 

55 �]ZÀم ÄÀÌÆ] �Ì�ze 56 ¾ÌÌ^e و ¾Ëو|e م|ل Ê´f�ËZ� 57 ÊËZ�ZÀ�  ZÅاد| fا� 

�Zmم� 58  ZÅی[�¿Zم�Ì³ Äی پÊ و ردÌª  59 Ê]ZËو ¿´Zه �¼ ی́¿

 ÊÀÌ�¿Zm 60 ¶Ì°�e Ä¿خ�ا  ZÅاد| fا� 

 ¿ZÌز�ÊnÀ آمÂز�Ê  63 ر�Ëی آمÂزش [�¿ZمÄ 62 ر�| ¯Zر¯ZÀن  61
 ا�mای آمÂزش ا�z]�i  66 ³~اری آمÂز�Å Ê|ف ZÅ 65ی [Ânf�mÄÀÌÆی م�f¼� روش 64
 مÂvری �ÌÌ¤e 69 ارزÊ]ZË آمÂزش ZÅ 68ی پZÆÀ�Ìدات ا¿|ازی �ZمÄ¿Zراه 67

ZÅی  ZÅی مZ] \�ZÀf وا» dÌا¿Z�fب 70
 Ê�Ìv71 م ®�Ëری رÂv72 م  ÄÀÌÆ] ÊËارد�³ا|¿Zfا� 

 �ÌÌ¤e Ä] ÄmÂeات مªËÂ�e 75  Ê�Ìv پ~�Ëش ر�Ë® و خ��  ZÅ 74ی آمÂز�Ê مÂÀfع روش 73
 ¯Zر[�د ا[�ارZÅی ZÅ 78 |Ë|mی Ê��ve پ�ËZ مZ¯ 77 ºÌe �Ìvر[�د وا» dÌ ا§�وده در آمÂزش  76
79  dËا|Å dÌ·Z § �³�Ìvم ��Âe ZÅ 80  ان�Ë|دن مÂ] �ÌÌ¤e یÂ´·81 ا �Ìvاز م d¸¨£ ¹|� 
82  �ÌÌ¤e ²ÀÅ�§ 83  نZزمZ� در ÊÀË�§رآZ¯ آوری وÂ¿ 84  Ê´f¨Ìد�Â¹ خ|� 
85  Äf�~³ ن از|À¯ دل ÊËZ¿اÂe 86  �¼fم� �ÌÌ¤e 87  Äf�~³ Ä] Ê´f¨Ì� ¹|� 
88   Ä �ÂeÊËZ¿اÂeی §�دیZÅ 89 ÊËZ¿اÂe Ä �Âe Ê¿ZزمZ� یZÅ 90  �Ì³ا�§ Ê¿ZزمZ� Ä �Âe ر�| و 
 ZÅمÂvری §ZÀروی¯ÀÀ|هم��ف 93 ³~اری ¯¼Å Ê|ف 92 در�Ì³ی ذZ ¨ÀËن  91
94 ÊË�m ی از�Ì³Â¸m 95 ¿´�ی  Ê^¿Zm ات�iا Ä] ÄmÂe 96  رÂو ام ZÅ|uا§�اد و وا ¾Ì] �]روا Ä] ÄmÂe 

97  dËÂ¬eºf�Ì� داتZÆÀ�Ìی پZÅ 98  رده Ä] رÂوا³~اری ام ÊeZÌ¸¼� یZÅ 99 Äf�ËZ� ÊÅاÂخ 
100 dÌ�Zخ Ä] ÄmÂe Êم�Åی اZÅ 101 Äf�ËZ�  Êm102 خ�و Äf�ËZ� داری 

ZÅی  ا�Z¨fده از پ�وÂÀ� Ä] �Åان روش 103
 Êز�Â104 آم Äf�ËZ105 پ�وری� Äf�ËZری�Z¼³ 

106 �¼m ¹|� ،ÊËف�³ا�fائÊË107 �³ا  �iÂدات مZ¬f¿دات واZÆÀ�Ì¹ پZ�¿ 108  رZ¯ ¾Ìu ی�Ì³دZË 
 ZÅی ZËد�Ì³ی ¯ZÅ 111 Ä§Zی پ� از �¼¶ZËد�Ì³ی ÊË�¬� 110 �|ن Z¼Ì¼�eت �ZزمZن  109
112 Ä¬¸u ¶Ì°�e dÌ¨Ì¯ یZÅ 113  ÄمZ¿�] ه|ÀËان آ�Ë|ی پ�ورش مZÅ 114  �¿د دا�ËرZ¯ 
 پ�وری Å¼�ا�ÊËZf ارزÊ]ZË �¼¸°�د و Ì�¿Zm¾ 117 ارزZËZËن آمÂزش دË|ه ZÌ¿ 116ز�ÊnÀ آمÂزش راÅ^�دی  115

118 Ä§�u هZ´¿ نZÀ¯رZ¯ Ä] 119 ای ÄËد روÂmای ر�|  و�] �z]�iی اZÅ
 Ä§�uنZÀ¯رZ¯ 120 ای ÄËZه ��مZ  ای [Z¯ Äر¯ZÀن ́¿

�Ì³ی آمÂزش، [�و¿|اد مÂvری  ا¿|ازه 121
 ZÅی آمÂز�Z� ÊزمÊÅ|¿Z دا¿�´�ان در �³وه Æ´¿ 123|ا�d و ا¿Z¬fل دا¿�  122 آمÂزش 
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124 �mزی و »�\م�Zی �³وه�|À]  یZÅ
  Êز�Â125 آم Ä^Àm Ä] ÄmÂe نZÀ¯رZ¯ Ê��Ì´¿ی اZÅ 126  م�Zm Ê]ZËارز 

Z�fب دا¿� 127  ZÅی À¸] ÊÀÌ�¿Zm|م|ت [�¿ZمÄ 129 روا[� �Zز¿|ه 128 خ¸ª و ا̄
130  Êf¯رZی م��^Å131 ر  dË�Ë|م |Æ e 132 ºÌe Ê¼ÌeرZ¯ زی وZ� 
 e¨°� ر�|  135 آمÂزیZ�§ 134 Ä]�neی [Zز 133
 پ~�Ëی  ر�Ë® 138 خÂد¯Zرآم|ی  ZÅ 137ی ذÊÀÅ م|ل 136

مÂ�Àر از ¯|³//~اری �Âد. دÀÅ|ه e|وË¾ مZ�ÊزمZن، ¯|³~اری  e|وZÅ|¯ ¾Ëی پÄËZپ� از  
از  ا�//Z//e dدÀÅ//|ه    �//°¶م�//ZمÌ¾    خ//ZرÂ//¼¿ kدن  در روش Ì¸ve¶ م�//¼ÂندÀÅ|ه  �ZزمZن

Äfد�|À]رZfخZ� ی و|À]ی    یZÅ|¯ÊËا|f]ا  kرZخ    ¾Ëدر ا .|¿Â��z]    ش�e|�   ®//Ë Z//e¹|//« 
 d؛ ا�[Ä ��ح m|ول ز�Ë ¯|  28مÂ¼nع ¯|ZÅی ا��zfاk �|ه  .�Âد ¯ZرÌ�Âe¦   ورای

 دÀÅ|ه . «¨ºÌÅZ سZز«Zن3ج|ول

 ¦Ëرد  ºÌÅZ¨» نZ»زZهس|ÀÅد ºÌÅZ¨»  ÄËZپ 
اZnËد §�ZË ²ÀÅد�Ì³ی  .1

\�ZÀم 
 Ä] ¶ËZ¼e�¿ی دا�^Åی، ر�Ì³دZË  �°¨e �] Ä^¸£ ،ÊËد�³ا�§ �°¨e �] Ä^¸£ ،رÂvم

 اZ°fuر دا¿�، آ�ÊËZÀ و ا��اف ¯Zر¯ZÀن [Å Ä|ف �ZزمZن
2.  ¾Ì] �¿اک دا�f² ا�ÀÅ�§

 Z°¼Åران
�|�e ¹س از د�d دادن دا¿�، ا¿Z�fر �Zم|ا¿Ä دا¿�، Ä] ¶ËZ¼e ا¿Z�fر دا¿�، Âeز�Ë دا¿�  

 آمÂزی�Zزی و ¯ZرZ�§ ،Ê¼Ìeی ZËز، Z�ºÌe ،Ä]�neم¶ ر�| و ارZ¬eی §�دی

§�Zی ا�Z¼fد و ا�¼ZÀÌن  .3
 در �ZزمZن

آ�Ì\ از ��ف م¬e ،¶]Z¨°�   اZ�uسروا[� مZ¬f[¶، روا[� �Zز¿|ه، �|¹ وÂmد 
Äf�ËZ� در ا§�اد ÊË�³ا 

§�ZË ²ÀÅد�Ì³ی و .4
 Ê³|ÀÅددZË 

Ä·Zم�ÄËال [�دن روÂ� �Ëز ،�¼fری م�Âvم  ،ÊË�³ا�ÌÌ¤e ،ریZm یZÅ
Ä��� نZامÂe �°¨e dÌ¼¯Zu  .�¿ری داÂvمZ�Z¬e ری وÂvم 

§�Zی Ê·|¼Å در  .5
 �ZزمZن

¾Ì] d^jش م�´¿ ،Ê¿ZزمZ� درون Ê´qرZb°Ë ،dÌ¼Ì¼� یZ�§  ،دی�§
ºÌe ÄÌuرو Ê¿ZزمZ� درون ÊË�³ا 

آمZدºf�Ì� Ê³ [�ای  .6
 ZËد�Ì³ی

ا§�ارZÅ،  ا§�اری، e|ارک �ZÅdzی آمÂزش، e|ارک [�ZÅ�fی ¿�¹زZ��ËخdاZnËد 
Ä«�� Ê¿Z�¿ا �]ZÀم.\�ZÀزش مÂای آمÂfvی، م�Ì³دZË Ä] |Àم  

ZÅی �¼¾ ارائÄ آمÂزش.7
dیر�| §�دو  خ|م  

  Êuم�°�ت �¼¸°�دی §�دی، ��ا ÊËZ�ZÀ� ،Êز�Âی آمZÅزZÌ¿ ÊËZ�ZÀ�
ÄمZ¿�] یZÅ¯ ایÂfvم ¾Ëو|e ،دی�§ Ä �ÂeزشÂآم Ä] dÌ¼Åر[�دی، اZ  ¾¼� یZÅ

 dخ|م 
ZÅی ا¿|ازی Âuزهراه.8

 ZÅ پ�وÊ�Å در د�Z´fه

ZÅی پ�و�Å مÂvر، Z¯ \Ì£�eر¯ZÀن [Ä پ�و�Å، ا�Z¨fده از  آمÂزش
¿ZÌز ر�|  وارZ¬eی ZÅی آمÂز�Ê، پ�و�Å پ�Ìپ�وÂÀ� Ä] �Åان روش

 �Ä¿ÓZ، واªÌ¬ve |u و Ä �Âe در �ZزمZن 
اZ¯  Ê�z]�iراÊË و .9

 آمÂزش 
ÄمZ¿�]ا¿|ازه ،\�ZÀو م �iÂم Êز�Âی آمZÅ  ریÂvزش، [�و¿|اد مÂی آم�Ì³

 ³~اری ¯¼Å ،  .Ê|فآمÂزش

10.Zم��ËÄی[�ا  ی³~ار  
Ä§�u Ä �Âe ن  یاZÀ¯رZ¯ 

Ä§�u هZ´¿ ،زشÂای آم�] ÄmدÂ] ارک|eÄËZه ��مZ´¿ ،نZÀ¯رZ¯ Ä] ای  Ä] ای
ÄËد روÂmن، وZÀ¯رZ¯ |ای ر��] �z]�iی اZÅÄ§�uنZÀ¯رZ¯ ای 

ZËد�Ì³ی  ZÅی ا[�ار.11
 �z]�iا 

Ä¬¸u ¶Ì°�e ،ن م¤�یZ§Â� تZ�¸mÄ§Z¯ ،dÌ¨Ì¯ یZÅ  ،ی�Ì³دZË یZÅ
 ZÅی پ� از �¼¶، ZËد�Ì³ی Z¯ ¾Ìuر، ¿�¹Z پZÆÀ�Ìدات وا¿Z¬fدات مZË�iÂد�Ì³ی 

ZÅی [À|ی �³وه�Zزی و »�\ZÅی Ê¼¸� Ê��ze، م����mاÊu �³وهZÅی دا�f¾ �³وه.12
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 ZÅی آمÂز�Ê آمÂز�Z� ،ÊزمÊÅ|¿Z دا¿�´�ان در �³وه آمÂز�Z § Êل 
13.

 Ë�Ë dم| و Z^i |Æ eت
ZÅی �¸¼Ê، پ�ËZ م�f¼� ا§�اد، پ�ËZ م�f¼� م�Z£¶  ا¿Z�fب [� ا�Zس �Zخ�

ÄمZ¿�] بZ�f¿ی، ا|Ì¸¯d�ZÌ� ی از�Ì³Â¸m ،نZÀ¯رZ¯ رÂvمdËZ¼u ،تZ]Z�f¿ا Ê³زد  
 رÅ^�ی م�Zر¯Æ e ،Êf| م|dË�Ë ، از ¯Zر¯ZÀن در زمZن �e|ی 

�ºf�Ì ارزÊ]ZË �¼¸°�د  .14
 ا�z]�i و ¯Zرا

ZÅی �¼¸°�دی Ä¿Z³|Àq، ارزZËZËن  �Ì³ی �¼¸°�د ا�z]�i، داده�ºf�Ì ا¿|ازه
¾Ì�¿Zm د و�°¸¼� Ê]ZËارز ÊËZfا��¼Å ،ه|Ëزش دÂم�.آمZm Ê]ZËپ�وری، ارز 

15. ÊËزدا�¯�¼e 
�³اÊË،  �³اÊË، �|¹ ائ�fفZÅ�¼m، م�Zر¯d ا§�اد در �Ì³ ºÌ¼�eی

 ZÅی پZÆÀ�Ìدات ZÅی �¼¸ºf�Ì� dËÂ¬e ،ÊeZÌوا³~اری امÂر [Ä رده
16.¾Ëو|e  º�q و  ا¿|از

ÄمZ¿�] ی�Ëر   �eا�fا�Ë ® 
ÄمZ¿�] ¦Ë� eÄمZ¿�] ،دی�^Åزش راÂآم ÊnÀز�ZÌ¿ ،دی�^Åی راZÅ یZÅ

ÄمZ¿�] ،م|ت|À¸] ÊÀÌ�¿Zmه|ÀËان آ�Ë|ی پ�ورش مZÅ 

17.
Äf�ËZ� ریÓZ� 

ÊË�¬� ،Ê �|ن  Ë �Ëfو م| À§Ê ی Z� �] ZÅخ� �Ì�ZÊ  ی Z� Ä^¸£ZÅخ� 
Äf�ËZ� ،نZزمZ� تZ¼Ì¼�eÄf�ËZ� ،ÊÅاÂخÄf�ËZ� ،داریÄf�ËZ� ،ریZ¼³  ،پ�وری

Äf�ËZ�  .Êmخ�و 
18.

¾Ì�¿Zm dË�Ë|پ�وری م
 در �ZزمZن

Ê]ZËارز Ä �Âe ،ZÅا|Ë|¿Z¯ دZnËا ،ZÅا|Ë|¿Z¯ |Æ e  ،ÊfË�Ë|م ÊËZ�ZÀ� dÌ «Âی  مZÅ 
¾ÌÌ^e ،ی|Ì¸¯ و ¾Ëو|e م|ل ÊËZ�ZÀ� ،Ê´f�ËZ� ZÅاد| fو ا� ¶Ì°�e Ä¿خ�ا 

Ê]ZËو رد ZÅاد| fو ا� Êی  پ�Ì³ ÄمZ¿�]  یZÅ   ای�] �]ZÀوا³~اری م ،ÊÀÌ�¿Zm
 پ�وریا¿|ازی ¿�Ì�¿Zq ¹Z¾راه

م|ZË dË�Ëد�Ì³ی در .19
 �ZزمZن 

ÄمZ¿�] ،Êز�Âآم ÊnÀز�ZÌ¿ف|Å ،زشÂی آم�Ëر ،Êز�Âای  ³~اری آم�mا
 �]ZÀم ÄÀÌÆ] �Ì�ze ،زشÂآم Ê]ZËارز ،�z]�iزش اÂآم 

20. �°¨e ن|� º¯Zu
 �Ê¼f�Ì در �ZزمZن 

¿´�ی، Ä] ÄmÂe روا[� [�Ì³Â¸m ، ¾Ìی از ÌªÊË�mو ¿´Zه �¼ ی¿´�Zmم�
dÌ�Zخ Ä] ÄmÂe ،رÂو ام ZÅ|uا§�اد و وا  .Ê^¿Zm ات�iا Ä] ÄmÂe ،Êم�Åی اZÅ

آمZدÊ³ [�ای پ~�Ëش .21
 �ÌÌ¤eات 

ÊËZ¿اÂe Ä �ÂeÊËZ¿اÂe Ä �Âe ،Ê¿ZزمZ� یZÅ  Ê¿ZزمZ� Ä �Âe ی §�دی، ر�| وZÅ
Ä^Àm Ä] ÄmÂe ،نZÀ¯رZ¯ |ن، ر�Z ¨ÀËی ذ�Ì³در ،�Ì³ی §�اZÅ  ،نZÀ¯رZ¯ Ê��Ì´¿ا

 ZÅ. مÂvری §ZÀروی ¯ÀÀ|هم��ف
[Zز��اÊu §�اZÅ|ÀË و .22

ÄËرو ZÅ 

 �ÌÌ¤e®�Ëری، رÂvو م ®�Ëش ر�Ë~پ ªËÂ�e ،ÄÀÌÆ] ÊËارد�³ا|¿Zfری، ا�Âvم
  ،Äf�~³ ن از|À¯ دل ÊËZ¿اÂe ،Äf�~³ Ä] Ê´f¨Ì� ¹|� ،Ê´f¨Ìد�Âخ��، �|¹ خ

 ZÅی [�ÌÌ¤e ÄÀÌÆ م�Ânf�m ،�¼fی م�f¼� روش
ZÅی ¿Â در پ~�Ëش اË|ه.23

 �ZزمZن
Âی Â] �ÌÌ¤eدن م|�Ëان، ¿Âآوری و ¯Zرآ§�ÊÀË در �ZزمZن،   §��ÌÌ¤e ²ÀÅ، ا́·

 ZÅی پZÆÀ�Ìدات ا¿|ازی �ZمÄ¿Zراه
24. Ê�Ìvات م�ÌÌ¤e �ËZپ dËا|Å �Ìvم ،�Ìvاز م d¸¨£ ¹|� ،Ê�Ìvات م�ÌÌ¤e Ä] ÄmÂedÌ·Z § �³  ،ZÅ

ºÌeبZ�f¿ا ،�Ìvم �ËZپ Ê��ve یZÅ�ZÀfی مZÅdÌ «وا Z] \Ê�Ìvی مZÅ 
Z�|À¼�ÂÅزی آمÂزش و  .25

 ZËد�Ì³ی
ZÅی ¯Zر[�د ا[�ارZÅی Z¯ ،|Ë|mر[�د وا» dÌ ا§�وده در آمÂزش، روش

 آمÂز�Ê مÂÀfع 
Z�fب دا¿�  م|dË�Ë دا¿� .26  ¯Zر�Ëد دا¿�، ¿´Æ|ا�d و ا¿Z¬fل دا¿�، خ¸ª و ا̄
27.Ê³�Ëن وZÀ¯رZ¯ یZÅ رآم|یZ¯دÂی،  خ�Ë~b°�Ëر 
28. Ê��´¿ | ]  �°¨eر�|، م|ل ÊÀÅی ذZÅ 

در ¹Z³ [ | م�ZمZ� ¾ÌزمZن دÀÅ|ه را [Z »م�ZمÌ¾ §�اt�� Ä¯ »�Ì³ ا¿�fا��eÓZ] Êی از 
Êم kا�zf//ا� ¾ÌمZ//م� \//·Z« و ÄfخZ� �^eه دار¿| م�|ÀÅن دZزمZ� ¾ÌمZم� ¾ÌمZ//د. م�Â//�

 [ | [Ä ��ح m|ول ز�Ë ا��zfاk �|¿|.  پÀجدر »Z·\ §�ا�Ì³ ارائÄ �|ه 
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 . «¨ºÌÅZ §�اگ�Ì  4ج|ول

Ê¸اص Ä·Â¬» ÌÅZ¨»º �Ìاگ�§ ºÌÅZ¨»  نZ»زZهس|ÀÅد 

[ÂÌÆد ZËد�Ì³ی  
�ZزمÊ¿Z در  
ZqرÂqب 

¾Ì�¿Zm پ�وری 

Ê´ÀÅ�§ 

 \�ZÀی م�Ì³دZË ²ÀÅ�§ دZnËا 
 §�²ÀÅ ا��fاک دا¿� [Z°¼Å ¾Ìران 
 §�Zی ا�Z¼fد و ا�¼ZÀÌن در �ZزمZن 

 Ê³|ÀÅددZË ی و�Ì³دZË ²ÀÅ�§ 
 §�Zی Ê·|¼Å در �ZزمZن 

Êز�Âآم 

 ºf�Ì� Ê³دZی آم�Ì³دZË ای�] 
  یر�| §�دو  ZÅی �¼¾ خ|مdارائÄ آمÂزش

 ZÅ  ZÅی پ�وÊ�Å در د�Z´fها¿|ازی Âuزهراه
 ¯ZراÊË و اÊ�z]�i آمÂزش 

Zم��ËÄی[�ا  ی³~ار  Ä§�u Ä �Âe ن  یاZÀ¯رZ¯ 
 ZËد�Ì³ی اZÅ �z]�iی ا[�ار

 ZÅی آمÂز�Z § Êل دا�f¾ �³وه

ÊfË�Ë|م 

 Ë�Ëf ÊاZ�uس Z^iت م|
 �ºf�Ì ارزÊ]ZË �¼¸°�د ا�z]�i و ¯Zرا

 ÊËزدا�¯�¼e 

¾Ëو|e  º�q و ا¿|ازÄمZ¿�]ی�Ëر �eا�fا�Ë ® 

Äf�ËZ� ریÓZ� 
¾Ì�¿Zm dË�Ë|نمZزمZ� پ�وری در 

 م|ZË dË�Ëد�Ì³ی در �ZزمZن 
 º¯Zu �|ن Ê¼f�Ì� �°¨e در �ZزمZن

 Ä¿آوراÂ¿ 

 آمZدÊ³ [�ای پ~�Ëش �ÌÌ¤eات 
ÄËو رو ZÅ|ÀËا�§ Êuز��اZ] ZÅ 

 ZÅی ¿Â در �ZزمZنپ~�Ëش اË|ه
 Ê�Ìvات م�ÌÌ¤e �ËZپ 

 Z�|À¼�ÂÅزی آمÂزش و ZËد�Ì³ی 

 ZÅی ¯Zر¯ZÀن وÊ³�Ë §�دی 
 Ê��´¿ | ] 

¶ÌÆ�e م|ل �Ëی در �°¶ ز�Ì³دZË Ê¿ZزمZ� بÂqرZq در ¾Ì�¿Zm ؛dه ا�|� Äپ�وری ارائ 

 

 



  دو·ZÅ Êfی سZزمZ½ پ�وری در جZ¿شÌ¾  در چZرچÂب سZزمZË  Ê¿Zدگ�Ìی ا·´Âی ÌÆ�eل 
 
 

 /71 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ¶°�1 .  �Åپ�و ÊËZÆ¿ ل|» 

 گ�Ìی [حث و ¿nÌfه
 h//�Z] ده�f//�³ دیZ//�f«و ا Ê�Z¼fmا ،Ê´ÀÅ�§ تÓÂve رZÀ¯ وری درZÀ§ و º¸� �Ë�� Ä �Âe

ÊنمZزمZ� زش داده �|هÂآم Ê¿Z�¿وی ا�Ì¿ Ze دÂ� ¶//امÂ� .¹ ³//�ددZ´¼Å Ê¿ÂÀ¯ �Ëا�� Z] ZÅ
م|ÊfË�Ë در �ZزمZن [Ä مÂ�Àر اZ¨Ëی ¿¬� خÂد [ÂÀ� Äان �Z § ��Àل و م//Z//� �iÂزمZن [//�ای 

Z//� . Ä//¿ ZÅزمZنا�//dاdÌ¼Å زZËدی  دارای    پ�وریÌ�¿Zm¾دZ³|Ëه ¿ËÂ¾    د�Ä] Ê]ZÌf اÅ|اف در
Ä //�Âe §�اÀË//|  .ا¿|ZÆÀe در ��Âح م|Ä°¸] ÊfË�Ë در درازم|ت [Ä اdÌ¼Å اË¾ §�آÀË| وا»¦ �|ه

در  سZزمZË Ê¿Zدگ�Ìی  ت�ÌÆل
 پ�وری جÌ�¿Zن  چZرچÂب

 آمZدºf�Ì� Ê³ [�ای ZËد�Ì³ی 

  یر�| §�دو  ZÅی �¼¾ خ|مdارائÄ آمÂزش

 ZÅ  ZÅی پ�وÊ�Å در د�Z´fها¿|ازی Âuزهراه

 ¯ZراÊË و اÊ�z]�i آمÂزش 

Zم��ËÄی[�ا  ی³~ار  Ä§�u Ä �Âe ن  یاZÀ¯رZ¯ 

 �z]�iی ا�Ì³دZË یZÅ ا[�ار 

 ZÅی آمÂز�Z § Êل دا�f¾ �³وه

 \�ZÀی م�Ì³دZË ²ÀÅ�§ دZnËا 

 §�²ÀÅ ا��fاک دا¿� [Z°¼Å ¾Ìران 

 §�Zی ا�Z¼fد و ا�¼ZÀÌن در �ZزمZن 

�Ì³دZË ²ÀÅ�§ Ê³|¿ Ê³|ÀÅددZË و 

 §�Zی Ê·|¼Å در �ZزمZن 

 آمZدÊ³ [�ای پ~�Ëش �ÌÌ¤eات 

ÄËو رو ZÅ|ÀËا�§ Êuز��اZ] ZÅ 

 ZÅی ¿Â در �ZزمZنپ~�Ëش اË|ه

 Ê�Ìvات م�ÌÌ¤e �ËZپ 

 Z�|À¼�ÂÅزی آمÂزش و ZËد�Ì³ی 
 م|dË�Ë دا¿� 

 Ë�Ë dم| و Z^i |Æ eت

 �ºf�Ì ارزÊ]ZË �¼¸°�د ا�z]�i و ¯Zرا

 ÊËزدا�¯�¼e 

¾Ëو|e  º�q و ا¿|ازÄمZ¿�]ی�Ëر �eا�fا�Ë ® 

Äf�ËZ� ریÓZ� 

¾Ì�¿Zm dË�Ë|نمZزمZ� پ�وری در 

 م|ZË dË�Ëد�Ì³ی در �ZزمZن 

 º¯Zu �|ن Ê¼f�Ì� �°¨e در �ZزمZن

 ÊزشÂآم 

 ¿Âآورا¿ه

 Ê´ÀÅف� 

 ÊfË�Ë|م 

 ف�دی 
Ê³�Ëن وZÀ¯رZ¯ یZÅ 

 Ê��´¿ | ] 
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¾Ì�¿Zm�Ìت و پZا·�ام �] �¯�¼e \mÂپ�وری م�Ìپ ¾Ëاز ا Ê°Ë .dی آن �|ه ا�ZÅزZÌ¿ ،ZÅزZÌ¿
�//Zزی ¯Zر¯Z//Àن [//�ای Â�//� d//Æm ÊÀÌ//�¿Zmح [//�eÓZ مZدهÂuزه ZËد�Ì³ی ا�h�Z] Ä¯ d آ

Êرد  مÂم �Åپ�و ¾Ëع در اÂ�Âم ¾Ëد. اÂ�.d§�³ ار�« Ä ·Zم�   �Åپ//�و ¾//Ëدر ا Ê¸ا� Ä·Zم�
¾Ì�¿Zm بÂqرZq در Ê¿ZزمZ� ی�Ì³دZË ¶ÌÆ�e یÂ ZÅی دو·Â//] Êfد. پ�وری در �ZزمZنارائÄ ا́·

 Äfع پ�داخÂ�Âم ¾Ëا Ä] Ä ·Zم� ¾Ëدر ا �´Ëرت دZ^� Ä]¶ÌÆ//�e ¶امÂ� Ä¯ |� ی در�Ì³دZ//Ë �³
¾Ì�¿Zm hv]ÄمZ¿�] ای�mو در ا dا� Ê¸امÂ� Äq �] ¶¼fپ�وری م�¾Ì//�¿Zm یZÅ Ä//q پ�وری

 Ê¸امÂت�Z^mÂم Êم ºÅی را §�ا�Ì³دZË یZ¬eار .|ËZ¼¿ 
Ä//مZ¿�] ی در�Ì³دZ//Ë ¶ÌÆ//�e �//] �iÂ//م Ê¸//ام//¶ ا�Â� از Ê//°Ë ،Ê//´ÀÅ�§ ¶امÂ� یZÅ

¾Ì�¿Zm  ¾Ëد. اÂ] پ�وریÄ¨·Âم Ä] ¹ÂÆ¨ره دارد. مZ//ی ا��Ì³دZ//Ë ¶ÌÆ//�e �//] ��Z//¿ Êی ارز�ZÅ
�Zم¶ §�Z� Ê´ÀÅم¶ مÂارد ز�Ë ا�d؛ اZnËد §�ZË ²ÀÅد�Ì³ی م²ÀÅ�§ ،\�ZÀ ا��fاک دا¿� 
[Z°¼Å ¾Ìران، §�Zی ا�Z¼fد و ا�¼ZÀÌن در �ZزمZن، §�ZË ²ÀÅد�Ì³ی و ZËددÊ³|ÀÅ و §�//Zی 

Ìپ Ê´ÀÅ�§ ¶مZ� یZfن. در را�ZزمZ� در Ê·|¼ÅÊم Äارائ �Ëی زZÅدZÆÀ�³دد؛� 
o ¿Z�¿ا �]ZÀم �z]Ê  uا�� Z]Ê  رZ³زZ//� |//¿رت [//� روZ�¿ یو  |m نZ//À¯رZ¯ //Ë|   ²//ÀÅ�§ Z//]

¿ZزمZ�Ê Zm ³یدرÌی�  |m ان|ÀرمZ¯Ë|  �¬¿Ê �Zا�Ê اËZ¨ |ËZ¼¿. 
o ر  درZ³زZ� |¿یرو  |m نZ//À¯رZ¯ //Ë،|  �Ìºf//�   ارزشZ//Åی  Z//ÅرZf§و ر Z//ÅرZnÀÅ ،نZزمZ//ی� 

¿ZزمZ�Ê  زهZe ا§�اد Ä] بÂ¸زش داده مم�Âوارد آمÊ؛|¿Â�  Ä]رت دZ^�Ë،�//´   �]Z//Àن مZ//��zfم
¿Z�¿اÊ  Z]Ë|  زهZe ا§�اد Ä]�z] Ä] Ze |ÀÀ¯ ®¼¯ واردÊ  و |¿Â//� ن واردZزمZ//� نZÀ¯رZ¯ Ä°^� از

م�¼//Ê،|//ÀÀ¯  ¾Xم Ëd// آ¿Zن را Z� ²ÀÅ�§ Ä¯Ê Â¬eزمÌÄ ¿Zاو· �Ê¤¸ ی�neÄ]ZÅ ی�³Ìاز �°¶
.|¿Â� 

o « ²ÀÅ�§ ®ËÊی مÂف�fاخ �ÅZ//¯ ،ریZ°¼Å ،دZ¼fا� �Ëا§�ا |À¿Zم ÊËZËا¿| م�اÂe و �//�¿
Ä] نZزمZ� یZی را [�ای ا���e|رآمZ¯ تZ¼Ì¼�e ¾f§�³ ÊËZ¿اÂe ¾Ì//Àr¼Å ؛|�Z] Äfاه دا��¼Å

Ê//د مÂmو Ä] نZزمZ� را [�ای Ê¼ر��Ì£ ل�fÀ¯ º�Ì¿Z°م Ê�Â¿ ،Ê¿ZزمZ� ²ÀÅ�§ �//u ،آورد
[//Ä پ�وری  Ì�¿Zm¾مÂرد    ¯À| و آ¿Zن را در¯Zر¯ZÀن ا·¬Z مª¸ e  Ä]Ê و eأ³�Ìi~اری در �ZزمZن را  

Êم Ê¯�fدرک م�|¿Zر�. 

 Ê//ز�Âم//¶ آمZ�Ä//مZ¿�] ی در�Ì³دZ//Ë ¶ÌÆ//�e �//] �iÂ//ام//¶ مÂ� از �//´Ëد Ê//°Ë یZÅ
¾Ì�¿ZmÄمZ¿�] زش درÂآم |ÀËد §�اÂخ Ä] ¹ÂÆ¨م ¾Ëد. اÂ] پ�وری¾Ì�¿Zm یZÅ .ره داردZپ�وری ا�

ZÅی �¼¾ �Ë ا�d؛ آمZدºf�Ì� Ê³ [�ای ZËد�Ì³ی، ارائÄ آمÂزش �Zم¶ آمÂز�Z� Êم¶ مÂارد ز
dزهی، راهر�| §�دو    خ|مÂu ها¿|ازیZ´fدر د� Ê�Åی پ�وZÅ ،زشÂآم Ê�z]�iو ا ÊËراZ¯ ،ZÅ

Zم��ËÄی[�ا  ی³~ار  Ä§�u Ä �Âeن  یاZÀ¯رZ¯ی  ، ا[�ارZÅ�³وه ¾fو دا� �z]�iی ا�Ì³دZË یZ//Å
 �³دد؛آمÂز�Ê پZÆÀ�ÌدZÅی ز�Ë ارائÄ مÊآمÂز�Z § Êل. در را�Zfی �Zم¶ 
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o ÄمZ¿�]ZÅپ  ی Ä] نZÀ¯رZ¯ زشÂآمÌd§��    رتZÆندا¿� و مZ¿م  آ ®¼¯Ê|À¯  ¤e Z//] Ze //ÌÌات� 
  ¦¸fzم|À]ZË ª]Z�eا .Ë¾  پÌd§��ZÅ  f^jر مÂ� Ä]Ê  ه�Æ] �]یور  iأ//e ان|ÀرمZ¯Ì�  مÊ|//¿و  ³~ار 

¯//Ä   ا�//d  یاز م//Âارد  Ê°Ëری  پ�وÌ�¿Zm¾دZ�Ë�    .|ÀÅزمZن را ا§�ا  Â�ÊËد و ¯Zرا  Âeا¿Ê|Àم
 �Ì³¿|. مÊ آمÂزش §�ا  Ëªاز �� ¯ZرمÀ|ان

o ÄمZ¿�] ای�mاÊان ¯¼® م|ÀرمZ¯ Ä] رZ¯ ¶vدر م Êز�Âی آمZÅ |À¯Ze  روی |//ÀÀ¯ سZ//�uا
ZÅی Z¯ Ä//] |Ë|mرمÀ//|ان، ZÅ و Âeا¿ÊËZآمÂزش مZÆرت  ا�Z] .d ادامÄ  ³~اری �|هZÅ ��مÄËZآن
�eی در �ZزمZن ¯ÀÀ| ا��Zی �Zز¿|ه�Ä°¸] ،|¿Â اZ�uس م�fÆ]Êی مZ¯ ZÆÀeÊرمÀ|ان  Ä¿ ZÅآن

ÄÌuام� رو ¾Ëا .|Àf�Å dÌ¸]Z« وÊد مÂ^Æ] رZ¯ ¶vن را در مZ¿ی آZÅ|�z]. 

o رتZÆم Z] Ê¿Z��zfم Ä] Ê¿ZزمZ� Êf«ز دارد،  وZÌ¿ صZخ ZË |Ë|m یZÅ|ËZ^¿   ¹ا|zf//ای ا��]
Z] ا§�ادی را وارد ÊmرZخ �]ZÀاز م ،|Ë|m نZ��zfمÊا§//�اد م .|//ÀÀ¯ رZ¯ داخ//¶ زار Ä//] |//À¿اÂe

Âeا¿À//| [ //| از آم//Âزش، در ¯ÀÀ|ه را ا¿Zzfب ¯Ä//¯ |ÀÀ مZ�ÊزمZن ¿´Zه ¯ÀÀ| و ا��Zی امÌ|وار
Ä�Â¼nرت  مZÆردمÂم |Ë|m یZÅ  |ÀÀ¯ ا|Ìپ Z¬eن ارZزمZ� زZÌ¿   ان�Ë|//ای م�//] Ê]Âخ ¾Ì�¿Zm و

.|À�Z] ª]Z� 
Ä//¯ d//ا� Ê¸امÂ//� از �´Ëد Ê°Ë ÊfË�Ë|م¶ مZ�  ی در�Ì³دZ//Ë �//] ÊÆmÂ//e ¶//]Z« �ÌiZ//e

ÄمZ¿�]¾Ì�¿Zm یZÅÄ//مZ¿�] ÊمZ//¼e �//] º¯Z//u ان روحÂ//À� Ä] ÊfË�Ë|م¶ مZ� .ی پ�وی داردZÅ
ºf//�Ì� ،Ê ارزÊ]Z//Ë �¼¸°//�د Ë�ËfاZ//�uس Z//^iت م//|�ZزمZن ا�d و �Zم¶ مÂارد ز�Ë ا�d؛  

¾Ëو|e ،ÊËزدا�¯�¼e ،راZ¯ و �z]�iا  º//�q و ا¿|ازÄ//مZ¿�]ی�Ëر �eا�f//ا�Ë®Z� ،Äf�Ë ،ریÓZ//�
¾Ì//�¿Zm dË�Ë|م �//°¨e ن|//� º¯Z//u ن وZزمZ//� ی در�Ì³دZ//Ë dË�Ë|//ن، مZزمZ//� پ�وری در

Êم Äارائ �Ëی زZÅدZÆÀ�Ìپ ÊfË�Ë|م¶ مZ� یZfن. در را�ZزمZ� در Ê¼f�Ì� �³دد؛ 
o ا§�اد  ºÌ¼�e در |ËZ] نZزمZ� Ä�Â¼nم�Ëی  ز�Ì³  ¤eÌÌد  ات� d¯رZم��Å .|¿Â� ن  ادهZزم  Ä¯ 

 .�¿|ÌÌ� ¼�eÌº ´]Ìاد در مÂرد e¤ا§�[Â]  |ËZد، م¬|ور

o   .|�Z] Äfد دا�Âmن وZزمZ� در Ê¼f�Ì� ن [//� خ//�ف ¿´�شZزمZ� Ä] Ê¼f�Ì� در ¿´�ش
ًZ§�� ش� ¿́  ÊË�mًZ§�� ش� ZÅ در ¿´�، Z ^e Ä¼Åت و ا�iات Z//¯�uت و Ê¸¯ºÌ¼//�e  ¿´� و ́¿

Êم Êن [�ر�ZزمZد�Â�. 

o º�q ¾f�Z´¿  .د�//Ì³ رتÂ//� |//ËZ] ¾و رو� �zا¿|از م�º//�qÊا¿|از مÄ] |//¿اÂe رتÂ//�
�·Zq Z] ÄÆmاÂن در مZÀ¯رZ¯ ای�] Ê¸¼ ·راÂfن د�Z//À¯رZ¯ ªËÂ//�e Ä//] |À� ¾Ëا .|À¯ ¶¼� ZÅ

Êک ¯¼® م�fاف م�|Åا dÆm ر درZ¯ ای�]ÄËZم�� .|À¯\�¯ Ä] Ä¯ Ê¿ا�´Ëر ³~اران و دZ¯و
Êدار¿| م Ä«��  �fÆ] ای درک�] |À¿اÂeº�q Ä] نZزمZ� دÂ�¬م|//ÀÀ¯ هZ//´¿ ا¿|از آن.   d¯�//�

Êمº�q ®Ë ÄÌÆe Z] |¿اÂe|À¼eن   ،ا¿|از »|رZزمZ//� را در Z//Æ¿آ ،|//À¯ ب~//m ی را�ÅZن مZÀ¯رZ¯
dÌ·Z § Ä] و |À¯ �¨uÄ«�� نZزمZ� Êeو آ Ê¸ § یZÅدارد Ä´¿ |Àم. 
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o م�Zm  د�°Ëرو ¾Ëد. اÂ� دهZÌن پZزمZ� ی در�´¿Êب مZnËاÄمZ¿�] Ä¯ |À¯ر Z//] dË�Ë|ی و م�Ë
)درو¿Ê و [�Ìو¿Ê( م�Z ·Zت خÂد را �ZزمZن دÅ|. از دZ³|//Ëه   ��ZÀ� �] ÄÌ°e و روا[� �ZخZfری

ÄمZ¿�] ،Ê¼f�Ì� ش�´¿  ®Ë ی [�ای�ËنرZزمZ�  Ê¼¿] |¿اÂe  Ä Z] ا از روا[� آن|m د و�nر مÂ�
¹Z//�¿ ®//Ë ر�Ëی م�//f¸�¹ اZ//nËد  [�¿Zم//Ä  ،ا¿¹Zn پ~�Ëد. [Z//À[�اË¾  م�ZÅ  Ä]Zی�ZزمZن¿ÂاÊu و  

ÄمZ¿�] ¦¸fzح مÂ�� از ÄqرZb°Ë نZ//Ìم ¶//]Z¬fم Ê´ÀÅZ//¼Å و Ê´f//�ÂÌه پÂv¿ Ä¯ dی ا��Ëر
ºf�Ì�Êن مZ�¿ را dو §�ود� dی §�اد�ZÅو راه |Åرا د ZÆ¿ن آZÌازن مÂe دل وZ e دZnËی اZÅ

Ê¹ مÂ¸ م|À¯. 

o  ارزش Ä¯ Ê¿ZÀ¯رZ¯�Ìvدر م Ä¯ ا§�ادی Ä] d^�¿ ،|¿دار Ê¯�fی م�ZÅو آرزو ZÅÊËZ//Å  رZ//¯
ÊمÊم Ä//ی را ارائ�fÆ] ار¿|، �¼¸°�د|¿ Ê¯�fاف م�|Å¹ و اZn�¿ا Ä¯ |ÀÀ¯Ä//مZ¿�] .|//ÀÅی دZÅ

Ê//ر مZ//�f¿ان ا|//ÀرمZ¯ از Ä//¯ Ä//r¿آ t//وا� ºÌ//��e Z] ،د�°¸¼� dË�Ë|م Z//] ¾Ì//Àr¼Å رود و
ºÅا�§Ä] نZÀ¯رZ¯ رد ازÂزخZ] d§ZËا[�اری [�ای در �//Zزی آ¿//Zن از ر§ZfرZ//Åی مÂ�Àر آZ³ه¯�دن 

 ،\�ZÀمe�] �iÂم Ê¿ZزمZ� ¶امÂ� دی رویZËز �ÌiZ¾Ì�¿Zm دارد.پ�وری 
ÄمZ¿�] ی در�Ì³دZË �] �iÂام¶ مÂ� از �´Ëد Ê°Ë¾Ì�¿Zm یZÅ آوریÂ¿ یZ�§ ان�Ìپ�وی م

Êآوری مÂ¿ .dن ا�ZزمZ� یZ�§ درÄ//«�m ی و�Ì³دZ//Ë ÄËZم�Ì¼ا¿| خÂe ی�Ì³دZË Êی ا[//|ا�Z//Å
م//ZدÊ³ [//�ای پ//~�Ëش ÌÌ¤e//�ات، [//Zز��اZ� .|�Z] Êuم¶ ¿Âآوری م�f¼¶ [� مÂارد ز�Ë ا�d؛ آ

ÄËو رو ZÅ|ÀËه§�ا|Ëش ا�Ë~پ ،ZÅ زیZ//�|À¼�ÂÅ و Ê//�Ìvات م�ÌÌ¤e �ËZن، پZزمZ� در Â¿ یZÅ
Êم Äارائ �Ëی زZÅدZÆÀ�Ìپ Ä¿آوراÂ¿ ¶مZ� یZfی. در را��Ì³دZË زش وÂ�³دد؛آم 

o ¿  آوریÂ|ËZ]  �·ZqZ] Äfاه دا��¼Å Ä] دادن §°� را ��] ÊËZ¿اÂe ی �¼|ه وZÅ �//°§ ®Ë .|�
ًZمÂ¼� ل �|ه�fÀ¯ Ê¼¿|�Z] ا¿| خ�قÂe. ه|Ëل از اZ^¬fی ·~ا ا�ZÅÊم Â¿.دÂ� �«وا  |Ì¨ا¿| مÂe 

o Êد مZÆÀ�Ìآوری پÂ¿ ش�f�³ dÆm  دÂ//آور�Â//¿ی    Ä//] //Ë®  ¸//ارزش ا�Ê  |//^eË¶   د وÂ//�
 ÊËZÅ [�ای آن در ¿�� Â� Äf§�³د.پZداش 

o �]ت [�ا ی�³ارZ�¸mا ی ¾fاک ³~ا��fا� Ä]Ëه|ZÅ. 

o لZپ ار�ÌداتZÆÀ� وق|À� \·Z« در Ä¿آوراÂ¿ZÅات و پ  ی��¿ÌداZÆÀت�. 

o اËدZn Ë® Z�§ز یZnی[�ا  یم ZÅرZ°Åرد راÂا§�اد در م d^vی� |mË|  ¶uË® Ä·Zم�. 

o صZ�fق  اخZeدادن اZÅی �Z�fاخÊ  ی[�ا ¦¸fzئ¶ مZل م�Âu Â´f¨³ و hv]. 
ÄمZ¿�] ی در�Ì³دZË �] �iÂام¶ مÂ� از �´Ëد Ê°Ë¾Ì�¿Zm یZÅ  .dد پ�وی [ | §�دی ا�Âخ

ÄمZ¿�] در Ê¸م¶ ا�Z� د�§dی ا��Ì³دZË یZÅ.  Ä«�� ا�³ §�د |//�Z] Äf//ی ¿|ا��Ì³دZ//Ë Ä//] ای
.dدا� |ÅاÂz¿ ی�ÌiZe ¶امÂ� �ËZ�  ¶مZ؛  §�دی�d//ا� �//Ëارد زÂ//م �//] ¶¼f//م�Ê³�Ëی وZ//Å

.Ê��´¿ | ] ن وZÀ¯رZ¯   ¶مZ� یZfدیدر را��§ Êم Äارائ �Ëی زZÅدZÆÀ�Ì�³دد؛پ 
o dÌ «Âن مÂن [�ای آزمZÀ¯رZ¯ Ä] زه دادنZmا|Ë|m یZÅ. 
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o e زشÂروز|ارک آم Ä] ز وZÌ¿ ردÂی مZÅ 

o �¼fد م�Â^Æ] ی و�Ì³دZË ش� ¿́ dËÂ¬e. 

�Åپ�و �ËZ//� |//À¿Z¼Å �Åپ//�و ¾Ë¹ اZn¿اdËود|//vم Z//] Z//Å ¾Ì//·د. اوÂ//] اه�//¼Å ÊËZÅ
¿ËZfج اªÌ¬ve ¾Ë §¬� [�ای �ZزمZن آمÂزش و پ�ورش   .�³ددÊممv|ودËZf¿ ºÌ¼ e Ä] dËج [Zز  

 Z//] اه�//¼Å د وÂ//¼¿ طZ//Ìfuا |//ËZ] Z//Å نZزمZ//� �ËZ//� Ä//] آن ºÌ¼ e و [�ای dده ا�Z¨fا� ¶]Z«
  dËود|vرت داد. مÂ� ر راZ¯ ¾Ëا ÊeZ�uم��´Ëدن زم  دÂ] Ê �¬م Ä]  ªÌ¬ve نZ  طÂ]م� dا�

 ر�Ì|ن [Ä روا[� �¸d و م ¸Ê·Â را [Z ا�°ÊeÓZ مÂاÄm خÂاÅ| ¯�د.   رو¾ÅÌ¼و از 

Ê¿و »|ردا �°�e 
Ë|]¾  ریZآم Ä مZm ان�Ë|از م Ä¸Ìو�  Ä//¯ Ê¿Z�¯ Ä¼Å د¿//| وÂ¼¿ ریZ//°¼Å �Å¹ پ//�وZ//n¿در ا

 �°�e  Ê¿و »|رداÊ�³دد. م 

�§ZÀ» رضZ e 
مZÀ§� وÂmد ¿|ارد. �//�وه [//�   دار¿| ¯Ä در مÂرد ا¿Z�fر اË¾ م¬Z�e Ä·Zدا��¹ مÊ  (Z³ن)¿À�ËÂ|ه

ZÅ، ا¿Z//�fر و ر§Zfر، m ¶ داده آÂ� ،Ä¿ZÅZ³ءر�Ë  dËZ¾، مZ�Â�Âت اخ�»Z� Êم¶ ��»d اد[Ê،ا
 .Z³|À�ËÂ¿ ��Âeن ر�dËZ �|ه ا�d ار�Zل مn|د و م°�ر

 دس�fسÊ آزاد
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