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Abstract   
Background & Purpose: To establish and implement a networked organizational 
culture, organizational culture integration strategies should be used. Among the 
strategies of integration of different organizational culture, "combination culture" 
has been more prominent in the integrated banks of the country. The need to 
review the organizational culture of these banks on the one hand and the change 
in new technologies on the other hand has required the study of the digital 
organizational culture. Hence, in this research, the model of digital 
organizational culture in Iran's banking industry is presented. 
Methodology: The purpose of this research is a developmental-applied research, 
and qualitative method and grounded theory strategy have been used in it. The 
statistical population included the management experts of line and headquarters 
units at different levels of Sepeh Bank, who were identified by the purposeful 
sampling method. Research data were collected through 12 semi-structured 
interviews and analyzed by coding. 
Findings: Research findings in six areas of causal conditions (infrastructure of 
digital transformation at individual, organizational and social levels), central 
phenomenon (digital organizational culture), intervening factors (environmental 
dynamics of economic, political, social/cultural, technological and legal factors), 
context factors(open business model innovation, digital customer relationship 
management and flexibility of operational and organizational processes), digital 
transformation strategy (digitalization and digitization, and design and 
institutionalization of organizational culture information system) and result 
(individual, organizational and social excellence-based performance) were 
categorized. 
Conclusion: The creation of a digital organizational culture database 
management system can provide the means to realize the results of individual, 
organizational and social excellence based on the basic dimensions of the model 
so that the digital organizational culture can be seen in Sepeh Bank. 
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 چ°Ì|ه
Å|ف:   و   ÄÀÌ»ده زZÌa و  ا�f¬�ار  �^°Ä [�ای   Ê¿Z»زZ�  ²ÀÅ�§ §�Z�  ²ÀÅزی  اد£Zم  راÅ^�دZÅی  از   |ËZ] ای 

 ®¿Z] در   »\Ì¯�e  ²ÀÅ�§« «Z¨fوت،   Ê¿Z»زZ�  ²ÀÅ�§ مZ£اد راÅ^�دZÅی   ¾Ì] از  ¿¼Âد.  ا�Z¨fده   Ê¿Z»زZ�  یZÅ
 ®¿Z] ¾Ëا Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ ز¿´�ی درZ] روت�� .dا� Äf§ZË ی�f�Ì] دÂ¼¿ رÂ�¯ Ê»Z£اد� ®Ë از ZÅ �ÌÌ¤e و Â

ZÅی ¿ËÂ¾ از �Âی دZ� ²ÀÅ�§ Ä ·Z�» �´Ëز«Ê¿Z دZfÌnËل را ا·�ا«Â¼¿ Êده ا�d. [� اË¾ ا�Zس، در  در §ZÀوری 
 ¾Ëا�Åو�a Äارائ Ä]  Â´·ل یاZfÌnËد Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ ار|°¿Z] d À� ا  یدرËان�  Ê» Äfyدا�aدÂ�. 

روش ¯Ê¨Ì از ¿�� و در آن ا�Z¯    dر[�دی  -ای�aÄ �ÂeوÊ�Å  از ¿�� Å|ف،    �a  ��ZuوZÀ�  �ÅسÊ: روش
واZÅ|uی �¨Ê و �//Zfدی   Z³  |»Ë�ËfÊنZ�  �^y«¶  آ«Zری  ZÌÀ] »ZmÈد ا�Z¨fده �|ه ا�d.   و راÅ^�د ¿��ÄË داده
  ¦¸fz» حÂ�� در®¿Z]  دÂ] Äb�    Ä¯Z]  روش  Ä¿Â¼¿³Ìف  ی�|Å|À»  Z�ZÀ�ÊË  داده .|¿|�ZÅ  �Åو�a ازی  ��Ëª 

12Ä^uZ�» ¿ÌÄ¼ رZfyZ�ËÄf§Z ی�³دآور  ¶Ì¸ve ³~اری|¯ Ä¸Ìو� Ä] و|¿|�.  
Äf§ZË :ZÅ  ËÄf§ZZÅ�Åو�a زه ��ا  ��در    یÂuËط  ّ¸�Ê  ز(ËdyZ��  ل دÂveËnÌلZf  ح §�دÂ�� یدر،  ¿Z»زZ�Ê 

�Z¼fmو اÊ|Ë|a  ،)ر  ۀÂv»ی  ¿Z»زZ� ²ÀÅ�§(Ê  دËnÌلZfÄ¸yا«¶ «|اÂ� ،)Âa( �³ËZÊË v»Ì�Ê دZ//�f«ا«¶ اÂی�، 
�Ì�ZÊ،  �Z¼fmاÊ/  ´ÀÅ�§Ê،  »ا«¶ زÂ� ،)نÂ¿Z« و Ä¿وراZÀ§ÌÄÀآور  یاÂ¿(ز، «|  یZ] رZ¯ ل ¯�\ و|»Ë�Ëd  �Z//^eار

�f�» Z]د  یËnÌلZf  فZ� ¿و ا~aËا  ی��§ËZÅ|Àی  ¸¼�ÌeZÊ  ¿Z»زZ� وÊل دÂve د�^Åرا ،)ËnÌلZf  د(ËnÌ·ZfÊ  ن و|�
 «ÂvرÊد Z// e·( و ZÌa«//| )�¼¸°//�Ä¿Z»Z�Ê ا����Zت §�Z//� ²ÀÅز«Z¿  ی�ZزËÄÀو ¿ZÆد  Êو ��اu  ،ی�ZزËnÌ·ZfÊد

 �|¿|. ی[À|( د�ÊÄfو اZ�Ê �Z¼fmز«Z¿ ،ی§�د
 ÄnÌf¿ :ی�Ì³    ¶Ì°�eه دادهZ´ËZa dË�Ë|» ºf�Ì�  یZÅÊ» لZfÌnËد Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ ¾f§�//³ �//�¿ در Z//] |¿اÂe

ª¬ve تZ^mÂ» ل|» Ê�Zد ا�Z ]ی �¼¸°�د  اZÅ|»ZÌa  Ê·Z eرÂv»   Z//e دهÂ//¼¿ ZÌÆ» را Ê�Z¼fmو ا Ê¿Z»زZ� ،دی�§
  §�Z� ²ÀÅز«Ê¿Z دZfÌnËل در [ZËZ¼¿ Äb� ®¿Zن �Âد.

 .ی، [Z¿°|ار§�Z� ²ÀÅز«Ê¿Z دZfÌnËل، Âveل دZfÌnËل  Ì¸̄ :ZÅ|واژه 

ی §�Z//� ²ÀÅز«Ê¿Z ا·´��Ê  ÂاË.  (1402  .)u|ا��،  m ¨�یو  �u¾  ،  و¿|³¸¼�ادی آدÄÀË؛  �u¾،  ر¿´��Ë:  اسZÀfد
  . ZÅ،6(22،)177-208ی د§Z�Ê�Zز«Zن «|Â¿ dË�Ëآوری در §�¸Ä»ZÀ . �انËا ی[Z¿°|ار �d À  در دZfÌnËل
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  مق|مه
 �Âe1ط اوÊq، وا�e«¾ و Z°¼Åران   ZÅ1980ی  §�Z� ²ÀÅز«Ê¿Z از ز«Zن «��ح �|ن در �Zل 

�¼Zر Z�Â�Â» ¾Ë�e  Äت در Âuزه «�Z ·Zت �Zز«Zن و «|Ê°Ë ] dË�Ë از «Ë�f¼Æ¾ و »v] ¶]Zث
Ê»ان آ�Ë|»  Ä°¸]  ،Ê¼¸�  ¶§Zv» در  را  «Â�Âع   ¾Ëا  ZÆÀe  Ä¿  ÊÅZ´�¿دا و   Ê¼¸� «�ا¯�   .|Ë

�Zز«Zن  ÊËا�mاÊ» Ìa|ا   �Z^eار  Ê¿Z»زZ� �¼¸°�د   Ä]  Ä¯  ÊËZm  Ze  Ê¿Z»زZ�  ¶§Zv» در   ZÅ ،|À¯
Ê» »�ار  ¯Z°Àش  و   Ä ·Z�» ��ªË  215:  1398)ر¿´��Ë،    دÂ»|ÀÅرد  از  »Âی   ²ÀÅ�§  ®Ë  .)

ZÅی رو�¾  �Âد و دارای او·Ä] ÄdËÂ و�Ä¸Ì ا§�اد »ZËÂً ر�ZÅÊ» dËZی [ZÌÀدی �Zز«Zن ¯ارزش 
«Â�Àر از §�Â� ²ÀÅد.  Àf�ÅÀ� ،Ê» ÄfyZ|ا�d و [Â� Äر �^Ì] Ê Ì¾ ا��Zء �Zز«Zن «��fک  

 Ê¿Z»زZ�2   ¾Ì¼Å ن دار¿| وZ»زZ� ®Ë Ä] d^�¿  Zا��  Ä¯ dا� از ا��f�» �Z^Àfک   Ê¼f�Ì�
�Zز«Zن  ®Ì°¨e  \mÂ»  Ê³�Ëو  ZÅÊ»  �´Ë|°Ë دارای از  آن  ا��Zی   Ä¯  ºf�Ì�  ®Ë �Âد. 

Ä�Â¼n» از ،|Àf�Å ک�f�» �Z^Àfا�Ê³�Ëن ای از وZ»زZ� Ä¯ dا� Äf§ZË ¶Ì°�e Ê¸ی ا�ZÅ
Ê» ارج ZÆ¿آ Ä] و |Æ¿Z« ارزش ZÆ¿ای آ�]dئ¶ ا�  �ÀÌ](. 384، 372: 1390، 3)را 

ZÅی Ê � ZÅ دار¿| Z�Ä^Àm Ä] Zeز«Zن  ( [�ZÌری ازÊe2019 )آی�^Z ·Z�» ªت دا¿�´Zه ام 
|À]ZË  dد�  Ê·ZfÌnËد  ²ÀÅ�§  ،  ا�qÊ·ZfÌnËد  Ä¯ ش𿿿e انÂÀ�  Ä]  ZÅرZ¯ و   \�¯ ZÅی �Zزی 

�Zز«Zن  �¯�¼f»  ZÅوریZÀ§ از   Ä¿�Z § ا�Z¨fده  ��Âح  [�ای   Ä¼Å در  دZfÌnËل   ZÅdÆmی 
ÄÀÌÆ]Ê» ¦Ë� e رZ¯ و ا���ح «|ل ¯�\ و Ê¸yی داZÅ|ÀËزی §�اZد�Â�    دیZ�f«ن اÂÌ�Ì¼¯(

  ،Zaارو [�ای   |vf» و    �ZزیËnÌ ·ZfÊد  Êا�¸  Å|ف(.  2013«¸¶   �]ZÀ» از  ا�Z¨fده   �j¯ا|u
�Ìºf�ZÅور   یZÀ§و  ی  Ä] �Å  یور�Æه [  �Ëا§�ا  �هËا����Zت   �ÅZ¯ اËÄÀو   .dا�  ZÅË¾   �»ا

¤e م�¸f�»ÌÌ�  dÆm و Ä¨�¸§ ³درÌی  ی�ZÅ ̧¯Ê  نZ»زZ�ZÅ  fر د�Â�À» Ä] .dا�Ì]ZÊ  �» Ä]Ëd  
f]Z«رÊ،  نZ»زZ�ZÅی  Z] او·Zn  ÂدËا  |هÊ  nÀ� Ìا����Ë|  Ë®  �Ìd�Z  eZ«|رن   ،|ÀÀ¯Ëd  یZÅ

 eZا����Ê  Z�ZÀ� د راÂyÊË  |ÀÀ¯    و´ÀÅ�§Ê    Ä¯ در ¿�� «  ارزش را   یو دارا  �دÊ³Ìا����Zت 
  .[Z¯ Äر �Ì³¿|، ا�Ê dا����ÅZ»Ìd eZ دارای ¦Ëا¿Znم و��Z و Âeا¿Z در «Z ÅZرZ¯Ìر¯ZÀن [�

Äf�m�] نZ¬¬v» ،Äf�~³ ÄÅز  ،در دو د ÄmÂeËدZی   ¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ Ä]Ê  Z�ZÀ� وÊË    ¶»اÂ�
�z]�iا  �]  �iؤ»Ê  d]Z«ر وا[�Z�Å´fز«Zن  ی� aË~و  و   ZÊ  ¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ ¶]Z¬f»Ê    د و�°¸¼� 

·Z»Ê  Äfا¿|.دا�  Àr¼Å ZÆ¿آÌ¾  �ÂeÌt  ورZÀ§ ده ازZ¨fا� Ä¿Â´q Ä¯ |¿ت    یدادZ�Z^eت و ارZا����
¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ Ä �Âe �]Ê  � دÂ^Æ] Ä¸¼m ازÌºf�  |»Ë�Ëd  نZÀ¯رZ¯  iأeÌ�  »Êر)  ³~اردÂe ر�Âe    و

 
1. Ochi, Waterman and et. al. 
2. Organizational Culture 
3. Robbins 



 179/  �ا½ Ë ا É [،¿°|ا� صd À  د�  É ف�²ÀÅ �،ی«،¿Ê دnËرf،لا·´��Ê Âاح

«ZرZ°¼Å1  ،2019eران  Z°¼Åران -Ì�À ؛  و  وZ¯2  ،2020رو  Z°¼Åران  ´ËZ؛  « �§   (.2020،  3و   Z] Ê  
را Ä]�ne ¯�ده ا�ÆmÂe ¶]Z«Ê    d  �اتZ�¤e ZÅÌÌز«Zن  Z� ²ÀÅ�§Êز«Zf  ¿Zل،ËnÌد  یZÅ ی§ZÀور 

 ¶°� Ä] دÂy Ä]Â¿ Ä] Ä¯³Ìی�    Ä �Âe وË®  ² دÀÅ�§«ËnÌ»لZf  dده ا��¯ ®¼¯  .�]ÌرZ ی 
Ä§�u در    u Ä¯ |30|ا»¶  ÀدÊÅ( ¿�Zن «2018؛  2016؛  2015،  4)آ[Zزوف Ê  ا·¼¸̧ ¾Ìاز «�Z ·Zت [

�ÂÆر ÂyاÀÅ| ¯�د ¯m Ä§�uË|   Ä|  186،  آ¿ZÆ  یا«Ây،  Zm Ä] ZاÀÅ| ر§Ì¾  dدÄÅ از [  ®��Ëض  
¯  t��  Ä]Ì¨Ê  |mË|دا¿�،    ی دا¿� ËÀاز   Ê  دËnÌلZf  ¿ÌزZ  ا�]ZÀ] §�Ë،¾   ²ÀÅدار¿|.   Ä �Âe

¿Z»زZ�Ê  نZ»زZ�ÊeZا���� ا»Z�fد  در   ZÅ   لZfÌnËد  Ê¿Z»زZ�  ²ÀÅ�§  �´Ëد [Z^� Äرت   ZË5؛   Ä¯
،  Z¯ Ä �Âeر¯ZÀن ا�d  ی«�¸Âب [�ا  ط��Ëا  ZnدË و ا  |mË|  ی Z� ZÅ«¶ آ«Âزش، ZÆ» Ä �Âeرت

Ê» ��¿ Ä] ران،  ر�|�زم و ��وریZ°¼Å و ZÀÌ°و��e(2020.)   
�Åو�a  �j¯یاZÅ  ®¿Z] در §�Z� ²ÀÅز«Ê¿Z دZfÌnËل  Äf§ZË در Âuزه  Zyرج از   ZÅیا¿Znم 

  ¾°Ì· ،dا� Äf§�Ë~a مZn¿ر اÂ�¯  Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ یÂ´·ا Êuا�� Z] در ¿�� دارد �Åو�a ¾Ëا
دZfÌnËل در �Z] d À¿°|اری ا�Ëان [Ä�¬¿ Ê�Â¿ ،Äb� ®¿Z] �] �¯�¼e Z راه Ê »Zm [�ای ³~ار 
  ºÅل §�اZfÌnË² دÀÅ�§ دZ ]ا dËZر� Z] لZfÌnËاری د|°¿Z] d¼� Ä] d¯�u ² وÀÅ�§ �ÌÌ¤e در

  �\ و Âveل دZfÌnËل در »Z� ²ÀÅ�§ \·Zز«Ê¿Z دZfÌnËل [� Ä¼Å ا[ Zد «fz¸¦ ¯  د، �qا ¯Äآور
Ê» �ÌiZe ZÅرZ¯®¿Z] و [³~ارد و Êf·ی دوZÅ Äاز Äb� ®¿Z] ه�Ëل   وÂve ¾Ëا .|Àf�Ì¿ ÊÀjf�» آن

Ä°^� ،Ê�Ëی آن و د�³دZÅ|»ZÌa از اZnËد ¯�ده ا�Z] Ä¯ d¿°|اری دZfÌnËل  را  ZÅی Ë|m|ی 
 �Zزد. [Z] ¾ÌزË´�ان «fz¸¦ را §�اZ°¼Å Ê» ºÅریا�d و ا«°Zن 
  Êuل در ��اZfÌnËد Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ یÂ´·اریا|//°¿Z] d À//�، º//Æ»  ¾Ë�//eÅریراZ//° 

dا�  ®¿Z] ه در�Ëو Ä] اری|°¿Z] d À� ان�Ë|» ان و�^Åر Ä¯ºÅ Êf·ی دوZÅ Äb//� ®//¿Z] نÂq
]  Ä®¿Z] در .|Àf�Å ل آنZ^¿ل  دÂve ای�] Ê¿و|» Ä»Z¿�] Êf·ی دوZÅ |¿اری ¿|ار|°¿Z] d À� در

در �yوج از �ÊfÀ� ºf�Ì و ZÀ§ ÊÀË�´ËZmوری [Z//À» Z[� ا¿�//Z»  Ê¿Zت �زم و ¯Ê§Z [�ای  و ا»|ا
[�¿|. ÄÊ» �� �] �¯�¼e  ¶ ا[f|اÊË [ا¿| و ZË در �Âرت ا¿Znم، در «�اZ�§uی ر»Êf]Z ا¿Znم ¿|اده

¾Ëاز ا Äb� ®¿Z]  ه|¼� �z] Ä¯ dا� dÌ¼Åئ� اZu ��¿  رZfyZ� ای از Ä//] را Ê//f·دو Ä//mدÂ] و
  Ê·و dص داده ا�Z�fyد اÂyدارای    Ê�z]�iو ا ÊËراZ¯d�Ì¿ آن Z] \�ZÀf».  º�q |À� ا¿//|از

20   Ä//] ÄmÂe ،Ê´ÀÅ�§ و Ê�Z¼fmا ،Ê�ZÌ� ،دیZ�f«ا Ä �Âe ºf¨Å و º�� Ä»Z¿�] نÂ¿Z« ،Ä·Z�
10  d�ZÌ� ¾f» از Äf§�³ تZ�¿ ل اداریÂve Ä»Z¿�] º� » مZ¬» Ê£𿿿]م اداری اZ�¿ Ê¸¯ یZÅ

 
1. Tortorella and et.al. 
2. Martinez- Caro and et. al. 
3. Veiga and et. al. 
4. Abazov 
5. Digital Organizational Culture 
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»Â¿Zن Z»|yت ¯�//Âری و Ä//�¬¿ Ä//] Ä//mÂe  115، 62، 58،  40،  20،  19رÅ^�ی، Â» �] |Ì¯Zeاد  
ZÅی ا���«Z� Êم Â�¯ Ê¼¸� �»Zmر و ا·�ا«Zت Âveل راÅ^�دی �¸º و §ZÀوری «^ÊÀf [� ارزش ¿

§�ÀÅ//² ی ا·´//��Ê Âا�a    ��ZuÄ//]  //uو�Å  رو،¾Ëا  از  [� اÂve dÌ¼Åل دZfÌnËل Ì¯Ze| دار¿|.
 . �aداÄfy ا�Z] Äb� ®¿Z] �] �¯�¼ed   ی[Z¿°|ار �d À در �Zز«Ê¿Z دZfÌnËل

ÀÌ�Ìۀپ �Åپژو 
Zu ��� ل    ،��درZfÌnËل دÂveº�q ¾Ë�f¼Æ» ی  ازZÅیا¿|ازZÅرZ¯ و \�¯  ¾ËÂ¿   dا� ZÌ¿د

\ [Ë Z®  دÀÅ|، ا£¸«�Ë~a  Ê¿| و »|رت آن را Ê»�Ìz�e  ا«Z ز«Ä¯ Ê¿Z رÅ^�ان اdÌ¼Å آن را 
Ê» ه رو[�و��fÀ»�Ì£ �¿Z»dا� §�Âve ²ÀÅل دZfÌnËل  Â�    ،Êm .Ê� .Ê](2018 .)¿| و آن 

uZ� ری ازZÌ�] º£ر Ä] لZfÌnËل دÂveنZ»زZ� ای�] Ä¿وراZÀ§ Ê�·Zq Ä°¿از آ �Ì] ان��À^ ZÅ
Z�¿ا  Ê�·Zq  ،|�Z]Ê» ¿�Zن  «�Z ·Zت   .dا�  Ê¿§Â»  �¿Z»  ¾Ë�f¼Æ»  Ä¯  |ÅدdÌ¬    لÂve

§�²ÀÅ  (. �aو�Å´�ان  1399)�Ê»Z ز¿ZÅ    ،Ê¿Znی دZfÌnËل ا�dدZfÌnËل، §�²ÀÅ و «ZÆرت
|¿|¬f » Ê¿Z»زZ�  Ä] dÌ�z� d^�¿ |À¿Z» نZ»زZ� Ä] ²ÀÅ�§ d^�¿ Ä¯  د�§  d²  ا�ÀÅ�§ .

Ê¼¿ Ê¿Z»زZدا�� ا�Zس «º°v وÂmد  و   ÄËZa ون|] آ¿´Zه ¯Âe ] Äا¿|  و   |�Z]  Äf  Ä  Ä] |»آ وÂmد 
[�ود و    ¾Ì] از  دارد  ا«°Zن  �ÂÀان  ¿|رت   Ä]ُ]| ن  یZ»زZ�  dÌ¬§Â» در   ÊeZÌuZÅ    dÆm  ب~m

Ê·ZfÌnË (. رÅ^�ان [ËZ| دÊ¿Â³�³ د1389)¿ZÌزآذری و Â¬eاÂy    ،ÊËاÂ] |ÅدZÅ و ا[Z°fرات  ¿Âآوری
 �´Ëل �¼|ه دÂve �Å |À¿Z» �ÌÌ¤e ا�Ê�Z و ا��fاÂ» ®Ë�eرد ÄmÂe »�ار دÀÅ| و  را [ÂÀ� Äان 
 ®Ë ل درZfÌnË² دÀÅ�§ دنZf§ا Zm .|À¯ dËZ¼u ات�ÌÌ¤e از Ä¯ dا� Ê´ÀÅ�§ یZ¬·ا  |À»زZÌ¿

ا«°Zن ا��Zز«Zن   �Ë~aÊ»  \�ZÀ» و روش  زZËد  ا«𿿿e Zش   ،d|ÅاÂy    ،Êm .Ê�  .Ê](2018 .)
دارد[�  ZÅرÅ^�ان �Zز«Zن  [�ایZÅی دZÅ  Ê·ZfÌnË و  ارزش �ÂÌه   آÊÅZ³ از  dÌ¼Åا ZÌ  . ÊÅZ³ر 

Ê» º¯ d² را د�ÀÅ�§ ،ان�^ÅلرZu ¾Ëا Z] ،|¿�Ì³،  Ë انÂÀ� Ä] زÂÀÅ ²ÀÅ�§  ¾Ë�f¼Æ» از Ê°
  .dا� Êf]Z«ر �]ZÀ»§ ای�] º°v» ÄËZa دZnËون ا|]º�q Z] نZÀ¯رZ¯ ÊËZfا��¼Å ² وÀÅ�  ا¿|از

 ر�|.  Â�yص Âveل دZfÌnËل �Ê» ��¿ Ä] dz دار در ا¿Znم Z¯ Ä¿Â³�Åر « ÊÀدZfÌnËل، 
d¼�« ¾Ë�e د�Âve Ä] Ê]ZÌfل دZfÌnËل «Ê´ÀÅ�§ �z] dz� ª//§Â  [� ا�Zس «�Z ·Zت،

§ �ÌÌ¤e .dوژها��a مZ¼e در dÌ¬§Â» |Ì¸¯ ،²ÀÅ�Ëل ا«�وزZfÌnËی دZÌ¿ی دZÅ  .dا� ¾ËZ� �Å |
b¯ ن راZ»زZ� ®Ë ی�eا�fا¿| ا�Âf] Ê�¯Ê|À¯ چ ¯�  ،[�داریÌÅ Z»ا  Ê¼¿ را ZÆ¿² آÀÅ�§ |¿اÂe

¯À¯ Êb|. [�ای اZ� Ä°ÀËز«Âf] Ê¿Zا¿| از ¯�\ و ¯Zری [Ä ¯�\ و ¯Zر دË´�ی À¯ �ÌÌ¤e|، ا§�اد 
ZÅی ¯Zری Ë|m| و§ª دZÅÂ¸Ì� .|ÀÅی ¯ZرZÅی Ây |ËZد�Zن را [Z §�اZÅ|ÀË و روش آن �Zز«Zن [
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�» Z] د وÂ� Äf�°� |ËZ]eوZ¨f» رZf§ن رZË�f|�Z] Äfدا� Ê لZË(.2019، 1)و 
 ²//ÀÅ�§ انÂ//À� d//ve را Ê»Â//Æ¨» مÂ//� اره�//Å ل درZfÌnËل دÂve و Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§

Ä//�Â¼n» ،لZ//fÌnËد Ê¿Z»زZ//� ²ÀÅ�§ .dل «��ح ¯�ده ا�ZfÌnËد Ê¿Z»زZت ای از «¨�و�Z//�
ZÅی �Zز«Ê¿Z در [��f دZfÌnËل ا�d. وا» Z] Ä¸�Z§ Ä¯ ÊfÌر «��fک و درک ¯¸Ê در[Zره �ÂÌه

Ê «اÂ» و در dداده ا� �ÅZ¯ دیZËز |u Ze زی راZn» و Ê°Ë�Ì§ ÊËZÀ » نZ//Ì» ÊeوZ//¨e چÌÅ ،
Ê¼¿ ¶ئZ« ZÆ¿آÄ] .دÂ�،�//´Ëرت دZ^�  dyZ//��Ëل، زZ//fÌnËد Ê¿Z»زZ//� ²//ÀÅ�§ تZ//و��¨» ،Z//Å

Ä�Â¼n» ک و�f�» ای از ارزشÊ» ش�f�³ و Ä �Âe ،دZnËاردی را ا|¿Zfی ا�ZÅ ،Ä¼Å Ä¯ |Åد
Z](1400  :105 .)زZ//Ëن و Z//°¼Åران،    Àf//�Å Z//Å|دZ//fÌnËل در �//Zز«Zنا§�اÂ¿ �Ëآوری  ا�Zس  

دÂ//ve Ä//¯ |//Åل دZ//fÌnËل در �//�Z//� tز«Zن [//Ä د¿^//Zل «Ê  ( ¿�//Zن2019)  «�Z ·Zت وZËل
°ÅراÄ¿آوراÂ¿ یZÅرZنZ»زZ� Ä¯ dوریای ا�ZÀ§ ده ازZ¨fا� Z] ZÅ Ä//] ¶//Ì¿ d//Æm در ¾ËÂ//¿ یZÅ

Z ·Z�» .|¿�]2  (2018 )ت ¯Z¯Ê¿Z//fÌaZر «ÄÊ  و [Â^Æد �¼¸°�د �Zز«Ê¿Z [  اÅ|اف ا��fاÂy ®Ë�eد
Ê» نZ�¿ل|» | ُ] Ä� ل درZfÌnËل دÂve Ä¯ |Åو د ÊeZ//Ì¸¼� یZÅ|//ÀËر، §�اZ//¯ ی ¯�//\ وZÅ

Z»زZ�] نZË�f�» Ä]�ne و ،Ê¿ ÄÊ» Äf§�³ رZ¯دÂ؛�  Ê¿Z»زZ//� دZ ]م اZ¼e لZfÌnËل دÂve Ä¯ ا�q
Z¯ Ze ZÅ|ÀËاز §�اÊ//» �//] ت را در�Â//�v» ن وZ//À¯د و  ر�//Ì³ Z//] Ê//�Zات ا��//ÌÌ¤e لZ//^¿د Ä//]

.dا� ¾ËÂ¿ یZÅد�°Ëن   رو|Ì//�¯ �·Z//q Ä//] لZ//^¿د Ä//] ر «//|اومÂ� Ä] |ËZ] لZfÌnËان د�^Åر
Ëا |ÀÀ¯ ¶�Zu نZÀÌ¼ا� Ze |À�Z] دÂy نZ»زZات��ÌÌ¤e ¾ Ê» \//�¯ Ä//] |¿اÂe و Êf]Z//«ر d//Ë�»

   u(1400.)|ادی �Å¿|ی و Z°¼Åران،   �Âد«�nÀ وری [�ای �Zز«Zن [�Æه
¯Ì· ،|À°¾ [�ای �Zزی «¨ÂÆم Ìa|ا «Êدر »Z·\ دÊ·ZfÌnË �|ن و دÂve  Ê·ZfÌnËل دZfÌnËل

دÊ·ZfÌnË �|ن [Z� Äزی اÂÆ¨» ¾Ëم ¿ZÌز«Z� ²ÀÅ�§ |Àز«Ê¿Z دZfÌvËل ºÌf�Å.  ا�f¬�ار و ZÌaده
 .d�ZÅرZ¯ ر[�د آن در ¯�\ وZ¯ در d·ÂÆ� dÆm لZfÌnËد Ä] گÂ·Z¿ت آZا���� ¶Ë|^e یZÀ »

e روز«�ه و Ê³|¿م زÂÆ¨» ¾Ëآن دا �ÌiZاک�fا� Ä] |ÀËا�§ ،ZÅرZ¯ ت را ³ر ¯�\ وZ//اری ا����~
،dده ا�Â¼¿ ¶ÌÆ�e  Ê·ZfÌnËد ¾°Ì· \�¯ ع و «|لÂ¿ ل درÂve و �ÌÌ¤e دZnËی اZÀ » Ä] زیZ�

d��� ،ZÅ و �ÂÌه د�Ä//] Ê��f آن u Z//e//| و ¯Zر ¿Ä] Ä°¸] ،d�Ì وا��Ä دÊ·ZfÌnË �|ن داده
  .dا� Äf§ZË دÂ^Æ] دیZËر زZÌ�]لZfÌnËوریدZ//À§ ده ازZ¨f//ی ا�Z//À » Ä] زیZو داده� Z//Å یZ//Å
[Ä] ،|�z §�اZÅ|ÀËی ¯�\ ¯À|، ¯�\ و ¯ZرZÅ را [Â^Æد «Ê»ÊدZfÌnËل ا�Ä¯ d درآ«| اZnËد  

 �//Zزد�ای ¯�//\ و ¯//Zر دÊ·Z//fÌnË §//�اÊ//» ºÅدÅ| و «Ê//�Ìv را [// «Êو ¯Zر �ÌÌ¤e و Âveل  
 Za(2017  .)روZË¿¾ و Z°¼Åران،  

 
1. Vial 
2. Capiani 
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 ËnÌ·ZfÊ ،·Z� |ÀqÊد ÊدÄ¯¿Â³�³  داد ( ¿�Zن1398) Âر ا»Z�fد و داراZ ·Z�»ÊËت وزارت ا«
. ¯�//\ و ¯//Zر ا�//d  یÄ »ZmZ//Å و «|ل  ،§ZÀوریدر    ¾ZËد�ÂveÌت [Zn  ÀدËا�Ä¯ d در Zuل ا

¸¼� |ÅاÂ�Ê  » نZ�¿Ê|Åف  دZ� ¿و �|م ا d»وZ¬» Ä¯~aËادر    ی���Ëط  Ê¸ §، �¬eËًZ^  Ä//¼Å در
»Zn¿ا d�°� Ä] اردÂ»Ìه|  dارو    ا�|//°¿Z] زهÂuی  ·Z//» تZ»|//y وÊ  ¿ //Ì�   //ËZ^¿|   آن ¶//]Z¬» در

.|À¯ d»وZ¬»  ZÅ|¿رو dyZÀ� ی·~ا  iأeÌآ  �³~ار �]Ëه|//À  Z]ی¿°//|ار   Ê¿Z»زZ//� ²//ÀÅ�§ Ä//¸¼m از
Âveل دZ//fÌnËل را  ،در اË¾ را�lÀa Zf دZ³|Ëه  �³دد.Ây�]Êردار «  Êدو Àq|ا¿  Ìdاز اÅ¼  دZfÌnËل

  dveد »�ارÂy عZ �·ا  Ê»هZ³|Ëد ¾Ëا ¾Ì] از Ä¯ |Åد d//Ì¼Åئ� اZu لZfÌnËد d À� هZ³|Ëد ،ZÅ
  .dاا�Ä¿ZyرZ¯ ،رمZÆq Êf À� ن ا¿¬��بÂr¼Å Ê¼ÌÅZ¨» �] هZ³|Ëد ¾Ë �ËZÀ//� و |À¼�ÂÅ یZÅ
f§��Ìa روش tË��e Ä] دارد و �¯�¼e ÄÊ» ÊËZÅنÂ//³�³از د �a d À� ®Ë Ä¯ دازد�a زیZ//�

ZÅی §Zn» Ê°Ë�Ìزی در ZÅ�Z¯ |Ì·Âe و ارائ//Z»|//y Äت ¯Zر�Ì³ی ��Ä  Ä¿Z»ZزZÅی �Zز«Ê¿Z و [«
  و �Z] d À¿°|اری از آن «��a .d�Ì¿ ÊÀjfدازد«Ây Êد

ا«�وزه §ZÀوری ا����Zت و ارZ�Z^eت [�ZÌری از ¯�\ و ¯ZرZÅ از Z] d À� Ä¸¼m¿°|اری را 
Ây Ä//��� Ê·Z//fÌnËد را [Â//� Äرت دdve ا·� Zع Âyد »�ار داده ا�Âv¿ Ä] ،dی ¯Z»|y Äت  

Ê»ح�� Ä] ات�ÌÌ¤e ¾Ëا .|ÀÀ¯ �Ì] یZÌ¿در د dÌ¬§Â» Ä] Ê]ZÌfای د��] �»Zm Ä»Z¿�] ®Ë ی�Ëر
Z] Ä//»Z¿�] ،ZÅ¿°//|اری دZ//fÌnËل ا�//d. د. Ê//°Ë از ا�nÀ»Ê»Â�Ä//»Z¿�] ¾//Ë    از �Ìa دZfÌnËل

Ä»Z¿�] مZ¼e دنÂ¼¿ Ê·ZfÌnËی دZÀ » Ä] �«ل در واZfÌnËاری د|°¿Z]  یZÅ d//ا� ÊfÀ� اری|°¿Z]
Z//�¿ Z//Åن d//§�³. [�ر�//�Ìa Ä¯  Ê»Ê از اZÆÀe ¾Ë در � \ §Ê°Ë�Ì در اZÌfyر «�ZË�fن »//�ار

Ê»®¿Z] Ä¯ |Åی  دZÅی�eا�fو ا� Äfن »|م ³~ا�|� Ê·ZfÌnËد �Ì�» در Ê¨¸fz»دÂ//y یZÅ   را
Ê» ¾Ëو|e ف|Å ¾Ëا Z] \�ZÀf»|ÀËZ¼¿  Ê�¿Z¿ س وÂ´¿ا  (.2018،  1)آ|//°¿Z] |//Ë|m یZÌ¿ری در د

®¿Z] ،لZfÌnËید�eا�fا� ¾Ëو|e Z] ZÅآوری در «|لÂ¿ ªË�� از Ê·Âی ا�ZÅ ر وZ//¯ی ¯�\ وZÅ
  �Ëد را ا§�اÂy یZÅ|»درآ ¾ËÂ¿ تZ»|y ÄارائÊ» از Ä//¯ d//ا� ÊÅل راZfÌnËی د�eا�fا� .|ÀÅد

®¿Z] ،آن ªË�� ق دادهZ^�¿ل اZfÌnËد Ê¿Â³�³د Z] د راÂy دÂ] |ÀÅاÂy درZ« ZÅ ¾Ì¼//�e ¾¼� و
Ây یZ¬]d��§ هد از�Æ] ¾Ë�f�Ì] دÂmÂ» یZÅ لZ//fÌnËی د�eا�f//ا� .|À//�Z] Äf//داری را دا��]

���وه [� ارزÊ]ZË و� ÂmÂ» dÌد و «��z ¯�دن و� Â¸�» dÌب [Z¿® در Âuزه دZ//ÌfnËل، 
�z�» �Ì¿ ن راZË�f�» ارزش [�ای ª¸y هÂv¿ Ê»|ËZ¼¿ ¾ËÂ· ردو وÂ](2 ،2017.) 

®¿Z] مÂ� اره�Å درÄ] Ê]ZÌfای د��] ZÅ  Ä//] تZ»|//y Ä//ارائ d//Ì¨Ì¯ دÂ//^Æ] ،Ê¿ZÆm Ä �Âe
Ë�f�»ÄËZ»�� ،ت𿿿»Z » ÄÀË�Å �ÅZ¯ ن وZ //n¿ت اZوری ا����ZÀ§ در Ê¿𿿿¯ م داده³~اریZ|//¿ا 

 
1. Angus and Nancy 
2. Bardo and Levin 
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¾Ì¼�e و ÂÌ·(.2012،  1)آ    ZÌره آ�Z« در  �Ì¿ Ê·Z//» و Ê°¿Z//] رÂ//»م اZn¿ر[�ان [�ای اZ¯ ری ازZÌ�]
Z//Åی d//¿�f و Â//y¾¨¸eد را از ��ª//Ë اÂyÀËد ¯¼Ê°Ë�Ì§ \ � Ä] �f «�اÂ¼¿ Ä mده و �¼¸ZÌت  

Ê» مZn¿ا |À¼�ÂÅ  .|ÀÅد Ê¿Z»زZ//� ²//ÀÅ�§ |//À»زZÌ¿ لZ//fÌnËاری د|//°¿Z] ده ازZ¨f//ا� Ä //�Âe
Ê» اری|°¿Z] زهÂu ل درZfÌnËل دÂve یZËاز «�ا .dل ا�ZfÌnËدÄ//] انÂe   ع »//�ارZ //�·ا d//ve

Zن، §�اZÅ|//ÀËی �¼¸ÊeZ//Ì، ¯�//\ و ¯//Zر، ¿Â//vه ار�Z//^e و Z//Å  Ë�f//�» Z//] ¶//»Z eی«|لدادن  
dÌ¸]Z«ZÅی�eا�fل در ا�Âve ،Ä¿آوراÂ¿ ÊeZÌ¸¼� ی®¿Z] Ê·ZfÌnËی دZÅZÅ  و  d��§ دZnËی اZ//Å

وری �//^°Ä ارائ//Z»|//y Äت و [Â^Æ] Zد [�ÆهËÄÀË�Å  ZÅ´�،  از �Âی د.  ا�Zره ¿¼ÂدË|m| درآ«|ی  
ÄÀË�Å �ÅZ¯  یZÅÀ§ ÊfyZ��Ëز  ÊÊ» �ÅZ¯|]ZË  ÊnÀ//ر�Z^fا� Z//] ¾ÌÀq ºÅ وª//Ì«ی دZ//Å �e

و ا����Zت ¯�\ و ¯ZرZÅ و ...، ز«Ê^//�ZÀ» ÄÀÌ [//�ای ¯//Ì»Ze �] ÊÀf^»  ZÅ d^//�¿ �ÅZ¾ داده
ÊËت و داراZ«Â »Ê» دZnËزده اZ] ی [|ونZÅ دÂ� ،رانZ°¼Å و ºn¿وا��y(1399).   

 ÄÀÌ�ÌپÊب�ne 
aÌ�ÌÄÀ  ]�neÊ  ط^e�»  Z]   عÂ�Â»  �Åو�a  �Å  Ë®  Ä]  زواËZ  ËZ   Ä�Â³ZÅÊË   �Åو�a  Ä¸X�» از 

Äfyدا�a  dا�  .ÊÀ�u  (1401  ²ÀÅ�§ ا·´Âی   Êuان »��اÂÀ�  dve دÂy ی�f¯د  Ä·Zر� در   )
ا�Ëان«    Ê°¿Z] ¿�Zم  در  ¯�د ¯Ä  دZfÌnËل  Z¨eوت«��ح   Ä]  ÄmÂe  Z] Äوم ارائ�· و   Ê´ÀÅ�§ یZÅ

و �ز«  ز«Z� ÄÀÌز   Ä¯ لZfÌnË² دÀÅ�§ دZnËا ÄÀÌ»ز ، Âveل دZfÌnËل ا�Ä  dا·´Ê»Â] ÊËÂ در 
ZÅی روز د¿ZÌ و ذdÌÀÅ و ادراک «|�Ëان و ¿¬�  ZÅ از §ZÀوری«À|ی [�Ì» Ä] ÄmÂe®¿Zان [�Æه 

 ZÆ¿آ Ê�Zا� .dردار ا�Ây�] Ê�Zا� dÌ¼Åاز ا 
Ê¸Ìmی آ�Ë��  (1401نZËZa در )dÌ¸]Z« �ÌiZe Êان »[�ر�ÂÀ� dve دÂy Ä»Z¿  ZÅ ²ÀÅ�§ و

  \ � :Ä ·Z�» آ«ZدZ� Ê³ز«Â»(Ê¿Zرد   Ên¿ZÌ»  �¬¿ Z]  Ê·ZfÌnËد ¿Âآوری  و  �Zز«Ê¿Z دZfÌnËل 
  Ä¯ د�¯ [ZÌن   )|Æ�» �Æ� ¾ËÂ¿ دZ�f«ا  ®¿Z] لZfÌnËوری  در ��� دZÀ§ �ÂÆر   \^� Ä]  یZÅ

Z] ،¾ËÂ¿ ®Ë ZÆÀe ZÅورZÅی �ÊfÀ ¯�\ و ¯Zر [Âv¿ Äی ا�Ê�Z دÂ³�³ن �|ه ا�Z� .dز«Zن
| و آن �ÌÌ¤e Z] Ê»Z´¼Åات «ÂmÂد ا�d؛ در £�Ì اÂ� ¾Ëرت از دور ر»u d]Z~ف راه ��Ìaو دار¿

Ä] و |� |ÀÅاÂy Ê» Âv» دÂmو ÄÀv� از ¶»Z¯ رÂ� .|¿Â� 
( در «¬Ây Ä·Zد ÂÀ� dveان »Âveل دZfÌnËل در [Z¿°|اری  1401)   اوZËرÌ�u¾ و Z°¼Åران

ÌnËد دZ�f«ا Ä¯ |¿ری« «��ح ¯�دZf§ر ¶Ì¸ve د ¿��ی و�°Ëرو :Êf¯��  ت آن از�Âve ل وZf
  .dا� آن  ¯ZرZÅی  و   \�¯ و  ا»Z�fد  ZÆmن   Ä] ا����Zت  §ZÀوری  ورود  �ZÅ|»ZÌa  d Àی 

و �Âveت د¿ZÌی دZfÌnËل ا�d  از Ä¸¼m ¯�\ و ¯ZرZ]  ÊËZÅ¿°|اری   ¯Ä از ا»Z�fد دZfÌnËل 

 
3. Aliyu and Tasmin 
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  �iZf»dده ا�Â].   Äf§ZË  یZÅنZ�¿ Ê�Åو�a   ن ¯�\ و    داد|� Ê·ZfÌnËل و دZfÌnËل دÂve Ä¯
[� �Z¯ d ÀرZÅ ا �Âveت   ¾Ëا  �ÌiZe  ،Ä¼Å از  �f¼Æ» و   dا� ¿ÂÆ�Âر �Åاره �Âم  ZÅ|»ZÌaی  ز 

 .dده ا�Â] �Ë~aZ¿ بZÀfmده ا�f�³ رÂ� Ä] Êf¯�� اری|°¿Z] اری و|°¿Z] 
Z°¼Åران و  �ÂÀان  �Ì�  (1400زادی   dve Âyد   Ä·Z¬» در  Zmری»(  راه   Ä�¬¿  Äزی  ارائZ�

¯Ä�¬¿ Ä    روË°�د §�اÌ¯�e\« «��ح ¯�د¿|Z� ²ÀÅ�§  Zز«Â» Ê¿Zرد ¿ZÌز [�ای Âveل دZfÌnËل [
�اZÅ|ÀËی  §�Z� ²ÀÅز«Ê¿Z [�ای Âveل دZfÌnËل �ÄË� Ä� ¶»Z زZ�§ ،dyZ��Ëزی  ZÌaده راه  

 dا� اÅ|اف  و   Ê´ÀÅ�§ �]ZÀ»  Ä �Âe  ،ÊfyZ��Ëز  �]ZÀ»  Ä �Âe در[��Ì³¿|ه؛   dyZ��Ëز  ÄË�  .
  ÄË� ؛Ê¿Z»زZ� رZfyZ� و ÊfË�Ë|» و Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» Ä �Âe ،ÊeZا����  Ä� ه|¿�Ì³�] در ZÅ|ÀËا�§

Å¼�اه دZfÌnËل،  §�Zی  اZnËد   Ê¸ا�  Ä·Â¬» ارزش و   Ä �Âe و   Ê¿Z»زZ� �Z� ÄËزی  و  ³~اری 
�¨ÀËذ §ZÀور«Âvری،  دZfÌnËل،   �°¨e در[��Ì³¿|ه  [Zز،  «Âvری، ر�Ë®اÅ|اف  ¿Âآوری  �Ë~aی و 

ÊËÂ´z�Za و dÌ§Z¨� ،لZfÌnËد Ê°]Zq dا� . 
Z°¼Åران و  در  �Ì§  (1399وزان   ) dÌ¸]Z«  �¬¿  ¶Ì¸ve« �ÂÀان   dve Âyد   Ä·Z¬»  یZÅ

[�Æه  �] دZfÌnËل   ²ÀÅ�§ و  دZfÌnËل  ا��fا�eی   ÊeZÌ¸¼� و   ÊfË�Ë|»  Ä¯ ¯�د¿|  «��ح  وری« 
ZÌ�] Ê°¿Z] �z] |Ë|mر ر»Êf]Z �|ه ا�d و ZÅی  ا«�وزه [ÂÆ� Zر �Âveت دZfÌnËل و §ZÀوری

®¿Z] ZÅ Ze |Àf�Å ش𿿿e هدر�Æ] د وریÂ^Æ] د راÂyÄf§ZË .|À¿Z¼] Ê«Z] Êf]Z«و ر |À�z] ZÅ نZ�¿
dÌ¸]Z«  Ä¯ »ZÅdÌ¸]Zی  داد   ،ÊfË�Ë|»  یZÅ  �] دZfÌnËل   ²ÀÅ�§ و   ÊeZÌ¸¼� ه�Æ]  ی  وری�ÌiZe

dÌ¸]Z« �iا ¾ÌÀq ºÅ داری دارد وZÀ »  یZÅ  �ÌiZe Z»؛ اdدار ا�ZÀ » لZfÌnË² دÀÅ�§ �] ÊeZÌ¸¼�
dÌ¸]Z« ²ÀÅ�§ یZÅZÀ » لZfÌnË² دÀÅ�§ �] ÊfË�Ë|»d�Ì¿ دار. 

ÊeÂ^¿  (1398 لZfÌnËر دZ¯ طÌv» Ê»ÂÆ¨» بÂqرZq Äان »ارائÂÀ� dve دÂy �Åو�a در )
ZÅی  �Ì³ی از روش §�اÌ¯�e\ و «�Z³�^y Z] Ä^uZن [Z در ¿�� Ä¨·Â» ¾f§�³ در �Zز«Zن« [�Æ] Zه 

�Zزی «Â�Âع، ZqرÂqب «¨Ìv» Ê»ÂÆط ¯Zر دZfÌnËل را در »Ìv» \·Zط ¯Zر دZfÌnËل و «¨ÂÆم 
«Ìvط ¯Zر دZfÌnËل، ار¯Zن ا��fاÌv» ®Ë�eط ¯Zر دZfÌnËل،   ZÀ� dveوÄ¨·Â»¾Ë    7  �³وه و  3

§ZÀوری    dyZ��Ëز  ،Ê¿Z�¿ا  �]ZÀ»  dË�Ë|»  ،Ê¿Z»زZ�  ²ÀÅ�§ دZfÌnËل،  ¯Zر  «Ìvط   Ê¿ا�¼°u
Zد¿|. ا�����¯ ÊËZ�ZÀ� ریZ¯ یZÅ|ÀËو §�ا Ê°Ë�Ì§ طÌv» ،ت 

Z°¼Åران  و   Z¿راداZa1  (2022Z¯« �ÂÀان   dve Âyد   �Åو�a در   ) Ê¿Z»زZ�  ²ÀÅ�§ ر[�د 
ا�¸Â¿ Êآوری ZÅی  دZfÌnËل [� �¼¸°�د ��¯d« «��ح ¯�د¿| ¯ZÀ§ Äوری  ¶»Z� Ä] دZfÌnËل 

.dه ا�|� ¶Ë|^e رZ¯ ط ¯�\ وÌv» ن درZ»زZ�  ZÅ از داده  ZÅ ه [�ای|� Ê·ZfÌnËت دZو ا����

 
1. Pardana and et. al. 
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Âeا¿| [Z�¿ lËZf¿  Ê»  ®Ë Äن داد ¯Z� ²ÀÅ�§ Äز«Ê¿Z دZfÌnËل ا¿|.ا§�ا�Ë �¼¸°�د [�Æه [�ده 
[Z اZu ¾Ëل، دÊ·ZfÌnË �|ن   �Z«¶ ا�Ê�Z در [Â^Æد ا��fا�eی و �¼¸°�د دZfÌnËل Â� ¶Ë|^eد.

 .³~ارد¿¼Z�  Êز«Ê¿Z دZfÌnËل eأZÅ�Ìiی ¯�\ و ¯Zر وا» Zً [� ارزش 
 Ê°f¨Ì¯ و Âyد ÂÀ� dveان »ÊfËZ¼u ²ÀÅ�§ Ä �Âe در  Â³1  (2020ر¯Zن   �Åو�a ( در 

¯Zر�Ì³ی  Ä¯ |¿|Ì  Ä اÊfËZ¼u ²ÀÅ�§ dÌ¼Å در �Zز«Zن در [Âveل دZÌfnËل« [Ä اÄnÌf¿ ¾Ë ر�
Ây ²ÀÅ�§ ªÌ^�e Z] ZÅد [ÂÌ� Zه Âve ²ÀÅ�§ ،|Ë|mل دZfÌnËل ا«�ی ÊeZÌu ا�Z� .dز«Zن

�q ،|À�Z] ª§Â» �Ìا ¯Ze |ÀÀ¯  Ä در اË¾ §�اÊ»�·Zq |ÀË  دÊ·ZfÌnË اZnËد §�Ë�f¼Æ» ²ÀÅ¾ [�ا́¿
 «�Zر¯Z¯ dر¯ZÀن [Z¬» ¾Ë�f¼¯ Zو«d ا�ZÅ .dی ا�¸Ê و  ���À [�ای e|اوم ارزش 

( در �aوÄ] Ê�Å »[�ر�Âve �ÌiZe Êل دZfÌnËل [� �¼¸°�د  2020)  Z»2رZ¯�ÀÌeرو و Z°¼Åران 
آوری و    از ��Z� ²ÀÅ�§ Ên¿ZÌ» �¬¿ Z] d¯��  ZÅ�¼m Ä»ZÀ���a ªËز«�a »Ê¿ZداÀfy|. داده 

Äf§ZË  .|�  ¶Ì¸ve و   ÄË�ne �ZfyZری  « Zد�ت  «|·�Zزی  روش   Z]  یZÅنZ�¿  �Åو�a   داد  
 ªË�� ل ازZfÌnËل دÂve .dل ا�ZfÌnËل دÂve dÌ¬§Â» در �iÂ» رZÌ�] زZÌ¿ �Ìa ®Ë ²ÀÅ�§

 §�Z� ²ÀÅز«Ê¿Z دZfÌnËل [� �¼¸°�د ��¯d^j» �ÌiZe d و « ZÀداری دارد.
Z°¼Åران  و   Êf¿د  2020)  3[�وÂy  ªÌ¬ve در   )Z]  �·Zq« دZfÌnËل:  ZÅی  �ÂÀان  Âveل 

از روZÅËی  ا��fا�eی [Zq ÊËZ�ZÀ� Ä·�[�آ«|ه  ذZ ¨ÀËن«  �aداZÅ  .|Àfyی  °�د  Âveل دZfÌnËل 
Äf§ZËZÅ  �·Zq Ä¯ ن دادZ�¿  یZÅ  Äfد� Ä� ل درZfÌnËل دÂve  �Ëارز�«  Ê»  |¿�Ì³1 ² وÀÅ�§ )

و  ZÅ  ( زZÆ»  Ê»  .|�Z]2dyZ��Ëرت ¯Z� Ä«¶ آ«Âزش دZfÌnËل، ا�f |ادZÅ و §�²ÀÅ دZfÌnËل
ºf�Ì�Â.3ا����Zت، Z e«¶ و ÂÅش «�ZÌ¿ ¶»Z� Ä¯  ،Ê�ÂÀز [ZÀ§  ZÅ  Äوری ¿¬| و Ì¸ve¶   ( ا̄
�Åو�aÊ» را Äf§ZË مZn¿ی اZÅ ول|m \·Z« ان درÂe1 ؛ «��ح ¯�د 

 

 ZÅی �neبÊ . ¿¬| و Ì¸ve¶ پ�و1�Åج|ول 
 ¿¬| و Ì¸ve¶  پ�و�Å´�ان

ÊÀ�u (1401)  Ä^Àm Ä] �Åو�a ¾Ëدر ا �´�Åو�a Ä^Àm Ä] ÄmÂe ری [|ونZf§ی رZÅ یZÅ  ریZfyZ�
.dا� Äfyدا�a لZfÌnËد Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ 

Ê¸Ìmی آ�Ë�� 

(1401) 
��a Ê�ZÀو�Å ا�Zره ¯�د ¯�a ÄوÂe �´�Åان [Ä روش«𿿿y ¾Ë�e  Êء �aوÊ�Åاز �¼|ه 

.dده ا��¯ Z¨f  در ا�a ¾Ëو�Ì�» ¶Ì¸ve Ä] �Å و Ä»ZÀ���a ا̄
اوZËرÌ�u¾ و Z°¼Åران 

(1401) 
Ê�Åو�a ء𿿿y �Åو�a ¾Ëروش  اdا� �Åو�a Ê�ZÀ�    Ä] �Åو�a ¾Ëدر ا �´�Åو�a Ä¯

.dده ا��¯ Z¨f  روË°�د ¿��ی  و Ì¸ve¶ ر§Zfری در »Ê¿Z^» \·Z ¿��ی �aو�Å ا̄

 
1. Gurkan and Ciftci 
2. Martinez- Caro and et. al. 
3. Brunetti and et. al. 
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 ��Ìزادی و Z°¼Åران

(1400) 
Âeان [Â] Ê¨Ì¯ Äدن �aو�Å [|ون �Êّ¼¯ �nÀ ا�Zره  «𿿿y ¾Ë�e  Êء �aوÊ�Åاز �¼|ه 

 ¯�د.
 §�Ìوزان و Z°¼Åران 

(1399) 
ZÅی «|ÊfË�Ë و �¼¸ÊeZÌ [|ون Â  �ËZ� Ä] ÄmÂeدن �aوv» Ä] dÌ¸]Z« Ä] �Å|ود [

dÌ¸]Z«Ê¨Ì�Âe و ،Â� ®Ë از ZÅ- .ره ¯�دZا� �´Ëی دÂ� از �Åو�a دنÂ] Ê�ËZ¼Ìa 

ÊeÂ^¿ (1398 )  �ËZ� Ä] ÄmÂe ل [|ونZfÌnËر دZ¯ طÌv» Ê»ÂÆ¨» بÂqرZq Ä] ط¬§ �Åو�a ¾Ëدر ا �´�Åو�a
Ä¨·Â» ده�¯ �¯�¼e آن �] \e�f» یZÅ .dا� 

 Zaرادا¿Z و Z°¼Åران 
(2022) 

 Ä»ZÀ���a \·Z« در ÊnÀ���¿ ده ازZ¨fا�  �ËZ� ¾f§�³ ��¿ ون در|] ¾Ë𿿿¿ی آZÅ
 .آوری ا����Zت [�ای ��اÊu «|لZÅی m¼� روش

Ê°f¨Ì¯ ن وZ¯رÂ³ 

(2020 ) Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ Ê�ZÀ� عÂ¿ �ËZ� ¾f§�³ ��¿ ون در|] ÊfËZ¼u ²ÀÅ�§ �] �´�Åو�a �¯�¼e 

«ZرZ¯ �ÀÌeرو و Z°¼Åران 
(2020 ) 

�yZ� �] �´�Åو�a �¯�¼eÄnÀ� و ZÅ ¾f§�³ ��¿ ل [|ون درZfÌnËد Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ یZÅ
 Ê�Ìv» طËا�� 

 [�و¿Êf و Z°¼Åران

(2020 )  .dا� Äfyدا�a �¨ÀËذ |Àq Êر��] Ä] ط¬§ Ä¯ dا� ¶¯ Ä] ء�m د�°Ëده از روZ¨fا� Ê�Åو�a ء𿿿y 

 �ZÀسÊ پژو�Åروش
�Åو�a  ��Zu  از  Ä �Âe ،ف|Å ��¿؛ از ¿��   -ایÊ �¬» ،�Åو�a Ê¿Z»ز ª§ر[�دی؛ از ¿�� اZ¯

؛ از ¿�//� راÅ^�دZ//Åی a//�و�Å، روÄ//Ë��¿ �//Ë؛ از ¿�//� روË°�دZ//Åی ZÅ¯Ì¨Ê،  �³دآوری داده
�Åو�a Ä¨�¸§ ��¿ و از ÊËا�¬fا� ،�Åو�a  د�°Ëدارای روdا� ÊË�³ا�Ì�¨e .در اË¾ �Åو�//a 

 ¶Ì// و Ê  ¸ve[�ر�  ی[�ا.  �|  ا�Z¨fده  ¾Â¯Ìر[  و  ا��fاوس   «Z�¿|Àم  Z]Ìd§Z رZ  ÅدÀ]Ìداده  ËÄاز ¿��
 از  Z//Åداده  ی³//�دآور  ی[//�ا.  �//|  ا�//Z¨fده  Êا¿Zzf[  و  ی«Âvر  [Zز،  ی¯|³~ار  ¿Âع  �Ä  از  ZÅداده

Ä^uZ�»ZÅی  ¿ÌÄ¼رZfyZ�ËÄf§Z    Z]ه�^yZ//Åی |//»Ë�ËfÊ  حÂ�//� دی درZf//� و Ê¨//� یZÅ|//uوا
  Äb� ®¿Z] ¦¸fz»دهZ¨fا�  |�  Ä¯  از  ��Ëª  Ä¿Â¼¿³Ìس   ی��fو در د� |À¼§|Å  بZzf¿ا  |¿|//�. 

Ê³�Ëاز وÊ» Ê°¿Z] نZ³�^y یZÅ ار�//| و Ê//�ZÀر�Z¯ ¶«ا|//u Ê¸Ì�ve رک|» ¾fدا� Ä] انÂe
 �¿//|هa  �]³Ì//�و�Å دری  آ«//Zر  Z�Ä »Zmل �ÊfË�Ë|» Ä¬]Z و ¯Zر�Ê�ZÀ ا�Zره ¯�د.    �Z]10ی  

¸¯ÌÄ  |»Ë،ان�    Zن    ورو�Z�ZÀر�Z¯d À//�  ار|//°¿Z]و  ی   //Àr¼ÅÌ¾  دانZf//ا�  ÅZ´//�¿داÊ   د وÂ//]
Ä¿Â¼¿³Ìل »  ی�Â�u ZeعZ^ی¿��  ا�»    Ä»اداËd§Z    Ä^uZ�» ع ¿�//�ام  12و درZ^//یا�  ¶//�Zu
و ¿¼Ä//¿Â ا¿Z//zfب [ÂÀ� Äان «ÊËZËZa Ä^�Zv ¯|³~اران، Ä^uZ�» |Àq   ی[�ا  �aوË¾  �Åا  در  �|.

  Ä¸�Z§ درZ//�» Ä¯ ÊËZÅ|¯ ،Ä^uZ�» �Å ره ¯|³~اری �|¿|. درZ]دو �z�» ه وZeÂ¯ Ê¿Z»ز Ä]
»ª§اÂe« انÂÀ� Z] |¿دÂ] �´Ë|°Ë   .|//� �z//�» »ª§اÂe ان »�|مÂÀ� Z] Ä]Z�»�Ì£ یZÅ|¯ و

 ZÅ در دو §Ä¸�Z ز«Ä] Ê¿Z ¯¼® را[�Ä زÂ� �Ëرت Ì] ÊËZËZa Ä^�Zv».d§�³¾ ¯|³~اری
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 e× 2 |اد Âeا§¬Zت                                                    
 = در�| Ì] ÊËZËZa¾ ¯|³~اران                         ×100 

                                                     ZÅ|¯ ¶¯ اد| e 
 

Âeا§e  ª |اد    ،در اZÌ» ¾Ëن�Âe    .|� d^iط �aوe ،24    |¯ ̧¯Ê  �´�Å |اد  m ÄmÂe Z]2|ول
  Z] �]11[�ا ª§اÂe اد �|م| e ،  �]ا�] ZÅ6    ³~اران|¯ ¾Ì] ÊËZËZa و  Z] �]در�|    92[�ا|� Ä^�Zv»  .

«�Ìا  Ä°ÀËا  Ä]  ÄmÂe  Z]  از  �f�Ì]  ÊËZËZa ¯|³~اری  60ن  ا�Z¼fد   dÌ¸]Z«  ،dا� ÌËZe| در�|   ZÅ
Ê»دÂ�  ،رZfا�Ây(1388 .) 

 

 . «Zvس^Ä پÊËZËZ بÌ¾ ¯|³ذاران2ج|ول 

¦Ëرد Ä^uZ�» ZÅ|¯ ¶¯ ª§اÂeZÅ ª§اÂe م|�ZÅ ¾Ì] ÊËZËZa³~اران|¯ 
1 4P 15 7 4 %94 
2 6P 9 4 2 %89 

¶¯  24 11 6 %92 
  ��Zu  �Åو�a درÊ]ZËارز از  [�ای   ÊËل  رواZ¬f¿ا ا�Z^fر)[Zور�Ë~aی(،  « ZÌر   Ä� و �Ë~aی، 

ا�fا�¼ZÀÌن �|؛  �Ë~aی  Z¨1 |Àqده  �Âeط   �Åو�a  |ÀËا�§  |ÌËZe  \�¯  Z]  �´�Åو�a ا�Z^fر:   .
«��zf، ا�Z¨fده از دو ¯|³~ار [�ای ¯|³~اری Â�À» Ä] Ä^uZ�» Ä¿Â¼¿ |Àqر ¯�\ ا�¼ZÀÌن 

«��ح ¯|³~اران،  دZ³|Ëه   Ê¿Z�°Ë ���a  از  ا¿|ازه¯�دن   ¶]Z« و   ÊÀÌ� «ZÅ |À¿Zی  �Ì³ی 
§�م در   �Åو�a ا�mای   Ê� آن  ZËدآوری  و   ZÅ|¯  dددا�ZË  دنÂ]  ªiÂ» «�Ìان  ا¯�¶،  ZÅی 

داد. داده   �Ëا§�ا Ê·Â^« ¶]Z« |u Ä] را �Åو�a یZÅ  2 لZ¬f¿ا �Ë~aی: [�ای ¯�\ ا�¼ZÀÌن از  . 
Äf§ZËا¿Z¬fل ا¿��Ë~a¿Zی،   �]ZÀ»  ��zf»  Ä�  Z]  �Åو�a در  ZÅی   Ä¯  Ê¿Z»زZ� ر§Zfر  و   Ê

¿|ا�Â�» ،|Àfرت �|.  d¯رZ�» �Åو�a  3نZÀÌ¼ا� «Â�Àر اZnËد   Ä]  . ¶uا�»  Ä¼Å ی، در�Ë~a
dددا�ZË و �Åو�a تZÌئ�m ،رZ¯و �^ط �|¿|. [�داری d^i ZÅ 

ZËهfف�Åی پژوZÅ 
 و Ê[�ر� ���Ëح ز [ÊÄ ا¿Zzf[  و  ی«Âvر  [Zز،  ی¯|³~ار  ¿Âع  �Ä  از  ا�Z¨fده  [�a  Zو�Å  یZÅداده
¸veÌ¶ |¿|؛� 

¯//| [//Zز،   1167دe ،|ÀÅ |اد  ¿�Zن «m Ä¯ Ä¿Â´¿Z¼Å8-3  Ê|اول    ؛بZز و «Âvری  ی¯|³ذار
Ê¸¯ Ä·Â¬» ،�//³ در »Z·\ ��اËط �¸Ë|a ،Êّ//|ه «Â//vری، �Âا«//¶ «|ا�y Ä·Â¬»18  Ä//¸yد، و    62

ÄÀÌ»ا«¶ زÂ��À¯و وا �À¯(ZÅد�^Åای، را ÊËZ�ZÀ� ZÅ|»ZÌa و )ZÅ|¿|�. 
 یر§Z//fر [//Ä آوردن  یرو  [//Ä  را  ¯Ä//¯  �´//�À  ا���Ë�Ê  dا  و  �¸¶  «�Ê .  Ä�Â¼n¸ّ  ط��Ëا
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 اZ//Å  �//i|هË Ê  |Àf//�Å  Ä//¯  �//]  |a //Ëو»Z  و  |ادËZÅرو  « ¼�Ê  ً�Â¸ّ  ط��Ëا.  ¯Zy  £�eÌ\  »Ê|Àص
»Ê|¿در ا³~ار .Ë¾    �Åو�a14  مÂÆ¨»  Z�ZÀ�  ÊËس   [�  �|هZا�  ZÅ|¯ز  یZ]  Ä^uZ�»Z//Å   ¶»Z//�

dyZ//��Ëز ،Ê·Âve ف|Å ،Ê¿Z�¿ل اÂve ،Ê·Âve �f�] ،Ê·Âve ºÆ§ ،ک�f�» تZی «¨�و�Z//Å
،Ê¿Z»زZ//� آوریÂ//¿ ،Ê·Âve ی�°§ Ê¿درو ،Ê¿Z»زZ//� لÂ//ve d//ËÂ¬e ،Ê¿Z»زZ//� لÂ//ve زیZ//�

dyZ��Ëز ،Ê¿Z»زZ� لÂve زیZ��f�]dyZ��Ëز ،Ê¿Z»زZ� لÂve یZÅ Ê�Z//¼fm² ا//ÀÅ�§ یZÅ
dyZ��Ëن، زZË�f�» dyZ//��Ëو ز ،Ê//´ÀÅ�§ Ä »Zm dyZ��Ëن، زZ»زZ� Ê�Z¼fm² اÀÅ�§ یZÅ

Ê�Z¼fmا  |Àf�Å  Ä¯  اË¾  ردهZÆq   م درÂÆ¨»ِن𿿿//¯ Ä//·Â¬» Ä�  ل درZ//fÌnËل دÂ//ve dyZ//��Ëز
��t §�دی، زÂve dyZ��Ëل دZfÌnËل در ��Z� tز«Ê¿Z، و زÂ//ve dyZ//��Ëل دZ//fÌnËل در 

Ê�Z¼fmا t��  Äfی �|¿|د�|À] Ä¯ ول در|m 3 ه|� Äا¿|.ارائ 
 Ê �¸ّ ط��Ëا «Âرد در ZÅی بZز، «Âvری و ا¿ZzfبÊ¯|. 3 ج|ول

Ä·Â¬»  مÌÅZ¨» ZÅ|¯ز  یZب 

  dyZ��Ëز
Âveل 

دZfÌnËل در  
 t��
  §�دی

«¨�و�Zت  
 «��fک

Ê³�Ëدی، و�§ ÊËZ¿اÂe رت وZÆ»Ê³�Ëو ،ÊfyZÀ� dÌ ¼m یZÅ  ان�Ì» ،Ê��´¿ یZÅ
.®Ì§�³اÂ»ا«¶ دÂ� ،رتZÆ» و ÊÅZ³ری، آZ¯ Ä]�ne ،ت𿿿Ì�ve 

Ê·Âve ºÆ§  

ا¯Â·ÂÀ°e ºÆ§ ،ºf�Ì�Âژی،  «|dË�Ë ا����Zت، �Ë~aش �ÌÌ¤eات، Z^eدل ا����Zت، 
  Ê³دZ»اک آ�fل، ا�ZfÌnËاری د|°¿Z] |ÀËات، §�ا�ÌÌ¤e ش�Ë~a ی ا[�یZ�§ ³~اری در

 Ä°^� ،®¿Z] Ê·ZfÌnËد ºf�ÌÌ�Â¯ک، ا�f�» لZ¿Z¯ ،¦¸fz» یZÅ  ات�ÌÆne ،لZfÌnËد ZÅ
 ،|Ì¨» تZ¤Ì¸^e ،ی�eÂÌb»Z¯ �¿دا ،Ê¿�Â� یZÅ|ÀËن، §�اZ»زZ� Ê·ZfÌnËاد دÂ� ،ÊÀ§

 .�¼i�¼j» Ê¿و�Ì] �ËÂ�e 

Ê·Âve �f�] 
�Ë~aی �Z°¼Å ÊËZ�ZÀران «�Âe ،| fا¿Z°¼Å ÊËZران، ا�f |اد دZfÌnËل ¯Zر¯ZÀن، ا¿�^Zق 

 §�دی، �Âاد د�Ì¿ Ê·ZfÌnËوی ا¿�Ê¿Z، ا�f |ادZÅی دZfÌnËل. 

 Ê¿Z�¿ل اÂve Ä^Àm ،ر[�انZ¯ ،ریÂv» نZ�¿دن، اÂ] Ê�Z¼fmا.Ê¿Z�¿ا Ä �Âe یZÅ 

Ê·Âve ف|Å   تZ»|y ،تZ»|y Ä�ËZ¬» ،هÂmل وZ¬f¿ت  ا𿿿»Z e ،Ê°¿Z] �Ëو�� ،Ê·Z» تZ��Â» ،Ê·Z»
 [ZÌ¿ ZزZÅی «��fی.

 dyZ��Ëی زZÅ
Ê·Âve ی�°§ 

ZÅی e¨°�ات، ا¿|Ä�Ë §°�ی، ¿¬Â« �Zت، ا�Z¬fد »¸^Ê و ذ�Ë|» ÊÀÅان ار�|، Âeا¿¼À|ی 
Ì¸ve ،Ê¸Ì¸ve¶ داده، ¿´�ش ¿Âآورا¿Â] Ê¸Ì¸ve ،Äدن [�ای ¯Zر¯ZÀن و «�ZË�fن، اZnËد  

 e¨°� راÅ^�دی، Z] .ÊËÂ´z�Zaور و �Ë~aش، 

  dyZ��Ëز
Âveل 

دZfÌnËل در  
 t��
 ÊÅ�³و 

 ¿Âآوری
  Ê¿Z»زZ� 

¿´�ی، «�a dÌ¬§Âوژه، Z] ª]Z�e «¬�رات،  آ�Â�Â» Z] ÊËZÀع، آÊÅZ³ از د�ZfوردZÅ، آÀË|ه
 e¼�¯��³اZ] ،ÊËز¿´�ی ���Ë و §�ا�Ì³ در �Zز«Z] ،ÊÅ|¿Zز¿´�ی ���Ë و §�ا�Ì³ در آ«Âزش. 

 dËÂ¬e 
Âveل   

Ê¿Z»زZ� 

§�Z�» ²ÀÅ�§ ،Ê¸»Z e ²ÀÅر¯Z°¼Å ،Ê·|¼Å ،Êfری، dËÂ¬e روZ¯ ÄÌuر Â¿ ،Ê¼Ìeع ¿´Zه  
ºÌ¼�e ان، روش�Ë|»  ،ا§�اد ¶»Z e عÂ¿ و Ê´¿Â´q ،ان�Ë|» ی�Ì³ ºÌ¼�e ان، روش�Ë|» ی�Ì³

²ÀÅ�§ ،\�ZÀ» زیZ� ²ÀÅ�§  ،ی�^Åی §�دی، ر𿿿fران، ا�Z°¼Å ÊÀÅور ذZ] ،�z]�iزی اZ�
 ZÅی «ZÅ .\�ZÀی Â¸] ،ÊeZÌuغ �Zز«ZÆ» ،Ê¿ZرتZÅی ¯Zر¯ZÀن، «ZÆرتZÆ» Ä �Âeرت

درو¿Z� Êزی 
 Ê¿Z»زZ� لÂve  ل از روشZ^¬fآوری، ا�Â¿ ش�Ë~a  ،ZÅ|ÀËد §�اÂ^Æ] ،دÂ^Æ] ¶]Z« �Z¬¿ ،¾ËÂ¿ یZÅ
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 ®¿Z] Ê¿درو ÊËÂ�¼Å.Ä¿وراZÀ§ ت�Âve Z] ZÅ 
[�Z��fزی 

 Ê¿Z»زZ� لÂve 
®�Ëر Ê·Z» dÌ ی، و��Ë~adÌ§�� ÊËZ�ZÀ� ،نZ»زZ� ،Ê·Z» �]ZÀ» ¾Ì»Ze ،دÂmÂ» یZÅ

 ÄmدÂ] ÄËZ»�� ÄÌmÂe ،�]ZÀ» �Ì�ze ،\�ZÀ» ی|À] .³~اری 
  ÊÅردZfyZ�

 Ê¿Z»زZ� لÂve 
، �ZfyZر £�Ìر�¼Ê، ا�𿿿fی ºf�Ì� ،ZÅd ا����Zت «|ZfyZ�Ë�Ëر �Zز«Ê¿Z، د�Âfرا· ¼¶ 

   «��fک، Z� Ê³|ÌrÌaز«Zن.�Zز«Ê¿Z، ا·�ا«Zت ا�f¬�ار، �ÌÌ¤eات �Zز«Ê¿Z، اÅ|اف 

 dyZ��Ëی زZÅ
Âveل 
Ê¿Z»زZ� 

 dyZ��Ëل، زZfÌnËاف د|Åل، اZfÌnËی دZÅد�^Åی راZÅ آیÊe ،Ê�Â�y ºË�u و dÌÀ»ا ،
dyZ��Ëن، زZË�f�» تZا���� dÌÀ»ا ¾Ì¼�eم�¿ �f�] ،ZÅ ،لZfÌnËر دZ¯ رÂfا§�اری، د�

Zن، «|dË�Ë ا�f |اد  �ÌÆneات §dÌ¨Ì¯ ،ÊÀ ا[�ارZÅی Â� ،Ê¸Ì¸veاد دZ� Ê·ZfÌnËز«
 �ÊnÀ، آ«Âزش، «|dË�Ë دا¿�. دZfÌnËل، ا«°Zن

  dyZ��Ëز
Âveل 

دZfÌnËل در  
 t��
 Ê�Z¼fmا 

 dyZ��Ëز
 Ê�Z¼fm² اÀÅ�§

 «�ZË�fن

را[�Z� Äد»Z� ¾Ì] Ä¿Zز«Zن و «�ZË�fن،  Z «Âeت «�ZË�fن، درÂyا�ZË�f�» dن، 
dË�» ،ی�j¯ا|u dËZن، ر�Z»زZ� نZ ¨ÀËار [�ای ذ|ËZa یZÅ  dا�|Æ´¿ ب و~m ،ی�f�»

 «��fی، �ÌÌ¤e ذائ¬�f�» Äی، Ä]�ne د�f�» Ê·ZfÌnËی.
 dyZ��Ëز

 Ê�Z¼fm² اÀÅ�§
 �Zز«Zن

 Ä¿Zq رت|« ،d]Z«د�|ت ر�] |ÀËا�§ ،Ê¿Z»زZ� ¾Ì] d]Z«ر ،Ê¿ی   -زZ^«د، �¼¸°�د ر�]
.ZÅ نZ»زZ� ÄË~¤e ،ÄÀÌÆ] ی�Ì³ ºÌ¼�e ،نZ»زZ� 

  dyZ��Ëز
  Ä »Zm
Ê´ÀÅ�§ 

 dÌ·ÂX�» Ä �Âe یZÅزZÌ¿ ،Ä »Zm �] º¯Zu ºËراداZa ،Ê�Z¼fmه اZ´ËZm یZ¬eار ،�»Zm ای
�Ë~aی درو¿�ÌÌ¤e ،Ê، ارZ¬eی ��t ز¿|Å ،Ê³|ف   اÊ�Z¼fm، ر§ZfرZÅی «��§Ê، ا¿ �Zف

 �³وZÆ¿ ،ÊÅدÄÀË ¯�دن §�Z� ²ÀÅز«Ä »Zm ،Ê»Â¼� ²ÀÅ�§ ،¶»Z e ،Ê¿Z «|رن. 

  dyZ��Ëز
 Ê�Z¼fmا 

 Ä§�� ،ارزش ª¸yZÌ¬» Ä] ÊËÂmÊ�Â³ ،ت  سZا���� ،\�ZÀ» d¿�fÀËا ،|À¼�ÂÅ یZÅ
ÊfËÂÅ- ¿Z] بZ�u ،Ê·Z»° �À ZÅی آ¿��Ë¾، ا[�ارZÅی ار��Zz» ،|Ë|m Ê�Z^eات  �e ،Êا̄

ZÅی اÊ�Z¼fm، ا[�ار �aداZÅ  dyی اÄ°^� ،Ê�Z¼fm ا§�ارZ]   Ä°^� ،ZÅ¿°|اری، ¿�م
 دZfÌvËل، [Z¿°|اری «Znزی. 

 ارائ//Äدر �//�اËط �¸ّ//Ä//¿Z³    Êدوازده  یÄ^uZ�»ZÅ  از  �|ه  ا�ZÀfد  �ÂاÅ|  از  یe |اد  ادا«Ä  در
»ÊدÂ�.  در  Ä^uZ�»  رمZÆq    ُ�دy Ä·Â¬» Z] Ä�]در راdyZ��ËزÊ¿Z»زZ� لÂve یZÅ  ه    §�د�^y Ä]
Æ e//| و dË�Ë|//» Ê¿Z^Ìf//�a [//�ای اm//�ای [Z¿°//|اری دZ//fÌnËل ¯Ä »ا�Zره ¿¼Âد  «Â�Âع    ¾Ëا

 . «راÅ^�دZÅی دZfÌnËل دا�À�Z] Äf|��وری ا��Ë|» .dان [�e |ËZ¸ط [� اÅ|اف و 
 �//Âر¾ËاZÅی §°�ی Â//veل زdyZ��Ë§�د y^�ه در را[�y Ä·Â¬» Z] Äُ�د  Ä^uZ�»ºf�Å   در

]ÌنZ  « Ä¯ ن و ¯�دZË�f//�» ن وZÀ¯رZ¯ دن [�ایÂ] Ê¸Ì¸ve ،دنÂ] ک�vf» ،دنÂ] Ê�Z¼fmد اZ ]ا
 . «ا�dل ³~اری در §�Zی ا[�ی «��fک از ا·�ا«Zت ا�mای [Z¿°|اری دZfÌnËا��fاک
 ZنÂ//� ] //Ìر ¾Ëا ¿Âآوری �Zز«Ê¿Z �|ه y Z�ZÀ�ÊËُ�د  «¬Ä·Âدر را[�Z    Z] ÄزدÄ^uZ�»  ËºÅ  در

|�  « Ä¯��¿ Ä]  Ê»|ر�  Ê» نZ//À¯رZ¯ زشÂ»و آ ÊÅ|¿Z»زZ� در �Ì³و §�ا �Ë�� ز¿´�یZ] Z] |ËZ]
ورود و Âveل ÊËÂ´z�Za و Z e«��ت آ¿ZÌ¿ Z] ZÆزZÅی «��fی در ��� دZ//fÌnËل، ا§//�اد [//�ای  

|ÀËZ¼¿ \�¯ زم را� Ê³دZ»آ Ä��� ¾Ëدر ا �z]�iا» . 
 Êا�Â¿Z¯ Ä¯ dن و «Âvر ا�//¸ یا|هaË| ،ی«¬Âv» Ä·Âر  ËZ  ی«Âvر  |هaË|  . ی«Âvر  |هËپ| 
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Zf¿ Ä] ÄmÂe Z] .dا� �Åو�aËl    ،�Åو�aلZ//fÌnËد Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§  Ä//] ن𿿿//¯ Ä//·Â¬» انÂÀ�
Z�ZÀ�ÊË  Ä·Â¬» و |�ZÅُ�د  یyی  Ä¯  �]   سZرو  ا�Ëا  °�د�¬fا�ÊË  ZÅ|ُ¯ اج    یاز�zfز ا�Z] ه|//�

  ¶»Z� دÂ]¶Ì¸veن داده𿿿¯ �f�] Ä �Âe ،Ê�ÂÀ�» شÂÅ از Ê�Z¿ یZÅ  ،ZÅداده Ä] ÄmÂe یZ//Å
Ä¿Zاز ر� Ê�Z¿ طËزی [//�ای �//�اZ//��f�] زی �//|ه، وZ//� Ê�z� داتZÆÀ�Ìa ،Ê�Z¼fmی اZÅ

 ا¿|.ارائÄ �|ه m 4|ول در ¯Ä  ا�Z] |Ë|md¿°|اری 
 ی «Âvر |هËپ| «Âرد در «Âvری و ا¿ZzfبZÅÊی بZز، ¯|. 4 ج|ول

Ä·Â¬»    ºÌÅZ¨» ZÅ|¯ز  یZ] 

 ²ÀÅ�§
  Ê¿Z»زZ�
 دZfÌnËل

 ¶Ì¸ve  یZÅ
¿Ê�Z از ÂÅش  

 Ê�ÂÀ�» 

ºÌ¼�e ،Ê�¼· ®�Â¯ ،وریZÀ§ Ä] ش�´¿ ،|Ë|m وریZÀ§ ی داده�Ì³  dÌÀÅر، ذÂv»
 º�q ،لZfÌnËد دZ�f«ا ،Ê·ZfÌnËدی د�^Åرا �°¨e ،لZfÌnËل، راه  دZfÌnËا¿|از د

 ¶u.dÌÀ»ا �] �¯�¼e ،dÌÀ»ا �Ëا§�ا ،�iÂ» Ê·ZfÌnËی دZÅ 

  �f�] Ä �Âe
 ZÅ ¯��ن داده 

  Ä] ÄmÂe ،ZÅ|ÀËا�§ Ä] ÄmÂe ،ا§�اد ¾Ì] �Z^eار ¾fن، دا�ZË�f�» زZÌ¿ Ä] ÄmÂe
ºf�Ìی��eا�fا� Ä] ÄmÂe ،ه|À·Z] ²ÀÅ�§ ،ZÅ ²ÀÅ�§ ،®¿Z] یZÅ  dËZا، ر��Ë~a

¿´�، ا��fا�eی «Z� �Ìa ²ÀÅ�§ ،d»|y  ،ª§Âزی Z³|¿�Ì³ن «�ZË�fن، «� Âف
 رÅ^�ی »Âی، رÅ^�ی «Æ f|، اÅ|اف «��fک، §�Z] ²ÀÅز.

ZÅی  Ä] ÄmÂe داده
Ä¿Zاز ر� Ê�Z¿  یZÅ
Ê�Z¼fmا 

ر§ZfرZÅی «Âرد »^Âل، ZÌ¿ ،ZÅ  Ä] ÄmÂeزZÅی «�ZË�fن، «�Zئ¶ «|dË�Ë، ارزش 
 «��fی «|اری. ZÅی ¯�\ و ¯Zر، Â¿ ،Ê³|À^�qآوری، �ÌÌ¤e ،¶»Z e در «|ل 

  ZÅیZÆÀ�Ìaد
Ê�z�  زیZ�

 �|ه 

 Ä»Z¿�] ،نZÀ¯رZ¯ رتZÆ» Z¬eزش و ارÂ»ن، آZÀ¯رZ¯ Ê¿ل دروZ^¬fا� ،�»Zm زشÂ»ی آZÅ
ZÅی ارZÆ» Z¬eرت، [ZورZÅی «ZÀ[� ا¿�Z] ،Ê¿ZورZÅی ¯¸Ì|ی، ا�Z¬fدات و [ZورZÅ،  ��ح

 ا��Zی �Zز«Zن، [Zز¿´�ی ا�Âe ،Ê·Âا¿¼Z�|Àزی �Zز«Zن.

[�Z��fزی  
[�ای ��اËط  
 Z] |Ë|m¿°|اری 

 ºÌe دZnËش [ا�Ë~a ،Ê³دZ»د آZnËا ،®]Zq یZÅ Ä ریZm ،ی�Ì³رZ¯  زیZ�
Â^Æ] ،ZÅد و Z� Ä �Âeز«Zن، dÌ«𿿿y و ¿Âآوری، Zy Ê¯�Zqرج از ¯�\ و  ا��fا�eی

 ÄÀÌÆ] ،ZÅرZ¯ .وتZ¨f» ه|ÀËآ ،Ê°]Zq ،ZÅ|ÀËزی §�اZ� 

در   .�//ÂدÊارائ//Ä//¿Z³   //» Äی دوازدهÄ^uZ//�»Z//Å  از  �//|هاز �ÂاÅ| ا�ZÀfد    یدر ادا«e Ä |اد
Ä^uZ�»  رمZÆq|a Z] Ä�]ه در را�^y د�§ ،Ëر  |هÂv»ع    یÂ//�Â»(داده Ä//] Ä//mÂe از Ê//�Z¿ یZ//Å

Ä¿Zر�Ê�Z¼fmی اZÅ  )]ÌنZ  dدا�  « Ä¯وریZÀ§Ê» ¾ËÂ¿ یZÅ ²ÀÅ�§ در ºÆ» ات�ÌÌ¤e Ä] |À¿اÂe
ªËÂ�e .|ÀÅم دZn¿ل اZfÌnËاری د|°¿Z] d À� در Ê¿Z»زZ�   Ä//] Ä//mÂe ،وریZ//À§ Ä//] ش�´¿ Ä]

ZÅی ¯�\ و ¯Zر «¼°¾ ا�³�ÌiZe d~ار ¿Âآوری، e ،�f�Ì] ¶»Z e¼�¯� [� ا«dÌÀ و �ÌÌ¤e در «|ل
|¿Â� �nÀ» نZ»زZ� در Ä �Âe د وÂ^Æ] Ä] و |À�Z]». 

 »//�ار  Z//�Z//Åز«ZنfÀ¯ d//ve Ä¯ |Àf�Å//�ل    ��Ë�Êا  �³«|اÂ�  Ä¸yا«¶  . �³«|اÂ�Ä¸yا«¶  
 ¶Z//�¸ve . //Ìز¿|Ê«//   د�Âار  Æ�eÌ¶  ËZ  را  یاÌÄÀز«  و  Â�  ّ¸�Êا«¶  ی�³~ارeÌأi  ط��Ëا  ¾Ëا  ¿|ار¿|.

 yُ//�د «¬Z//] 12 Ä//·Âز ی¯//|ZÅ ا�//Zس  [//� ¯Ä ا�d آن از �ZuZÅ ¯ZuÊ¶ از «�Ä^uZ  یZÅداده
Z�ZÀ�ÊË    ه|�dا�  Ä¯  ¶»Z�  dyZ//��Ë²، زÀÅ�§ �] \e�f» دیZ�f«ا«¶ اÂ� دیZ//�f«ی اZÅ
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 \//e�f» دیZ//�f«ات ا�//ÌÌ¤e ،²//ÀÅ�§ �//] \//e�f» d//ÌÅZ» ،Ê//�ZÌ� d//ÌÅZ» ،²//ÀÅ�§ �//]
Ê¿اری، درو~´f�ZÌ�Ê¿و�] ،Ê´ÀÅ�§ زیZ� ی|À¼¿Â¿Z« ،ÊfyZÀ� Ä »Zm ¶»اÂ� ،Ê´ÀÅ�§ زیZ�

�Âا«¶ §�Ê´ÀÅ، ا·�ا«Zت »²ÀÅ�§ �] \e�f» Ê¿Â¿Z، زZÀ§ dyZ//��Ëورا¿//Ê//´ÀÅ�§ Ä و �Ë~//aش 
Ê´ÀÅ�§ Ä¿وراZÀ§ dا�  Ä¯ ول در|m 5 ه|� Äا¿|. ارائ 

 �³ «|اÂ� Ä¸yا«¶ «Âرد در بZز، «Âvری و ا¿ZzfبZÅÊی ¯|. 5 ج|ول

Ä·Â¬»  مÌÅZ¨» ZÅ|¯ز  یZب 

 
 
 
 
 
 
 

 
 ÊËZËÂa
�Âا«¶  
 ا»Z�fدی 

�Âا«¶  
ا»Z�fدی  
 �] \e�f»
²ÀÅ�§ 

ZÅ ،ZÅ  �Ì�ze، ر�Z] ®�Ëی �aوژه ا�Âل ا»Z�fدی، ا�Zf¿|ار�a d�°� ،ZÅوژه
dËود|v» ،�]ZÀ» Ä¿ا|À¼�ÂÅ  ،ات ¿�خ ارز�ÌÌ¤e ،|»رت و درآZne ،دیZ�f«ی اZÅ

 ،®�Ëر dË�Ë|» دÂ^Æ] ،ZÅزارZ] ات در�ÌÌ¤e ،®�Ëر dË�Ë|» ،نZ»زZ� دآوریÂ�
ZÅی Z] Ä �Âeزار، «|Ê·Z» �]ZÀ» ،ÄÀË�Å dË�Ë، ر»d]Z و ËZa Ä �Âe|ار، ا��fا�eی

ZÅی  ¸Â� ،ÊeZÌد Z]ºÌ¼�e ،�·ZyزÂyرد «�Â�y ،d^j ¯�\ و ¯Zر، درآ«| �¼
  Ä^eدی، رZ�f«ت اZÌ¸¼� ،Ä »Zm دیZ�f«ا t�� ه وZ§ر ،Ê·Z» تZ¼Ì¼�e ،دیZ�f«ا

 Ä��� ،Ê»�¨f¸a دZ�f«ل، اZfÌnËد دZ�f«ا ،Ê·Z» dÌ§Z¨� ،دیZ�f«ا–  .Z�Z¬e 

dyZ��Ëی  زZÅ
  \e�f» دیZ�f«ا

 ²ÀÅ�§ �] 

 ،ÄÀË�Å د وÂ� ،س�fدر د� ÄmدÂ] ،³~اری ÄËZ»��ÄÀË�Å ÄÀË�Å ،زشÂ»ی آZÅ یZÅ
 ºÌ¼�e ،دم�» Ä] d·ت دوZ»|y dÌ§Z¨� ،ZÅ|ÀËا�§ �ÌÌ¤e ی داده�Ì³  ،رÂv»

 ³~اری، «|dË�Ë رdË�» ،®�Ë ر»ËZa Êf]Z|ار. «|اری، m~ب ��«�f�» ÄËZی
�ÌÌ¤eات  

  \e�f» دیZ�f«ا
 ²ÀÅ�§ �] 

ÄÀË�Å د�°Ëرو ،Ê¼ËراداZa لÂve ،®Ë�eا�fات ا��ÌÌ¤e ،Ê�Zات ا��ÌÌ¤e  د�°Ëای، رو
.ÊnËر|e �ÌÌ¤e ،¾ËدZÌÀ] �ÌÌ¤e ،|Ë|m نZË�f�» ب~m ،ÊfÀ� 

 ÊËZËÂa
�Âا«¶  
 Ê�ZÌ� 

Ê�ZÌ� dÌÅZ» 

dËود|v» dËود|v» ،ÊfÌÀ»ی اZÅ d�ZÌ� ،ÊfÌÀ»ئ¶ اZ�» ،Ê�ZÌ� یZÅ  ی ¿�خZÅ
Ì] �ÌiZe¾ ا·¼¸¸Ê، راÅ^�دZÅی [Ì¾ ا·¼¸¸Ê، ا·�ا«Zت ��Ì·ZeZ¯ ،Ê�ZÌور، آ«ZدÊ³   ،ارز

�Ê�ZÌ اZ¼fmع، «^Zرزه [Z را¿d و «ZÌ§Zی �Ê�ZÌ، د�Âfرات  «Âا�Âve ،ÄÆmت  
Ê�ZÌ� یZ�§ ،Ê�ZÌ� یZÅا[�ار ،ÊfÌ¼¯Zu-  .Ê�Z¼fmا 

  dÌÅZ»
 �f�ZÌ´~اری 

 Ä»Z¿�] d�ZÌ� �ÌÌ¤e ،�¼f�» رتZ�¿ ،ی�Ëر d�ZÌ� ،Êf·ی دوZÅd·دو ÊfËZ¼u یZÅ ،
 d�ZÌ�.ه�Æ] و ¿�خ Ê·Âa یZÅ 

 ÊËZËÂa
�Âا«¶  

  /Ê�Z¼fmا
Ê´ÀÅ�§ 

درو¿Z� Êزی  
Ê´ÀÅ�§ 

آ§�Z e ،ÊÀË«��ت دZfÌnËل، �¬ZË�f�» |ËZن، ��t ا¿�Znم،  §��d  [�ای ارزش 
آداب و ر�Âم، اZnËد ارZ�Z^eت [Â] Â´z�Za ،�fÆدن، § Zل [Âدن «Ì^�Zz¾ و 

¯Zر¯ZÀن �Zز«Zن، ZË�f�» Z] ¶»Z eن، [�آورده ¿¼Âدن ¿ZÌز «Z^�Zzن، آÂ] Ä¿ZÅZ³دن  
 ®Ë��e ،��¿ ردÂ» Ä¿Zی، ر��Ë~a فZ� ¿و ا Ê°]Zm ،زZ] ²ÀÅ�§ ،Ê�Z�»

  ،Ê¸£Z� روا[ط ،Ê¿Z�¿وی ا�Ì¿ ز، �¼¸°�دZÌ¿ سZ�uا ،\�Zz» دنÂ] �³Ânf�m
 روا[ط «|�Ëان و ز�Ëد�Zfن، ذZ ¨ÀËن �Zز«Zن. 

�Âا«¶  
 Ä »ZmÊfyZÀ� 

ZÅی �Zزی [�ای ارزش �ÂÌه Z e«¶ ا§�اد �ÌÌ¤e ،Ä »Zmات §�Ä »Zm Ê´ÀÅ، «|ل 
Ì¼ve ،Ä »Zm¶ رÄËZ»�� ،®�Ë اÊ�Z¼fm، روا[ط ا�Ë~a ،Ê´ÀÅ�§ ،Ê�Z¼fmش �¼Âم 

ZÅی اZÅ  ،Ê�Z¼fmی اÊ�Z¼fm و §�Ê´ÀÅ، ر§Zه اÊ�Z¼fm و §�dv¸�» ،Ê´ÀÅ ارزش 
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 ÂÀeع §�Ê´ÀÅ و اZ�u𿿿» ،Ê�Z¼fmت و�Ëه اÊ�Z¼fm و §�Âm ،Ê´ÀÅا«� «f¼|ن.

 ÊËZËÂa
�Âا«¶  
Ê¿Â¿Z« 

»À¼¿Â¿Z|ی  
 Ê´ÀÅ�§ ¶»اÂ� 

¿ZÆدÄÀË �|ن، «¬�رات   ،«¬�رات «v|ود ¯ÀÀ|ه، »Â¿Zن ³~اری  ،ZÅی [�Zد�ÊfارZ³ن 
.ÊfÌ¼¯Zu 

  Ê¿Â¿Z« تZ»ا·�ا
 ²ÀÅ�§ �] \e�f» .d·ر دوZfyZ� ،ی�Ë~aZ¿ ÊÀÌ] �Ìa ،ی �¼¸°¸�دیZÅرZfyZ� در �ÌÌ¤e 

 ÊËZËÂa
�Âا«¶  
 Ä¿وراZÀ§ 

  dyZ��Ëز
 Ê´ÀÅ�§ Ä¿وراZÀ§ 

 dyZ��Ëز Ä°^� ،لZfÌnËی دZÅ ی ¿�مZÅ ،ا§�اری Ä°^�dz� یZÅ  �ÌÌ¤e ،ا§�اری
 dyZ��Ëز.ZÅ 

�Ë~aش 
  Ä¿وراZÀ§
Ê´ÀÅ�§ 

  ¦Ë� e ،لZfÌnËد Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ ÊËÂ�¼Å ،Ä¿وراZÀ§ د�°¸¼� ،Ê·ZfÌnËد د�°Ëرو
ZÅی ¿Z� ²ÀÅ�§ Ä �Âe ،¾ËÂز«Ê¿Z دZfÌnËل، �Ë~aش  �ZfyZر دZfÌnËل، §ZÀوری 

 \uZ� یZÅرÂ�¯ ،لZfÌnËد dÌÀÅل، ذZfÌnËاری د|°¿Z] .ژیÂ·ÂÀ°e 
 در  .ا�//d  �//|هارائ//Ä//¿Z³    Äدوازده  یÄ^uZ�»Z//Å  از  �|ه  ا�ZÀfد  �ÂاÅ|  از  یe |اد  ادا«Ä  در

Ä^uZ�»  دوم  ُy Ä·Â¬» ردÂ» ه در�^y ²  �د§�دÀÅ�§ �] \e�f» دیZ�f«ا«¶ اÂ�  اË¾رÂ//�  ] //ÌنZ 
Â//yدداری À¼�ÂÅ �Ì�ze|ا¿e Z] �]ZÀ» Ä¼�¯� [� اÅ|اف از ÌÌ e �Ìa¾ �|ه  و  ا�d: »  ¯�ده

Âeا¿| ¯¼® �//Ê¿ZËZ در ZÅی ا»Z�fدی «Êو Z�y و در ¿�� v» ¾f§�³|ودdË  از روË°�د آز«Âن
|�Z] Äfاری دا�|°¿Z] صÂ�y.» 

 ZنÂ//�  ] //Ìر¾Ëا  �Âا«¶ ÊfyZÀ//� Ä »Zm  �د§�د y^�ه در را[�Â�،  ُy Ä·Â¬» Z] Äم  «�Ä^uZ  در
Z//� ²//ÀÅ�§ �ÌÌ¤eز«ÂÀ� |ËZ] Ê¿Zان ¿¼Âد �ÌÌ¤e و Âveل دºÅ Ê·ZfÌnË در [ |  ¯Ä »  ا�d  ¯�ده

�زم و ��وری ا�d و ºÅ در [ | اÊ�Z//¼fm و ÌÌ¤e//� در ا§°//Zر و �¬ËZ//| «//�دم )«�//ZË�fن( و 
�Ë~aش �¼Âم Ä] d^�¿ Ä »Zm آن از ا�Z] dÌ¼ÅئÂy�] Êردار ا�ÊÆË|//] ،d ا�//d در �//Âرت 

اZ¼fuل Ì¼ve¶ ر�Ë® و �°�d در «�fv» Ê·Â//ve �Ì¼//¶   ،�|م Ê°Ë از اË¾ دو «¬Â§ Ä·Âق
] |ÅاÂyدÂ.» 

 )[�ÌÄÀ)�fز«  ³~ار¿|eÌ�  »ÊأZÅ  iوا¯�Àو    Â�  �ZyÊ  �À¯ �] Ä¯ZÅا«¶[Ä    . یاÌÄÀز«�Âا«¶  
» Äf¨³ÊدÂ�»ز .ÌÄÀ  Z�§ �] ��Z¿ی    �] º¯ZuنZ»زZ�ZÅ    رÂ�¯ درdده.  ا��Ì�  Ä//·Â¬»  د�//ُy   در

ZÅی ا¿�//Ê¿Z ¯�//\ و ا¿|از ¯�\ و¯Zر، Â»º�q�·Zqارد زÂ] �Ëد؛    �Z«¶  یاÌÄÀز«  �Âا«¶[ُ |  
ºÌe ،زZ] آوریÂ¿ ºf�Ì�Â¯ر، اZ¯ ،نZË�f//�» Ê¿Z»زZ//� ت درونZ//Ì]�ne ،�»Z//m Ê·Z//fÌnËی دZ//Å

 ،®//¿Z] ای�//] |Ë|m �¬¿ ¦Ë� e ،نZË�f�» Ä]�ne �] �¯�¼e ،نZË�f�» Ê¿Z»زZ� ن [�ونZÌ]�ne
«Â//vر، §�اZÅ|//ÀËی �¼¸Z] �] �¯�¼e ÊeZ//Ì¿°|اری «��fی «Âvر، §�اZÅ|//ÀËی �¼¸ÊeZ//Ì ا¿�//Zن

 ¾Ë// . ا�Ë~aی «^º�q �] ÊÀf ا¿|از [¸À|«|ت، و ZÀ§ Ê°]Zqوری ا����//Zت�ZfyZر«Âvر، ا¿ �Zف  
¿Âآوری «|ل ¯�\ و ¯Zر [Zز، «|dË�Ë ارÂÀ� Z//] �Z^eان    [ZÅ  ¿𿿿¯Ê  Zی«¬y  Ä·Âُ�د  «¬�Ì�  Ä·Âده

 در  ¯//Ä  را Ì°//�e¶ داد¿//|  �Ë~aی §�اZÅ|ÀËی �¼¸ÊeZ//Ì و �//Zز«�f�»Ê¿Zی دZfÌnËل و ا¿ �Zف
 ا¿|.ارائÄ �|ه m  6|ول
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 ی اÌÄÀز« �Âا«¶در «Âرد  ZÅی بZز، «Âvری و ا¿ZzfبÊ|¯. 6ل ج|و

Ä·Â¬»  مÌÅZ¨» ZÅ|¯ز  یZب 

¿Âآوری 
«|ل ¯�\  

 و ¯Zر [Zز 

 º�q  ا¿|از 
 ¯�\ و ¯Zر 

وری، ا�Zf¿|اردZÅی [Âرو¯�ا�Z� Êز«Z¯ ®^� ،Ê¿Zری، ارZ¬e [�¿|، ا§�ا�Æ] �Ëه 
 Äfا�Ây ریZne ،نZ»زZ� ه�°Ìa ،Ê¿Z»زZ� رZf§ر ،|Ë|m یZÅ زیZ� ،Ê·ZfÌnË² دÀÅ�§

ZÅی دZfyZ� ،Ê·ZfÌnËر �Zز«Ê¿Z، واZÅ|uی ¿Âآور، «|ل ¯�\ و ¯Zر  Âeا¿¼À|ی
«|ار، Ä �Âe و [Â^Æد، §�اZÅ|ÀËی ¯�\ و ¯Zر، «|ل ¯�\ و ¯Zر،  «��fی

 ZÅی ¯¸Ì|ی، اÅ|اف ¯��ن.ZÅی ¯Zری، �d�ZÌ ا��fا�eی

 �·Zq  یZÅ
 Ê¿Z�¿ا

 ¯�\ و ¯Zر 

ZÅی ¯Zر¯ZÀن، «�Zر¯Z¯ dر¯ZÀن، ر�ZÆ» ،ZÅ dËZرت[ZورZÅ، ارزشÂeا¿¼À|¯�دن ¯Zر¯ZÀن، 
ÊËZ¿اÂe Ä �Âe ،dÌ°·Z» سZ�uن، اZË�f�»ÄÀÌÆ] ،ZÅ  �]ZÀ» ÊËراZ¯ ،Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» زیZ�

ZÅ، آ«Âزش و ZÀ» Ä �Âe[� ا¿�ZÅ  ،Ê¿Zی «ZÀ[� ا¿��ÌÌ¤e ،Ê¿Z در «ZÆرتا¿�Âe ،Ê¿Zا¿¼À|ی
ºÌedÌ·ÂX�» در �ÌÌ¤e ،��zf» یZÅ § ،ZÅ  ÄÌuرو ،Êf¯رZ�» رZ¯ ²ÀÅ�§ ،Ê¼Ìe رZ¯ ²ÀÅ�

dÌ¬§Â» ،ÊÀË�§رآZ¯ رZf§یو ر|À¼¿اÂe ،Ê¸¤� dËZی §�دی، ر�ZÅ  ادÂ� ،Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» یZÅ
ºÌe ری وZ°¼Å ،نZÀ¯رZ¯ Ê·ZfÌnËزی.  دZ� 

  ºf�Ì�Â ا̄
 ¿Âآوری [Zز 

اË|ه  ZÅی ¿Âآوری [Zز، [�ط ¿Âآوری، ا�Z^¬fل از  ZÅی d^i ا�fyاع، ا��fا�eی Z´ËZaه 
ZË�m ،ZÅن دا¿� درون �Zز«Z�  ،Ê¿Zز«ZË�m ،Ê¿Zن اË|ه ZË�m ،|Ë|mن دا¿� [�ون

  ،Ê¿Z»زZ� آوری درونÂ¿ ،آوریÂ¿ و dÌ«𿿿y ،آوریÂ¿ ºf�Ì�Â¯ا Z] نZ»زZ� �Z^eار
ZÅی «¨Ì| و Ä �Âe ،|Ë|m و ¿Âآوری، ا��fاک  ¿Âآوری [�ون �Zز«ª¸y ،Ê¿Z اË|ه 

 �f�³ ،ZÅ .|Ë|mش ا»|ا«Zت ¿Â، دا¿�³~ا�f¾ اË|ه 

ºÌe  یZÅ
 Ê·ZfÌnËد

 �»Zm 

�Zزی �|ه، ÂÅش «��Â�v» |Ì·Âe  ،Ê�ÂÀت �Z°¼Å ،ZÅ Ê�zری [Z ا�ZfرZeپ 
�ÌÌ¤eات دZË ،ZÅ  Ä �Âe ،Ê·ZfÌnËد�Ì³ی «Ì�Z¾، ا��fاک ³~ا�ZÀ§ ¾fوری

ZÅی  ZÅی اË|m Ê�Z¼fm|، درZ³ه ZÅی ¿Z¿Z¯ ،¾ËÂل ZÅی Â·ÂÀ°e ،|Ë|mژی §ZÀوری
 �ÌÌ¤eات. Z�§ ،|Ë|mی Ë|m| [�ای 

 dË�Ë|»
  Z] �Z^eار
«��fی 
 دZfÌnËل

 

ZÌ]�neت  
درون 

  Ê¿Z»زZ�
 «�ZË�fن

ا¿Z�fرات و ¿ZÌزZÅی «�ZË�fن، ز¿�Ìnه «�Ìان ر�ZË�f�» dËZن، و§Zداری «�ZË�fن، درک  
Ä«𿿿� نZË�f�» ،نZË�f�» یZÅزZÌ¿ ÊËZ�ZÀ� ،نZË�f�»رتZÆ» Ä �Âe ،|À»  ،ی�f�» یZÅ

 Ä]�ne ،نZÀ¯رZ¯ ه�Ì´¿ب  اZzf¿ن، »|رت اZ´f��¿زZ] تZÌ]�ne ،ی�f�» Ä] داریZ§ی، و�f�»
ZÅی ��f�» Ä] ÄmÂe ،Ê�zی، �¸�f�» Ä¬Ìی،  [�f�» �f�Ìی، ¯�fÀل «��fی [Z داده

.Ê¼Ë|« داتZ� ،نZË�f�» راتZ�f¿ا ،d^j» Ä]�ne 
ZÌ]�neت  

[�ون  
  Ê¿Z»زZ�
 «�ZË�fن

 ̄  Z] تZ»|y ،بÂ¸�» �Z^eار ،¶¼� d��� ،ورهZ�» تZ»|y ÄارائÄ»Z¿�] ¾fدا� ،dÌ¨Ì  ،ی�Ëر
¾Ìb¼¯ ،د�¨]��vÀ» تZ¤Ì¸^e ،¶°�» دÂmÂ» آ�رم ،Ê�ÂÀ�» شÂÅ ،ار|ËZa ÄËZ»�� یZÅ

Ê�z� تZ¤Ì¸^e ،Ê]ZËزارZ]زی �|ه، دادهZف�|Å یZÅ  ²ÀÅ�§ Ä�Zا� ،dÌ§Z¨� ،�¿دا ،|À»
 ZÅی �Z�§ ،ÊfÀی Ê¸»Z e. دZfÌnËل، ارZ¬eء �Zز«Zن، روش

 �] �¯�¼e
  Ä]�ne
 «�ZË�fن

  Z] ¶»Z e ،نZË�f�» یZÅزZÌ¿ ،نZË�f�» Ä] نZ�°Ë d»|y ،نZË�f�» Ä] Ê¿Z´¼Å تZ»|y
«|اری، ر��f�» dËZی، [Â^Æد �f�» Ä]�neی، ZË�f�» |Æ eن،  «��fی، �f�» Ä]�neی

«|اری، �f�» Ä]�neی، «�ZË�fن درون �Zز«ZË�f�» ،Ê¿Zن ZË�f�» �] �¯�¼eن، «��fی
 ZËن، ZË�f�» Ä »Zmن، درÂyا�ZË�f�» dن، را[�Z� .Äز«m ،Ê¿Z~ب و u¨ظ «��f[�ون



 /194 1402 ی«�f،½ گ  22 ۀ گ �¼،�6 د�Áۀ گÉ،Å دف،�Â¿ dË�Ë|»ÊآÉ�Á د� �،ی«،½ ف�¸À،«ه 

 ¦Ë� e
  |Ë|m �¬¿
 ®¿Z] ای�] 

d¼Ì« ،دZ¼fا� d»|y ،تZ»|y حÂ�� ،Ê¿ZÆm حÂ�� ،Ê¿ZÆm Ê��fد� ،Êf]Z«³~اری ر
Ê�zه�|Ëزی �|ه اZ�  d]Z«ار، ر|ËZa Êf]Z«ر dË�» دZnËا ،|Ë|m ارزش ª¸y ،Ä¿ZËآل �³ا

¯Z³|ÀÀن Z»|yت،  �Ë~aی، Z¯ Ä]�neر¯ZÀن، «��فر»�Ì�» ،|Ë|�d]Z ارZÅ|Ë�y ،Z¬eی «°�ر، 
ÄÀË�Å �ÅZ¯ ،Êf]Z«زار رZ] ،Ê¿Z»زZ� زیZ�|¿�]  ºf�Ì� ،نZ»ز �ÅZ¯ ،ZÅدد�e �ÅZ¯ ،ZÅ

 .Ä »Zm یZÅزZÌ¿ ،d¯رZ�» \¸m ،ریZne dÌ·Z § ،ریZ¯ 

  �] �¯�¼e
[Z¿°|اری  

 «��fی «Âvر

 Ê°¿Z] تZ»|y ،رZ^fا� Ä^eل، رÂa دهZ� ÊËZm Ä]Zm بZ�u dË�Ë|» ،Ä¿ا|À¼�ÂÅ  ،ZÅ
 �À¯ا�e dË�Ë|»ÄÀË�Å ،اری|°¿Z] d À� لÂve ،ZÅ  لZ�eاری، ا|°¿Z] یZÅ

 ZÅی [Z¯ ،�e.Ê°¿Zرت ZÅی آ�Zن�a ،ZÅداdy د�Z´fه 

ا¿ �Zف  
�Ë~aی 

§�اZÅ|ÀËی 
�¼¸ÊeZÌ و 

Ê¿Z»زZ� 

§�اZÅ|ÀËی 
ÊeZÌ¸¼� 

ا¿�Zن   
 «Âvر 

ZÀ̄ن، Âeا¿¼Z�|Àزی، ºÌe ا§�اد «�m ،| f~ب ا�f |اد، �¼¸°�د   �Zزی، Z¯ |Æ eر  ¯Zر
[�ÌÌ¤e ،�Z ¿´�ش [ZÀ» Ä[� ا¿�Z e ،Ê¿Z«¶ و Z°¼Åری، �f�» �] �¯�¼eی، §�اZÅ|ÀËی 

²ÀÅ�§ ،Ê¿Z�¿ت ا𿿿»Z e ،ت𿿿»Z e هÂv¿ ،ÊeZÌ¸¼� ،ÊËن �³اZ�¿ا ،Ä¿را�Zی «�د�ZÅ
¿Âآوری،  Â] Ê¼mZÆeدن، ا·´ZÅÂی ارÊ�Z^e، �³اZ¯ Ä] �Ëر dÌ«𿿿y Ä �Âe ،Ê¼Ìe و 

 �³اÂ� ،ÊËاد ÄËZa دÊ·ZfÌnË در ¯Zر¯ZÀن.«��fی

§�اZÅ|ÀËی 
  ÊeZÌ¸¼�

 �ZfyZر«Âvر 

ÄËدر رو �ÌÌ¤e ،Ê¿Z»زZ� یZÅ|ÀËد §�اÂ^Æ] ،Ê¿Z»زZ� Ä �Âe dÌ¸]Z« ،�ËZ»زش و آزÂ»آ  ،ZÅ
  ،Ê¿Z»زZ� یZÅ|ÀËا�§ ،ºn�À» Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ ،ژیÂ·ÂÀ°e ده ازZ¨fا� ،ZÅ|ÀËدر §�ا �ÌÌ¤e

 ،Êf]Z«ر dË�» هZ³Â¸³  یZÅ|ÀËری، §�اZm یZÅ|ÀËا�§ ،ÊeZÌ¸¼� یZÅ|ÀËد، §�اÂmÂ» یZÅ
ÄËدر رو �ÌÌ¤e ،رت|« �]ZÀ» ،رت|« Ä¸�Z§ ،Ê¿Z»زZ�ÄnÌf¿ ،تZ^i ،dËÂÅ ،ZÅ|ÀËو §�ا ZÅ ،ÊË�³ا

®�ËرÄ¿Z»Z� ،رZ¯ اف ¯�\ و|Åا ،Ê¿Z»زZ� ی�Ì³دZË ،ی�Ë~a .ÄqرZb°Ë یZÅ 
ا¿ �Zف  
�Ë~aی 

 �] ÊÀf^»
º�q ا¿|از  
 [¸À|«|ت 

ZÅی �¼¸Z»|y ،Ê°¿Z] ÊeZÌت [Ê°¿Z، ز¿�Ìnه ارزش [Z¿°|اری، ز¿�Ìnه ارزش  «|ل
 ºÌ¼�e در d��� ،¶£Z�» ،Êf]Z«ی رZ�§ ،dÌ �« ی، �|م�f�» Z] ¶»Z e ،ی�Ì³

ZÅی ¯Zر[�دی، ¿¬�  �Ë~aی، �ÌÌ¤e و Âveل، u¨ظ «�ZË�fن، »dÌ¸]ZروÄÌu ا¿ �Zف 
 À» dË�Ë|» ،Ê �¦ و «�Zر¯Ê¿Z^Ìf�a.dÀ� ،Êf، ذÅ¾ ا§�اد Ä »Zm، وÂmد [Âرو¯�ا�

  Ê°]Zq
§ZÀوری 
 ا����Zت 

ای از  ا§�اZÅÄ°^� ،ÊËی ºÅ ،|Ë|m«|ر¿ZÀ§ Ê°]Zq ،ÄfÌوری، Z� Ê°]Zqز«ZÀ§ ،Ê¿Zوری
Ä] �À  ارزش �Ë~a ،ZÅش و Z] �Ë�� ªÌ^�e ��اËط ¯�\ و ¯Zر، ����ÌÌ¤e dات، وا̄

آوری در دوران �|م »� Ze ،�Ë~a   ،dÌب�ÌÌ¤eات، ªÌ¬ve و �ÌÌ¤e ،Ä �Âeات ا¿ �Zف
ZÅی « ¼Zری �Z� ،ZÅºf�Ìزی، §ZÀوری ¿�م، ا�Zf¿|اردÂÅ ،ZÅش «�e ¾Ì§ ،Ê�ÂÀ®«|ل

ZÅی دZ] ،Ê·ZfÌnËزZÌ¿  ¦Ë� eز«À|یZÅ، ¯�\  و¯Zری، ا¯ºf�Ì�Â دÊ·ZfÌnË، »|رت داده
 «|ل، �Zز«ÊÅ|¿Z د²ÀÅ�§ ،Ê·ZfÌnË د�Ì·ZfÌnËه �|ن.

 در  .�//ÂدÊارائ//Ä¿Z³   //» Äی دوازدهÄ^uZ�»ZÅ  از  �|ه  ZÀدا�Â�  fاÅ|  از  یe |اد  ادا«Ä  در   
Ä^uZ�»  ºnÀa  ه  §�د�^y  در  Ä�]را Z] Ä·Â¬» ُ�دy زZ] آوریÂ¿ ºf�Ì�Â¯ا اË¾رÂ� ]ÌنZ ده�¯ dا� 

دÊ°Ë |ÀÅ اZÅ  Ê» Ä°ÀËی [Zز [�ای «Z در [vث Âveل دZfÌnËل دو ¯Zر «ºÆ ا¿Znم  ¯Â¿« Äآوری
¿¼ËZ//|. دË´//� اZ//Ë�m Ä//°ÀËن ZÅ را وارد �Zز«Zن «//ZË�mÊن اË|هZË�mن دا¿� [�ون �Zز«Ê¿Z و  

Ê//» ¶¬fÀ» ون�Ì] Ä] را Ê¿Z»زZ� دا¿� درون Z//] نZ»زZ//� �Z//^eل و ارZ//�eا ÊeرZ//^� Ä//] |//À¯
Ê» ª¬v» Ä¿آوراÂ¿ �¿ن داZË�m dË�Ë|» ªË�� آوری ازÂ¿ ºf�Ì�Â¯داÂ�». 

 �¼¸ÊeZ//Ì ا¿�//Zن «Â//vر§�اZÅ|//ÀËی    yُ//�د  «¬Z]  Ä//·Â  را[�Ä  در  y^�ه  §�د  Ä^uZ�»  f¨Åº  در



 195/  �ا½ Ë ا É [،¿°|ا� صd À  د�  É ف�²ÀÅ �،ی«،¿Ê دnËرf،لا·´��Ê Âاح

Âeا¿//| در «Ì//�ان Z// e«��ت ا¿�//Ê¿Z در ¿Âع §�Z//� ²//ÀÅز«Ê//» Ê¿Zا�d: »  ¯�ده  ZنÂ�  ]Ìر¾Ëا
²//ÀÅ�§ نÂ//�Ì¿س «//|ل دZ//ا� �] .|�Z] ³~ار�ÌiZe Ê¿Z»زZ� یZÅ|ÀËدر §�ا Ä¿را�Z//ی «�د�Z//Å

²ÀÅ�§ �ËZ� Z] Ä�ËZ¬»Ê» را ÊeوZ¨f» ت𿿿»Z e ZÅ|^¸�.» 
ZÅد�^Åرا�À¯(  ZÅو  �À¯واZÅ .)    ZÅد�^ÅراZ¼¿Ë�´¿Z  ·Z § ،ZÅرZf§رÌdZÅ  ار|§|Å ت𿿿»Z e یو 

|a �]Ze Ä¯ dا�Ëر  |هÂv»ی iأe dve وÌ� ¶»اÂ� Ä¸yز« و ³//�«|اÌÄ//Àدر  یا Ä//¯ d//ا� º¯Z//u
  �z] Ä� ¶»Z� ��Zu �Åو�a ل درZ//fÌnËل دÂve ،ن|� Ê·ZfÌnËد \·Z« ل درZfÌnËل دÂve

Ê·ZfÌnËد \·Z«ÄÀËدZÆ¿ و Êuزی، و ��اZ�Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ تZا���� Ä¿Z»Z� زیZ�  dا�  . �ÌiZe
�ZfyZری در ¯�\ و ¯Zر�ÌiZe ،ZÅ ا¿�Ê¿Z در ¯�\ و ¯Zرd·ÂÆ� ،ZÅ در ¯�\ و ¯ZرÂ//^Æ] ،ZÅد 

Z//Å ،ZÅی ��اZ//ÅÄ¿Z»Z//� Ê//u، زdyZ//��Ëدر ���d ¯�\ و ¯ZرÂÌ//� ،ZÅه د�Ä//] Ê//��f داده
ZÅ، و ا�iات ¿ZÆدÄÀË دن �ZÅÄ¿Z»Zی ¿ZÆدZÅ�¯ ÄÀË، زÊnÀ�dyZ��Ë ا�mای ��اÄ¿Z»Z� Êuا«°Zن

Ä¿Z»Z� دن�¯  ZÅ9  Ä·Â¬»  ُ�دyی  Ä¯ dا�  Ä�  Ä·Â¬»    را¯��ن  °�eÌ¶  »Ê|ÀÅد  Ä¯  ول در|//m 7 
 ا¿|.ارائÄ �|ه

 در «Âرد راÅ^�دZÅ ZÅی بZز، «Âvری و ا¿ZzfبÊ¯|. 7ل ج|و

Ä·Â¬»  مÌÅZ¨» ZÅ|¯ز  یZب 

Âveل 
دZfÌnËل  
  \·Z« در
 Ê·ZfÌnËد

 �|ن

 �ÌiZe ریZfyZ�
در ¯�\ و  

 ZÅرZ¯ 

  d À� غÂ¸] ،Ê¿Z»زZ� غÂ¸] ،فÂ�Â» تZÌ¸¼� ،و�Ìa نZ»زZ� ،\·Z£ Ê¿Z»زZ� �°¨e
 Ä»Z¿�] ،رZ¯ و \�¯ �Â�y ،رZ¯ ن،  ¯�\ وZ»زZ� د�°¸¼� ،ÊeZÌ¸¼� ی�Ëر

 ا³�i~اری، ا�Ë~a�iی، �Zز«Zن «|رن، Z� Ê·Z eز«Ê¿Z، روÊfÀ� ÄË، ا��fا�eی. 

  Ê¿Z�¿ا �ÌiZe
 در 

 ZÅرZ¯ و \�¯ 

�ÌÌ¤e در ارزÊ]ZË �¼¸°�د، �ÂÌه m~ب ¿�Ìو و ا�zf|ام، ارZ¬eء ZË�f�» Ä]�neن، 
ZÅی Z] ،|Ë|mورZÅ و ا�Z¬fدات، اZÌ«𿿿yت، ر�d·Z آ«Âز�Âe ،Êا¿¼Z�|Àزی، ¿�¶ 

 Z� Ê�z� Ä]�neزی، Zneرب ¯Zر¯ZÀن.

 �d·ÂÆ در  
 \�¯
 ZÅرZ¯و 

ZÀن، §�²ÀÅ دZ�» ²ÀÅ�§ ،Ê·ZfÌnËر¯ZÀ§ ،Êfوری ¿ÂÅ ،¾ËÂش دZ¯ Ê·ZfÌnËر¯
ی،  ا§�ار�dz ای، ¯�\ و ¯Zر دZ¯ ²ÀÅ�§ �f�] ،Ê·ZfÌnËر Â� ،Ê¼Ìeاد داده 

ZÅی دZfÌnËل، «°�Ì¿Zه ¯�دن  ZÅی ¿ZÀ§ ،¾ËÂوری ا·�ا«Zت دÊ·ZfÌnË �|ن، §ZÀوری
 �z].لZfÌnËی دZ�§ در ¶»Z e و d��� ،ZÅ 

Âveل 
دZfÌnËل  
  \·Z« در
 Ê·ZfÌnËد

 �Zزی 

[Â^Æد در  
 d���
¯�\ و 

 ZÅرZ¯ 

  ،Ê¿Z»زZ� رZfyZ� ات در�ÌÌ¤e ،ات در �¼¸°�د�ÌÌ¤e ،Ê·ZfÌnËات د�ÌÌ¤e ،رÂ»ا ÄÌ¸¯ ل درÂve
  ،Ê°¿Z] تZ»|y ت و�Â�v» دÂ^Æ] ،ZÅ|ÀËد §�اÂ^Æ] ،Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ ات در�ÌÌ¤e

ZËÂa و �Zزی §�ا�ÌÌ¤e ،ZÅ|ÀËات در �^® ز¿|Ê³، §�اZ� ،ZÅ|ÀËزی، [ZÅÄÀÌÆی دZfÌnËلÂ¸mه
 �Zزی §�اZÅ|ÀËی �Zز«ZÌ� .Ê¿Zل [Âدن ا«Âر، ا�f¼�ار �ÌÌ¤e در و�� «ÂmÂد، Zmری

  Ê��fه د�ÂÌ�
 ZÅ داده Ä]  نZآ� ،Ê¿Z»زZ� ی درون و [�ونZÅرZ�§ ه�Æ] �Ëت، ا§�اZÌ¸¼� زیZ�.وری 

��اÊu و 
 ÄÀËدZÆ¿
�Zزی  

 dyZ��ËزZÅ
  Êuی ��ا
 ZÅ Ä¿Z»Z� 

 ،Ê¼f�Ì� هÂÌ� ،ÊfÀ� هÂÌ� ،ی�Ì³دZË زش وÂ»ت آZ»زائ|، ا·�ا Êرو¯�ا�Â] ،تZËت و ��ورZ»و�¸»
Ä»Z¿�]ºÌ¼�e ،Ê¿Z»زZ� �]ZÀ» ی�Ëدادهر ªÌ«اداره د ،Ê¿Z»زZ� ی�Ì³ºÌ¼�e ،ZÅ  Ä �Âe ،ÄÀÌÆ] ی�Ì³

 ZÅ، ز¿�Ìnه ا����Zت.§�²ÀÅ دZfÌnËل �Zز«Ê¿Z، ا����Zت Zb°ËرÂe ،Äqز�Ë داده
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Ä·Â¬»  مÌÅZ¨» ZÅ|¯ز  یZب 

  Ä¿Z»Z�
 ا����Zت 

   ²ÀÅ�§
Ê¿Z»زZ� 

ا«°Zن  
  ÊnÀ�
ا�mای  
  Êuا��
 ZÅ Ä¿Z»Z� 

ÂÅش «�Â·ÂÀ°e ،Ê�ÂÀژی، «Ìvط ¯Zر دZfÌnËل، §�اZb°Ë |ÀËرÂÆ� ،Äqر  
ZÅی  ZÅی اZÅ ®�ÂÌ¯ ،Ê�Z¼fmی «Ê°¿Z] ¦¸fz، ر�ZÅ Ä¿Zی ¿Z¿Z¯ ،¾ËÂل §ZÀوری

 ®¿Z] �Ëو�� ¦¸� ،ZÅ Ä^ � ºf�Ì� ،ه �|ن�Ì·ZfÌnË² دÀÅ�§ ،زیZn» یZÅ  یZÅ
 ºf�Ì� ،¶¬f�» Ê°¿Z]¿Z] یZÅ  ��Âe ،Ê·Z» تZ��Â» ،Ê·Z» تZÌ¸¼� ،ÄqرZb°Ë Ê°

ZÅی ا·Zvق «Âvر،  ZÅی Zb°Ë ،|Ë|mرZÀ§ ،�v» Ê´qوری Z»|yت Â·ÂÀ°e ،|Ë|mژی 
 ZÅی اZ¼fmع «Âvر.ZÅی ا��fاک «Âvر، §ZÀوری §ZÀوری

dyZ��Ëی  زZÅ
¿ZÆد¿ÄÌ ¯�دن  

Ä¿Z»Z� ZÅ 

ZÅی  ¯Z¿Zل�Zb°Ë ،¦� À» ºf�Ì� ،ZËÂa ºf�ÌرÊ´q §�ا�f�» �¨� ،ZÅ|ÀËی، 
 �Ë~aی، د�Ì]ZfË واºf�Ì� ،|u واu|.ارº�¿ ،Ê�Z^e، د��fس 

  ÄÌ¿دZÆ¿ ات�iا
¯�دن  
Ä¿Z»Z� ZÅ 

dË�» ،نZ»زZ� Ê°]Zq ،نZË�f�» Ä] تZ»|y Äد ارائÂ^Æ]  ار�°e �ÅZ¯ ،ی�e�] یZÅ
 Ä¿Z»Z� Ê´qرZb°Ë ،Ä§دو�� �Z^eت، ارZÅZ^fا� ،ZÅ ل دادهÂve ،�]رZ¯ dËZر�.ZÅ 

در   .�//ÂدÊارائ//Ä//¿Z³   //» Äدوازده  یÄ^uZ//�»Z//Å  از  �//|ه  ا�ZÀfد  �ÂاÅ|  از  یe |اد  ادا«Ä  در
  Ä^uZ�»ºf¨Å  ه�^y در§�د Ä�]را Z] Ä·Â¬» ُ�دy نZ°»اÄ¿Z»Z� Êuای ��ا�mا ÊnÀ� ZÅاË¾رÂ//� 

]ÌنZ  ده�¯  dا�  « Ä¯�f»راZa ®Ë Ä] xد را�Z¬fور و ا�Z] |À»زZÌ¿ ²ÀÅ�§ dا� Ê¿از درو Ze  ¾Ë�e
Ä¿Z»Z� .زدZ� نZËZ¼¿ د راÂy Ê¿و�Ì] ¶»اÂ� و در Äf§�³ Ä�Ëر t��Ê//¿و�Ì] ÄqرZb°Ë یZÅ ¾Ë�//e

 .«ا�²ÀÅ�§ t��d د�Ì·ZfÌnËه �|ن �Z] d À¿°|اری 
 �//Âر¾Ëا �//d·ÂÆ در ¯�//\ و ¯Zرy  Z//Åُ�د  «¬Z]  Ä·Â  را[�Ä  در  y^�ه  §�د  Ä^uZ�»  ºf�Å  در

]ÌنZ  ده�¯  dا�    Ä¯ ،|//�Z] Äf//دا� ¶ËZ¼e زیZ� لZfÌnËد Ä] Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ Ä¯ ÊeرÂ� در«
ZÅی دZ//fÌnËل [//�ای [Â//^Æد �Zز«Zن [Ä د¿^Zل Âveل و �ÌÌ¤eات �¼Â� ¶Ë|^e ªÌد و از §ZÀوری

  �Ëو ا§//�ا Ê°¿Z//] تZ»|//y ت و�Â//�v» دÂ//^Æ] ،نZË�f//�» Ä]�ne Z¬eار ،ZÅ|ÀËه§�ا�//Æ] وری
 .««�Æ]|¿Â� |Àه

 [Â//^Æد در �//��d ¯�//\ و ¯Zرy  Z//Åُ//�د  «¬Z]  Ä·Â  را[�Ä  در  y^�ه  §�د  دZËºÅز«�Ä^uZ    در
Z//Å ا«//�ی Z//ËÂa و �//ZÌل ا�//d و Ä »Zm و ا«Âر «�[Ä] �Â ا¿�Zن¯Ä »  ا�d  ¯�ده  ZنÂ�  ]Ìر¾Ëا

Â//eان �Â//Àان ¯//�د دÊ·Z//fÌnË �//|ن و ZÅ ا³�i~اری و ا�Ë~a�iی «Z¬f[¶ دار¿//| ·//~ا «//Êا¿�Zن
 .«رو¿|و در¯ZÀر Ê» �Ìa �´Ë|°ËدZ� Ê·ZfÌnËزی، �Z] d À¿°|اری [Â� Äر Z»�¼Åن 

 Zm �Å .|Àf�ÅËZ ا¿Znم    ZÅوا¯�Àو    �À¯ZÅا»|ا«Zت    یا�mا  ÌZÅ|»Z .  aÌ،ZÅ|»Z  Zf¿Ël  ZÆ¿ÊËپ
 ËZ// §//�د  یاز �//u //Ë®   «Â» //Ì،d  Â¨//ظ    ی[�ا  یادر �ÌÀÊ  Ä¸X�» Ä] x�Za¼¶ «   ¿|ادنا¿Znم  

a دÂ� بZzf¿ن اZ»زZ�ÌZÅ|»ZÊË |aË| »ÊآË| .9 Ä·Â¬» ُ�دy ا درË¾ �z] Z�ZÀ�ÊË د �|هÂ] Ä¯ 
¶»Z�  ات §�دی�iات §�دی  -ا�iری، اZfyZ�-  ÄÀË�Å ات�iات درآ«|ی، ا�iری، اZf§ات ر�//iای، ا

Ì»Ze¾ داده، ا�iات �ZfyZری [� �Zز«Zن، ا�iات ر§Zfری [� �Zز«Zن، ا�iات [�Z��fز اÊ�Z//¼fm، و 
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Ê�Z¼fmز اZر�Zf§ات ر�iا  dا.  ا�Ë¾  9  Ä·Â¬»  ُ�دy  Z]  روËا  °�د�¬fا�ÊË  Ä//�   ن را در𿿿//¯ Ä//·Â¬»
  \·Z«رÂv» Ê·Z e ر ،ی§�د  �¼¸°�دÂ//v» Ê·Z// e د�//°¸¼� ¿Z»زZ//�Ê،  روÂ//v» Ê·Z// e د�//°¸¼� 
�Z¼fmاÊ  °�eÌ¶ ا¿|داده Ä¯ ول در|m 8 ه|� Äا¿|.ارائ 

 Ì ZÅ|»Zدر «Âرد پ ZÅی بZز، «Âvری و ا¿ZzfبÊ¯|. 8 ج|ول

Ä·Â¬»  مÌÅZ¨» ZÅ|¯ز  یZب 

�¼¸°�د  
 Ê·Z e
«Âvر  
 §�دی

ا�iات  
–§�دی 

 �ZfyZری 

�Zز«Âe ،Ê¿Zا¿¼Z�|Àزی، ¿�Ì³ ºÌ¼�e ،�e �Ë�� lËZfی [Â» Ä»�، اÊ�z]�i،  وری [�ÆهÆ e|ات، 
ÄÀË�Å ،Ê¿Z^Ìf�a زش وÂ»ات، آ�ÌÌ¤e Z] ª]Z�e ،Ê¿Z»زZ� طËا�� ،�¼f�» دÂ^Æ] ،ÊËراZ¯ یZÅ

 Ê] و Ê¿Z»ز Ê] ،Ê�Z¼fmم اZn�¿ر، اÂ»ا ¶ÌÆ�e ،Ê¿Z»زZ� |»درآ ،Ê¿Z»زZ�  ÄqرZb°Ë ،Ê¿Z°»
Ä§�� ،¾Ìr¯𿿿] �f�] ،تZ»|y دن�¯ ¶ m ،نZ»و ز ÄÀË�Å در ÊËÂm.ن|� ®Å داری و�^Å𿿿¯و 

ا�iات  
 -§�دی

 ر§Zfری 

ZÅ ��ze ،ÊËÂ´z�Za، اZ�uس �ÌÌ¤e ،dËÂÅ ¿´�ش §�د، ا�𿿿fی �dÌ�z §�دی، «ZÆرت
Âeا¿ÊËZ ا§�اد، Ä �Âe  ا§�اد، Z°¼Åران Âeا¿¼Z°¼Å ،|Àران 𿿿yق و ¿Âآور، ا¿Z�fرات «��fی، 

ZÅی �ZÅ ،ÊfÀی ر�| و ZÆ» ،d§��ÌaرتZÅی دZ¯ Ä]�ne ،Ê·ZfÌnËری [ZÆ»d��§ ،�f^Æرت
رÅ^�ان �Zز«Zن، Z] ¶»Z e ا§�اد، ��t ا�Z¤fل، ا§�اÊ·|¼Å �Ë و و§Zداری ¯Zر¯ZÀن و 

«�ZË�fن، ¿´�ش و [Zور ا§�اد، Âveل در �^® ز¿|Z e ،Ê³«��ت و ارZ�Z^eت، �Z� Ê�zزی، 
ËZ¼u وی�Ì¿ ،ی�Ë~a ¶¼ve ،ل §�دی𿿿¬fر[�ان، ا�Z¯ Ê�Â�y ºË�u Ä] ام�fuن، اZË�f�» d

«��zf و «²ÀÅ�§ ،�v^f دZfÌnËل، ا�f |اد دZfÌnËل، آ«Âزش و ر�| ��Æو¿|ان دZfÌnËل، 
 اZnËد §��d [�ای ا§�اد، ر�| و دا¿� §�دی. 

 
�¼¸°�د  
 Ê·Z e
«Âvر  
Ê¿Z»زZ� 

ا�iات  
 درآ«|ی 

ZÅی ا�Zf¿|ارد، Z¯�f�» ،®¿Z] ªËÂ�eت، درک ¯¸Zb°Ë ÊرÄm، ارزشا§�اZÆ» �Ëرت در 
  ºÅ ،|ÀËد §�اÂ^Æ] ،Êf]Z«زار رZ] ،ی�Ë~a d]Z«ی «|اوم، رZÅدÂ^Æ] ،نZ»زZ� ی|À¼¿اÂe ،آوریÂ¿

ZÅی  وری �Zز«Z] ،Ê¿ZورZÅی �Zز«ZÀ§ ،Ê¿Zوریا§�اZf� ،ÊËده [�f�Ì، «��ف ¯�Æ] ،ºه
ZÅی ¯�\ و ¯Zر دZ� ²ÀÅ�§ ،Ê·ZfÌnËز«ZÅ  Ê¿Zی Ë|m| ¯�\ و ¯Zر، «|لدÊ·ZfÌnË، «|ل
Ä»Z¿�] ،نZ»�¼Å³~اری ÄËZ»�� ،|¿�] رZ^fر[�دی، ا�Z¯ یZÅ®�Ëی رZÅ  ،تZ»|y دÂ^Æ] ،�Ë~a

dÌ·Z § ،ارزش ا§�وده-   ،\�ZÀ» یZÅرZ°Åرا ،Ä·Âv» رÂ»ه، ا�Ì �¼¸°�دZÅ، ارZ¬eء ¯Zر¯ZÀن، ا́¿
Ä§��ZË�f�» ظ¨u ،�fÆ] ی�f�» Ä]�ne ،ی�f�» زZÌ¿ ،ÊËÂm  ب~m ،ی�f�» Z] ¶»Z e ،ن

ZÅی «��fی «|ار، «�ZË�fن، و§Zداری «�ZË�fن، �f�³ش و ÂÀeع Z»|yت [ZË�f�» Äن، f¸a¨�م
درآ«| [Z»|y ،®¿Zت £Â�u�Ìری، Z»|yت ¯Zر«�دی، درآ«|ZÅی £Z�»�Ìع، ZË�mن درآ«|ی 

ZÅی m~اب درآ«|ی، ZÅی «Ê·Z، درآ«| ²ÀÅ�§ ،Ê·Âa درآ«|ی دZfÌnËل، ��حدZfÌnËل، «|ل
mواژه ،¾Ìr¯𿿿] رÂÆ� ،³~اران ÄËZ»�� ه~ب|Ë|a ،لZfÌnËی دZÅ .ÊËر، درآ«|زاÂÆ�Â¿ یZÅ 

ا�iات  
ÄÀË�Åای 

§�Z¯ dË�Ë|» ²ÀÅر¯�دی، §�Z¯ dË�Ë|» ²ÀÅرآ، Z¿ �°¨eب، ��«ÄËZ ³~اری [� آÀË|ه،  
Ä§�� dË�Ë|» ،ه وری�Æ] ،Ê�z]�iا ،ÊËراZ¯ÊËÂmÄÀË�Å ،®¿Z] دآوریÂ� ،ZÅ  ،ÊfË�Ë|» یZÅ

Ë�Ë|»  ،ÊËرآZ¯ د�°¸¼� ،ÄÀË�Å dË�Ë|» ،تZ ËZ� ÊËZ�ZÀ� ،ف𿿿eی از ا�Ì³Â¸m ،تZ ËZ� d
®�ÂÌ¯dÌ·Z § ،Ê°¿Z] تZ»|y یZÅÄÀË�Å ،|ی زائZÅ  ،آوریÂ¿ ،ÄÀË�Å �ÅZ¯ ،ÊeZÌ¸¼� یZÅ

�À ZÅی £���Ìور،  u ،ZÅ~ف Z� ÄÀÌÆ]ÄÀË�Åزی §�اZÅ|ÀË، اÂÌ�Z»Âeن §�اZÅ|ÀË، ا�mای �eا̄
ÄÀË�Å �ÅZ¯  ،Ê¸À��a یZÅÄÀË�Å �ÅZ¯ÄÀË�Å �ÅZ¯ ،ریÂ�u تZ»|y یZÅ ÊËZn]Zm یZÅ

ºf�Ì� ،ÄÀÌÆ] ژیÂ·ÂÀ°e ،ر«�دZ¯ ،¶¬¿ و ¶¼u ºf�Ì� ÊËZn]Zm ،لÂa  ،Ê·ZfÌnËی دZÅ
ºf�Ì� اری|Æ ¿́®�Ëر ÄËZ»�� ¾Ì»Ze ÄÀË�Å ،Ê·ZfÌnËی دZÅ dا�|Æ´¿ و Ä �Âe ÄÀË�Å ،�Ë~a

ÄÀË�Å ،ه|� Êuت ��ا�Â�v» |Ë�y ÄÀË�Å ،م�¨f¸a»�� یZÅ ،لZfÌnËد dyZ��Ëز ،Ê¿Z�¿ا ÄËZ
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Ä·Â¬»  مÌÅZ¨» ZÅ|¯ز  یZب 

 .Ê·ZfÌnË³~اری د ÄËZ»�� ،لZfÌnËاد د| fر ا�ZfyZ� ³~اری در ÄËZ»�� 

ا�iات  
 Ì»Ze¾ داده 

 Ä°^� داده ÊÅ|¿Z»زZ� ،Ä°^� �f�] ،¾Ìr¯𿿿] �] ÊÀf^» ZÅ ارزش ا§�وده، داده ،ZÅ یZÅ
«�ZÅ  ،Ê�ÂÀی [�رگ، ÂÅش ZÅی دZfÌnËل، [Z¿°|اری داده «Âvر، داده آ¿Â·Zگ، داده 

ZËد�Ì³ی «dË�» ،¾Ì�Z ر»Êf]Z، اÌ»Ze �i¾ داده، Âyراک Ì·Âe| ا����Zت، ا����Zت  
ای،  ای ¯Zر¯ZÀن، «ZÀ[� داده ZÅی داده ای، «ZÆرتZÅی در�Â� ،dاد داده ÄËZa، داده 

ZË�m ،ZÅن ا����Zت، ا«Â^Æ] ،ZÅ  dÌÀد ¯dÌ¨Ì داده dÌ¨Ì¯ ،ZÅ داده Zneری �Zزی داده 
 ZÅی [�رگ. ZÅی ا����ÊeZ داده[ZÅ®¿Z، از ا����Zت، tÌv� d^i داده Â� ،ZÅء ا�Z¨fده داده 

ا�iات  
�ZfyZری  
 [� �Zز«Zن

�ZfyZر Â¿ ®¿Z] ،dzeآور، �ZÌل �Zز«Â^Æ] ،Ê¿Zد «�Z� ،�¼fز«Zن ZËد�Ì³¿|ه، Z� Ê°]Zqز«Zن، 
 Ä] زZÌ¿ ،ÊfÌÀ»آوری، «�°��ت اÂ¿ ،ه وری�Æ] �Ëا§�ا ،ÊËZ¬·ات ا�iا ،�Ë�� ات�ÌÌ¤e زش وÂ»آ

ZÅ، ا§�اÂ� �Ëدآوری، ارZ¬eی ��Ê¨Ì¯ t و ¯¼Ê [�داری [�Æ] ،Ä �ÂeÄÀË�Å dË�Ë|» ،ÄÀÌÆه
ZÅی ��[Zر �Zز«Ê¿Z، ر�d·Z و  ZÅی دZfÌnËل «Âvر، دور¯Zری، Z»|yÄÀË�Åت، �Zز«Zن

«Â»ZرZ� dËز«Ê¿Z، §�اZÅ|ÀËی �¼¸ÊeZÌ و �Zز«ÌÆ�e ،ºn�À» Ê¿Z¶ و �Ë��e در ا«Âر، 
Ì¤e ،Ê�Ìv» ات�ÌÌ¤eÄÀË�Å در ÊËÂm Ä§�� ،ÊËرآZ¯ د �¼¸°�د وÂ^Æ] ،Ê¿Z»زZ� ات�Ì  ،ZÅ

«|Z^·Z�» tÌv� dË�Ë|» ،ÄËZ»�� dË�Ë|» ،Ê´ÀË|¬¿ dË�Ëت « dË�Ë|» ،Ä«Â ر�Ë®، ا·´Âی 
 .Ê¿Z»زZ� د �¼¸°�دÂ^Æ] ،رÂv» لZfÌnËر دZ¯ و \�¯ 

ا�iات  
ر§Zfری [�  

 �Zز«Zن

|ÀËا�§ ،¾ËÂ¿ وریZÀ§ یZÅار، ا[�ار|ËZa Êf]Z«ر dË�»  ،ÊËارزش ا§�وده، درآ«|زا ،Ê¿Z»زZ� یZÅ
ÄÀË�Å �ÅZ¯بZe ،ZÅه�Æ] ،Ê¿Z»زZ� آوری |¯ ،Ê¿Z»زZ� Ê·Z e و Ê«�e ،زارZ] ºf�Ì� ی از�Ì³

ºÌ¼�e رت درZ�m ،ریZf§ر Ä]�ne ءZ¬eار ،ÊfÀ� �°¨e ،ریÂv» ی�f�» ،رZÌfyا �ËÂ¨e ،ی�Ì³
 «��fی، ر��ÌÌ¤e ،Ê¸¤� dËZ در [ZورZÅی ¯Zر¯ZÀن. 

�¼¸°�د  
 Ê·Z e
«Âvر  
 Ê�Z¼fmا 

ا�iات  
[�Z��fز  
 Ê�Z¼fmا 

وری، ا§�اÂ¿ �Ëآوری، «Z� �§ZÀز«Za ،Ê¿ZراداÄ »Zm �] º¯Zu ºË، ر»Z� ¾Ì] d]Zز«ª¸y ،Ê¿Z ا§�ا�Æ] �Ëه
ZÅی ¯�\ و [�د، ��اËط §�ZÌ¬» Ä] ÊËÂm-  d��§ ،²ÀÅس، §�اÀË| [�د��§ZÅÄ، ارزش، Z� ÄË~¤eز«Zن 

fء ا�Â� ،ÊfÌÀ»ئ¶ اZ�» ،رZ¯ d�Ëز ،Ê°Ë�Ì§ رÂ�u �ÅZ¯ ،ر و «�ورÂ^� دد و�e �ÅZ¯ ،وریZÀ§ ده ازZ¨
[Âم، Z� Ê´f§ZË Ä �Âeز«Zن، d�Z¨u از Zb°ËرÊ´q و ¯ZراdÌ§Z¨� ،Ê·Z» �z] ÊË ا����ÊeZ، ارZ¬eی 

Ä¿Zر� ،ÊËÂ�·Âa Z] رزهZ^» ،ات|Æ e Ä] یZ§ن «|اری و وÂ¿Z« ،®¿Z] تZ»|y dÌ̈ Ì¯ ،ZÅ از ¯�\ و dËZ¼u
 ،ZÅرZ¯ وریZÀ§ ،ه|� d�Z¨u d�Ëط زÌv»dyZ��Ëی روز، زZÅ ،رZ¯ راه ¯�\ و Ä�¬¿ ،Ä »Zm یZÅ

ºf�Ì�Â¯اd��§ ی از�Ì³ ه�Æ] ،دÂmÂ» یZÅه�Æ] ،Ê·Z» یZÅ®¿Z] دیZ�f«ت اZ»|y ی از�Ì³ ،ZÅ  �f¼¯
Z̈ده fء ا�Â� ت وZ¨¸ze ل.�|نZfÌnËد Ä��� ،�fÆ] تZ»|y Ä] Ê��fد� ،Ê·Z» یZÅ 

ا�iات  
ر§Zfر�Zز  

fmا Ê�Z¼ 

�·Zq سZ�uا ،Ê�z� �§ZÀ» ،Ê¸¤� dËZر و آزادی �¼¶، ر�ZÌfyا �ËÂ¨e ،Ê��Ì´¿ی اZÅ
ZÅ از «Ìvط درو¿Ê و [�Ìو¿Zne ª¸y ،Êرت  ر�Ä »Zm Ä] dËZ، ر§Zه اÊ�Z¼fm، درd§ZË اË|ه

dË�» ،ب~m  ،ی�f�» Ä¬ذائ �ÌÌ¤e ،ی�f�» dا�|Æ´¿ ب و~m ،ی�f�» ار [�ای|ËZa یZÅ
  Ê·ZfÌnËد Ä]�neرتZÆ» Ä �Âe ،ا§�اد ª]Z�e ÊËZ¿اÂe ،ی�f�» ®Ì°¨e ،لZ¤fا� ،Ê·ZfÌnËی دZÅ

Ä°^� دÂ^Æ] ،Ê�Z¼fmلاZ¤fا� ،�¬§ �ÅZ¯ ،Ê�Z¼fmت ا�Âve ،نZ ¨ÀËذ Z] Ê¸»Z e یZÅ  ،ÊËزا
dËZ¼u از ¯�Zورزان، ا�Z¼fد «�ZË�fن، ZË�f�» Ä] ÊËÂ´z�Zaن، ر§Zfر «ZË�f�» Z] Ä¿Z»�fvن، 

Â¬uق ��Æو¿|ان، dËZ¼u ا�Ê�Z از «�ZË�fن، «Ä »Zm �§ZÀ، �|ات  ر§Zfر «d�Z¨u ،Ä¿Z¨�À از
در Z e«��ت اÊ] ،Ê�Z¼fm ��ف [Âدن، «��Ë~a dÌ·ÂXی، Â¬u Ä] ÄmÂeق ا�ÌÌ¤e ،Ê�Z¼fmات  

¶�¿ ،Ê�Z¼fmی اZÅX  وYdyZ��Ëدر �³وه، ز \�ZÀe ازان وÂe ،Ä »Zm یZÅ ،Ê�Z¼fmی اZÅ
 .Ä »Zm ا§�اد �°¨e در �ÌÌ¤e 
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 در  .�//ÂدÊارائ//Ä//¿Z³   //» Äدوازده  یÄ^uZ//�»Z//Å  از  �//|هاز �ÂاÅ| ا�ZÀfد    یددر ادا«e Ä |ا
Ä^uZ�»  Âه  §�د  م��^y  در  Ä�]را  Z]  Ä·Â¬»  ُ�دy  Ê�Z¼fmز اZ��f�] ات�iا  اË¾رÂ//�  ] //ÌنZ  ده�//¯ 

dا�  « Ä¯Ä§�� Ê·ZfÌnËد Ä »Zm آن �^e و Ê·ZfÌnËد Ê¿Z»زZ� سZÌ¬» Ä] ÊئÂm را Ê¨¸fz» یZÅ
  Ä] ی�f�» ع وZ¼fmل دارد[�ای اZ^¿د   .«د�//ُy Ä//·Â¬» Z//] Ä//�]ه در را�^y د�§ ºÅد Ä^uZ�» در

ÄÀË�Å ات�iن آن اZÀ¯رZ¯ ن وZ»زZ� ®Ë یZÅ|ÀËدر §�ا �ÌÌ¤e« Ä¯ dن ¯�ده ا�ZÌ] رÂ� ¾Ëای ا
Âeا¿//| [//�ای �//Zز«Zن Âeا¿| [�Zث اZnËد Â�v» ®Ëل [Z ارزش ا§�وده �Âد ¯Z�  Ê»Ê//» Äز«Zن

Ê» ZË و |�Z] Äfدا� ÊËا¿| درآ«|زاÂeÄÀË�Å �ÅZ¯ ث�Z] Ä¯ |�Z] |ÀËا�§ ®Ë در �ÌÌ¤e ®Ë یZÅ
.»|�Z] نZ»زZ� 

ÊبZzf¿ی¯|³~ار  ؛¯|³ذاری ا  ]Zzf¿اÊ  Ä]ZÀ »ی  ËÄqرZb°دن�¯   �Za وË�  ��¿ËÄ   Ä//¯ dا�
 «�Ë¾ Ä¸uا در(.  Â¯Ì،¾  1998ر[  و)ا��fاوس    �ÂدaË�  »Ê~ا«°Zن  ی¯�¦ «¬Âv» Ä·Âر  Ëªاز ��

 �Ê  »ÊدÂ�  Z]  رZÀ¯  ºÅ  دنZÆ¿  Ä·Â¬»ZÅ  لÂu  |aËا�¸  |هÊ،  Ë®  روا //Ëd  �//�¿ی[//�ا ی |a //Ëه| 
Äو  �|ه  ارائ  ºÅ  ÀqÌ¾  ]Ì¾  ÅZ¨»Ìº  و  Ä·Â¬»ZÅ  �Z^eم  ارZ�¿|À»  اËدZn  دÂ�  .Zf¿Ël  ¸veÌ¶  دادهZ//Å 

 §�Z� ²ÀÅز«Ê¿Z دZ//fÌnËل در �//Âud Àزه    در¯Ä¯  �Ì¼f�Ê    Ä  دZ�¿  »Ê|Åن  «�Ë¾  Ä¸uا  در
 « f^//�،  و  Ì،ª  v�Ìtد»  �Âر  [Âf  Äا¿|[  ¯Â�  ÄدÄb� ®¿Z] �] �¯�¼e Z]  ¬¸eÊ  »Ê  �انËا  ی[Z¿°|ار

Ä�z�»ZÅ  د    وZ ]راا  Z�ZÀ�ÊË  �� Âv¿ Ä] ده وÂ¼¿Ë�،   //¯رآZ   Ä //�Âe ظ و در «//|ار//¨u �iÂ//» و
¿Z»زZ�Ê .|Åار د�« 

 
 ا¿ZzfبÊ   ی¯|³ذار. 1 �°¶

 �//Âرت [//Ä: داد ارائÂ ¾°¼» ÄهÂe  Ä]  Ä� �ÌانÊ«  را  Â��¯  ��¿ËÄل،  ¿��  از  ؛yËÄ¸ق ¿ظ�
«¬Ë¾   ،Ä//·Z// ا  در.  ³Z//Å//�اره  از  یا«Â�  Ä�Â¼nرت  [ËZ  Ä  و  دا�Zfن،  ®Ëd  Ëروا  �°¶  [Â¼¿  Äدار،
 ارائÄ �|ه ا��³ZÅ .dاره�Âرت ¿¼Âدار و  [Ä«|ل 
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¶°� 2 .Äbک س¿Zل بZfÌnËد Ê¿Z»زZگ سÀÅ�§ 

 Àf�Å|؛ �Ëز ��ح [�³ZÅ Äاره ،Z] ÄmÂe Ä]  ¶°�2 . پ�و�Å ی�³ZÅاره
 «¨ÂÆم §�Z� ²ÀÅز«Ê¿Z ارZ] Ê¼Ì¬f�» �Z^e راÅ^�د Ì¯�e\ اد£Zم §�Z� ²ÀÅز«Ê¿Z دارد. -1
2-  Ä¿Â³ اع وÂ¿ا Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ و dz//� Ê¿Z»زZ//� ²ÀÅ�§ در Ä¯ dرا دارا� Ê¨¸fz» یZÅ

 «|¿�� »�ار �Ì³د. [ËZ| ¿�م
3-  dyZ��Ëز Ä] Äf�]ل واZfÌnËد Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§dyZ��Ëز ،Ê·Âve ی §°�یZÅ لÂ//ve یZÅ

dyZ��Ëز ،Ê¿Z»زZ�dyZ//��Ëن، زZ»زZ//� ن وZË�f//�» Ê�Z//¼fm² اÀÅ�§ یZÅ Ä// »Zm یZÅ
dyZ��Ëو ز Ê´ÀÅ�§.dا� Ê�Z¼fmی اZÅ 

واره §�Z� ²ÀÅز«Ê¿Z دZ//fÌnËل؛ �ÊËZ//�ZÀ ا[ //Zد، §�Z� ²ÀÅز«Ê¿Z دZfÌnËل «�f¸�م ��ح  -4
Ä¨·Â»Ä�z�» و ZÅÌ£ و ÊfË�Ë|//» t�//� ل درZ//fÌnËد Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ یZÅ ؛ÊfË�Ë|//»�
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Z//Åی §�Z�·|» ²//ÀÅزی §�Z� ²ÀÅز«Ê¿Z دZfÌnËل؛ Z//´ËZa dË�Ë|» ºf�Ì� ¶Ì°�eه داده
ZÅی �Zزی ¯�\ و ¯ZرZÅ، زZ�dyZ//��Ëز«Ê¿Z دZfÌnËل در »Z·\ دÊ·ZfÌnË �|ن، دZfÌnËل

Ä¿Z»Z� Êuن��اZ°»و ا ZÅ  ا و�mا ÊnÀ�dyZ��ËزÄ¿Z»Z/� دن�/¯ ÄÀËدZÆ¿ یZÅ ات آن�/iو ا ZÅ
.dا� 

5-   ²//ÀÅ�§ ؛Ä¿وراZÀ§ و Ê¿Â¿Z« ،Ê´ÀÅ�§ /Ê�Z¼fmا ،Ê�ZÌ� ،دیZ�f«ا«¶ اÂ� Ê�Ìv» ÊËZËÂa
 دZ� Ê».|Åز«Ê¿Z دZfÌnËل را �ÌiZe dve »�ار

6-  º�q �f�] ل درZfÌnËد Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§�·Zq ،رZ¯ و ا¿|از ¯�\ و \//�¯ Ê¿Z//�¿ی اZ//Å
[//�ون �//Zز«Z¯   ،Ê¿Zر، §�اZÅ|ÀËی �¼¸ÊeZÌ ا¿�Zن «Â//vر و ر§Z//fر«Âvر، Z//Ì]�neت درون و

ZË�f�» Ä]�ne �] �¯�¼eن، Ë|m �¬¿ ¦Ë� e| [�ای [Z] �//] �//¯�¼e ،®¿Z¿°//|اری «�//�fی 
ºÌe ،زZ] آوریÂ¿ ºf�Ì�Â¯ر، اÂv»º�q �] ÊÀf^» ی�Ë~a فZ� ¿ا ،�»Zm لZfÌnËی دZÅ ا¿|از

Ê» رتÂ� تZوری ا����ZÀ§ Ê°]Zq ت و|»|À¸] .د�Ë~a 
ر§Z//fری، اi//�ات  -�//ZfyZری، اi//�ات §//�دی  -§�Z� ²ÀÅز«Ê¿Z دZfÌnËل [Ä ا�iات §//�دی  -7

ÄÀË�Å ات�iات درآ«|ی، ا�//iن، و اZ»زZ//� �//] ریZ//f§ری و رZfyZ//� ات�//iداده، ا ¾Ì»Ze ،ای
Ê�Z¼fmز اZر�Zf§ز و رZ��f�]   �nÀ»Ê»دÂ�. 

 �Ì³ی بvث و ¿Ìfجه
�Åو�a  ��Zu  Z]  ف|Å  uا��Ê  Â´·یا   Z] ان�Ëاری ا|°¿Z] d À� ل درZfÌnËد Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§

|À» مZ�¿ دZÌÀ] داده ÄË��¿ سZا� �] Äb� ®¿Z] �] �¯�¼e    .dم �|ه ا�Zn¿ا ¦//¸fz» ¶uدر «�ا
«¬Ê//¸¯ Ä·Â ا�//�zfاج و [//�   �y Ä·Â¬»18د و     Z] |¯62ز،    1167¯|³~اری ا�a ¾Ëوe �Å |اد  

)��اËط �¸Ë|a ،Ê|ه «Âvری، �Âا«¶ ز«ÄÀÌ ای)[�Â� ،)�fا«¶ «|اÄ·Â¬»  ،�³ Ä¸y ا�¸Ê 6ا�Zس  
Ìa و ZÅد�^ÅراZÅ|»Z Ä¬^� .|¿|� ی|À] 

 Äb//� ®//¿Z] ل درZ//fÌnËد Ê¿Z»زZ//� ²//ÀÅ�§ �//] \e�f» Êّ¸� طËا�� :�Åو�a ال اولÂ�
§//�دی،   Âyا�tÌ//�Âe Z//e |//� Äf دÂ�//� |//ÀÅح� اË¾ ا�Zس از «�Z³|¿Â� Ä^uZن  [  .¯|ا«À|؟ 

Ê�Z¼fmو ا Ê¿Z»زZ�  دهZÌa ار و�¬fا¿|ازه در ا� Äq Ze دارد؟ �ÌiZ//e لZ//fÌnËاری د|//°¿Z] زیZ�   �//]
( زÂve dyZ��Ëل دZfÌnËل در �//�ZÀ� dve1 tوZZÅ  ،3  Ê¸¯ Ä·Â¬»   :¾Ëس ÄË�ne و Ì¸ve¶ا�

Â//veل دZ//fÌnËل در ( زÂve dyZ  3  dyZ//��Ëل دZfÌnËل در �//�Z//� tز«Ê¿Z،( ز2��Ë  §�دی،
Z//À� dveوË¾ «¨�و�//Zت «�//�fک، §�y Ä·Â¬»   �f//�] ،Ê·Â//ve º//Æد  t��  14 اÊ�Z¼fm، و  

dyZ��Ëز ،Ê·Âve ف|Å ،Ê¿Z�¿ل اÂve ،Ê·Âve d//ËÂ¬e ،Ê¿Z»زZ� آوریÂ¿ ،Ê·Âve ی §°�یZÅ
dyZ//��Ëز ،Ê¿Z»زZ//� لÂ//ve زیZ//��f�] ،Ê¿Z»زZ� لÂve زیZ� Ê¿درو ،Ê¿Z»زZ� لÂve یZÅ

dyZ��Ëز ،Ê¿Z»زZ� لÂvedyZ��Ëن، زZË�f�» Ê�Z¼fm² اÀÅ�§ یZÅ§ یZÅ Ê�Z//¼fm² اÀÅ�
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  ÊËZ�ZÀ� Ê�Z¼fmا dyZ��Ëو ز ،Ê´ÀÅ�§ Ä »Zm dyZ��Ëن، زZ»زZ�   .|¿|� 
Ä¨·Â» د وZ ]ا :�Åو�a ال دومÂ� Äb//� ®¿Z] ل درZfÌnËد Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ �] \e�f» یZÅ

ZÅی ¿Ä//q Ze ¾ËÂ از «�Z³|¿Â� Ä^uZن Âyا�tÌ�Âe Ze |� Äf دÂÆ� Ä¯ |ÀÅر §ZÀوری.  ¯|ا«À|؟ 
 dÌ¼ÅZ//Å،  1 ا�d؟ [//� ا�//Zس Ä//Ë�ne و Z� ²ÀÅ�¶//Ì¸veز«Zu Ê¿Zئ� اا¿|ازه در [�Z��fزی §

Ê¸¯ Ä·Â¬»  لZfÌnËد Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ انÂÀ� dve    5و  Ä//·Â¬» .|¿|//� د «��ح�y Ä·Â¬» یZ//Å
|¿|� �Ì¼ne ¶»Z� Ä� \·Z« د در�y :1 ؛�iÂ//» ¶//»اÂ� انÂ//À� Ä] Ê�ÂÀ�» شÂÅ )2 ن𿿿//¯ )

( �3//|ه [//Â//À� Äان §�اZÅ|//ÀË؛  اZÆÀ//�Ìa ،Ê�Z//¼fmدات �Z//� Ê//�zزیZÅی ر�//Z//ÅÄ¿Z، داده
 [�Z��fزی [�ای ��اËط Z] |Ë|m¿°|اری [ÂÀ� Äان ¿Z� ²ÀÅ�§ lËZfز«Ê¿Z دZfÌnËل.

ÄÀÌ»ا«¶ زÂ� :مÂ� الÂ� Äb//� ®//¿Z] ل درZ//fÌnËد Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ �] \e�f» )�f�]( ای
از «�Z³|¿Â� Ä^uZن Âyا�Ze |� Äf ��ورZËت، [��f و ��اËط او·ÄÌ اm//�ای §�ÀÅ//² .  ¯|ا«À|؟ 

Z�Ë��e را Äb� ®¿Z] ل درZfÌnËد Ê¿Z»ز¶Ì¸ve و ÄË�ne سZا� �] .|ÀËZ¼¿ tZÅ،  3  Ê//¸¯ Ä//·Â¬» 
  :¾ËوZÀ� dve1  آوری «|ل ¯�\ وÂ¿ )،زZ] رZ¯  2)  ،لZ//fÌnËی د�f//�» Z//] �Z^eار dË�Ë|»  3 )

Ë~a فZ� ¿؛  اÊ¿Z»زZ� و ÊeZÌ¸¼� یZÅ|ÀËد    13و  �ی §�ا�//y Ä·Â¬»º//�q ¾ËوZ//À� d//ve ا¿//|از
�·Zq ،رZ¯ی¯�\ وZÅ  ºÌe ،زZ] آوریÂ¿ ºf�Ì�Â¯ر، اZ¯ و \�¯ Ê¿Z�¿ا ،�»Z//m Ê·ZfÌnËی دZÅ

 Ä//]�ne �//] �//¯�¼e ،نZË�f//�» Ê¿Z»زZ//� ن [//�ونZ//Ì]�ne ،نZË�f//�» Ê¿Z»زZ� ت درونZÌ]�ne
«�ZË�fن، Ë|m �¬¿ ¦Ë� e| [�ای [Z] �//] �//¯�¼e ،®¿Z¿°//|اری «�//�fی «Â//vر، §�اZÅ|//ÀËی 

�Ë~aی «^º//�q �//] ÊÀf ا¿//|از ر«Âvر، ا¿ �Zف«Âvر، §�اZÅ|ÀËی �¼¸ÊeZÌ¸¼�ZfyZ� ÊeZÌ ا¿�Zن
ÊËZ�ZÀ� تZوری ا����ZÀ§ Ê°]Zq ت، و|»|À¸]  .|¿|� 

Ä¸yا«¶ «|اÂ� :رمZÆq الÂ� Äb//� ®//¿Z] ل درZ//fÌnËد Ê¿Z»زZ//� ²//ÀÅ�§ �//] \//e�f» �³
¯Â//� Äq Äا«¸x�Za Ê دÀÅ|  از «�Z³|¿Â� Ä^uZن Âyا�Ze |� Äf در «Âرد اÂ�Â» ¾Ëع    .¯|ا«À|؟ 

ZË اZnËد ¯ÀÀ|ه «Z¿� در ا�mای راÅ^�دZÅی §�Z� ²ÀÅز«Ê¿Z دZfÌnËل در  [ÂÀ� Äان ÌÆ�e¶ �³ و
dÌ¼Åئ� اZu Äb� ®¿Z] Ê»¶Ì¸ve و ÄË�ne سZ؟ [� ا�|�Z]ZÅ، 5 ¬» :¾ËوZ//À� dve Ê¸¯ Ä·Â1 )

( Â� ÊËZËÂa )  4ا«¶ اÂ� ÊËZËÂa )  3،Ê//´ÀÅ�§ /Ê�Z¼fmا«¶ �Â� ÊËZËÂa  ،2،Ê�ZÌا«¶ ا»Z�fدی
¿Z« ¶»اÂ� ÊËZËÂa  ،Ê¿Â5  ؛Ä//¿وراZÀ§ ¶»اÂ� ÊËZËÂa )  12و  Ä//·Â¬»  د�//ُy  ¾ËوZ//À� d//ve   ¶//»اÂ�

dyZ��Ë²، زÀÅ�§ �] \e�f» دیZ�f«دی اZ//�f«ات ا�//ÌÌ¤e ،²//ÀÅ�§ �] \e�f» دیZ�f«ی اZÅ
«f�ZÌ� dÌÅZ» ،Ê�ZÌ� dÌÅZ» ،²ÀÅ�§ �] \e�f´~اری، درو¿Z� Êزی §�Ê´ÀÅ، [�و¿Z� Êزی 

Ä »Zm ¶»اÂ� ،Ê´ÀÅ�§   �//] \//e�f» Ê¿Â¿Z//« تZ//»ا·�ا ،Ê//´ÀÅ�§ ¶//»اÂ� ی|//À¼¿Â¿Z« ،ÊfyZÀ�
.|¿|� ÊËZ�ZÀ� Ê´ÀÅ�§ Ä¿وراZÀ§ ش�Ë~a و ،Ê´ÀÅ�§ Ä¿وراZÀ§ dyZ��Ë²، زÀÅ�§ 

ZÅد�^Åرا :ºnÀa الÂ�  �À¯و وا �À¯( ل درZ//fÌnËد Ê¿Z»زZ//� ²//ÀÅ�§ �//] \//e�f» ی)ZÅ
ZÅی À//| دا�//Ä¿Z»Z//� ¾fاز «�Z³|¿Â� Ä^uZن Âyا�tÌ//�Âe Ä¯ |� Äf دÄb� ®¿Z].  Å ¯|ا«À|؟ 



 203/  �ا½ Ë ا É [،¿°|ا� صd À  د�  É ف�²ÀÅ �،ی«،¿Ê دnËرf،لا·´��Ê Âاح

§�Z� ²ÀÅز«Ê¿Z دZfÌnËل در �//Z] d À¿°//|اری �Zزی ZÌaدهZb°ËرÄq Ze Äq ا¿|ازه در ا�f¬�ار و 
¼Åال �|اÂ� لZu ¾Ì� دارد؟ و در dÌ    Ä¯·Z ]ZÀm ��¿ Ä]Ê  ورZÀ§ رÂÆی�ZÅی  Â//¿Ë¾  ^« از //Ì¶ 

r¯𿿿]Ì،¾  اËd¿�fÀ  ا�Ì،ءZ   «واÌd  زZn»و وا»   یÌd  ورZ//À§ ،و �//�و  یا[//�  یا§//�ودهË�Z//Åی 
Àf^»Ê  a از Ä¯ آن �]Ìان��ZÅار  ی|°¿Z] ºÆ»د  یËfnÌلZ  » بÂ�v»Ê،|¿Â�   Ä//] ا¿//|ازه Ä//q Ze

¿Z»زZ� ²ÀÅ�§Ê    ؟dا� Äf�]وا¶Ì¸ve و ÄË�ne سZا� �]ZÅ،  3  Ê¸¯ Ä·Â¬»    :¾ËوZ//À� d//ve1 )
ا����//Zت §�ÀÅ//² ی �//Z//�  Ä¿Z»Zز( ��اÊ//u و ¿ZÆدZ�  3ÄÀËزی،( د2Ê·ZfÌnËدÊ·ZfÌnË �|ن،  

ZÀ� dveوZfyZ//� �ÌiZe ¾Ëری در ¯�//\ و ¯Zر�ÌiZ//e ،Z//Å ا¿�//Ê¿Z در   «¬�y Ä·Âد  Z�9ز«Ê¿Z؛ و  
 Ä//] Ê��fه د�ÂÌ� ،ZÅرZ¯ و \�¯ d��� د درÂ^Æ] ،ZÅرZ¯ در ¯�\ و d·ÂÆ� ،ZÅرZ¯ و \�¯

ZÅ، ا«°//Zن �//ÊnÀ اm//�ای ��اZÅ ،ZÅÄ¿Z»Z//� Ê//uی ��اÄ¿Z»Z//� Ê//uزZ//ÅdyZ//��Ë، داده
dyZ��Ëی ¿زZÅÄ¿Z»Z� دن�¯ ÄÀËدZÆ ،ZÅÄ¿Z»Z� دن�¯ ÄÀËدZÆ¿ ات�iو ا.|¿|� ÊËZ�ZÀ� ZÅ   

در   .�Âال ��ZÅ|»ZÌa :ºی «Z� ²ÀÅ�§ �] \e�fز«Ê¿Z دZfÌnËل در [Äb//� ®//¿Z ¯|ا«À//|؟ 
§�Z//� ²ÀÅز«Z� Ê¿Zزی ZÌaدهاز «�Z³|¿Â� Ä^uZن Âyا�Äf �| در �Âرت ا�f¬�ار و  اÂ� ¾Ëال  

Z//Ìن ¯Â�y �//] .|//ÀÀص ZÅ|»ZÌaی §�دی، �//Zز«Ê¿Z و اÊ�Z//¼fm [دZfÌnËل، Ây ¶Ì¸veد را در  
¶Ì¸ve و ÄË�ne سZا�ZÅ،  3  Ê¸¯ Ä·Â¬»  ¾ËوZ//À� dve  :1،ر §//�دیÂ//v» Ê·Z// e 2 ( �¼¸°//�د )

Ê¿Z»زZ� رÂv» Ê·Z e ؛ و3،  �¼¸°�دÊ�Z¼fmر اÂv» Ê·Z e د    9  ( �¼¸°�د�y Ä·Â¬» ¾ËوZÀ� dve
ت درآ«|ی، ا�iات ÄÀË�Å ای، ا�iات Ì»Ze¾ ر§Zfری، ا�iا  -�ZfyZری، ا�iات §�دی  -ا�iات §�دی

داده، ا�iات �ZfyZری [� �Zز«Zن، ا�iات ر§Zfری [� �Zز«Zن، ا�iات [�Z��fز اÊ�Z¼fm، و اi//�ات 
Ê�Z¼fmز اZر�Zf§ر  .|¿|� ÊËZ�ZÀ� 

 \//·Z« ری درÂ//v» ه|Ë|a انÂÀ� Ä] لZfÌnËد Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ Ä¯ ن دادZ�¿ �Åو�a lËZf¿
¶Ì¸veÂÀ�» شÂÅ از Ê�Z¿ یZÅن داده𿿿¯ �f�] Ä �Âe ،Ê�  ،ZÅداده Ä//] ÄmÂe  یZ//Å از Ê//�Z¿
Ä¿Z//ی ر�ZÅÊ�z� داتZÆÀ//�Ìa ،Ê�Z//¼fmا |//Ë|m طËزی [//�ای �//�اZ//��f�] زی �//|ه وZ//�

Âveل دZfÌnËل در ��Âح §�دی، ZÅی  �¸^| ¯�Ë|» Äان ¿�Zم [Ä] Ê°¿Z زZ]Ê»dyZ��Ë¿°|اری  
  Ê¿Z»زZ� و ÊÅ�³و  �À¯ ،ÄmÂe ¾Ëا .|ÀËZ¼À] را ÄmÂe لZ¼¯�À¯ری و و واZf§ری، رZfyZ� یZÅ

 .d//اه دا��//¼Å را ÊËاÂ//fv» Ä//^ÀmرZfyZ//و  ی� Ê//uا�� Z//] ط^e�//» تZ»ا»//|ا \//·Z« آن در
ÄÀËدZÆ¿ ن، و|//� Ê·Z//fÌnËد \//·Z« ری آن درZ//f§ر ،Ê¿Z»زZ//� ²//ÀÅ�§ تZا���� Ä¿Z»Z� زیZ�

Ê·ZfÌnËد \·Z« آن در ÊËاÂfv»  .dزی «��ح ا�Z�Ä¸yا«¶ «|اÂ� Ê�Ìv» ÊËZËÂa �³ ،دیZ�f«ا
ÄÀÌ»ا«¶ زÂ� و ،Â� ®Ë از Ä¿وراZÀ§ و Ê¿Â¿Z« ،Ê´ÀÅ�§ /Ê�Z¼fmا ،Ê�ZÌ� آوریÂ//¿ \·Z« ای در

�Ë~aی �¼¸ÊeZÌ و �Zز«Ê¿Z، و «|dË�Ë ار�f�» Z] �Z^eی دZfÌnËل «|ل ¯�\ و ¯Zر [Zز، ا¿ �Zف
�À¯و وا �À¯ ،�´Ëی دÂ� از \//·Z« در ZÅ|//»ZÌa ای�//] \//�ZÀ» زیZ//��f�] d¼//� Ä//] را ZÅ

 د Âv» Ê·Z eر §�دی، �Zز«Ê¿Z و اÂ¼¿ ZÌÆ» Ê�Z¼fmد.�¼¸°�
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ËÄ//f§ZZ//Å و Z//f¿Ël �Åو�//a �//�Zu  |//Àq �//Åدر �Åو�//a یZ//Å ی و|//¿�Å ادی|//u
(، 2019وZËل)(،  1398(، وزارت ا«Âر ا»Z�fد و دارÊË)Ê»Z� ،1399 و Z°¼Åران)(Z°¼Å1400ران)
(، [//Âردو و Za ،2017روZ//Ë¿¾ و Z//°¼Åران)(2018( و ¯Ê¿Z//fÌaZ)Z//a2019(Â¿Z//] ،)2019روس)

(¾ËÂ·2017)  �Åو�a Z] ¾°Ì· ،دÂ] ه|ÅZ�» ¶]Z«(ÊÀ�u یZÅ1401(Ê//¸Ìmی آ�Ë�//� ،)1401 ،)
(، 1400(، [ZزZ//Ëن و Z//°¼Åران)1400(، �//�Ìزادی و Z//°¼Åران)1401اوZËرÌ//�u¾ و Z//°¼Åران)
(، 2020(، Â³ر¯//Zن و ¯Ê//°f¨Ì)2022(، Zaرادا¿//Z و Z//°¼Åران)Ì§1399//�وزان و Z//°¼Åران)

°¼Å رو وZ¯�ÀÌeرZ»(رانZ2020(رانZ°¼Å و Êf¿و [�و ،)2020  ).² داردÀeZ´Àe �Z^eس   [//�  ارZ//ا� 
ËÄf§ZZÅی  �Åو�a �Ëارد زÂ» aÌدZÆÀ� »Ê؛ �³دد 

راÅ^�دی   -1 e¨°�ات   ¾ffدا� دZfÌnËل؛   Ê¿Z»زZ�  ²ÀÅ�§ Âی ��اÊu �|ه  ا́· ا�mای  [�ای 
 ¶»Z� ZÌÅت  و  «|�Ëه  ZÌÅت  ا��Zی   ،¶»Z��Ë|»  Äb�  ®¿Z]  زیZ��f�] ر§Zfری ،  و  �ZfyZری 

Â، و e|وË¾ �³ار�Zت «|ÊfË�Ë و §ÊÀ و ارائ�Ì³  Äی ��yZ[�ای ا¿|ازه ا́· ZÅی آورده �|ه در 
 d¿وZ »  Ä°ÀËا  �´»  dا�  Ê¿|�¿  ¾Ëا  .dا� ��وری  و  �زم   ®¿Z]  Ê»Â¼�  �¼n»  Ä] آن 

.|ËZ¼À] صÂ�y ¾Ëات �زم در ا|ÌÆ¼e ®¿Z] dË�Ë|» Ä �Âe و Ê¿Z�¿ا ÄËZ»�� 
�Zز  -2  ²ÀÅ�§ ز«ÂÆ¨»  Ê¿Zم   �f�] در   Äb�  ®¿Z] ¯Zر¯ZÀن  و  «|�Ëان  [�ای  دZfÌnËل   Ê¿Z»

  ¾Åم در ذÂÆ¨» ¾Ëاز ا Êfدرک در� ®¿Z]  Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» �j ا̄  Ä¯ ا�q ،دÂ� فZ¨� س وÂ¼¸»
Ê» نZ¼³ و |Àfد ¿|ا�Ây  .dل ا�ZfÌnËاری د|°¿Z] نZ¼Å لZfÌnËد Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ Ä¯ |¿د�¯

Äf�]  �ËزÂe ¯�دن اZÆÀ�Ìa ¾Ëد   ÊËا�mاداره  [�ای ا «¨ÂÆم �Âeط   ¾Ëا ZËد�Ì³ی   Êز�Â»آ ZÅی 
 .dزم و ��وری ا�� ®¿Z] �¿دا Ä �Âe اد و| fا� dË�Ë|» ¶¯ 

3-   ªË�� ل ازZfÌnËد Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ مÂÆ¨» Ä] Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» ان و�Ë|» هZ´¿ ده ¯�دن�f�³
 ZÅی آ«Âزش و [Z�Æزی «ZÀ[� ا¿�Ê¿Z.[��³اری دوره

4-   ÀÅ�§  ÊËZ�ZÀ�²نZfا�  �]  \e�f» یZÅ  ²ÀÅ�§ ا·´Âی  ¿¼Âدن   ÊËا�mا [�ای  ¯�Âر  ZÅی 
Ê¿Z»زZ� نZfا� Ê´ÀÅ�§ هZ´¿ نÂq .لZfÌnËد .dوت ا�Z¨f» رÂ�¯ ¦¸fz» یZÅ 

Z� d·Zuم و    -5 در   Äb� ®¿Z]  Ê¿Zfا� در ��Zf� tد و � \  آ«Zری   Ä »Zm دن�¯ �f�³ده 
Ä�ËZ¬» Êر��] d·Zu ن درZ¿دان و ز�» ¾Ì] لZfÌnËد Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ ای�mص. ای اZy 

6-   ÄËZ»�� از Ê�Z¿ �ÌÌ¤eات  [�ای �Ë~aش   Äb� ®¿Z] ¯Zر¯ZÀن  «|�Ëان و  ادرا¯Zت   �] ³~اری 
 ZÅی دو·Êf. � ا§�ا�Ë رÊ°¿Z] Ä^e در [Z� ²ÀÅ�§®¿Z] ¾Ìز«Ê¿Z دZfÌnËل و ا�iات آن [

�Åو�a  Zu��  ºÅ  نÂq  �j¯ا  �Åو�aZÅ  Z]  ود|v»ËdZÅ  ÊËÄmاÂ»  دهÂ]  d؛  ا�  Ä¯ ÊËZn¿آ از 
«Ê¿Z دZfÌnËل در [Z¬¬v» ¾Ìن اÂu ¾Ëزه Ë® اZ¨eق ¿�� ¯¸Ê وÂmد ¿|ارد در «Âرد §�Z� ²ÀÅز

³~اری آن �¨Zف ¿�|ه ا��Ì³ ،dی، �³ارش و ارزش و [Z¨e \Ìe�e ¾Ì¼Å Äوت «|dË�Ë، ا¿|ازه
] ¿��ی  ZqرÂqب   ®Ë  Ä] ر�Ì|ن   |ÀËآ�§ «Â�Âع   ¾Ëاdدا��]  Ä]  ÄmÂe  Z و «Z¨fوت  ZÅی 
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ZÅ  ºÅی  Z¨eوت و  ÌrÌa|ه   ºÅ را   ÊËZÀ »نZ»زdËود|v» از   Ê°Ë  ¾Ëا�]ZÀ] ¯�د.  ZÅی  [� 
Âveل  و   Ê¿Z»زZ�  ²ÀÅ�§ «¬�Zت  ا¿^Âه  «ZÌن  در   Ê¼³در��  �Åو�a ا[f|ای  در   �´�Åو�a

ای «Z¨fوت [Å Z|ف �aو�Å´� »�ار دا�Ä¯ |Àf در ¿dËZÆ  دZfÌnËل [Âد ¯Ä ا¯�jاً [ZÀ » Z و �Zزه
 Z�  ²ÀÅ�§(  �´�Åو�a  dدا��]  Z]  Zfا��¼Å «¬�Zت  از   Ê¼¯ �ÂÀان  e |اد   Ä] دZfÌnËل   Ê¿Z»ز

«^Ê¿Z ¿��ی �aو�Å را Ì°�e¶ داد¿|.  )Ê¿Z»زZ� ÄËZ»�� از  Êئ�m د وÂÆ�»Z¿  ÊËدارا  ®Ë    از
[Âد و  ای [Zf�  Äb� ®¿Zد و � \ ا�Ê¿Zf و «Ä¬�Àآن Ä »Zm Ä¯ ÊËZm آ«Zری �aوÂ¯~» �Åر،  

�iاÊe را [�  ا¿| اZ� ²ÀÅ�§  Ê»Âeز«Ê¿Z دZfÌnËل در اZÆÀe \ � ¾Ë «|¿�� »�ار d§�³، اË¾ ا«�
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