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Abstract   
Background & Purpose: :  Rapid technological changes have fundamentally changed 
the way companies innovate and have made the need for knowledge for 
collaboration and shared value creation an inevitable issue in today's markets. 
Therefore, this study investigated the indirect effect of knowledge absorption 
capacity (KAC) on the firm' performance (FP) through Innovation strategy  (IS) 
and open innovation (OI). 
Methodology: The present quantitative and applied research is descriptive in nature 
and method. The statistical population of the research included 128 managers of 
knowledge-based companies in the defense sector. The sample size was 
determined as 97 people based on the Crechesi-Morgan table. Data were 
distributed and collected through accessible non-random sampling method and 
using a standard questionnaire. Research data were analyzed with SPSS version 
26 software and data related to the research model were analyzed by adopting a 
variance-based approach in structural equation modeling, using SmartPLS version 
3 software. 
Findings: All hypotheses were confirmed at the 99% confidence level, and the 
results showed that the KAC has a positive and significant effect on the IS, and 
the input and output activities of OI. Also, the positive and significant impact of 
IS, and input and output activities of OI on the FP was confirmed. 
Conclusion: This study contributes to the advancement of existing knowledge and 
theory in the fields of knowledge management and innovation with a special 
emphasis on knowledge-based enterprises, and provides relevant information to 
decision-makers to enable the development of innovation and maximize the 
performance of knowledge-based enterprises through strengthening the necessary 
capabilities. 
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هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامة  
٢٦٧٦-٧١١٢شاپاي انتشار:   

٦٢ شمارة ،٧دورة  
١٤٠٣  زمستان  

٤٢-٢٣  صص  ت ير يدانشكده مد 

تأثير ظرفيت جذب دانش بر بهبود نوآوري و ارتقاي عملكرد 

   دفاعي بنيانهاي دانش شركت 
 ٣علي جوكار، ٢ليلا سعيدي، ١رضا پارسي 

 چكيده
  ي دانش را برا   به   از ي داده و ن   ر يي تغ   ي را به طور اساس   ها شركت   ي نوآور   وه ي ش   فناوري،   ع ي سر   رات يي تغ زمينه و هدف:  

ل نموده است. لذا اين مطالعه به  ي ناپذير تبد اجتناب   موضوعي در بازارهاي امروزي به  مشترك  ارزش    جاد ي و ا   ي همكار 
 ها از طريق استراتژي نوآوري و نوآوري باز پرداخته است. بررسي تأثير غير مستقيم ظرفيت جذب دانش بر عملكرد شركت 

ي: روش ناسـ ت توصـيفي از نوع پيمايشـي   ، به لحاظ ماهيت و روش   حاضـر كاربردي و  كمي  پژوهش  شـ . جامعه  اسـ
بر اســـاس جـدول  حجم نمونـه  بنيـان حوزه دفـاعي بود. هـاي دانش نفر از مـديران شـــركـت   ١٢٨  پژوهش شـــامـل مـاري  آ 

گيري غير تصـادفي در دسـترس و با اسـتفاده از يك  طريق روش نمونه ها از  نفر تعيين شـد. داده   ٩٧تعداد  مورگان  - كرچسـي 
هاي مربوط به  و داده   ٢٦نسـخه   اِس اِس پي اِس افزار  با نرم   پژوهش هاي  داده  ند. پرسـشـنامه اسـتاندارد توزيع و گردآوري شـد 
اِســمارت  افزار  نرم   ٣محور در مدلســازي معادلات ســاختاري، توســط نســخه  مدل پژوهش نيز با اتخاذ رويكرد واريانس 

 تحليل شدند.  اسِ الِ پي 
درصـد تأييد شـدند و نتايج نشـان داد كه ظرفيت جذب دانش    ٩٩هاي پژوهش در سـطح اطمينان  تمامي فرضـيه  ها: يافته

هـاي ورودي و خروجي نوآوري بـاز تـأثير مثبـت و معنـاداري دارد. همچنين تـأثير مثبـت و  بر اســـتراتژي نوآوري و فعـاليـت 
 بنيان تأييد شد. هاي دانش هاي ورودي و خروجي نوآوري باز بر عملكرد شركت معنادار استراتژي نوآوري و فعاليت 

هـاي  شـــركـت   در زمينـه    ي و نوآور   دانش  ت ي ـر ي مـد   ي هـا نـه ي در زم  ي دانش و تئور  شـــرفـت ي مطـالعـه بـه پ   ن ي ا   گيري: نتيجـه 
هـاي  دهد تا از طريق تقويت قابليـت قرار مي   رندگان ي گ م ي تصـــم   ي را در اختيـار اطلاعات مرتبط و    كنـد ي كمـك م   بنيـان دانش 

 بنيان را فراهم سازند. هاي دانش لازم امكان توسعه نوآوري و بهبود حداكثري عملكرد شركت 
 . ظرفيت جذب دانش، استراتژي نوآوري، نوآوري باز ها: كليدواژه 

بهبود نوآوري و ارتقاي تأثير ظرفيت جذب دانش بر  ).  ١٤٠٣(  .علي  ،جوكارو  ليلا    ،سعيدي؛  رضا  ،پارسي:  استناد
  .٤٢-٢٣)،  ٢٦(٧، هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامه  . بنيان دفاعيهاي دانش عملكرد شركت
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  مقدمه
بنياني  دانشوكارهاي  و رشــد روزافزون كســببازارهاي امروزي، ايجاد  هاي بارز از مشــخصــه

ي و (طالار كنندا حمايت ميتوسـعه اقتصـادي كشـورهاز  هاي مدرناسـت كه با تكيه بر فناوري
اورزي،   ركت).  ١٤٠٢كشـ ادبنيان  هاي دانششـ د اقتصـ يار پررنگي در رشـ ورها   نقش بسـ ايفا  كشـ

ــگرف فعاليت اين اي كه امروزهكنند. به گونهمي ــورهاي در توجه  هاگونه بنگاهتأثيرات ش كش
اخته  ايران را به خود   حال توسـعه به ويژه با اين  ).  ١٤٠١اسـت (نوروزي و همكاران،  معطوف سـ

، بدون در نظر گرفتن الزامات و بنيانهاي دانشپيرامون شركت مطالعات در داخل كشورحال، 
ــرايط محيطي حاكم بر ــب  ش ــاي كس ــور ايران، اغلب به واكاوي ادبيات و نقل  فض وكار كش

ــورها بســنده كرده ــاير كش ). اين در حالي  ١٤٠١اند (باراني و همكاران،  اقدامات و تجربيات س
ــركت ــت كه ش پردازند كه از بنيان ايراني در محيطي پر از تلاطم به فعاليت ميهاي دانشاس

ه خصـ فاف بودن، بخشمشـ ها و مقررات متعدد و متناقض، كمبود مواد نامههاي بارز آن غير شـ
ديد ارزي و تغيير قيمت انات شـ تها  اوليه، نوسـ عيت  ).  ١٤٠١(نوروزي و همكاران،    اسـ اين وضـ

ركت عيف عملكرد شـ ي بنيان ايراني، هاي دانشضـمن تضـ به عدم درك پيچيدگي محيطي ناشـ
هاي  هاي فعلي شـــركتروتينو  قدامات نوآورانهاز نيازهاي متنوع بازار، ايجاد شـــكاف ميان  

و خروج از دايره رقابت ها  ت محيطي، ضــعف عملكرد اين شــركتايراني با الزاما  بنياندانش
ــاورز و همكاران،  منجر   ــت (كش ــده اس ــكلات  ).١٤٠٠ش پيرامون  ها  نگرش  ،به دليل اين مش
ي نوآور) و ١٤٠٠بنيان تغيير كرده است (رشنوادي و همكاران،  هاي دانشآفريني شركتارزش 

از   ه طور فزابـ دهيبـ اه  اتي ـبر ادب  يانـ ــگـ د  يدانشـ أث  تي ـريو تفكر مـ ه  ريتـ ــتـ ذاشـ ه ابزارو    گـ  ي بـ
تراتژ ت يبرا كياسـ عهبه    يابيدسـ ركت برتري عملكرديو   توسـ ده  ليتبدبنيان  هاي دانششـ شـ
 ).٢٠٢٣،  ١كارواخال و همكاران-كاراسكواست (
تواند يو مبنيان دارد هاي دانششـــركتنوآورانه   يهاتيبر فعال يمهم ريباز تأث ينوآور 

د اقتصـاد يبرا محركي د  ياو منطقه يمل يرشـ  يي آنجا). از ٢٠٢٢،  ٢(تيسـاي و همكارانباشـ
ر راتييتغكه  اس ـرا   بنياني دانشهاشـركت ينوآور وهيش ـ ،يكيتكنولوژ  عيسـ  ر ييتغ  يبه طور اسـ

برجســـته نموده اســـت، مشـــترك  ارزش   جاديو ا يهمكار يرا برابازار دانش به  ازيداده و ن
 ي لازم برا  يهاتياز قابل هاي كوچك و متوسـطشـركتباز موفق مسـتلزم آن اسـت كه    ينوآور

 ــتيفعال  نيانجام ا . در اين زمينه، اكثر محققان )٢٠٢٣،  ٣(ژانگ و همكاران ندها برخوردار باشـ
،  ٤(واراداراجان همراه باشـد    ينوآور  يبرا ياسـتراتژ كها بايد با يشـركتباز    ينوآورمعتقدند كه 
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برون ســازماني تغذيه و كاوش در دانش  داخل ســازمانياز دانش   يبرداربا بهرهكه )،  ٢٠١٨
از طريق ظرفيت جذب  بنيانهاي دانش. در اين زمينه، شـركت)٢٠٢١(مولر و همكاران،    گردد

ــادانش، با   ــناس قادر خواهند بود ضــمن شــناخت  يطياز دانش مح  يبردارجذب و بهره ،ييش
ــت ازار و فرصـ ازهـاي بـ ادهنيـ ــازي راهبردهـاي نوآورانـه هـاي پيش رو، از طريق تـدوين و پيـ سـ

ــب، ــكلي خلاقانه  دانش  يو خروج  يورود  يهاانيجر قياز طر خود راباز ي  نوآور مناس  به ش
ــعه دهند ــكو توس   كدانش يجذب   تيظرفبه عبارتي،   ).٢٠٢٣كارواخال و همكاران،  -(كاراس

و   دانش  جذب تيظرف  بيتركو  ت اسـتشـرك كي ينوآور ياسـتراتژ  يدر طراح  يديعنصـر كل
. نوآوري )٢٠٢١(مولر و همكاران،    كنديم تيباز را تقو  ينوآور  يهاتيفعال  ينوآور ياســتراتژ
ركتعملكرد باز نيز   د بهبود ميرا   هاشـ . اين كنديكمك مي آنها رقابتجايگاه و به بهبود بخشـ

  بنيانهاي دانشمحدود شركت  تيمنابع و ظرف يهاتيغلبه بر محدود  يبرا يتواند راهيمامر  
و موجب  باشـد  ايبازار پو  كي  يهابا چالش  ييارويرو يبرا ديتوسـعه محصـولات جد  جيو ترو

 ).٢٠٢٢، ١(انشاري و المنورگردد   هاي اين شركتعملكرد تجار شيافزا

ان مي دهد كه تحقيقات متعددي درباره عوامل مؤثر بر نوآوري باز انجام مرور ادبيات نشـ
ــت ــده اسـ حـال، مطـالعـات بـااين  )،٢٠٢٣؛ ژانـگ و همكـاران،  ٢٠٢١(بيگليـاردي و همكـاران،    شـ

ها در اند و بيشــتر پژوهشهاي نوآوري باز پرداختهاندكي به تحليل تأثير اين عوامل بر فعاليت
ــركـت د. ازاينهـاي بزرگ متمركز بودهاين حوزه بر شـ ات انـ العـ ــل از اين مطـ رو، دانش حـاصـ

برداري نيسـت. اين بنيان با مقياس كوچك و متوسـط قابل بهرههاي دانشسـادگي در شـركتبه
ركت يوهها به چارچوبي ويژه نياز دارند كه آنشـ عه شـ اند ها را در توسـ  هاي نوآوري باز ياري رسـ

ــم ــبندي و جاس ــكو؛  ٢٠٢٢،  ٢نالدي(نقش علاوه بر اين،   ).٢٠٢٣كارواخال و همكاران،  -كاراس
ــركـت از در شـ ان ظرفيـت جـذب دانش و نوآوري بـ اط ميـ اي  ارتبـ هدانشهـ ان بـ طور محـدود بنيـ

(نقشــبندي و  شــودهاي بيشــتري در اين زمينه احســاس ميبررســي شــده و نياز به پژوهش
يافته متمركز  همچنين، اغلب مطالعات نوآوري باز بر كشـورهاي توسـعه).  ٢٠٢٢الدين،  جاسـم

هاي  توسـعه با چالشبنيان مسـتقر در كشـورهاي درحالهاي دانشكه شـركتاند، درحاليبوده
؛  ٢٠٢٢(تيسـاي و همكاران،   هاي تجاري خود مواجه هسـتندتري در فعاليتتر و پيچيدهمتنوع

كاف).  ٢٠٢٣كارواخال و همكاران،  -اراسـكو تر  مراتب برجسـتههاي تحقيقاتي در ايران بهاين شـ
ت، به ركتگونهاسـ هاي ايراني اي كه تاكنون هيچ پژوهشـي روابط مدل موردنظر را در بين شـ
نموده  را فراهم   يمطالعه فعل  زهيانگ  هاي تحقيقاتي ياد شـدهشـكاف. لذا نكرده اسـت  بررسـي

ر ت و محققين مطالعه حاضـ كاف  نيكردن ا  پر يبرا  تلاش در  اسـ خ به اين   هاشـ به دنبال پاسـ
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سـوال اسـاسـي هسـتند كه «ظرفيت جذب دانش چه تأثيري بر اسـتراتژي نوآوري، نوآوري باز و 
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 پژوهش ةپيشين
مفهومي تحت  اي به معرفيطي مقاله نتالي، كوهن و لو١٩٩٠در ســال  ؛ظرفيت جذب دانش

ارزش   صيتشــخ يشــركت برا  كي  ييتوانا"به عنوان  پرداختند و آن را جذب   تيظرفعنوان  
د ات جـ ارج  دي ـاطلاعـ ار بردن آن    ،يخـ ه كـ ذب آن و بـ ار  برايجـ داف تجـ د   فيتعر  "ياهـ نمودنـ

اران ه حـال،    ).٢٠٢٣،  ١(نورين و همكـ ا بـ ان تـ ــازمفهوماز آن زمـ در ظرفيـت جـذب  مجـدد    يسـ
رعت افزا  يقاتيتحق يهانهيزم ت افتهي  شيبه سـ ). در اين  ١٣٩٩(كريمي طاهر و همكاران،    اسـ

ــتري مي ــود. ظرفيت جذب دانش  زمينه، امروزه بر ظرفيت جذب دانش تأكيد بيشـ از  يكيشـ
 ــ  يريادگي  يندهايفرآ جذب و   ،ييدر شــناســاشــركت   ييتواناو شــركت اســت    كي  ياســاس

اران،  كن ـيمنعكس مرا    يطياز دانش مح  يبرداربهره د و همكـ ذب   تي ـظرف).  ٢٠٢٠د (احمـ   جـ
 ت يشـود كه دو عنصـر به ظرفيآشـكار م يحضـور همزمان چهار عنصـر اصـل  قياز طر  دانش

(تحول   افتهيجذب تحقق   تيجذب بالقوه (اكتسـاب دانش و جذب دانش) و دو عنصـر به ظرف
 ). ٢٠٢٢، ٢(يو و همكاران از دانش) اشاره دارد يبرداردانش و بهره
تراتژي     ص ي و تخص ـ ينوآور ياسـتراتژ فيدر مورد تعر  هاي متعدديامروزه بحث ؛نوآورياسـ

ائيجي(  آن وجود دارد  ياتي ـعمل  يهـاحوزه اران،    نـ ه عنوان   ينوآور). محققين  ١٤٠١و همكـ را بـ
(باراني و همكاران،   دننيبيكار موبلندمدت كســب يادياهداف بن  نييتع يبرا ياســتراتژ كي

ــتراتژ).  ١٤٠١ ، عـامـل زمـانو متمركز بر  منـدبر تنوع، بلنـدمـدت، نظـام  يمبتن دي ـبـا  ينوآور  ياسـ
). اصـطلاح استراتژي نوآوري شامل خلق، پذيرش و  ٢٠١٨(واراداراجان،   باشـد  هاتيمنابع و فعال

ــيني،   ــت (باراني و حسـ ــار نوآوري اسـ از  يدعدتم  فيتعـاراين حوزه،  اتي ـدر ادب).  ١٤٠٠انتشـ
 ــ كيهر   كه وجود دارد  ينوآور ياســـتراتژ  ياســـتراتژ كي ياز نقش كل ياز آنها تنها بخشـ

 توان يم  اتيادب  قيدق ليبر اسـاس تحل  ).١٤٠١و همكاران،   نائيجي(  دهديرا پوشـش م  ينوآور
 ي اسـتراتژ  رود،به كار مي ينوآور  ياسـتراتژبراي  گفت آنچه كه امروز به عنوان تعريف جامع

ركت به انتخاب اهداف، روش   يكنوآورانه   يريگجهترا    ينوآور و  يريكارگبه  يهاها و راهشـ
عه كامل پتانس ـ   آورانهنو  ليپتانس ـ).  ٢٠٢١كند (مولر و همكاران،  تعريف مينوآورانه  يهاليتوسـ

تراتژ تراتژيرا م ياسـ تفاده به فيتعر ينوآور  يتوان به عنوان نرخ اسـ از همه  نهيكرد كه در اسـ
 ).٢٠١٥(پيسانو،  ديآيبه دست م  ينوآور يمنابع استراتژ
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ــدمفهوم   كي ـبـه عنوان    بـاز  ينوآور   ؛نوآوري بـاز ــط بـار    نياول  يبرا  آكـادميـك  رو بـه رشـ توسـ
ــبرو ــعه يافت  )٢٠٠٣( ١چس ــرور  كيباز را به  يتحولات پس از آن، نوآورو  توس در   يامر ض

  شتريب هاشركت  ينوآور  يهاتيكه فعال  كنديباز فرض م ينوآور  دهيا  .كرد  ليامروز تبد  يايدن
ب تميس ـ كي هيشـ نت سـ ت تا مدل سـ تمي(قرن ب يعمود  كپارچهي يباز اسـ اس  ايده  ني). اسـ بر اسـ

 پردازش شـده و   يسـنت هيو انحراف آنها از رو نوآور بزرگ  يهااز شـركت  يمشـاهدات شـمار
بر سـود حاصـل از چارچوب   يباز مبتن  ينوآور  ).٢٠٢٣(ژانگ و همكاران،    اسـت  افتهيتوسـعه  

ــت و توجه و  ينوآور ــركت  ييهابه چالش ياژهياس ــت آوردن بازده  ه ب  يها برادارد كه ش دس
  نيباز به ا  ينوآور  ).١٤٠٠(حكاكي و همكاران،    نوآورانه خود با آن مواجه هســتند  يهاتلاش 

ت كه ا يمعن مند م يهادهياسـ ركت ب اياز داخل   تواننديارزشـ خارج  ايو از داخل   نديايخارج شـ
به منظور موفقيت در   كرد،يرو  نيادر .  )١٣٩٨(باغبان و همكاران،    وارد بازار شـوند  زيشـركت ن

ــازماني به اندازه رونب يهادهيا  بازارها، ــأت مي  يداخل هادهيا  س ــازمان نش گيرد، كه از خود س
 ي نوآور  نـديفرا"نبـه عنوا  نوآوري بـازبـه عبـارتي،  ).  ٢٠٢١(بيگليـاردي و همكـاران،    اهميـت دارنـد

اس جر عيتوز ده بر اسـ ر مرزها  تيريدانش مد يهاانيشـ راسـ ده در سـ ازمان يشـ  ف يتعر  "يسـ
ود يم ب فن به منظورتواند يم كهشـ بكهبا   دانش  اي  يآوركسـ تفاده از شـ رخ   يهمكار  يهااسـ

 ي با دانش داخل  ديكار جدوكسـب  جاديمانند اخروجي    يهاتيشـامل انجام فعالنوآوري باز . دهد
ازمان  كاركنان از طريق امل فعاليت  نيو همچن سـ  ي هادهياز ا  يبرداربهره  هاي ورودي مانندشـ

 ).٢٠٢٢و ... است (انشاري و المنور،  گانكنندنيمأت ان،يمشتر  سازماني يعنيبرون 

ــان م اتيمرور ادب ؛عملكرد شـركت ــترده دهدينش ــركت به طور گس به عنوان   ياعملكرد ش
ته در تحق ريمتغ ت قاتيوابسـ تفاده قرار گرفته اسـ ).  ١٤٠١(نوروزي و همكاران،   متعدد مورد اسـ

از منابع    نهياسـتفاده به يوكار براكسـب كي ييو توانا  ليعملكرد شـركت عبارت اسـت از پتانس ـ
ركت، با در نظر گرفتن  نييتع يهابرنامه  يبه اهداف در راسـتا يابيدسـت يموجود برا شـده شـ

ترارتباط  نوادي و همكاران،    انيآنها با مشـ ركت در حالت كلي به  ).  ١٤٠٠(رشـ عملكرد يك شـ
تفاده آن نخوه بهره اره برداري و اسـ تيابي به اهدافش اشـ ركت از منابع در اختيارش براي دسـ شـ

دارد كه در قالب افزايش ســودآوري مالي، جذب و نگهداشــت مشــتري، دســتيابس به جايگاه 
رد  عملك نه،يزم  نيدر ا).  ١٤٠٠كند (رشــنوادي و همكاران،  رقابتي مناســب و ... معنا پيدا مي

ــتنـد.عملكرد    يابي ـارز يمهم برا  اري ـدو مع يمال ريغ  عملكردو   يمال  ي عملكرد مالهدف از   هسـ
ــود ب  ،ييدرآمدزا ــتريسـ ــت هانهيو كاهش هز  شـ هدف  كي يمال ريدر مقابل، عملكرد غ. اسـ

ــت كه در آن هدف   ياتيعمل ــركت نه تنها ا كيبلندمدت اس ــود ب جاديش ــتريس و كاهش  ش

 
1. Chesbrough 



 /٢٨ ١٤٠٣ زمستان ،  ٢٦ ة شمار، ٧ دورة ،هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامه 

 ).  ٢٠٢٣،  ١ت (بيگي و همكاراناس داروفا انيبلكه به دست آوردن مشتر ها،نهيهز

 ها و چارچوب نظري پژوهشتوسعه فرضيه
ــتراتژي نوآوري  يســـازمان ياز نوآور تيحما يجذب برا تيظرف ؛ظرفيت جذب دانش و اس

 ي نوآورفرايند در طول    يكسب و جذب دانش خارج يبرا هاشركت  ياستراتژو  است  يضرور
ــركت    كيرا در  هاي نوآورانهي برنامهديكل يعملكرد  يهاحوزهدهد. همچنين  مي  ءارتقا را ش

؛  ٢٠٢٢(يو و همكاران،   اسـت  يضـرور يبه نوآور  يدانش خارج  ليتبد يكند و برايم تيتقو
ــركت  ن،يعلاوه بر ا).  ٢٠٢١مولر و همكـاران،   ــت  دهديها اجازه مبه شـ   ي تجـار   يهاتا فرصـ

تراتژ  ديجد ف كنند. ظرف جاديكردن خود و ا زيمتما  يرا برا  ييهايو اسـ هرت كشـ جذب   تيشـ
ــاب، جذب، تبد ــامل اكتس ــعه راهكارهاي   يو بهره بردار ليش نوآورانه  از دانش در جهت توس

اس ـي سـازماني،  ريادگكه با تقويت ي اسـت تراتژگيري شـكلدر  ينقش اسـ   فايا  ينوآور  يهاياسـ
با تقويت ظرفيت دانش خود به كســب، كه   ييهاشــركت).  ٢٠٢٠(احمد و همكاران،    كنديم

ــتفاده از  ــتفاده از برنامهمي  يدانش خارججذب، اصــلاح و اس   ي ها كيتاكت ها وپردازند، در اس
ــوند (مولر و همكاران،  مي ترقوي  ينوآور كارواخال و همكاران  -). مطالعات كاراســكو٢٠٢١ش

ــان مي)  ٢٠١٢(  ٢) و گبـاوئر و همكـاران١٤٠١)، كوه گيوي (٢٠٢٣(   نيب  يارتبـاط مثبت  دهـدنشـ
 شود:يم ريز هيكه منجر به فرض ،وجود دارد ينوآور  يجذب و استراتژ  تيظرف

H1 .تأثير مثبت دارد. بنياندانشهاي شركت استراتژي نوآوريبر  ظرفيت جذب دانش 
ــت  كي ـ ييتوانـادانش جـذب    تي ـظرف  ؛بـازو نوآوري ظرفيـت جـذب دانش   ــركـت در بـه دسـ شـ

اد  يريادغام آن و به كارگ  ،يخارج د،يآوردن ارزش دانش جد ت  يآن در اهداف اقتصـ   نيا. اسـ
 ــ  ديجد  يهايفناور ياطراف خود را برا طيمح دهديوكارها امكان مبه كســب تيقابل  ي بررس

).  ٢٠٢٣(نورين و همكاران،   خود اســتفاده كنند  ينوآور يندهايدر فرآ يرونيكنند و از دانش ب
  يعاملدانش  جذب   قابليتنوآورانه،   يهادهيو ا  يرونيدانش ب  نياز نظر ارتباط ب  ل،يدل  نيبه هم
ــعه  يبرا  دانش  جذب تيظرف.  باز موفق اســت ينوآور يبرا يازينشيپ  مهم والعاده فوق توس

ت ز  يموفق ضـرور  يورود يهاوهيش ـ ازيدرون راياسـ تف  يبرداربهره  ،يسـ از دانش به   ادهو اسـ
 ت يظرف  ،). همچنين٢٠١٦(كيم و همكاران،    كنديم  ليرا تســه ســازمان  دســت آمده از خارج

ــتراتژ  يهانهيكند تا عملكرد خود را در زمميها كمك  به شـــركت  دانش  جذب مانند   ك،ياسـ
ــب  جـاديا ــنـد و در نت  دي ـجـد  يوكـارهـاكسـ بـاز    ينوآور  جينتـا  جـهيو ثبـت اختراعـات بهبود بخشـ

ــكو(  دهنـد  شيرا افزا  (خروجي)  گرابرون بـه طور كلي،    ).٢٠٢٣،  كـارواخـال و همكـاران-كـاراسـ
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ــان العـات اين حوزه نشـ دهـد كـه ظرفيـت جـذب دانش بر رويكردهـاي نوآوري بـاز تـأثير مي  مطـ
ــگوئي ــبندي و تبجه،  ٢٠١٦،  ١ماس و همكاران-قابل توجهي دارد (س ــرايي و ٢٠١٨؛ نقش ؛ س

ــم١٤٠٠؛ آهي و همكـاران،  ١٣٩٨غفـاري،   ــبنـدي؛ جـاسـ ــبنـدي و ٢٠١٩،  ٢الـدين و نقشـ ؛ نقشـ
  شود:يم شنهاديرا پ ريز هيها فرضاستدلال نيبا توجه به ا).  ٢٠٢٢الدين،  جاسم
H2 .تأثير مثبت دارد.بنيان دانشهاي شركتهاي ورودي نوآوري باز ظرفيت جذب دانش بر فعاليت 
H3 .بنيان تأثير مثبت دارددانش هايشركتهاي خروجي نوآوري باز جذب دانش بر فعاليت ظرفيت. 

دهند يها ارائه مرا به شركت  ياهدافانداز و ها چشمياستراتژ  ؛بازو نوآوري  اسـتراتژي نوآوري
 ي اســتراتژ. در اين زمينه، كننديم فيشــركت و نحوه ارتباط آنها را تعر  يهاتيفعال  عيتوزو 
تراتژ يبخش ـ  يوآورن ركت   كي  يكل ياز اسـ ازيتجار ديكلو شـ اگر به  كه   ها اسـتينوآور  يسـ

ود،  طراحي و اجرا يخوب تشـ رايط  اسـ را بازار  ديجد  يهاو فرصـت ديجد  هاييفناور فاده ازشـ
شـركت    كي  يبا اسـتراتژ  ديبا  شـهيهم). نوآوري باز  ٢٠١٥آورد (پيسـانو، براي شـركت فراهم مي

تواند به طور قابل  ياسـت كه م كارآمد ينوآور ياسـتراتژ ك. نوآوري باز نتيجه يمرتبط باشـد
ابت  تي ـمز  يتوجه ــركـت را تقو  يرقـ از  .  كنـد  تي ـشـ  ــ دي ـبـا  ينوآور  ينـدهـايفرآ بودنبـ از   يبخشـ

 ط يها نسـبت به محشـركت  شـوديباعث م  ينوآور ياسـتراتژو شـركت باشـد    كي  يكل ياسـتراتژ
با    ). به عبارتي، اســتراتژي نوآوري٢٠١٨فكر كنند و اقدام كنند (واراداراجان،  اطراف خود بازتر 

ــرما هايفراهم آوردن برنامه ــركتهاييدر توانا يگذارهيس  ــ  ي ش ــعه بهتر ش  ي هاوهيبه توس
دهد كه ). اين نشـــان مي٢٠١٩، ٣جانســـكوســـكا و زيمر-(والنكا  شـــوديممنجر باز    ينوآور

- كاراسـكو؛  ٢٠٢٠اسـتراتژي نوآوري بر بهبود رويكردهاي نوآوري باز تأثير بسـزايي دارد (آهن، 
 شود:يم شنهاديپ ريز يهاهيفرض ن،يبنابرا  ).٢٠٢٣ارواخال و همكاران،  ك

H4 .بنيان تأثير مثبت دارد.هاي دانشهاي ورودي نوآوري باز شركتاستراتژي نوآوري بر فعاليت 
H5 .بنيان تأثير مثبت دارد.هاي دانشهاي خروجي نوآوري باز شركتاستراتژي نوآوري بر فعاليت 

 ــ اســتراتژي نوآوري و عملكرد شــركت؛  ريتأث يكرده اند كه نوآور دييتأ  از مطالعات  ياريبس
بر  را مثبت  ريتأثبيشــترين  نوآورانه   يهاتيبر عملكرد شــركت دارد. در بلندمدت، فعال يمثبت

رما ركت  هيبازگشـت سـ ويو  ها داردشـ ). برخي از ديگر از محققين در خلال مطالعات  ٢٠١٧، ٤(شـ
خوبي   يبه رشــد و ســودآور هاي نوآوري هســتندهايي كه داراي برنامهخود دريافتند شــركت

ت پيدا كرده ت  دسـ ده اسـ خص شـ د و   كنندهنييعامل تع  يكه نوآوراند. همچنين مشـ مهم رشـ
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داراي   يهااند كه شـركتكرده دييمطالعات تأ).  ٢٠١٦،  ١(پراجوگو  اسـت  صـنعتدر   يسـودآور
؛ توسلي ٢٠١٥؛ كارابولوت، ١٣٩٧نيا و همكاران، دارند (رحيم  بهتريعملكرد  ي نوآور استراتژي

 :شودمي مطرح  زير هيفرض ن،يبنابرا).  ٢٠٢٠، ٣؛ آن٢٠١٦،  ٢و كارلسون

H6 .بنيان تأثير مثبت دارد. هاي دانشاستراتژي نوآوري بر عملكرد شركت 
ركت؛  ريباز تأث ينوآور نكهيبر ا يوجود دارد مبن يقابل توجه شـواهد نوآوري باز و عملكرد شـ

ــركت يمثبت ــركت١٤٠١(حاجي زاده و همكاران،    دارد  هابر عملكرد شـ ها  ). نوآوري باز به شـ
لي ها و اطلاعات تازه خارج از محدوده دهيتا به ا كندكمك مي ترس ـفعاليت اصـ   دايپ  يخود دسـ
ي  ها تي. فعالدرا به اشـتراك بگذارن  سـكيرا كاهش دهند و ر يگذارهيسـرما  يهانهيكنند، هز

ركت مرتبط با نوآوري باز ند  يفناور گاهيتا جا كنديها كمك مبه شـ وارد  و خود را بهبود بخشـ
وند  ديجد  يبازارها دري و دلوري،   شـ ت كه  يبدان معن  نيا  ).١٣٩٦(صـ به بهبود  نوآوري باز اسـ

ركت عملكرد ت  يبه طور خلاصـه، نوآور.  كنديكمك م  هاشـ ها به  سـازمان يابيباز احتمال دسـ
و كار را به نوبه خود احتمال گسـترش كسـبكه دهد،  يم  شيرا افزا شـگامانهيپ ديجد  يها  دهيا

)،  ١٣٩٦). در اين زمينه مطالعات قاسمي و همكاران (٢٠٢٠، ٤(ليائو و همكاران  دهديم  شيافزا
اران ( اجي زاده و همكـ اران (١٤٠١حـ اردي و همكـ ــكوو   )٢٠٢٠)، بيگليـ اراسـ ال و -كـ ارواخـ كـ

اران ــان مي٢٠٢٣(  همكـ ت) نيز نشـ اليـ د فعـ از بر بهبود عملكرد دهـ ا نوآوري بـ اي مرتبط بـ هـ
 گردد:پيشنهاد مي ريز يهاهيفرض ن،يبنابراها تأثير قابل توجهي دارد. شركت

H7 .تأثير مثبت دارد. بر عملكرد آنها  بنياندانشهاي شركت هاي ورودي نوآوري بازفعاليت 
H8 .تأثير مثبت دارد. بر عملكرد آنها  بنياندانشهاي شركتهاي خروجي نوآوري باز فعاليت 

 هايي كه مطرح شد، مدل پژوهش به شرح ذيل است:با توجه به فرضيه

 
 پژوهش  چارچوب مفهومي. ١شكل 

 

1. Prajogo 
2. Tavassoli & Karlsson 
3. Ahn 
4. Liao et al 
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 شناسي پژوهشروش
ــت. همچنين اربردي برخوردار اسـ العـه كمي پيش رو از هـدفي كـ اهيـت و روش،   مطـ   از نظر مـ

ت. جامعه آماري  ي اسـ يفي از نوع پيمايشـ ركتتوصـ امل مراكز و هاي دانشتحقيق شـ بنيان شـ
ــه ــس ــامل  موس ــركت بودند.  ١٢٨هاي تحقيقاتي حوزه دفاعي ش واحد تحليل مديران اين   ش

نفر تعيين شـد. ابزار تحقيق   ٩٧انتخاب شـد. حجم نمونه با اسـتفاده از جدول مورگان  ها  شـركت
تاندارد  نامه اسـ شـ امل ظرفيت جذب دانش با  ٢٣پرسـ ين شـ ؤاله و برگرفته از مطالعات پيشـ  ٥سـ

ــؤ ــبندي و تبچه، ال (س ــتراتژي نوآوري با ٢٠١٨نقش ــكو ٦)، اس ــؤال (كاراس كارواخال و -س
ــامـل بعـد نوآوري بـاز ورودي  ٢٠٢٣همكـاران،   ــؤال و بعـد نوآوري بـاز    ٥بـا  )، نوآوري بـاز شـ سـ
ؤال ٢خروجي با   ركت با  ٢٠٠٩،  ١واندي وي رانده و همكاران( سـ ؤال (اكرم  ٥) و عملكرد شـ سـ
با هدف  امتيازي اسـتفاده شـد.   پنج ٣) بود. در اين پرسـشـنامه از طيف ليكرت٢٠١٨،  ٢و همكاران

ــنامه تحقيق در بين يك نمونه  ــش ــي پايايي اوليه ابزار پژوهش، پرس نفري توزيع و  ٣٠بررس
ــد و  ــايت  تحليل گرديدگردآوري ش ــرايب كه نتيجه رض ).  ٧/٠>آلفاي كرونباخبخش بود (ض

وگيري پاسـخكاهش احتمال  جهت د.   نيتضـمها پاسـخ ها ودهندهپاسـخ  محرمانه بودنها، سـ  شـ
 گردآوري گرديد. و  گيري غير احتمالي در دسترس توزيع پرسشنامه به روش نمونه ٩٧در كل، 

يفي با هاي داده تا    نيز  تحقيقمدل  . تحليل گرديد ٢٦اِس  اِس پياِس افزار نرمتوصـ همراسـ
به    يسـاختار  معادلات  يسـاز  مدلرويكرد از با اسـتفاده )  ٢٠٢١سـارسـتد و همكاران (با نظر 

مدل   ليتحلبر اين اســاس، قبل از . تجزيه و تحليل شــد  ٣اِس الِاِســمارت پي  افزاركمك نرم
د تا از مقدار حداقل يبررس ـ يعامل يابتدا بارها مدل پژوهش در  پس. س ـندينما  تيتبع  ٧/٠  يشـ

و  ييايپا  يابيارز قيپژوهش از طر يريگقرار گرفت. اول، مدل اندازه  يسـه مرحله مورد بررس ـ
شــد. در مرحله   يبررس ــ يريگمدل اندازه  تيفيواگرا) و ك  ييهمگرا و روا  يي(شــامل روا  ييروا

  ي ها تيقابلو سـپس   هاهيابتدا فرض ـ  پژوهش متمركز شـدند.  يبر مدل سـاختار نيدوم، محقق
 .گرديد يابيپژوهش ارز يشد. در گام سوم، مدل كل يبررسساختاري  مدل   يكنندگينيبشيپ

 هاي پژوهشيافته
بودند. از نظر    ينفر دكتر ٨٥و  سـانسيلنفر فوق  ٣٦  سـانس،ينفر ل ٣ي،  تشـناختيدر بخش جمع

ن ال،   ٤٠نفر زير  ٨  ،يسـ داشـتند. سـال سـن   ٥٠نفر بيش از  ٥٤سـال و  ٥٠تا  ٤١نفر بين  ٣٥سـ
نفر بيش از  ٥٢سـال و  ١٥تا  ١٠نفر بين   ٣٢سـال،  ١٠نفر كمتر از   ١٣از نظر تجربه كاري نيز  

 
1. Van de Vrande et al 
2. Akram et al 
3. Likert Scale 
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پرداخته اسـت كه در آن بار  يريگمدل اندازه شيبه نما ٢. شـكل  سـال سـابقه كاري داشـتند ١٥
 .شده است ٧/٠  يالات بالا ؤستمامي  يعامل

 
 پژوهش در حالت تخمين ضرايب استاندارد گيري مدل اندازه. ٢شكل 

ارهـاي عـاملي،   د بـ أييـ ايي و روايي مـدل انـدازهبر  پس از تـ ايـ ــدپـ . تمـامي گيري متمركز شـ
مورد تأييد  بيشــتر شــد و پايايي مدل  ٧/٠بي از و پايايي تركي مقادير دو آزمون آلفاي كرونباخ

ــتخراجي برقراربخش روايي نيز آزمون مي ـقرار گرفت. در  و مقـدار آن براي  انگين واريانس اسـ
ــتر از  ــد و روايي همگرا تأييـد گرديد  ٥/٠تك تك متغيرها بيشـ با آزمون   نيز. كيفيـت مدل  شـ

ضعيف، متوسط   يعني ٣٥/٠و  ١٥/٠،  ٠٢/٠روايي شاخص اشتراكي سازه ارزيابي و با سه مقدار  
گيري به ازاي تمامي متغيرها قوي اسـت. مقادير و نشـان داد كيفيت مدل اندازه  و قوي مقايسـه

 خلاصه شده است: ١جدول بارهاي عاملي، پايايي، روايي همگرا و كيفيت مدل بيروني در 

 آزمون بارهاي عاملي، پايايي، روايي همگرا و كيفيت مدل بيروني نتايج . ١جدول 
متغيرهاي  

 پژوهش 
 سوالات 

بار 
 عاملي

آلفاي 
 كرونباخ 

پايايي 
 تركيبي

ميانگين واريانس  
 استخراجي 

شاخص 
 اشتراكي سازه 

ظرفيت 
 جذب دانش 

AQ1 ٨٤٥/٠

٥٥٥/٠ ٧٢٢/٠ ٩٢٨/٠ ٩٠٣/٠ 
AQ2 ٩٣١/٠
AQ3 ٨٩٥/٠
AQ4 ٧٠٦/٠
AQ5 ٨٥٤/٠
BQ1 ٥١٩/٠ ٦٧١/٠ ٩٢٤/٠ ٧٥٥/٠٩٠١/٠ 
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متغيرهاي  
 پژوهش 

 سوالات 
بار 

 عاملي
آلفاي 
 كرونباخ 

پايايي 
 تركيبي

ميانگين واريانس  
 استخراجي 

شاخص 
 اشتراكي سازه 

استراتژي  
 نوآوري

BQ2 ٨٦٤/٠
BQ3 ٨٠٧/٠
BQ4 ٨٣٤/٠
BQ5 ٧٧٧/٠
BQ6 ٨٧٠/٠

هاي  فعاليت
 ورودي

CQ1 ٩٠١/٠
٤١٠/٠ ٨٣٦/٠ ٩١١/٠ ٨٠٤/٠ 

CQ2 ٩٢٧/٠

هاي  فعاليت
 خروجي

DQ1 ٩٠٥/٠

٥٣٦/٠ ٧٠٦/٠ ٩٢٣/٠ ٨٩٥/٠ 
DQ2 ٨٢٩/٠
DQ3 ٨٨٥/٠
DQ4 ٨٤٣/٠
DQ5 ٧٢٨/٠

عملكرد  
 شركت

EQ1 ٨٦١/٠

٥٥٧/٠ ٧٢٦/٠ ٩٣٠/٠ ٩٠٦/٠ 
EQ2 ٨٧٨/٠
EQ3 ٨٣٣/٠
EQ4 ٨٣٧/٠
EQ5 ٨٥٠/٠

ول بيشـتر از مقادير روي قطر جد  نشـان دادلاركر  -فورنل  آزموننتايج  ٢مطابق با جدول  
 گيري پژوهش از روايي واگرا برخوردار است.مدل اندازهمقادير هستند و ساير 

 لاركر -نتايج آزمون فورنل . ٢جدول 
 لاركر -معيار فورنل  متغيرها 

٣ ٢ ١ ۴ ۵ 

    ٨٤٩/٠ ) ظرفيت جذب دانش ١
   ٦٩٧/٠٨١٩/٠ ) استراتژي نوآوري ٢
   ٦٤٣/٠٧١١/٠٩١٤/٠ هاي ورودي ) فعاليت٣
  ٨٤٠/٠ ٦١٤/٠٧٣٢/٠٧٦٣/٠ هاي خروجي ) فعاليت٤
 ٨٥٢/٠ ٧٠١/٠ ٦٣٣/٠٧٣٣/٠٧٠٤/٠ ) عملكرد شركت ٤

گيري پژوهش، محققين با تمركز بر مدل ســاختاري پژوهش، به پس از تأييد مدل اندازه
 پژوهش پرداختند.  كنندگي مدل ساختاريبينيهاي پيشقابليتبررسي ها و فرضيه آزمون
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 . مدل ساختاري پژوهش در حالت معناداري ضرايب استاندارد ٣كل ش

نمايش در آمده اسـت، به  ٣در جدول  تيبراي سـطح خطا و آماره  كهبا توجه به مقادير 
 اند. معنادار شده  %٩٩ها در سطح اطمينان  فرضيهتمامي خوبي واضح است كه به 

 هاي پژوهش  . نتايج آزمون فرضيه٣جدول 

 نتيجه تي آماره  سطح خطا  ضرايب مسير  هافرضيه 

H1 .  ظرفيت جذب دانش تأييد ٥٧٢/١٥ ٠٠٠/٠ ٦٥٢/٠ استراتژي نوآري 
H2 .  ظرفيت جذب دانش تأييد ١٤٤/٧ ٠٠٠/٠ ٤٣٢/٠ هاي وروديفعاليت 
H3 .  ظرفيت جذب دانش تأييد ٧٠٦/٤ ٠٠٠/٠ ٢٣٥/٠ هاي خروجيفعاليت 
H4 .  استراتژي نوآوري تأييد ٧٥١/٧ ٠٠٠/٠ ٤٥٨/٠ هاي وروديفعاليت 
H5 .  استراتژي نوآوري تأييد ٨١٤/١٤ ٠٠٠/٠ ٦٦٢/٠ هاي خروجيفعاليت 
H6 .  استراتژي نوآوري تأييد ٣٢١/٤ ٠٠٠/٠ ٢٦٨/٠ عملكرد شركت 
H7 . هاي ورودي فعاليت تأييد ٤٤٧/٧ ٠٠٠/٠ ٤٥٧/٠ عملكرد شركت 
H8 . هاي خروجي فعاليت تأييد ١٦٩/٣ ٠٠٢/٠ ١٩٢/٠ عملكرد شركت 

ارائه شـده اسـت.   ٤در جدول گيسـر -اسـتون  𝑄ଶو   (𝑅ଶ)مقادير واريانس تبيين شـده 
ه مقدار با   𝑅ଶمقايسـه   بيني ضـعيف، متوسـط و قوي پيشيعني دقت    ٦٧/٠و    ٣٣/٠،  ١٩/٠سـ

ــان داد پيش ــط، پيشنش ــتراتژي نوآوري بالاتر از متوس هاي  بيني رفتار فعاليتبيني رفتار اس
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هاي خروجي و عملكرد شركت قوي بيني رفتار دو متغير فعاليتورودي نزديك به قوي و پيش
،  ٠٢/٠اسـتفاده و با سـه مقدار   𝑄ଶاسـت. به منظور بررسـي كيفيت مدل دروني نيز از آزمون 

از نظر كيفيت يعني كيفيت ضـعيف، متوسـط و قوي مقايسـه شـد. نتايج نشـان داد    ٣٥/٠و   ١٥/٠
 متغيرها قوي است.بالاتر از متوسط و ساير  متغير استراتژي نوآوريرفتار  براي  بينيپيش

 كنندگي مدل ساختاري بينيهاي پيش. شاخص٤جدول 

 𝑹𝟐 𝑸𝟐 زاي پژوهش متغيرهاي درون
 ٢٦٦/٠ ٤٢٥/٠ استراتژي نوآوري 

 ٤٣٨/٠ ٦٥٥/٠ هاي ورودي فعاليت
 ٤٥٦/٠ ٦٩٦/٠ هاي خروجي فعاليت

 ٥٢٠/٠ ٧٠٨/٠ عملكرد شركت

ت،   ايـ دول  در نهـ ا جـ ابق بـ دل كلي  ٥مطـ كوئي يدو آزمون ن  تحقيق از طريق اجراي، مـ
ــه ميانگين مربعات باقي ــده برازش و ريش ــتاندارد ش نكوئي  ارزيابي گرديد. (SRMR)مانده اس

ني كيفيت ضـعيف، متوسـط و قوي مقايسـه  به ترتيب يع  ٣٦/٠و   ٢٥/٠،  ١/٠برازش با سـه مقدار 
ــت.  ــان داد كيفيت مدل كلي پژوهش قوي اس ــد و نش نيز   SRMRهمچنين مقادير آزمون ش

 شد.  ٠٨/٠كمتر از 

  كنندگي كيفيت مدل كلي پژوهشبينيهاي پيش. شاخص٥جدول 

SRMR  شاخص نيكويي برازش 
Estimated Model= ٠٦٧/٠  

Saturated Model= ٦٠٦/٠  
GOF= ඥ𝐴𝑉𝐸തതതതതത × 𝑅ଶതതതത 

GOF= √0.713 × 0.621 = 0.665 

 گيري بحث و نتيجه
هدف اين پژوهش، گســترش دانش نظري در خصــوص تأثير ظرفيت جذب دانش بر عملكرد  

ركت تراتژي نوآوري و ارتقاي فعاليتهاي دانششـ هاي نوآوري باز در بنيان از طريق بهبود اسـ
ها بود. نتايج اين مطالعه داراي پيامدهاي مديريتي قابل توجهي اســـت. از منظر اين شـــركت

بنياني كه از ظرفيت جذب دانش كافي  هاي دانشدهد كه شـركتها نشـان ميمديريتي، يافته
ا بهره د محيط پيراموني خود را بـ ادرنـ د، قـ اوريبرخوردارنـ هگيري از فنـ اي نوين بـ طور بهتري  هـ

د.  ام كننـ اي نوآوري خود ادغـ دهـ د را جـذب نموده و در فرآينـ ارجي جـديـ ابي كرده، دانش خـ ارزيـ
ــركـت ــتراتژيهـا كمـك مياين امر بـه شـ ــعـه اسـ هـاي نوآوري اثربخش، كنـد تـا از طريق توسـ

ــيوه ــرعت ايجاد كســبهاي نوآوري باز را تقوش وكارها يا محصــولات جديد را يت كرده و س
 .افزايش دهند
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عنوان سـكوي ورودي كليدي براي بهبود همكاري با توانند بههاي نوآوري باز ميفعاليت
گاه ركتدانشـ ات تحقيقاتي ايفاي نقش كنند و در نهايت، عملكرد نوآورانه شـ سـ هاي  ها و مؤسـ

بنيان را بهبود بخشـند. در اين راسـتا، نتايج پژوهش نشـان داد كه ظرفيت جذب دانش، دانش
ــي تعيين ــتراتژي نوآوري و فعاليتنقش طور هاي نوآوري باز ايفا كرده و بهكننده در ارتقاي اس

 .شودها ميغيرمستقيم منجر به بهبود عملكرد اين شركت

ــت پژوهش حاكي از آن بود كه ظرفيت جذب دانش تأثير مثبت و  ــيه نخس آزمون فرض
ــكو اراسـ كـ ات  ا مطـالعـ بـ ه  افتـ يـ اين  دارد؛  نوآوري  ــتراتژي  اسـ بر  اداري  و -معنـ ارواخـال  كـ

همخواني دارد. همچنين،   )٢٠١٢( و گبـاوئر و همكـاران )١٤٠١( ، كوه گيوي)٢٠٢٣(همكـاران
هاي دوم و سـوم نشـان داد كه ظرفيت جذب دانش، تأثير مثبت و معناداري بر آزمون فرضـيه

ماس  -هاي ســگوئيها با يافتهخروجي نوآوري باز دارد. نتايج اين آزمونهاي ورودي و فعاليت
 ، آهي و همكاران)١٣٩٨( ، ســرايي و غفاري)٢٠١٨( ، نقشــبندي و تبجه)٢٠١٦( و همكاران

- و كاراســكو)  ٢٠٢٢( الدين، نقشــبندي و جاســم)٢٠١٩( الدين و نقشــبندي، جاســم)١٤٠٠(
 .همسو است )٢٠٢٣( ارواخال و همكارانك

هاي چهارم و پنجم نيز نشــان داد كه ظرفيت جذب دانش افزون بر اين، آزمون فرضــيه
ت اليـ اداري بر فعـ ت و معنـ أثير مثبـ ا  تـ ايج بـ ه اين نتـ از دارد كـ اي ورودي و خروجي نوآوري بـ هـ

مطابقت دارد. آزمون فرضــيه  )٢٠٢٣( كارواخال و همكاران-و كاراســكو )٢٠٢٠( مطالعات آن
ــركت ــتراتژي نوآوري تأثير مثبت و معناداري بر عملكرد ش ــم نيز تأييد كرد كه اس ــش هاي  ش

ــمي و همكـارانبنيـان دارد. اين نتيجـه بـا يـافتـهدانش  نيـا و همكـاران، رحيم)١٣٩٦( هـاي قـاسـ

 )٢٠٢٠( و آن)  ٢٠١٦( ، توســلي و كارلســون)٢٠١٦( ، پراجوگو)٢٠٢٥( ، كارابولوت)١٣٩٧(
 .همخواني دارد

هاي ورودي و خروجي  هاي هفتم و هشـتم نشـان داد كه فعاليتدر نهايت، آزمون فرضـيه
ــركـت اداري بر عملكرد شـ أثير مثبـت و معنـ از تـ ا هـاي دانشنوآوري بـ ايج بـ د. اين نتـ ان دارنـ بنيـ

 ، بيگلياردي و همكاران)١٤٠١( زاده و همكاران، حاجي)١٣٩٦( مطالعات قاســمي و همكاران

 .مطابقت دارد )٢٠٢٣( كارواخال و همكاران-و كاراسكو )٢٠٢٠( ، ليلئو و همكاران)٢٠٢٠(

هاي تحقيق، براي تســريع فرآيندهاي يادگيري و جذب دانش، بر اســاس نتايج فرضــيه
ــركتپيشــنهاد مي ــود ش ــتمهاي دانشش ــيس هاي پاداش و اجراي بنيان دفاعي با ايجاد س

ــاركتي براي كـاركنـان، زمينـه افزايش انگيزش دروني و بيروني آنـان را فراهم برنـامـه هـاي مشـ
هاي مالي و غيرمالي، و تشويق بر اساس آورند. در اين راستا، افزايش سطح درآمد، ارائه پاداش 

وري كـاركنـان، از جملـه اقـدامـات مؤثر خواهـد بود. همچنين، تقويـت ميزان ارزش افزوده و بهره
منظور ارتقاي انگيزه و تسـهيل انتقال و اشـتراك  حس همكاري و مشـاركت ميان كاركنان به
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 .ها، ضرورتي انكارناپذير استدانش ضمني در اين شركت

ركتازاين تراتژيهاي دانشرو، شـ هاي كارمنديابي خود بازنگري بنيان دفاعي بايد در اسـ
هاي اطلاعاتي مناسـب و برگزاري جلسـات كنند. علاوه بر اين، ايجاد، اسـتقرار و ارتقاي سـيسـتم

ــتراتژيتواند به جذب دانش كمك هفتگي توجيهي مي ــوي ديگر، تدوين اسـ هاي  كند. از سـ
خص و يك روند ارزيابي نوآوري بايد با يك فرآيند برنامه مي، يك چرخه بودجه مشـ ريزي رسـ

سـازي اسـتراتژي نوآوري مسـتمر همراه باشـد. بدين منظور، نخسـت هدف و روش تدوين و پياده
ــركت ــتريان و رقبا از هاي دانشدر ش ــناخت بازار، مش ــپس، با ش بنيان دفاعي تعيين گردد. س

طريق تحقيقات بازار، ارزش پيشـنهادي شـركت مشـخص شـود. در ادامه، متناسـب با منابع و 
پذيري و قابليت هاي شـركت، نوآوري در فرآيندها و محصـولات صـورت گيرد، و مقياس قابليت

تژي، بايد  ديگر، هنگام تدوين اسـتراعبارتهاي اتخاذشـده مدنظر قرار گيرد. بهاجرايي اسـتراتژي
اي كه امكان گونهبنيان دفاعي در نظر گرفته شــود، بههاي دانشســاختار و ســيســتم شــركت

ــاخـت ــر كليـدي، زيرسـ ه، عنـاصـ ــد. در اين مرحلـ اد مختلف فراهم بـاشـ هـا و اجراي آن در ابعـ
 .سازي مؤثر آن مشخص گرددهاي موردنياز براي تحقق نوآوري و پيادهفناوري

شــود از ابزار ماتريس نوآوري بهره گرفته شــود. بدين منظور، در نهايت، پيشــنهاد مي
ركت انزده الگوي هاي دانششـ ازماني خود را در هر يك از شـ طح بلوغ سـ بنيان دفاعي بايد سـ

سازي بهترين  اي از ماتريس كه امكان پيادهنوآوري تعيين كنند. سپس، تمركز شركت بر ناحيه
يك طرح با بالاترين سطح بلوغ را دارد، معطوف گردد و مشخص شود كه اين شركت در كدام

ــكارچي"از الگوهاي   ــازنده"،  "ش ــگر"،  "س گيرد. در گام بعدي،  قرار مي  "آزمونگر"يا    "كاوش
ــي كند كه آيا تمايل دارد به ــركت بايد بررس ــاير مناطق ماتريس ش تدريج تمركز خود را به س

 .شده اتخاذ و اجرايي گردداتژي نوآوري تدوينگسترش دهد يا خير. در نهايت، استر
ت  رغميعل ــاركـ امشـ ت  يهـ ديريـ ات مـ ــر در ادبيـ اضـ ا    ني، اعلمي پژوهش حـ ه بـ العـ مطـ
گيري غير تصـادفي در دسـترس كه اسـتفاده از روش نمونه. اول، رو بودنيز روبه  ييهاتيمحدود

ــاي نمونه را عملاً از بين برد. بنابراين در اعتبار نتايج براي  ــادفي اعضـ ــانس انتخاب تصـ شـ
نهاد ميتعميم ود. به اين منظور پيشـ گران آتي با پذيري آن بايد با احتياط عمل شـ گردد پژوهشـ

ــادفي براي گردآوري دادهانتخاب يك جامعه آماري مشـــخص از روش نمونه ها و گيري تصـ
ــتفاده نمايند. دوم،  ــتفاده از آزمون مدل اس ــي از روش پيمايش كه دادهاس ــل ناش هاي حاص

محدود كردن    يبرا  ياطياقدامات احت در نظر گرفتن  دهندگان اسـت. عليرغمپاسـخ  اظهاريخود
ه پيشـنهاد بر اين اسـت در اين زمين  كند.  فيرا تضـعها، ممكن اسـت اعتبار نتايج  پاسـخ يريسـوگ

وق خكه مشـ ود، همچنين محفوظ ها يا هدايايي براي هر يك از پاسـ دهندگان در نظر گرفته شـ
هاي سـوم، اين مطالعه صـرفاً در بين شـركت  ها تضـمين گردد.دهندهها و پاسـخماندن پاسـخ

 كي جاديا  هاي تحقيقاتي حوزه دفاعي انجام شــد كه بهبنيان شــامل مراكز و موســســهدانش
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نايع منجر  ميتعمچالش در  اير صـ ود.يمپذيري نتايج براي سـ هر    پذيريميتعمبنابراين براي  شـ
هاي شـركت با در نظر گرفتن جامعه بزرگتري از ق،يمدل تحق شـودچه بهتر نتايج، پيشـنهاد مي

ــنايع خدمات دانش ــود. همچنين مدل پژوهش در ص ــنايع مختلف انجام ش بنيان فعال در ص
ــود. در   ه اين تحقيق  محور نيز آزمون شـ ا كـ ت از آنجـ ايـ ل موثر بر عملكرد نهـ برخي از عوامـ

ــركـت را مطـالعـه نمود، مطـالعـات آتي ايـد  شـ ابليـت بـ هـاي پويـا، نقش متغيرهـاي ديگري مـاننـد قـ
  بتي پايدار و ... را نيز بسنجند.وكار، مزيت رقانوآوري مدل كسب

 قدردانيتشكر و 
نويسندگان مقاله از تمامي افرادي كه در اين كار پژوهشي همراهي نمودنـد، تقـدير و تشـكر  

 .نمايند مي

 تعارض منافع
منافع وجود ندارد. علاوه بر  دارند كه در مورد انتشـار اين مقاله تضـاداعلام مي  )گان(نويسـنده

ها، انتشـار و رفتار، جعل داده رضـايت آگاهانه، سـوء  ين، موضـوعات اخلاقي شـامل سـرقت ادبي،ا
 .توسط نويسندگان رعايت شده است ارسال مجدد و مكرر

 آزاد دسترسي
ريه ي باز  اين نشـ ترسـ ت و  داراي دسـ كل) و اسـ تراك (تكثير و بازآرايي محتوا به هر شـ اجازه اشـ

 .دهد(بازتركيب، تغيير شكل و بازسازي بر اساس محتوا) را ميانطباق 
 

 منابع 
Ahi, M., Ramazani, M. and Sadeghi, M. T. (1400). Analysis of the effect of 

knowledge absorption capacity on organizational performance with the 
mediating role of open innovation (case study: Kausar Financial and Credit 
Institute of Qom province). In 

, 
Tehran, Iran. [In Persian] 

Ahmed, S. S., Guozhu, J., Mubarik, S., Khan, M. and Khan, E. (2020). Intellectual 
capital and business performance: the role of dimensions of absorptive 
capacity. , 21(1), 23-39. 

Ahn, J. M. (2020). The hierarchical relationships between CEO characteristics, 
innovation strategy and firm performance in open innovation.

, 24(1), 31-52. 
Akram, M. S., Goraya, M., Malik, A. and Aljarallah, A. M. (2018). Organizational 

Performance and Sustainability: Exploring the Roles of IT Capabilities and 
Knowledge Management Capabilities. , 10(10), 3816. 

Anshari, M. and Almunawar, M. N. (2022). Adopting open innovation for SMEs 
and industrial revolution 4.0. 

, 13(2), 405-427. 



  بنيان دفاعيهاي دانشتأثير ظرفيت جذب دانش بر بهبود نوآوري و ارتقاي عملكرد شركت
 

 /٣٩ 

Baghban, A., Radfar, R., Toloie Ashlaghi, A. and Amiri, M. (2020). Innovative 
development in small and medium-sized enterprises by design of the model 
of partnership structure in open innovation with using the system dynamics 
approach. , 2(4), 1-26. 
[In Persian] 

Barani, S. and Hosseini S. Z. (1400). The impact of transformational leadership 
on the innovative performance of the organization: Investigating the 
mediating role of culture and innovation strategy. 

, 9(2), 65-92. [In Persian] 
Barani, S., Rashnavadi, Y., Nosrat Panah, R. and Atashi, G. (2022). The Effect of 

Learning Orientation and Business Model Innovation on the Start-ups' 
Entrepreneurial Performance. 

, (4), 59-80. [In Persian] 
Beigi, S., Malekakhlagh, E., Nosratpanah, R. and Safari, M. (2023). A Framework 

for Firm Performance Under the Influence of Knowledge Management and 
Dynamic Capabilities: Examining the Mediating Role of Sustainable 
Competitive Advantage. , 16(1), 205-
227 

Bigliardi, B., Ferraro, G., Filippelli, S. and Galati, F. (2020). The influence of open 
innovation on firm performance. 

, 12(1), 184-201. 
Bigliardi, B., Ferraro, G., Filippelli, S. and Galati, F. (2021). The past, present and 

future of open innovation. , 
24(4), 1130-1161. 

Carrasco-Carvajal, O., García-Pérez-de-Lema, D. and Castillo-Vergara, M. 
(2023). Impact of innovation strategy, absorptive capacity, and open 
innovation on SME performance: A Chilean case study. 

, 9(2), 100065. 
Gebauer, H., Worch, H. and Truffer, B. (2012). Absorptive capacity, learning 

processes and combinative capabilities as determinants of strategic 
innovation. , 30(1), 57-73. 

Ghasemi, M., Beygi rad, E., Margir, A. and Shykhyany, M. (2018). The Role of 
Strategic Innovation and Open Innovation on the Performance of Companies 
Operating in the Zone Special Economic Bushehr. 

, 10(38), 225-249. [In Persian] 
Hajizade, P., Karbasi, M. and Daneshmand, K. (2022). Improving the performance 

of companies by emphasizing the role of open innovation and technological 
coercion. , (3), 87-106. [In Persian] 

Hakaki, A., Shafiei Nikabadi, M. and Bidkham, M. (2021). Provide a multilevel 
structural model for the successful implementation of open 
innovation. , 4(1), 79-
106. [In Persian] 

Jasimuddin, S. M. and Naqshbandi, M. M. (2019). Knowledge infrastructure 
capability, absorptive capacity and inbound open innovation: evidence from 
SMEs in France. , 30(10-12), 893-906. 

Karabulut, A. T. (2015). Effects of innovation strategy on firm performance: a 
study conducted on manufacturing firms in Turkey. 

, 195(1), 1338-1347. 



 /٤٠ ١٤٠٣ زمستان ،  ٢٦ ة شمار، ٧ دورة ،هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامه 

Karimi Taher, R., moghadam, A., afzali, H. and hosseini, Z. (2020). 
Understanding the role of technical competencies of leaders on innovative 
work behavior : the study of the role of intermediary role in a 
military. , 3(3), 179-202. 
[In Persian] 

Keshavarz, S., Yaghoubi, N. and Deghati, A. (2021). Evaluation Of Success 
Factors of Knowledge-Based Companies of Fars’ Science and Technology 
Park Using Structural Equation Modeling. 

, 11(1), 35-50. [In Persian] 
Kim, B., Kim, E. and Foss, N. J. (2016). Balancing absorptive capacity and 

inbound open innovation for sustained innovative performance: An attention-
based view. , 34(1), 80-90. 

Kouh Givi, M. (1401). The role of absorptive capacity in the design of business 
models based on the mediating role of innovation strategy in small and 
medium enterprises of Khuzestan province. 

, 4(11), 192-204. [In Persian] 
Liao, S., Fu, L. and Liu, Z. (2020). Investigating open innovation strategies and 

firm performance: the moderating role of technological capability and market 
information management capability. 

, 35(1), 23-39. 
Müller, J. M., Buliga, O. and Voigt, K. I. (2021). The role of absorptive capacity 

and innovation strategy in the design of industry 4.0 business Models-A 
comparison between SMEs and large enterprises. 

, 39(3), 333-343. 
Naeiji, M. J., khodabakhshi, M., Bayat, F. and Parhizkar, Z. (2022). The role of 

Market Orientation and Innovation Strategies in Innovative Performance of 
Knowledge Based Enterprises. 

, (1), 137-156. [In Persian] 
Naqshbandi, M. M. and Jasimuddin, S. M. (2022). The linkage between open 

innovation, absorptive capacity and managerial ties: A cross-country 
perspective. , 7(2), 100167. 

Naqshbandi, M. M. and Tabche, I. (2018). The interplay of leadership, absorptive 
capacity, and organizational learning culture in open innovation: Testing a 
moderated mediation model. , 
133, 156-167. 

Norouzi, H., Nosrat Panah, R. and Barani, S. (2022). The Influence of Digital 
Leadership on Firm Performance in Dynamic Environments: The Role of 
Dynamic Capabilities, Business Model Innovation, and Sustainable 
Competitive Advantage. , 14(3), 445-474. 
[In Persian] 

Norouzi, H., Rashnavadi, Y., Nosrat Panah, R. and Beigi, S. (2021). Investigation 
the influence of knowledge Management, management innovation and 
dynamic capabilities on export firms' performance. 

, 4(4), 69-88. [In Persian] 
Nureen, N., Liu, D., Ahmad, B. and Irfan, M. (2023). Relating green information 

acquisition, absorptive capacity, institutional pressure, and firm performance: 
an environmentally sustainable perspective. 

, 30(16), 46779-46794. 



  بنيان دفاعيهاي دانشتأثير ظرفيت جذب دانش بر بهبود نوآوري و ارتقاي عملكرد شركت
 

 /٤١ 

Pisano, G. P. (2015). You need an innovation strategy. , 
93(6), 44-54. 

Prajogo, D. I. (2016). The strategic fit between innovation strategies and business 
environment in delivering business performance. 

, 171, 241-249. 
Rahimnia, F., Khorakian, A. and Ghaderi, F. (2019). Investigating the effects of 

innovation strategies on export business performance with the moderating 
role of competition intensity. 

, 1(3), 1-22. [In Persian] 
Rashnavadi, Y., Sadeghvaziri, F. and Nosrat Panah, R. (2021). Improve company 

performance through knowledge management capabilities, strategic 
flexibility and strategic agility; The mediating role of business model 
innovation. , 4(1), 79-
106. [In Persian] 

Sadri, H. and Dalvi, M. (2017). The Effect of Innovation Strategy on Performance 
according to Balanced Scorecard research on Esfahan Electricity Power 
Distribution Co. , (27), 37-50. [In Persian] 

Saraei, L. and Ghaffari, B. (2019). Investigate the Effect of Managerial 
Relationships on Open Innovation, Considering the Absorption Capacity of 
Innovative and Innovative Firms. 

, (2), 97-110. [In Persian] 
Sarstedt, M., Ringle, C. M. and Hair, J. F. (2021). Partial least squares structural 

equation modeling. In . Cham: 
Springer International Publishing. 

Seguí-Mas, E., Signes-Pérez, E., Sarrión-Viñes, F. and Vidal, J. A. (2016). 
Bibliometric analysis of the international literature on open innovation and 
absorptive capacity. , 12(1), 51-72. 

Shouyu, C. (2017). The relationship between innovation and firm performance: A 
literature review. In 

. Atlantis Press. 
Talari, M. and Keshavarzi, F. (2023). Presenting the Model of Effective Factors 

on the Development of Coopetition Strategy among Innovative and Start-Up 
Companies. , 6(1), 131-
150. [In Persian] 

Tavassoli, S. and Karlsson, C. (2016). Innovation strategies and firm performance: 
Simple or complex strategies?. 

, 25(7), 631-650. 
Tsai, F. S., Cabrilo, S., Chou, H. H., Hu, F. and Tang, A. D. (2022). Open 

innovation and SME performance: The roles of reverse knowledge sharing 
and stakeholder relationships. , 148, 433-443. 

Van de Vrande, V., De Jong, J. P., Vanhaverbeke, W. and De Rochemont, M. 
(2009). Open innovation in SMEs: Trends, motives and management 
challenges. , 29(6-7), 423-437. 

Varadarajan, R. (2018). Innovation, innovation strategy, and strategic innovation. 
, 15(1). 143-166.  

Walecka-Jankowska, K. and Zimmer, J. (2019). Open innovation in the context of 
organisational strategy. 

, 11(3), 86-95. 



 /٤٢ ١٤٠٣ زمستان ،  ٢٦ ة شمار، ٧ دورة ،هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامه 

Yu, H., Zhang, J., Zhang, M. and Fan, F. (2022). Cross-national knowledge 
transfer, absorptive capacity, and total factor productivity: The intermediary 
effect test of international technology spillover. 

, 34(6), 625-640. 
Zhang, X., Chu, Z., Ren, L. and Xing, J. (2023). Open innovation and sustainable 

competitive advantage: The role of organizational learning. 
, 186, 122114. 


