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Abstract   
Background & Purpose: In recent years, innovation has been recognized as one of the key 
factors in the development and progress of organizations in all fields. Military organizations 
seek to enhance their capabilities through the exploitation of innovation systems. The 
innovation system ecosystem in military organizations refers to a set of elements and 
processes that facilitate interactions between different factors in order to produce and use 
knowledge and innovation. This research analyzes the innovation system ecosystem in 
military organizations. 
Methodology: This study was conducted using a mixed-methods research approach 
(qualitative and quantitative). In the qualitative phase, the meta-synthesis method was 
employed to analyze 88 relevant academic sources retrieved from reputable databases, 
covering the period from 2010 to 2024. Additionally, interviews were conducted with nine 
experts from a military organization to identify new concepts, which were then categorized 
into relevant thematic groups. In the quantitative phase, data were collected through a 
questionnaire based on the input matrix of the Grey DEMATEL method. The target 
population in this phase included innovation experts and academically educated 
individuals, selected through the snowball sampling method. 
Findings: For the ecosystem of the innovation system in military organizations, 3 
dimensions, 16 categories and 67 concepts were identified, categorized and localized. The 
results showed that the two variables "institutional hard level" and "institutional soft level" 
are known as the factors that have the highest total impact and impactability (with values 
of 2.06 and 1.89, respectively) in the set of factors as important players. Also, the two 
variables "institutional soft level" and "development and creation of knowledge and 
technology" had the highest net impact (the fraction of impact from impactability) in the 
set of these factors, with values of 1.27 and 0.62, respectively. Therefore, these two factors 
are considered as the most stimulating factors in the set of factors and need to be considered 
in planning. 
Conclusion: Improving coordination between different institutional levels and 
strengthening scientific and technological infrastructure can help facilitate the innovation 
process in these organizations and lead to enhancing their capabilities and efficiency in 
facing complex international and domestic challenges. 
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هاي دفاعيسازمانمديريت نوآوري در  فصلنامة  
٢٦٧٦-٧١١٢شاپاي انتشار:   

٦٢ شمارة ،٧دورة  
١٤٠٣  زمستان  

٠٠١-٦٧  صص  ت ير يدانشكده مد 

 ي نظام يهادر سازمان  ينظام نوآور ستم ي اكوس ليتحل
 ٣ابراهيم صابري، ٢نژادياسر قاسمي، ١محمدحسن كامفيروزي

 چكيده
ال زمينه و هدف:   ازمان در سـ رفت سـ عه و پيشـ ها در تمامي  هاي اخير، نوآوري به عنوان يكي از عوامل كليدي در توسـ

هاي برداري از نظام هاي خود از طريق بهره هاي نظامي به دنبال ارتقاي توانمندي ها شــناخته شــده اســت. ســازمان زمينه 
ازمان  تم نظام نوآوري در سـ يسـ تند. اكوسـ ر و فرآيندهايي اطلاق مي هاي نظامي، به مجموعه نوآوري هسـ ود  اي از عناصـ شـ

  ل ي تحل در اين پژوهش به   كند. را در جهت توليد و اسـتفاده از دانش و نوآوري تسـهيل مي   عوامل مختلف كه تعاملات بين  
 شود. ي پرداخته مي نظام  ي ها در سازمان   ي نظام نوآور  ستم ي اكوس 

  ي ر ي گ با بهره  ، ي ف ي ) انجام شـده اسـت. در بخش ك ي و كم   ي ف ي (ك   خته ي آم  ق ي تحق  كرد ي پژوهش با رو   ن ي ا   شـناسـي: روش
انتخاب و اطلاعات    ٢٠٢٤تا    ٢٠١٠  ي معتبر در بازه زمان   ي ها گاه ي مرتبط با موضـوع از پا   ي منبع علم   ٨٨  ب، ي از روش فراترك 

  د ي جد   م ي مفاه   ، ي ســازمان نظام   ك ي نفر از خبرگان   ٩  ا مصــاحبه ب   ق ي از طر   ن، ي ها مورد اســتفاده قرار گرفت. علاوه بر ا آن 
ا  ناسـ د. در بخش كم  ي اب ي مرتبط جا  ي ها و در مقوله   يي شـ نامه مبتن داده  ، ي شـ شـ تفاده از پرسـ  ي ورود  س ي بر ماتر  ي ها با اسـ
بود كه به   ي دانشگاه   كردگان ل ي و تحص  ي بخش شامل خبرگان حوزه نوآور   ن ي ا   ي شد. جامعه آمار  ي گردآور   ماتل ي روش د 

 انتخاب شدند.   ي برف روش گلوله 
ازمان  ها: يافته تم نظام نوآوري در سـ يسـ ته  مفهوم   ٦٧مقوله و    ١٦بعد،    ٣هاي نظامي براي اكوسـ ايي، دسـ ناسـ بندي و  شـ
به عنوان عواملي كه بيشترين    "سطح نرم نهادي "و    "سطح سخت نهادي "نتايج نشان داد كه دو متغير شد.    بندي اولويت 

ا مقـادير   ) در مجموعـه عوامـل بـه عنوان ١.٨٩و   ٢.٠٦ميزان مجموع اثرگـذاري و اثر پـذيري را دارا هســـتنـد (بـه ترتيـب بـ
بيشـترين    "توسـعه و خلق دانش و فناوري "و   "سـطح نرم نهادي "شـوند. همچنين دو متغير بازيگران مهم شـناخته مي 

، را  ٠.٦٢و     ١.٢٧مقدار تاثيرگذاري خالص (كسـر ميزان اثرگذاري از اثرپذيري) در مجموعه اين عوامل، به ترتيب با مقادير 
دارا بودنـد. از اين رو اين دو عـامـل بـه عنوان بيشـــترين تحريـك كننـده مجموعـه عوامـل بـه شـــمـار آمـده و نيـاز اســـت در  

 ها مورد توجه قرار داده شوند. ريزي طرح 
اخت  گيري: نتيجه  طوح مختلف نهادي و تقويت زيرسـ تواند به هاي علمي و فناوري ميبهبود هماهنگي بين سـ

ــازمـان ــهيـل فرآينـد نوآوري در اين سـ هـا در مواجهـه بـا هـا و كـارايي آنهـا كمـك كنـد و بـه ارتقـاي توانمنـديتسـ
 .المللي و داخلي منجر شودهاي پيچيده بينچالش

 .نظام نوآوري، اكوسيستم نظام نوآوري، فراتركيب ها: كليدواژه 

  ينظام نوآور  ستمياكوس  ليتحل).  ١٤٠٣(   .ابراهيم  ،صابريو    ياسر  ،نژادقاسمي؛  محمدحسن  ،كامفيروزي:  استناد
  . ١٠٠-٦٧)، ٢٦(٧،  هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان . فصلنامه  ينظام يهادر سازمان
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  مقدمه
بكهاكوسـيسـتم (زيسـت ت كه منابع يا بوم) نوآوري، شـ اي از بازيگران با وابسـتگي متقابل اسـ

اند تا به دو هدف «خلق مشـترك و هاي تخصـصـي اما مكمل را با يكديگر تركيب نمودهقابليت
ت  ده» دسـ تريان نهايي» و «كسـب درآمد از ارزش خلق شـ نهادي جامع به مشـ ارائه ارزش پيشـ

 ك ي ـبـاورنـد كـه ارتبـاطـات   نيبر ا  )٢٠٢٣و همكـاران (  ٢يوتي.  )٢٠١٧و همكـاران،   ١(گريلو  يـابنـد
بر  ينوآور سـتمياسـت. اكوس ـ رگذاريتأث يآن در نوآور ييخود، بر توانا  سـتميشـركت با اكوس ـ

ــتمر همه باز گرانيباز  اني ـم  يهمكـار موجب  گران،يمختلف تمركز دارد و تعـامل و ارتبـاط مسـ
  ي نوآور   سـتميرشـد اكوس ـ).  ٢٠٢٠و همكاران،   ٣ژو( شـوديم  سـتمياكوس ـ يو اقتصـاد  يرشـد علم

كل ازمندين تمياكوس ـريدو ز يريگشـ ب يدانش ـ  سـ ت. فعالو كسـ  ي تيماه يدانش ـ  يهاتيوكار اسـ
اتيتحق د و خروج  يقـ هآن  يدارنـ ا معمولاً نمونـ اهـ ال  هي ـاول  يهـ ــت، در حـ ال  ياسـ ه فعـ ا تي ـكـ   ي هـ

كه  اج. از آنشـوديبوده و منجر به ارائه محصـولات و خدمات م  يديو تول ييوكار اجراكسـب
بخش را شـكل دهد،   نينتواند ا  ياگر نوآور دهد،يوكار رخ مكسـب  سـتميجذب ارزش در اكوس ـ

  .  )١٣٩٩زاده و همكاران، (مختار در «دره مرگ» متوقف خواهد شد
اس ـ يهااز مؤلفه  يكي  نكهيبا توجه به ا ازمان ياسـ   ژهيوجهان، به ينظام  يهاقدرت در سـ

  نياســت و ا  يخارج يهاو قابل رقابت با نمونه  نينو يدفاع زاتياز تجه  يبرخوردار  ران،يدر ا
تنها در  ينظام  يهاوابسـته اسـت، سـازمان ينوآورانه در حوزه دفاع  يهايمهم به خلق فناور

ورت ت   يبرا داريپا تيامن  جاديا  يعنيخود   ييبه هدف نها تواننديم  يصـ ور دسـ كه در  ابنديكشـ
تمياكوس ـ كي تمياكوس ـ رند؛يمند قرار گقاعده  ينوآور  سـ ازمان  يسـ ها كه در آن افراد، منابع و سـ

 در ارتباط باشند. گريكديبا  شدهنييتع شياز پ  يصورت منظم و در چارچوببه
  ي بند طبقه تيماه ليبه دل  رانيا ينظام  يهانشـان داد كه سـازمان يدانيم  يهايبررس ـ

تراكبه  نهياطلاعات، در زم ترك، بس ـ  يو خلق نوآور هاينوآور  يگذاراشـ ته و محتاط    اريمشـ بسـ
ــت مدت ز  ياگونه. بهكننديعمـل م ــط   ينوآور  كياز خلق    ياديكه ممكن اسـ از  يكيتوسـ

 گرانياز باز يكه برخ يســازمان گذشــته باشــد، در حال كيدر  يرنوآو  ســتمياكوس ــ گرانيباز
ــازمان به تازگ ــت   يهمان س  ن،ي. بنابرااندبهرهيهنوز از آن ب  گريد يو برخ  اندافتهيبه آن دس

 يهاياز عدم استفاده مؤثر از همكار  يمشكل را كه ناش  نيا ينوآور  ستميقرار گرفتن در اكوس
تميدر اكوس ـ ديمف ت،ا  ينوآور  يهاسـ تم ياكوس ـ اتيو ادب نهيش ـيپ قي. مرور دقكنديحل م سـ  سـ

ان م  ينوآور ترده در ا رغميكه عل  دهدينشـ  يحوزه نوظهور، مدل جامع نيوجود مطالعات گسـ

 
1. Grilo 

2. Youtie 
3. Xu 



   ي نظام  يهادر سازمان ينظام نوآور ستمياكوس ليتحل

 
 /٦٩ 

  يي خودكفا يچون جهادها يگراني(متشكل از باز ينظام  يهادر سازمان ينوآور ستميكه اكوس
ــگاه روها،ين ــازمان يهادانش ــگاه  يس ــازمان يهامادر، دانش ــكده ،ييروين  يس ها و مراكز  دانش

د و فناور  يقاتيتحق تقل، مراكز رشـ   گريو د  ييرويدانش و پژوهش ن  يهامعاونت ،يدفاع  يمسـ
تمياكوس ـ  نينامعلوم در ا يهامؤلفه اس ـ  يكيعنوان  خاص) را به سـ در  ينظام نوآور  ياز ابعاد اسـ

آن بپردازد، وجود  ياجزا انيها و روابط و تعاملات ممؤلفه  ييو همزمان به شـناسـا ردينظر بگ
 توانيم ان،يم  نيدر ا .سـتين ينظام  يهااگر هم وجود دارد، متناسـب با بوم سـازمان  ايندارد 

و همكاران   يعبدمطالعه   ق،يتحق نيا يپژوهش مرتبط با موضـــوع اصـــل  نيتركيگفت نزد
ت كه اكوس ـ  )١٤٠٢( تمياسـ ازمدل  رويوزارت ن  يرا برا  ينوآور  سـ حال، به    نياند. با اكرده يسـ

 در آن   يريكارگبه  ،يدفاع يهاآشـوبناك سازمان طيبوم آن پژوهش با مح  يتفاوت اسـاس ـ ليدل
ان  نيا ــازمـ ا منطقسـ ه نظر نم  يهـ ــديبـ دل  قيتحق  نيرو، هـدف ا  ني. از ارسـ ه مـ  ي برا  يارائـ

 كمك كند. يعرصه دفاع گذاراناستيو س رانياست كه به فرماندهان، مد ينوآور ستمياكوس
تجوها  ن،يعلاوه بر ا ان م گريد يجسـ تمياكوس ـ نهيدر زم يكه مطالعات خوب  دهدينشـ  سـ

و  ي؛ كرامت١٣٩٩و محجوب،   ي(انتظارانجام شـــده اســـت   يدفاع  يهادر ســـازمان  ينوآور
مطـالعات، به   نياز ا كي ـچيحال، در ه ني. با ا)١٣٩٩آحمـدلو و همكـاران،  ؛ خان١٤٠٠همكـاران،  

ازمدل ت. از ا  انيتعاملات م وروابط   نييو تع  يسـ  ي رو، انجام پژوهش ـ  نياجزا توجه نشـده اسـ
ــته از طر ــر كه به مرور مطـالعـات گذشـ مند پرداخته،  نظام كرديرو كي قيماننـد پژوهش حاضـ

 ــ  ياصــل يهامؤلفه و   يبنددســته  ،ييرا شــناســا ينظام  يهادر ســازمان ينوآور  ســتمياكوس
ب اجزا و روابط تقدم و تأخر را ارائه  يمتشــكل از ترك  يمدل نيكرده و همچن  يگذاربرچســب

 .رسديبه نظر م  يدهد، ضرور

 پژوهش ةپيشين
نوآوري و كارآفريني تمركز نظام نوآوري مبتني بر اقتصـاد نئوشـومپيتري اسـت كه بر هاي  ريشـه

اقتصـادي  -هاي فناوري مفهومي از انگارهبا معرفي نخسـتين بار گيري اين ايده  كند. شـكلمي
اســت،    ٢ملي نوآوري به چيزي كه امروز معروف به نظام  )١٩٨٨و همكاران ( ١لاندوالتوســط  

ــتورالعمـلبـا تـأكيـد بر لزوم توجـه بـه نهـادهـا (مقرّ. نظـام نوآوري كـه تكـامـل پيـدا كرد هـا،  رات، دسـ
به سرعت   )١٩٨٧، ٣(فريمن  گذاري شده بودپايه جديدهاي  ها) براي خلق و انتشار فناوريرويه

ــاير محققين مورد توجـه قرار گرفـت و كـار ــط سـ ــيـاري در اين  توسـ هـاي نظري و تجربي بسـ

 
1. Lundvall 
2. National systems of innovation 
3. Freeman 
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د.خصـوص انجام  ازمان  شـ اديسـ عه اقتصـ اين مفهوم را به عنوان يك بخش   ١همكاري و توسـ
ــمجـدايي اپـذير چشـ هنـ ــنـدوق همچنين  انـد.  انـداز تحليلي خود در نظر گرفتـ اني و صـ انـك جهـ بـ

علوم آمريكا، نظام  مي. آكادسـتالمللي پول نگاه جديدي نسـبت به اين مفهوم پيدا كرده ابين
ه عنوان چـارچوبي براي  ــت و اكنون از آن بـ ملي نوآوري را در فرهنـگ لغـات خود افزوده اسـ

تعامل و همكاري از   .)١٣٩٦(اسـدي،   شـودميتحليل سـياسـت علم و فناوري در آمريكا اسـتفاده 
كيد بسـياري بر فرايند يادگيري سـيسـتمي أت نظاموري اسـت و اين  آنو نظامهاي اصـلي مشـخصـه

با رويكرد ملي، يعني نظـام ملي   اگر چه مفهوم نظـام نوآوري  .)١٩٨٨(لاندوال و همكـاران،   دارد
 اي ، منطقه)١٩٩١، ٢چيويكارلسـون و اسـتانك(  فناورانه  هايردآغاز شـد، اما در ادامه رويك  نوآوري
نعتييا  و بخشـي )١٩٩٢،  ٣(كوك افه گرديد؛ البته به   )١٩٩٦، ٤و مالربا  يبرش ـ(  صـ نيز به آن اضـ

ــتدليل اهميت نهاد ــياس ــي س ــاس ــور، عمده گذاري  هاي ملي و نقش اس عمومي در هر كش
 .هاي ملي انجام شدهاي نوآوري، درون مرزمطالعات تجربي انواع نظام

 نظام يمفهوم چهخيبا تار يطور اسـاس ـبه ينوآور سـتميمفهوم اكوس ـ  يمفهوم  خچهيتار
ــتفاده از ا  متفاوت اســت.  ينوآور ــار مقاله مرور نياس بر تجارت هاروارد   يمفهوم پس از انتش

ــط  ــد.  )٢٠٠٦(  ٥ادنرتوس  ــ آغاز ش ــتمياو اكوس   بات يكند: «ترتيم فيتعر  نگونهيرا ا  ينوآور  س
حل منسـجم و راه خود را در قالب يك يفردهاي شـنهاديها پآن شـركت قيكه از طر يمشـترك

ــتري ــاره كرده  گرانيو د  )١٩٩٣(  ٦همـانطور كـه مور  .كننـد»يم  بي ـترك محورمشـ   نياانـد،  اشـ
و همكاران  ٧گومز .كسـب و كار دارد سـتمياكوس ـي به نام در مفهوم مرتبطعميقي    ريشـهمفهوم  

  رايج  يبه جذب ارزش و تمركز رقابت  يواكنش ينوآور ستميكنند كه اكوسياستدلال م  )٢٠١٨(
ارزش  جاديبر ا ينوآور ستميمفهوم اكوس  نكهيو ا  هبودسابق  كسب و كار ستمياكوس  اتيدر ادب

كسـب  يهاسـتميمراجع در مورد اكوس ـ  نيترجياز را  يكيحال، در   نيبا ا دارد. ديتأك  يو همكار
وكار،  كسـب  سـتمياكوس ـ  كيو رقابت دارد: «در   يبر همكار  يكسـانيتمركز    )١٩٩٣مور (  ،و كار

ركت تركها  شـ عه م  ديجد ينوآور كيرا حول    هاتيقابل به طور مشـ   منظوربه: آنها  دهنديتوسـ
و در  سـاختهبرآورده  يو رقابت يمشـاركت طوربهرا   يمشـتر  يازهاين جديد  از محصـولات  تيحما
كـه   توان گفـتكلي ميبنـدي  در يـك جمع  .»دهنـدبهم پيونـد ميهـا را  ينوآور  يدور بعـد  تي ـنهـا
تميمفهوم اكوس ـ رييتغ ب و كار به اكوس ـ سـ تميكسـ را به    ياز رقابت به همكار  ديتأك ،ينوآور  سـ
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 .دارداكوسيستم نوآوري اشاره مفهوم به تعدادي از تعاريف   ١جدول  .دنبال داشته است
 ي نوآور   ستمي مفهوم اكوس فيتعار . ١جدول 

 تعريف مرجع

و  ١زيرو-سرانو(
 )٢٠٢٥همكاران، 

تمياكوس ـ بكهبه  ي نوآور سـ ازمان   گران ياز باز يارتباط  ي اعنوان شـ   تال، يجيد  ي ها (مانند مراكز نوآورو سـ
ــركت ــط، مراكز تحق   ي هاش ــودي) در نظر گرفته مرهيو غ يقاتيكوچك و متوس   يكه با هدف ارتقا  ش

 .كننديم ي مكارتعامل و ه گر يكديصنعت خاص، با  ايمنطقه   كيدر   تاليجيو تحول د  ي نوآور

، ٢ريو استا  ورن يب(
٢٠٢٣( 

 ــ چندجانبه و  ي هاها بر اســاس مكملاســت كه روابط آن   گران ياز باز ي امجموعه  ي نوآور  ســتمياكوس
و بر   شــونديكنترل نم يروابط، اغلب به صــورت ســلســله مراتب  نيشــكل گرفته اســت. ا  يرعموميغ

بكه  يتعاملات افق  تم،ياكوس ـ نيدارند. در ا دياعضـا تأك  نيب  ي او شـ ها و مختلف با تخصـص  گران يباز  سـ
 د.هستن  ي ارزش مشترك و نوآور  جاديمتفاوت، به دنبال ا  منابع

، ٣و توماس  ويآوت(
٢٠٢٢( 

 ــ   يهايخروج  ،يطور جمعاســت كه به  يكنندگان ســازماناز شــركت  ي امجموعه  ي نوآور  ســتمياكوس
تميدر سـطح اكوس ـ  يمنسـجم   ن ينو يحل هماهنگراه  كي  قياز طر   هاسـتمياكوس ـ نيا.  كننديم جاديا سـ

  يفرد  نفعان يذ  ي مرتبط برا  ي ايبه همراه مزا ستم،يمنسجم در سطح س يخروج كي يجمع  ديتول  ي برا
 .شونديشناخته م ستم،ياكوس

(گرنستراند و  
 ) ٢٠٢٠، ٤هولگرسون

مصنوعات، نهادها و روابط، از   ها،تيفعال  گران،يدر حال تكامل از باز  ي ابه مجموعه  ي نوآور  ستمياكوس ـ
ا ل و جـ ه روابط مكمـ ــودياطلاق م  ن،يگز يجملـ از  كي ـعملكرد نوآورانـه    ي كـه برا  شـ از    يجمع  اي ـ  گر يبـ

 دارند.  تياهم  گران يباز

و  ٥موتوي(تسوج
 )٢٠١٨همكاران، 

  ريشـرح زبه  ي و نوآور  ي فناور تير يمد نهيدر زم  سـتميهدف اكوس ـ  ،يمفهوم اسـاس ـ  نيا  ي سـازكپارچهيبا  
طور  اسـت كه به يشـبكه اجتماع كي  ،يخدمات/ينظام محصـول كيبه منظور ارائه  ": شـوديم فيتعر 
ازمان   يخيتار ده و به يطراح  يتير ياز نظر مد اي  افتهيخودسـ كل از باز ه،يصـورت چندلاشـ با    يگرانيمتشـ
 "متفاوت است.  ي و باورها  ي ر يگمياصول تصم  ها،يژگيو

 پيشينه تجربي
هاي اكوسـيسـتم نوآوري و نيز  هاي فراواني در ارتباط با ابعاد و مؤلفههاي اخير پژوهشدر سـال

شناسايي ضمن   )١٤٠٠(كرامتي و همكاران نقش و سهم آن در خلق نوآوري انجام شده است.  
 ي ريتفس ـ  يسـاختار  يسـازمدلبا اسـتفاده از مرور ادبيات، به    عوامل مؤثر بر اكوسـيسـتم نوآوري

 ــ ــتمياكوسـ  ــ  ينوآور  سـ ددر صـ ه پرداختنـ ت بيمـ اران  ٦رايتر  .نعـ دي ـدر  )٢٠٢٤(  و همكـ ه   افتنـ كـ
 ــ  يهادهندهســازمان ناهمگن را بر اســاس  يهاروابط خود با مكمل  ،ينوآور يهاســتمياكوس

 ــ  تيعدم قطع  يهاحوزه ــه اكوس ــتم،يموجود در نقش  م يها تنظاز مكمل  ييهاهيلا  قياز طر س
ــركـت  يبرا  يمـدل  )١٤٠٢قزويني و همكـاران (  .كننـديم   ي بـه بـازارهـا   اني ـبندانش  يهـاورود شـ
 ط ياسـت: شـرا يشـامل پنج دسـته اصـل  ينوآور  سـتميارائه كردند كه در آن، اكوس ـ  يالمللنيب

 . رگذاريتأث  گرانيو باز  يارتباط  يو مقررات، ســازوكارها  نيقوان  ،ياس ــيس ــ طيشــرا  ،يمال  نيتأم
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منظور تحليل و تلفيق بازيگران مؤثر در اكوســيســتم نوآوري و هب  )١٤٠٢(  و همكاران يعبد
دل   ك مـ ه يـ امارائـ امع، از رويكرد مرور نظـ ا بهرهمفهومي جـ ــين بـ ات پيشـ العـ د مطـ گيري از منـ

را  ينوآور  ســتميكوس ــا  )٢٠٢٢( ١و چاكون  ماس يكل  .شــناســي فراتركيب اســتفاده كردندروش 
ــكل از دوازده باز ــته يجامعه فرد كيو  يفرد گرينهُ باز  ،يجمع  گريمتش  كياند كه هر دانس

ــتق  يدي ـدر چهـار نقش كل  تواننـديم ــامـل خلق مسـ  ج ياز خلق ارزش، ترو  تي ـارزش، حمـا ميشـ
سـاختار   مشـترك در پنج مرحله  ينوآور  نديفرآ  ن،ينقش كنند. همچن يفايا  يو رهبر  ينيكارآفر

ــتقرار، تحوابدييم ــعه، اس ــف، توس ــترك  لي: كش ــار مش با هدف  )٢٠٢٢جوانمردي (.  و انتش
ا ناسـ تمياكوس ـ ياجزا  ييشـ ان داد كه مؤلفه رانيا ينوآور  سـ ت ييهانشـ  ، يبانيچون خدمات پشـ
ب اد، فرهنگ، س ـ  ،يوكار، علم و فناوركسـ تياقتصـ نعت و   ،يگذاراسـ گاه نوآور، دولت، صـ دانشـ

با  )٢٠٢٠( گرنســتراند و هولگرســون هســتند. ســتمياكوس ــ  نيعوامل در ا  نياز مؤثرتر  نيقوان
 مفهوم ارائه كردند.  نياز ا  يبيترك فيتعر كي  ،ينوآور يهاسـتميمختلف اكوس ـ  فيتعار يبررس ـ

و  يوكار، ملكسـب ،ينوآور تيريمد ،ينشـان دادند كه عوامل نهاد  )١٤٠٠(و همكاران   ندهينما
در  ينوآور سـتميبر مدل اكوس ـ  يقابل توجه ريتأث يو اقتصـاد يو مال  ،يعلم و فناور ،يامنطقه

نعت فناور تدلال  )١٣٩٩(مختارزاده و همكاران   ارتباطات دارند.  يصـ تم يكردند كه اكوس ـ  اسـ  سـ
 رشيو پذ  يتكاملهم  ،ييبا سه چالش اجرا "دره مرگ"در عبور از    رانيا يدارو  ستيز ينوآور

ــت. برا ــامـل تعـاملات،    يهـا، پنج توانمنـدچـالش  نيغلبـه بر ا  يمواجـه بوده اسـ  ،يكپـارچگيشـ
ه عامل زم  يريپذقيتطب  ،ينوآور  ها ميتحردولت،    يهااسـتيمانند س ـ يانهيو خلق مكمل و سـ

  سـتمياكوس ـ  ياختار تودرتوس ـدر تحقيق خود  )٢٠١٩( ٢سـان و وي  اند.بازار مؤثر بوده يو تقاضـا
كاررا  ازمان اهي، جعبه س ـندكرد آشـ ودندرا  يمرز سـ موجود  قاتيكه تحقرا  تيمحدود نيو ا  گشـ

ها را به عنوان  و شـركت  كننديم ليو تحل هيتجز سـتميرا در سـطح س ـ ينوآور  سـتميفقط اكوس ـ
د تحل ا  يليواحـ درديگيدر نظر م  هي ـپـ ــتنـ ان برداشـ اران (.  ، از ميـ  ان ي ـجر  ،)٢٠١٨گومز و همكـ

 سـتم ياكوس ـ راهبرد ؛ينوآور سـتميصـنعت × اكوس ـ  بسـترشـامل:    ينوآور سـتميدر اكوس ـ  يقاتيتحق
د  ،ينوآور ارخلق ارزش و مـدل    ،راهبردي  تي ـريمـ ــب و كـ د  ؛كسـ ا  ؛ينوآور  تي ـريمـ ــركـ  ي شـ

تمياكوس ـ  اتيح خهچر ؛يتيريمد تمياكوس ـ ؛ينوآور  سـ رما  جاديو ا  ينوآور  سـ را  ديجد  يگذارهيسـ
 ــ د.  و    فيتوصـ ث قرار دادنـ اري و محجوبمورد بحـ اور  )١٣٩٩(  انتظـ ه فنـ د كـ ــان دادنـ  ينشـ

ــگـاه ــگـاه  ،ياطلاعات، آموزش دانشـ ــل  يهاو تعـاملات نوآورانه مؤلفـه  يپژوهش دانشـ  ي اصـ
 ــ ــتمياكوس ــتند. ا  ينوآور يمل س ــازيو جذب دانش، تجار  ديها به تولمؤلفه  نيهس آن و   يس
 .كننديكمك م يطيمحستيز يداريو پا بومستينفوذ و اشاعه دانش در ز  نيهمچن
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ان م  قيتحق  نهيش ـيمرور پ محدود به طور تنها به  نيش ـيپ  يهاكه اغلب پژوهش دهدينشـ
 ــ  يســازمدل اند و به محصــول فناورانه پرداخته يتعداد اي كيمربوط به   ينوآور ســتمياكوس

 ــ نيندرت ا ــتمياكوس  ــ كيعنوان  به  هاس  ن،ياند. علاوه بر اقرار گرفته  يكل واحد مورد بررس
تريب از، مدليقبل  يهاپژوهش  شـ تمياكوس ـ يسـ همچون   يرا با تمركز بر موضـوعات  ينوآور  سـ

اند و به  انجام داده  ينيدانش و كارآفر  انيجر  ،يگذارهيوكارها، سـرمارشـد كسـب ،يانتشـار نوآور
نگر و جامع كمتر توجه كل  دگاهيد كيآنها در قالب    انيو روابط و تعاملات م ياصل يهامؤلفه

 ي هادر سـازمان  ينوآور سـتميجامع اكوس ـ يسـازمدل  ن،يش ـيپ  تدر مطالعا  ن،يشـده اسـت. همچن
ازحوزه مدل نيگفت كه در ا توانيم  يقرار گرفته و به طور كل ليكمتر مورد تحل ينظام  يسـ
ت. از آنجا كه معمار  يخاص ـ ده اسـ تمياكوس ـ يداخل  يو مدل همكار  يانجام نشـ  ي نوآور  يهاسـ

وكار،  كسـب يهااز لحاظ مدل  )٢٠٢٠و همكاران،   ١سـنت آنا  اس يد(  متفاوت اسـت گريكديبا  
ــرمـا  گرانيبـاز  ت،ي ـحـاكم مطـالعـه  كي ـانجـام    نيدارنـد، بنـابرا يمـاهو  يهـاتفـاوت  هـايگـذارهي ـو سـ
ــازيجهت بوم يمورد  ــ  يس ــتميمدل اكوس ــازمان  ينوآور  س   ليدلا  گرياز د ينظام يهادر س
 پژوهش است. نيا  ينوآور

 شناسي پژوهشروش
 ي اســتراتژ  ،ياتوســعه-يكاربرد كرديبا رو ،يريتفسـ ـ ميپژوهش حاضــر در چارچوب پارادا

ها و مقوله م،ياسـتخراج مفاه  يانجام شـده اسـت. ابتدا برا  ختهيو روش آم  يياسـتقرا-ياس ـيق
 ــ اســتفاده شــد. ســپس با انجام   بياز روش فراترك  ،يابعاد موضــوع از متون و كتب تخصــص

ــاحبه با خبرگان و تحل ــح  هيها، مدل اولآن يحتوام ليمص  ت، ي. در نهاديگرد ليو تكم  حيتص
بر   يمبتن يخاكســتر ماتلياز روش د  شــده،يياجزا و عوامل شــناســا نيدرك تعاملات ب يبرا

 بهره گرفته شد.  يكم يهاداده
اداده  يورآروش گرددر اين تحقيق،   اد  لي ـاز تحل  يبيترك  هـ ــنـ از   ينظرخواه  و  ٢ياسـ

انتخاب مقالات  يمقالات برا  يابيارز  ســـتيلمحقق شـــامل چك يابزارها اســـت. ٣خبرگان
ــاختاريافته،  مصـــاحبه نيمهمرتبط،  ، و دســـتورالعمل  ٤اندنوت يمنابع علم تيريافزار مدنرمسـ

ذار  يبرا  بي ـفراترك دگـ هي ـ  بي ـو ترك  يكـ اافتـ ــت. برا  هـ ان  ينظرخواه  يبوده اسـ از   ،از خبرگـ
اسـت. و ضـبط صـوت اسـتفاده شـده  ماتليد يورود سيبر ماتر يپرسـشـنامه مبتن،  ٥باز پرسـشـنامه
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هاي كمي با تحليل دادهو    ١اطلس.تي افزارنرماســتفاده از با  ي كيفيهاداده ليتحل  ن،يهمچن
 .انجام شده است ٢متلب افزاراستفاده از نرم

ار آمـ ه  امعـ ام  يفيپژوهش در بخش ك  نيا  يجـ ل تمـ ابع علم  يشـــامـ موجود در   يمنـ
  يريگاز روش نمونه  ،يانتخاب منابع علم ياسـت. برا  ٢٠٢٤تا   ٢٠١٠معتبر از سـال   يهاگاهيپا

 ي جامعه آمار  ،يهدفمند اسـتفاده شـد. در بخش كم يمتوال  يهااز روش  يكيعنوان  به ينظر
 ي هااز سـازمان يكيدر  يدانشـگاه كردگانليو تحص ـ  ينوآورنفر از خبرگان حوزه    ٣٨٠شـامل  

ــاحبـه يبرا  يريگبود. نمونـه رانيا  ينظـام ــورت هـدفمنـد و متوالهـا بـهانجـام مصـ بـا روش   يصـ
در روش    ن،يعنوان نمونه انتخاب شـــدند. همچننفر به ٩  تيانجام شـــد كه در نها يبرفگلوله

ــاركت جامعه خبرگ  ديمنظور تأكبه ماتل،يد ــورت  هدفمند به يريگاز روش نمونه ،يانبر مش ص
 .عنوان نمونه در نظر گرفته شدندهنفر ب ٢٦استفاده شد و  يبرفگلوله

 ــبـه  ب،ي ـفراترك   قـات يتحق  يهـاافتـهي ـ  بي ـو ترك لي ـبـه تحل  ،يفيدر پژوهش ك  يعنوان روشـ
 ــيپ ــابه م  يهادر حوزه نيش  ــجامع يجينتا  ق،يطر  نيو از ا پردازديمش ارائه   رتريرپذيتر و تفس
ــاندلوفســكي  .دهديم ــو س براي انجام  را  زير ايمرحلهروش هفت    )٢٠٠٦و   ٢٠٠٣(  ٣و باورس

 اند:معرفي كردهفراتركيب  

 
 روش فراتركيب در رويكرد باروسو و ساندلوفسكي هاي گام . ١ شكل

 .شونديداده م حيتوض ليگانه ذكر شده به تفصهفت يهار ادامه، گامد
ت ؤالا   ميتنظ( گام نخسـ ؤالات  نيدر ا):  پژوهش تسـ امل    يمطالعه، سـ دند كه شـ مطرح شـ

 ، ينظام  يهادر سـازمان ينظام نوآور  سـتميدهنده اكوس ـمقولات و ابعاد شـكل  م،يمفاه  ييشـناسـا
 ــ ب  يبررسـ املات  دتي ـمقولات، اولو  نيا  نينحوه تعـ دل    يطراح  نيمقولات و همچن  يبنـ مـ

 بودند. ينظام ياهدر سازمان ينظام نوآور ستميمطلوب اكوس
ام دوم اممرور  (  گـ د ادبنظـ اداده  ب،ي ـدر روش فراترك):  پژوهش  اتي ـمنـ ــل از   يهـ اصـ حـ

انتخاب منابع شـامل    يارهاي. معشـوندياسـتفاده م  يعنوان منابع اصـلبه نيش ـيپ  يهاپژوهش
الت مقالات، تمركز بر مقالات علم ده پس از    ياصـ ر شـ ر٢٠١٠منتشـ   اتي، و توجه به اعتبار نشـ
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2. MATLAB 
3. Sandelowski and Barroso 
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تحليل و 

تركيب يافته 
هاي كيفي

يتكنترل كيف اارائه يافته ه



   ي نظام  يهادر سازمان ينظام نوآور ستمياكوس ليتحل

 
 /٧٥ 

 يي هاانتخاب و آن  ياهچهارمرحل يجستجو تميبود. مقالات بر اساس الگور يعلم  يهاهيو نما
جسـتجو با اسـتفاده از   ن،يداشـتند حذف شـدند. همچن ١كَسـپ  يابيدر ارز يترنييپا  ازيكه امت

 انجام شد. ،٢، مطابق جدول يسيو انگل  يمرتبط در منابع فارس  يهادواژهيكل
 واژگان كليدي مورد جستجو . ٢ جدول

 واژگان كليدي ها زبان منابع و پايگاه
 اكوسيستم نوآوري، اكوسيستم نظام نوآوري فارسي

 Innovation ecosystem, Innovation system ecosystem انگليسي 

معتبر  يداده علم يهاگاهيمعتبر از پا يشــامل مقالات علم  شــدهيمنابع بررس ــهمچنين  
 آورده شده است. ٣منابع در جدول  نيبودند. فهرست ا

 پايگاه هاي مورد بررسي جهت جمع آوري اسناد  . ٣ جدول
 باز و رايگانهاي متن پايگاه هاي فارسيپايگاه هاي دانشگاهيپايگاه

Springer.com Ensani.ir libgen 
Sciencedirect.com Magiran.com Sci-hub 

Scopus Sid.ir - 
Emeraldinsight Noormags.ir - 

Scholar.google.com Civilica.com - 

چهار   يو انتخاب منابع ط ينيبازب نديفرآ): جســتجو و انتخاب متون مناســب( گام ســوم
شـد كه پس از   ييشـناسـا يمقاله علم  ٩٢٣ابتدا    .انجام شـد ٢مطابق شـكل مند مرحله نظام

 ١٣٥عدم ارتباط با موضــوع كنار گذاشــته شــدند. در مرحله دوم،  ليمقاله به دل ٥٤٢  ،يبررس ــ
دند. در مراحل   پرداختندينم ينوآور سـتمياكوس ـ يمقاله كه به اجزا و  هادهيچك  ،يبعدحذف شـ

 ــ يمحتوا ــد كه در نها  يمقالات به دقت بررس  ــ  يمقاله مرتبط با اجزا ٨٨  تيش ــتم ياكوس  س
دند.  ييپژوهش نها  يبرا  ينوآور را  يمرحله ا شيو پالا  يابيارز نيا يآمار يمايس ـ  انتخاب شـ

 مشاهده نمود. ٢در شكل  توانيم

 
1. CASP 
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923: تعداد منابع يافت شده

542: تعداد منابع رد شده بر اساس عنوان

381: تعداد منابع براي بررسي اهداف پژوهش

135: تعداد منابع رد شده بر اساس اهداف پژوهش

246: تعداد منابع براي بررسي چكيده

78: تعداد منابع رد شده بر اساس چكيده پژوهش

168: تعداد منابع براي بررسي محتوا

80: تعداد منابع رد شده بر اساس محتوا

88: تعداد منابع نهايي
 

 سيماي آماري مراحل پالايش منابع بر اساس روش حياتي  . ٢شكل 

ــتخراج اطلاعـات متونم (گـام چهـار ارنيچنـد  ييمقـالات نهـا،  گـام  نيدر ا):  اسـ دقـت بـه  بـ
مقالات   يديكل  يهامهم اســتخراج گردد. بخش ميو مفاه  يديشــدند تا اطلاعات كل يبررس ــ

ته  يارهايمطابق مع دند. اطلاعات كتاب يبردارشيو ف  يبندپژوهش دسـ ناختشـ امل نام    يشـ شـ
ندهينو ار، عنوان مقاله و سـاسـ و  يسـازمانده اطلس.تي افزارمشـخصـات در نرم ري(ها)، سـال انتشـ

سـتون دوم از سـمت چپ در    شـدهيبررس ـ  يهامسـتخرج از پژوهش ميشـد. مفاه  يكدگذار
 ارائه شده است. ٥جدول  

ام پنجم هي ـ  بي ـو ترك  لي ـوتحلهي ـتجز(  گـ اافتـ ه   نيدر اي):  ي كيفهـ ــگران بـ ام، پژوهشـ گـ
 ــ ييشــناســا  ميمفاه نييپرداختند. پس از تع شــدهيو اســتخراج مقولات نهفته در متون بررس

وع يبندطبقه نديفرآ  ،يديكل د؛ به ا  يموضـ ابه در كنار   نيانجام شـ وعات مشـ ورت كه موضـ صـ
مت چپ مطابق  قرار گرفتند و   گريكدي وم از سـ تون سـ ترده ٥جدول  سـ تر  در قالب مقولات گسـ

ازمانده دند.  يسـ ته  نيا شـ اختار جاديبه ا  يمفهوم يبنددسـ پژوهش   يهاافتهيمند از  نظام  يسـ
 كمك كرد.

ــم ــشـ ام شـ ار روش فراترك):  يفيكنترل ك(  گـ ه عوامل  نيدر ا  بي ـاعتبـ چون   يپژوهش بـ
 شيافزا ي). براKamali, 2017( وابسـته اسـت هاافتهي يوضـوح حوزه و سـودمند  ت،يشـفاف

  عناصـر  يبندتياولو نديو سـپس فرآ يمعتبر گردآور يعلم يهاگاهيها، منابع از پاداده  تيفيك
كل تميدهنده اكوس ـشـ ازمان  ينظام نوآور  سـ د. همچن ينظام يهادر سـ دو   ن،يبا دقت انجام شـ
كوهن  يها با آزمون كاپاتوافق آن  زانيكرده و م  يها را كدگذارطور مسـتقل دادهبه گرپژوهش ـ

 قبول بود.دهنده توافق قابلنشان ٠.٧شد كه مقدار   يبررس
ام هفتم ه  (  گـ هي ـارائـ اافتـ ام  نيدر ا):  هـ هي ـ،  گـ اافتـ ه  عيتجم  قيپژوهش از طر  يهـ ا و مقولـ هـ

بنابراين  . )٥جدول   چپسـمت  از  چهارم(سـتون  ديگرد ليتكم ابعادها در قالب آن  يدهسـازمان
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 .ديمفهوم استخراج گرد ٥٧مقوله و   ١٥بعد،  ٣در قالب   هياول  چارچوب
در  ينوآور  ســتمياكوسـ ـ  يدهندهليكنش عناصــر تشــكبرهم ينحوه  يبررسـ ـ يبرا
د. روش د يخاكسـتر ماتلياز روش د  ،يدفاع  يهاسـازمان تفاده شـ  بار نيكه نخسـت ماتل،ياسـ
(فونتلا و  افتيژنو توسـعه   قاتيو سـپس در مركز تحق يمعرف  )١٩٧٢( ١گابوس و فونتلاتوسـط  

 ي شــده و برا يو قضــاوت كارشــناســان طراح  يزوج يهاســهيمقا يهي، بر پا)١٩٧٦گابوس، 
ا  يو معلول  يروابط علّ  لي ـتحل ارهـ ــاختـ ــم سـ ه  دهي ـچيپ  يو تجسـ ار مبـ ا    ني. اروديكـ روش بـ

و امكان  پردازديم  سـتميعوامل س ـ انيروابط م  يبه بررس ـ ،ياض ـير يسـازاز مدل  يريگبهره
ــا ــناس اثر را علّت از معلول، و حذف ارتباطات كم زيتما م،يرمســتقيو غ ميمســتق  راتيتأث  ييش
  ي خاكستر  ماتليروش د ياصـل  يها. گام)٢٠١٢و همكاران،    يطوس ـ  ي(فلاطون  سـازديفراهم م

 در ادامه ارائه شده است.

ــت ( ــتقيمگام نخس ــاس نظرات   انيم  اتارتباط ):ايجاد ماتريس روابط مس عوامل بر اس
 .گرديد نييخبرگان تع

 سـاتيمقا قيعوامل از طر  ريهر عامل بر سـا  ريتأث ):محاسـبه ماتريس روابط كلگام دوم (
 .گرديدند ليتبد يعدد ريبه مقاد ٤ي مطابق جدول زبان يرهايو متغ شدمشخص   يزوج

 هاي عددي . مقادير زباني و معادل٤جدول 
 مقدار عددي  ترجيحات (قضاوت شفاهي)

 ٠ اثرپذير)بدون اثرگذاري (كاملا 
 ١ بسيار كم اثرگذار 

 ٢ اثرگذاري كم 
 ٣ اثر گذاري متوسط (نه زياد و نه كم)

 ٤ اثرگذاري زياد 
 ٥ بسيار اثر گذار 

نه وم (پاشـ تانه (كمتر از   يارتباطاتگردي):  گام سـ دت كمتر از مقدار آسـ اس  )٣با شـ ، بر اسـ
 نظر خبرگان، حذف شدند.

ــم نمودار  گـام چهـارم (   ي و معلول   يروابط، نمودار علّ  شيپس از پـالا و معلولي):    يعلّرسـ
 .گرديد ميعوامل ترس نيارتباطات ب يبصر شينما يبرا

كه ماتريس شـدت نسـبي ):  محاسـبه ميزان تأثيرگذاري و تأثيرپذيري عواملگام پنجم (
  . گرديد ليعوامل است، تشك انيم ميرمستقيو غ ميشامل روابط مستق

  ي سطر   ري(مجموع مقاد  Rمقدار  ):  كنش عواملبرهممختصاتي ترسيم نمودار  گام ششم (
 ــ ريهر عامل بر ســا يرگذاريتأث  زانيدهنده م) نشــانسيماتر  Jاســت. مقدار  ســتميعوامل س

 
1. Gabus and Fontela 
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ــتون  ري(مجموع مقاد ــانسيماتر يس ــر   گريهر عامل از د  يريرپذيتأث  زانيدهنده م) نش عناص
تميس ـ ت. مقدار   سـ تميس ـ رو تأثر هر عامل د ريتأث يكل  زانيم انگري) بي(بردار برتر R+Jاسـ  سـ

عناصر  ريخالص هر عامل بر سا يرگذاريتأث  زانيدهنده م(بردار ارتباط) نشان R-Jاسـت. مقدار 
و  ينمودار علّ ،يمختصـات دكارت كي) در R+J, R-Jنقاط ( ميبا ترس ـ  تاً،ياسـت. نها  سـتميس ـ

 .رديگيشكل م يينها  يمعلول

 هاي پژوهشيافته
يسـتم يشـنهاديپ  مدلپژوهش،    نيدر ا ازمان يورآنظام نو براي تحليل اكوسـ  نظامي يهادر سـ

 :مدآدست بهبه شرح زير  ايمرحله چهار يك فرايند  يط
ــتخراج  ( مرحله اول ــتفاده از روش فراتركيب هياول  مدلاس ابتدا با مطالعه متون و ):  با اس

اسـتخراج و   هيمفهوم اول ١٢٨مرحله،   نيشـدند. در ا  ييمرتبط شـناسـا ميمعتبر، مفاه  ياسـناد علم
و شـواهد  ينظر يمبان قيدق  يبررس ـ هيبر پا ميمفاه  نيشـدند. ا  يبندمقوله طبقه ١٨در قالب  

 .ندشد  يطراح  يتجرب
شـده در اسـتخراج ميمفاه): خبرگان  به كمك  هياول  مدلو اصـلاح  يبازنگرمرحله دوم (

، علاوه نديفرا  نيو اصلاح قرار گرفتند. در ا ينيبا خبرگان پژوهش مورد بازب  يجلسات تخصص
روريغ ميمفاهبر حذف   ته  فيتعاري، رضـ مرحله كاهش   نيا جهينت.  دياصـلاح گرد هايبندو دسـ

اه داد مفـ ه    ميتعـ ه  ٥٧بـ اهش مقولـ ه  و كـ ا بـ دول    ١٥هـ اهيم،    ٥مورد بود. جـ اد مفـ مقولات و ابعـ
 .دهديرا نشان م گرفتهشكل

 اكوسيستم نظام نوآوري  يهدهندليتشك ابعاد و هامقوله م،يمفاه . ٥جدول 
 منبع مفهوم مقوله  بعد

دانش و  
 فناوري

انتشار، انتقال، 
تسهيم و 
 تبادل دانش

 انتشار دانش جديد
ــو اران،    يموتمن؛  ١٣٩٤  ،ي (موسـ اران،    يثقف ؛  ١٣٩٥و همكـ و همكـ

 )٢٠٢١،  ٢اولمانن و برگك؛  ٢٠٢٠و همكاران،   ١چيلازاروو؛ ١٣٩٨

اولمانن و ؛ ٢٠٢٠و همكاران،    چيلازاروو؛ ٢٠١٧و همكاران،   ٣واي(س ـ انتقال تجربه 
 )٢٠٢١برگك،  

 )١٤٠٣  ،فردزاده؛ احمد٢٠٢٤  ،٥پپه؛  ٢٠١٦ ،٤نيو ش مي(ك انتقال و انتشار فناوري
نگاري و  تجربه

 استخراج دانش 
؛ اولمانن و ٢٠٢٠و همكاران،    چي؛ لازاروو٢٠١٧و همكاران،   واي(س ــ

 )٢٠٢١برگك،  
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اران،    چي(لازاروو تسهيم دانش ك،  ؛  ٠٢٠٢و همكـ انن و برگـ انز ٢٠٢١اولمـ ،  ١؛ هرمـ
٢٠٢٣( 

هاي  ميزان فعاليت
 )١٣٩٨و همكاران،   يثقف ؛ ٢٠١٧و همكاران،    واي(س ايشبكه

توسعه و خلق 
دانش و  
 فناوري

ايجاد و توسعه دانش  
 جديد 

ــو ــدي و همكاران،  ١٣٩٥و همكاران،   يموتمن؛ ١٣٩٤  ،ي (موس ؛ اس
ف ـ؛  ١٣٩٦ قـ كــاران،    يثـ مـ هـ رگــك،  ؛  ١٣٩٨و  بـ و  مــانـن  ؛ ٢٠٢١اولـ

 )٢٠٢٣؛ هرمانز،  ٢٠٢٢  ،ي جوانمرد
 )٢٠٢٣و همكاران،   ٢؛ فيلهو٢٠٢٢  ،ي جوانمرد( خلق فناوري جديد 

هاي  پويايي
دانش و  
 فناوري

 ــ تغييرات تكنولوژي اران،    واي(سـ اران،  ٢٠١٧و همكـ اركون ٢٠٢٤؛ رايتر و همكـ و   ٣؛ مـ
 )٢٠٢٤همكاران،  

 سازي دانش يكپارچه
؛ هرمانز،  ١٣٩٩مختارزاده و همكاران، ؛ ١٣٩٦و همكاران،    ي (اســـد
 ــ؛  ٢٠٢٣ ه،  ٢٠٢٤،  ٥و وانـگ انـگي ـژ؛  ٢٠٢٣و همكـاران،    ٤يپـاسـ ؛ پپـ
٢٠٢٤( 

 )٢٠٢١و همكاران،    ٦؛ كونولا٢٠١٧و همكاران،    واي(س هاي دانشيريسك

مقدمات  
 يادگيري

ايجاد بستر مناسب  
 يادگيري

ــون (  د و هولگرسـ ــترانـ انز،  ٢٠٢٠،  گرنسـ و   تز يهوروو؛  ٢٠٢٣؛ هرمـ
 )٢٠٢٤، ٨لي و يان ؛ ٢٠٢٣،  ٧كينديپ 

ايجاد و توسعه مراكز و  
 موسسات آموزشي

ــهـامـت و همكـاران،   و همكـاران،    يوكتيد؛ احمـديـان ٢٠١٧(كـارگر شـ
 )٢٠٢٢جوانمردي،  ؛ ١٣٩٧

هاي  روش
 يادگيري

يادگيري از طريق 
 )٢٠٢٤؛ پپه،  ١٣٩٩؛ مختارزاده و همكاران،  ١٣٩٤  ،ي (موسو  سازي و تعاملشبكه

يادگيري از طريق 
 )٢٠٢٤لي و يان، ؛  ١٣٩٩(مختارزاده و همكاران،  بردارياستفاده و بهره

يادگيري از طريق 
 انجام

؛ جوانمردي،  ١٣٩٩؛ مختارزاده و همكاران،  ٢٠٢١(اولمانن و برگك ،  
٢٠٢٢( 

 رصد و پايش

بخشي قوانين  پايش اثر 
 )١٣٩٨و همكاران،    ي(ثقف  رات وضع شدهو مقرّ

توسعه ابزارها و  
-اندازههاي سنجش

 گيري پيشرفت
 )١٣٩٦و همكاران،  ي (اسد

رصد و پايش دانش،  
 )١٣٩٧,  ي دهكرديني(زواره و مب فناوري و نظريات 

هدايت و 
دهي جهت

 تحقيقات 

تمركز بر تحقيقات  
 )٢٠٢٣؛ هرمانز،  ١٣٩٧و همكاران،   يوكتيداحمديان ( كاربردي

گذاري در جهت  سياست
 هدايت تحقيقات 

ــد  ؛ ١٣٩٧و همكـاران،    يوكتيد؛ احمـديـان ١٣٩٦و همكـاران    ي (اسـ
اران،    چيلازاروو؛  ٢٠١٩،  ٩ي و مكلو  نيج انن و ؛  ٢٠٢٠و همكـ اولمـ
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اران،  ١نيلكلايك؛  ١٢٠٢برگـك،   اران،  ٢٠٢١  و همكـ ؛ كونولا و همكـ
٢٠٢١( 

يجاد آگاهي نسبت به  ا
 )٢٠١٩ ،ي و مكلو نيج؛ ١٣٩٨و همكاران،    ي(ثقف  ريزي شده اهداف برنامه

كيفيت و اثربخشي 
 تحقيق و توسعه 

ــافر  و   يثقف ؛ ١٣٩٥زاده و همكاران, نظري ؛ ٢٠١٥و همكاران،   ٢(شـ
 )٢٠٢٢و همكاران،  ٣؛ كاستيلو١٣٩٨همكاران،  

-ايجاد سامانه ايده
 )١٣٩٦و همكاران   ي اسد؛  ٢٠١٥، ٤نسي(وا پردازي

ايجاد و توسعه  
هاي علم و پارك

 سازمانيفناوري 

  ، ٥و يفولگنس؛ ٢٠١٧كارگر شـهامت و همكاران، ؛ ٢٠١٦  ن،يو ش ـ مي(ك
 )١٣٩٨و همكاران،   يثقف ؛ ٢٠١٧

هاي  ي همكار
و  يعلم 

 فناورانه 

روحيه همكاري  
 )٢٠٢٤و همكاران،    ٦انتويژوپر ؛ ٢٠٢١(اولمانن و برگك،   تحقيقاتي

همكاري تحقيقاتي و  
تعامل بين صنعت و  

 دانشگاه 

مختـارزاده و همكـاران،  ٢٠١٧و همكـاران،  ٧(گو ؛ هرمـانز،  ١٣٩٩؛ 
 )٢٠٢٤و همكاران،  ٨؛ ژانگ٢٠٢٣

 انيبا مشتر  ي همكار
همكـاران،   و  ؛ ٢٠٢٢و همكـاران،    ٩چن-فلچر ؛  ١٣٩٩(مختـارزاده 

 )٢٠٢٤ماركون و همكاران، 

  ي هاپروژه جاديا
 فناورانه  ي همكار

اران،    ي(ثقف  اران،  ؛  ١٣٩٨و همكـ ارزاده و همكـ انز،  ١٣٩٩مختـ ؛ هرمـ
٢٠٢٣( 

  ي ها ي همكارانواع 
 )٢٠٢٣و همكاران،  ١٠؛ كوبن٢٠٢٠،  گرنستراند و هولگرسون ( يدانش

هاي  ويژگي بازيگران
 بازيگران

نزديكي و دوري  
 جغرافيايي بازيگران

و   ويناتار؛ ١٤٠٠نماينده و همكاران،  ؛ ٢٠١٥، ١١(ماركتو و الكسـاندرو
  )٢٠٢٤زِن و همكاران،  ؛ ٢٠٢٢، ١٢كوتو

 تعداد بازيگران

توري  فر و ؛ ٢٠١٨و همكاران،    ١٤سـاراگي؛ ٢٠١٧همكاران،  و   ١٣(اسـ
،  و همكاران   ي محمد؛ ١٣٩٨  همكاران، و  ؛ ثقفي٢٠١٨،  ١٥شــيپيلوف

و همكـاران،  ؛  ١٣٩٧ ــپرل؛  ٢٠١٩ابهري  گياسـ آرلر   نـ ؛ ٢٠٢٠،  ١٦و 
 ١٧ماريا؛ ٢٠٢١؛ ماركون و همكاران، ٢٠٢٠،  گرنستراند و هولگرسون 

همكــاران،    ــرون ؛  ٢٠٢١و  همكــاران،    ١٨لي و   مــاسيكل؛  ٢٠٢١و 
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و همكـاران،  ٢٠٢٣و همكـاران،    ١ز ينـارو؛  ٢٠٢٢،  چـاكون  يوتي  ؛ 
 )٢٠٢٤و همكاران،   ٢بالدوين؛ ١٤٠٢قزويني و همكاران،  ؛ ٢٠٢٣

 بازيگرانهاي  قابليت

تنروس-كايآر( توري ؛ ٢٠١٧و همكاران،   ٣اسـ ؛ ٢٠١٧همكاران،  و   اسـ
،  بامكان ي مندگار؛ ٢٠١٨فر و شيپيلوف،  ؛ ٢٠١٨ساراگي و همكاران، 

ان و وي، ١٣٩٨ پرل؛ ٢٠١٩ابهري و همكاران،  ؛ ٢٠١٩؛ سـ و   نگياسـ
اران،    لي ـرون ؛  ٢٠٢٠،  آرلر  اران،  ؛  ٢٠٢١و همكـ ا و همكـ اريـ ؛ ٢٠٢١مـ
اسيكل اكون   مـ ت٢٠٢٢،  و چـ ابليـ اران،    ٤؛ پـ ار؛  ٢٠٢٢و همكـ اتـ و   وينـ

  ، و همكاران  يبروجن  يق يحق ؛  ٢٠٢٣و همكاران،   ز ينارو؛ ٢٠٢٢، كوتو
 )٢٠٢٤؛ بالدوين و همكاران، ١٤٠٢

گيري  ميزان شكل 
 بازيگران

ــيپيلوف،   شـ و  ثقفي٢٠١٨(فر  و ١٣٩٨  همكــاران،  و  ؛  مــاركون  ؛ 
چــاكون   مــاسيكل ـ؛  ٢٠٢١همـكــاران،   و -گررو؛  ٢٠٢٢،  و  اكــامپو 

 )٢٠٢٤؛ بالدوين و همكاران،  ٢٠٢٤همكاران،  

 ها سازمان 

؛ قزويني و همكاران،  ٢٠٢٢؛ جوانمردي،  ١٤٠٠(نماينده و همكاران،   كنندگانتأمين
 )٢٠٢٣،  ٥؛ لارسن و اندرسون ١٤٠٢

  يهاي سازماندانشگاه
 مسلح  ي روهاين

زواره و ؛ ٢٠١٧ارگر شــهامت و همكاران،  ؛ ك٢٠١٥، ٦و نادل  انويگال(
و همكـاران،    يثقف ؛  ١٣٩٧  ،يو ربـان  ييرزايم؛ ١٣٩٧,  ي دهكرد  ينيمب

 )٢٠٢٢جوانمردي،  ؛ ١٣٩٨
-هاي سياستسازمان 

 گذار دولتي 
گ،  ٢٠٢٤؛ جوانمردي،  ١٣٩٨و همكـاران،    ي(ثقف  وانـ گ و  انـ ژيـ ؛ 

٢٠٢٤( 
در تحقيقاتي مراكز 

 مسلح  ي روهاين
  ي ثقف ؛ ١٣٩٦و همكاران،   ي اسد؛ ٢٠١٧كارگر شهامت و همكاران،  (

 )١٣٩٨و همكاران،  
وابسته به  مراكز رشد 

 )١٣٩٨و همكاران،    يثقف ؛ ٢٠١٧كارگر شهامت و همكاران، ( مسلح  ي روهاين

هاي  سازمان 
 نوآوري در دولت مي حا

 ــ  ميك( ــويف؛  ٢٠٢٢؛ جوانمردي،  ٢٠١٦  ن،يو شـ و همكـاران،    ٧گنشـ
٢٠٢٤( 

سطح سخت 
 نهادي

ها  ها، آيين نامهسياست
 ها و دستورالعمل

گو  ؛ ٢٠١٦  ن،يو ش ـ ميك؛ ٢٠١٦و همكاران،    ٨خان ؛ ١٣٩٤  ،ي موسـو(
اران،   اران،  ؛  ٢٠١٧و همكـ ت و همكـ امـ ــهـ ارگر شـ زواره و ؛  ٢٠١٧كـ

و و؛  ١٣٩٧  ي،دهكرد  ينيمب  ــ؛  ٢٠١٩  ،ي ســــان  اضـ و   ي نوريقـ
ارزاده و همكـاران،  ؛  ٢٠٢٠همكـاران،   انن و برگـك،  ؛  ١٣٩٩مختـ اولمـ

ور؛ ٢٠٢٢  ،ي جوانمرد؛ ٢٠٢١ توپولوس،يكر ؛ ٢٠٢٢  ،٩ي سـ ؛ ٢٠٢٣  سـ
،  ]١٠اواِمي اِ[؛ يك سازمان نظامي در ايران  ١٤٠٢و همكاران،    ينيقزو

اور  قـاتيوزارت علوم، تحق ؛  ١٤٠٣ ــلام  ي جمهور  ي و فنـ   رانيا ياسـ
 )٢٠٢٤همكاران،  ؛ پپه و ١٤٠٣، ]١١تيآراسام[
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 رات قوانين و مقرّ

 ــ ميك( كارگر شـــهامت و همكاران،  ؛ ٢٠١٧ ،١يمان؛ ٢٠١٦  ن،يو شـ
يقاض ـ  و  رنجبر ي صـفدر؛  ١٣٩٧و همكاران،  يوكتيد؛ احمديان ٢٠١٧

؛ قزويني  ٢٠٢٢؛ جوانمردي،  ١٣٩٨و همكـاران،    يثقف ؛  ١٣٩٨  ،ي ورن
 )٢٠٢٤،  ٢سار-سكِ؛ ١٤٠٢و همكاران،  

 سات ها و موسّنظام

و آرلر،    نگياسپرل؛ ١٣٩٨محقر و همكاران، ؛ ٢٠١٩  ،ي و مكلو نيج(
اران   نيلكلايك؛  ٢٠٢٠ ار؛  ٢٠٢١،  و همكـ اران،    اي ـمـ ؛ ٢٠٢١و همكـ

ــوري،  ٢٠٢٢و همكاران،    ٣گرونهـاگن همكاران،  ؛ فيلهو و ٢٠٢٢؛ سـ
 )٢٠٢٤؛ ماركون و همكاران، ٢٠٢٣

سطح نرم  
 نهادي

 هاي سازماني ارزش

؛ مختـارزاده  ٢٠١٩  ،٤و ونهـاوربـك  ييغمـا؛ ي٢٠١٨(گومز و همكـاران،  
اران،   ك،  ؛  ١٣٩٩و همكـ برگـ انن و  ا؛  ٢٠٢١اولمـ ،  و تروفر   برگيهـ

و همكـاران،  ٢٠٢٢ كوبن  و همكـاران،  ؛  ٢٠٢٣؛  دوين  الـ ؛ ٢٠٢٤بـ
 )٢٠٢٤و همكاران،    ٥پيانتوني

اران،  ينق ( عادات مشترك اسيكل؛  ١٣٩٩زاده و همكـ اكون   مـ ؛ كوبن و ٢٠٢٢،  و چـ
 )٢٠٢٣همكاران،  

ــو( هاي سازماني عرف ؛ نمـاينـده و همكـاران،  ٢٠١٧  ،٦ويو ك  نگتون يهر ؛  ١٣٩٤  ،ي موسـ
١٤٠٠( 

ا و  پودهدهقان ( فرهنگ سازماني  وييپاشـ و همكاران،   يوكتيد؛ احمديان ١٣٩٥  ،هولاسـ
 )١٤٠٠؛ نماينده و همكاران،  ١٣٩٧

 ) ١٣٩٥؛ b١٣٨٧؛ a١٣٨٧؛ ١٣٧٦  ،ي ا(خامنه ات رهبريمنويّ

هاي  فرصت
 محيطي 

شناخت 
 ها فرصت

بررسي زوايايي از بازار  
كه ايجاد فرصت رشد  

 كنند مي
 )٢٠٢٢كاستيلو و همكاران،  ؛ ٢٠١٩ ،ي و مكلو نيج(

شرايط فرصت ايجاد  
 شده

 )٢٠٢٢(كاستيلو و همكاران، 

 )٢٠٢٢(كاستيلو و همكاران،  تنوع فرصت ايجاد شده 

سطح فرصت ايجاد  
 )٢٠٢٢(كاستيلو و همكاران،  شده

 )٢٠٢٢(كاستيلو و همكاران،  منبع فرصت ايجاد شده

 پنجره فرصت 

ميان  هاي توجه به حوزه
 )٢٠٢٣(يوتي و همكاران،   ايرشته

هاي  فناوري ظهور 
 )٢٠٢٣(يوتي و همكاران،   جديد 

ها  روحيه شكار فرصت
بدون در نظر گرفتن  

 منابع موجود 
 )٢٠١٧ ،٧يو ك يل(
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4. Yaghmaie and Vanhaverbeke 
5. Piantoni 
6. Herrington and Kew 
7. Lee and Ki 
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استفاده از  
 فرصت

 )٢٠٢٤و همكاران،    انتويژوپر ؛ ٢٠١٨گومز و همكاران،  ( هاي جديد بيان فرصت

پس از مرحله ): خبرگانتوســعه مدل پيشــنهادي از طريق مصــاحبه با  مرحله ســوم (
نج يبرافراتركيب،   نهاديچارچوب پ ليو تكم  ياعتبارسـ احبه ،يشـ خبرگان  نفر از  ٩با    ييهامصـ

شــده و مطابق با  ييشــناســا يديجد ميمفاه ند،يفرا نيانجام شــد. در ا يك ســازمان نظامي
ازمان  يهادر مقوله ٦جدول   اس  يدهمرتبط سـ دند. بر اسـ تبه  يهاافتهيشـ آمده، چارچوب  دسـ

 ٦٧مقوله و  ١٦بعد،  ٣شـامل  ينظام يهادر سـازمان ينظام نوآور  سـتمياكوس ـ يبرا  يشـنهاديپ
 است. دهيگرد يطراح ٣مفهوم، در قالب شكل 

 هامفاهيم مستخرج از مصاحبه . ٦ جدول

 جايابي شده ذيل مقوله  مفاهيم 
 توسعه و تحقيق  اساس  بر  دانش خلق -
 واردات و تقليد  اساس  بر  دانش خلق -

 فناوري و دانش خلق و توسعه

 نياز  مورد  ي هازيرساخت  وجود -
 دهي در توزيع منابعهتايجاد نظام ج -

 دهي تحقيقات هدايت و جهت

 پژوهشي و  آموزشي  ي هانامه  آيين -
 فراسازماني  ي هادستورالعمل -

 ها دستورالعمل  وها نامه آيين  ،هاسياست

 نوظهور علوم سمت  به  گرايش -
 محيط متحرك -

 پنجره فرصت 

 فرصت  از استفاده منطقه در ملي موجود  ي هاساخت زير  -
 (دانش پيچيده/ ساده، دانش ضمني/ آشكار، دانش عمومي/ تخصصي، دانش مستقل/ سيستمي)نوع دانش   -
 عنوان عامل ايجاد كننده مزيتدانش به -
 هاي گذشته مجموعهوجود وابستگي بين دانش جديد و دانش و قابليت -

 كارگيري دانش به
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 نظامي هايسازمان در  ينظام نوآور اكوسيستم يبرا  يشنهاديچارچوب پ . ٣شكل 

تر ماتليها با روش دمقوله  انيتعامل م ليمرحله چهارم (تحل   ي منظور بررس ـبه  ):يخاكسـ
ر، از روش د نيكنش ابرهم ينحوه تر ماتليعناصـ د. ماتر يخاكسـ تفاده شـ  يرگذاريتأث سياسـ

ر به يعلّ ا يكيحوزه در  نيا كردگانلينفر از تحص ـ ٩٨ يطور هدفمند براعناصـ  يهازماناز سـ
مرد و حداقل  يدهندگان همگنفر به آن پاســخ دادند. پاســخ ٢٦ارســال شــد كه   رانيا ينظام
  حوزه بودند. نيدر ا  يو پژوهش  يكار يسال سابقه ٥ يدارا

عنوان كران نظر به نيو كمتر يعدد خاكستر يعنوان كران بالا نظر خبرگان به نيبالاتر
ارائه  ٧كنش عوامل در جدول  برهم  هياول  سيدر نظر گرفته شــد. ماتر يعدد خاكســتر  نييپا

 شده است.
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ها در اكوســيســتم ها و روابط بين آني تعامل ميان مؤلفهبر مبناي اين ماتريس، نحوه
 .دست آمده استبه ٤هاي نظامي، در قالب شكل نظام نوآوري در سازمان

شناخت فرصت ها

پنجره فرصت

استفاده از فرصت

بكارگيري دانش

رصد و پايش

پويايي هاي دانش و 
فناوري

توسعه و خلق دانش و 
فناوري

انتشار، انتقال، تسهيم و 
تبادل دانش

مقدمات يادگيري

هاي يادگيري روش

دهي جهت هدايت و
تحقيقات

هاي علمي و  همكاري
فناورانه

ويژگي هاي بازيگران

سازمان ها

سطح سخت نهادي

سطح نرم نهادي

 
 در اكوسيستم نظام نوآوري معلولي  عليّ و تعاملات ينحوه. ٤شكل 

)، Rمطلق (  يرگذاريتاث  ريمقاد يخاكسـتر ماتليروش د  هايپس از انجام گام ت،يدر نها
ده و در R-Jخالص ( يرگذاريو تأث)  R+Jكل ( يرگذاري)، تأثJمطلق ( يريرپذيتاث به شـ ) محاسـ

 .دنديارائه گرد ٩جدول  

،   (R+J)، تأثيرگذاري كل(J)، تاثيرپذيري مطلق (R)تاثيرگذاري مطلق مقادير . ٩جدول 

 (R-J)تأثيرگذاري خالص 

 J R R−J عنوان
 اساس بر  رتبه

 گذاري خالصتأثير
R+J 

 اساس بر  رتبه

 كل تأثيرگذاري 

٢٩࿿٠ فرصت شناخت  ١٧࿿٠  − ١٣࿿٠  ٤٦ ١٣࿿٠  ١٦ 

٨٢࿿٠ فرصت  پنجره  ٢٨࿿٠  − ٥٤࿿٠  ١٠ ١٤࿿١  ١٢ 

٥٩࿿٠ فرصت  از استفاده  ٩٥࿿٠  ٣٦࿿٠  ٥٤ ٤࿿١  ٦ 
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٧٣࿿٠ بازيگران هاي ويژگي  ٧٤࿿٠  ٠٧࿿٠  ٤٧ ٩࿿١  ٧ 

٢٣࿿٠ ها سازمان   ٢٨࿿٠  ٠٥࿿٠  ٥٠ ٨࿿٠  ١٥ 

٨٩࿿٠ نهادي سخت سطح  ١٧࿿١  ٢٨࿿٠  ٠٦ ٥࿿٢  ١ 

٣١࿿٠ نهادي نرم سطح  ٥٨࿿١  ٢٧࿿١  ٩٠ ١࿿١  ٢ 

٤٥࿿١ دانش  تبادل و تسهيم انتقال، انتشار،  ٢٢࿿٠  − ٢٣࿿١  ٦٦ ١٦࿿١  ٤ 

٣٠࿿٠ فناوري و دانش خلق و توسعه  ٩٣࿿٠  ٦٢࿿٠  ٢٣ ٢࿿١  ٩ 

٣٧࿿٠ دانش  بكارگيري   ٣٤࿿٠  − ٠٣࿿٠  ٧١ ١٠࿿٠  ١٤ 

٤٨࿿٠ فناوري و دانش هاي پويايي  ٦٩࿿٠  ٢١࿿٠  ١٧ ٦࿿١  ١١ 

٩٦࿿٠ علمي هاي همكاري   ٢٤࿿٠  − ٧٢࿿٠  ٢٠ ١٥࿿١  ١٠ 

٨٤࿿٠ يادگيري هاي روش  ٧٣࿿٠  − ١٠࿿٠  ٥٧ ١٢࿿١  ٥ 

٥٨࿿٠ يادگيري مقدمات  ١٢࿿١  ٥٣࿿٠  ٧٠ ٣࿿١  ٣ 

٦٨࿿٠ تحقيقات  دهيجهت  و هدايت  ٥٨࿿٠  − ٠٩࿿٠  ٢٦ ١١࿿١  ٨ 

٣٣࿿٠ پايش و رصد  ٤٩࿿٠  ١٧࿿٠  ٨٢ ٧࿿٠  ١٣ 

 ــبه   ت ي فيك  ،يانســجام درون  ،يتناســب، بســندگ  يارهاياز مع ج،ياعتبار نتا يمنظور بررس
  ني. ا)٢٠٠٩،    ١يو تدل ياسـتفاده شـد (تشـكر يو انسـجام نظر يريپژوهش، دقت، انسـجام تفس ـ

نفر از متخصصان،  ٧راستا،    نيو مصاحبه با خبرگان انجام شد. در ا  ينظرسنج قياز طر نديفرآ
سـتاد كل   ران،ي(ع)، دانشـگاه علم و صـنعت ا  نيجامع امام حس ـ  نشـگاهاز دا يديشـامل اسـات

پژوهش را  يهاافتهيتابعه آن،   يهااز سـازمان يكيو   رانيا  ياسـلام  يمسـلح جمهور  يروهاين
 كردند. دييتأ

 گيري بحث و نتيجه
در  ينظام نوآور اكوســـيســـتم ليتحل يبرا يجامع و كاربرد  يپژوهش با هدف ارائه مدل  نيا

د. برا نظامي  يهاسـازمان عناصـر    ييجهت شـناسـا  بيمنظور، از روش فراترك  نيا يانجام شـ
تفاده مقوله انيروابط و تعاملات م ليتحل يبرا  يخاكسـتر ماتليسـازنده مدل و روش د ها اسـ

 شده است. ليتشك مفهوم ٦٧مقوله و  ١٦بعد،  ٣از  ستمكوسيا نينشان داد كه ا جي. نتاديگرد
ات سيماتر  كيدرك بهتر هر مقوله، از  يبرا تفاده م يمختصـ ودياسـ كه در آن، محور  شـ

ــان  يافق ) R-Jخـالص (  يرگـذاريتـأث  انگري ـب  ي) و محور عمودR+Jكـل (  يرگـذاريدهنـده تـأثنشـ
 داده شده است. شينما ٥نمودار در شكل  نياست. ا

 
1. Teddlie 
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 ) ي خالص (محور عمود يرگذاري تأث -) يكل (محور افق يرگذار ينمودار تأث. ٥شكل 

  نيشـتريب "يسـطح سـخت نهاد"كه مقوله  دهدينشـان م  يخاكسـتر ماتليد ليتحل جينتا
نقش  انگريكه ب  ي؛ موضــوعتمثبت اس ــ يمقدار  زيخالص آن ن  ريكل را دارد و تأث يرگذاريتأث
هي ـگراو كنش  يدي ـكل ام نوآور  انـ ــت.  يآن در نظـ هاين    اسـ ه   مقولاتبر    مقولـ مختلفي از جملـ
ناخت فرصـت" ،  "هاي دانش و فناوري پويايي"،  "سـطح نرم نهادي"،  "پنجره فرصـت"،  "هاشـ
ادگيريروش " اي يـ ادگيري"،  "هـ ات يـ دمـ ت و جهـت"و    "مقـ دايـ اتهـ ذار    "دهي تحقيقـ أثيرگـ تـ

تم نظام عنوان يك كنشبه "سـطح سـخت نهادي"عبارت ديگر، اسـت. به يسـ گر فعال در اكوسـ
 ياز مقولات زيخود ن ن،يافزون بر ادارد.  هامقولهنوآوري عمل كرده و تعاملات بالايي با سـاير  

ــت»، «و  رينظ ــتفاده از فرص ــازمان گران»،يباز  يهايژگي«اس ــطح نرم نهاد«س  »، يها»، «س
 .رديپذيم ريتأث  »ياز دانش» و «توسعه و خلق دانش و فناور انتي«ص

از  يكيعنوان  به زين "ينرم نهادســطح  "مقوله   ،"يســطح ســخت نهاد"پس از مقوله  
 ني. اشـوديشـناخته م ينظام نوآور سـتميكل در اكوس ـ يرگذاريتأث زانيم  نيشـتريب  يعوامل دارا
قرار دارد.  ستمياكوس نيعناصر ا نيرگذارتريخالص مثبت است و در زمره تأث  ريتأث  يمقوله دارا
مطلق را دارد؛  يرگذاريتأث زانيم  نيشــتريب "يســطح نرم نهاد"اســت كه   نتوجه آنكته قابل

نظام  سـتمياكوس ـ يهامقوله ريبه سـا يدهآن در جهت يدهنده نقش محوركه نشـان  يموضـوع
  است.  ينوآور

 ــ ينقش پررنگ عنصــر نهاد  رد،يمورد توجه قرار گ ديكه با يانكته نظام  ســتميدر اكوس
ت. ا  يديگر كلكنش كيعنوان  آن به  تيو اهم  ينوآور وع از دو جنبه حائز اهم  نياسـ   ت ي موضـ

 ي ســازمان نظام تيو دوم، ماه  ،ينوآور يهابرجســته نهادها در نظام گاهياســت: نخســت، جا
توجه به  رو،نياســت. ازا افتهينهاد شــكل گرفته و توســعه   كي  نوانعمورد مطالعه كه خود به
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تمياكوس ـ يهامؤلفه رور  نيا  ينظام نوآور  يدر طراح  ينوآور سـ ازمان ضـ د ينظر مبه  يسـ .  رسـ
ــطح نرم نهـاد"مقوله   ن،يافزون بر ا  ــ  يرگذاريبا قدرت تأث يعنوان عاملبه  "يسـ   يبالا، نقشـ

 يسـازمان نهاد  نيا كهني. با توجه به اكنديم  فايسـازمان ا ينظام نوآور يريگدر شـكل ياسـاس ـ
اصـل   نيحركت كرده، لازم اسـت ا  يمقام رهبر  اتيمنو  يمحور اسـت و همواره در راسـتاارزش 

  آن لحاظ شود. ينظام نوآور يدر طراح زين
ــطح نرم نهادي"  مقوله ــت" مقولاتي نظيربر  "س ــناخت فرص ــت"،  "ش ،  "پنجره فرص

و  هاي علميهمكاري"، "انتشــار، انتقال، تســهيم و تبادل دانش"،  "اســتفاده از فرصــت"
خت نهادي"، "هاي يادگيريروش "،  "فناورانه طح سـ د و پايش"و  "سـ ت.  "رصـ تأثيرگذار اسـ

،  "هاي علميهمكاري"، "ســـطح ســـخت نهادي"  مقولاتي همچوناز  مقولههمچنين، اين  
ادگيريروش " يـ اي  ادگيري"،  "هـ يـ ات  دمـ ت"و    "مقـ ت و جهـ دايـ اتهـ أثير    "دهي تحقيقـ تـ

 .پذيردمي
هپس از   ادي"  مقولـ ــطح نرم نهـ ه،  "سـ اوري"  مقولـ ه و خلق دانش و فنـ ــعـ  ياراد  "توسـ

به اين معنا كه ميزان   اسـت؛ ينظام نوآور سـتميمطلق در اكوس ـ يرگذاريتأث  زانيم  نيشـتريب
بايد    "توسـعه و خلق دانش و فناوري"اش اسـت. بنابراين،  تأثيرگذاري آن بيش از تأثيرپذيري

ه ام نوآوري مورد توجـه قرار گيرد. اين  بـ هعنوان يـك نيروي محرك در نظـ از   مقولاتياز    مقولـ
ت" قبيل تفاده از فرصـ د  "و   "هاي دانش و فناوريپويايي"،  "هاي بازيگرانويژگي"،  "اسـ رصـ

أثير مي  "و پـايش هـاي پويـايي"،  "كـارگيري دانشبـه"  نظير  مقولاتيبر  و در عين حـال    پـذيردتـ
اوري اري"،  "دانش و فنـ اي علميهمكـ ادگيريروش "،  "هـ يـ اي  ت",  "هـ ت و جهـ دايـ دهي  هـ

 .است تأثيرگذار  "سطح سخت نهادي"و   "پنجره فرصت"،  "رصد و پايش"،  "تحقيقات
ا ناسـ ته  ،يطيمح  يهابعُد فرصـت  ييشـ و   ياز ابعاد دانش و فناور  يديجد  يبندارائه دسـ

 ، ينظام  يهادر سـازمان ينوآور  سـتمياكوس ـ  يسـازيبوم ،ينوآور  سـتمياكوس ـ  گرانيباز  نيهمچن
تميو ارائه مدل اكوس ـ ب با ا  ينوآور سـ ازمان نيمتناسـ به    قيتحق  نيا  يهايها از جمله نوآورسـ

 :شوديارائه م ريز يشنهادهايآمده، پدستبه جي. بر اساس نتارونديشمار م

ــميمنتايج پيادهبرداري بهينه از براي بهره • ــتم نوآوري، تص ــيس ــازي اكوس گيران بايد بر  س
ســوســازي اعضــاي ســازمان تمركز كنند. در اين راســتا،  ها و همســازي، تدقيق يافتهگفتمان

ات گفت اركت فرماندهان بهوگو، بهرهبرگزاري جلسـ اوره و جلب مشـ منظور ايجاد گيري از مشـ
 .شودزبان مشترك توصيه مي

كاف ميان دانش موجود و موردنياز، از اركان  • ايي شـ ناسـ نجي در مسـير نوآوري و شـ نيازسـ
مار مي يسـتم نظام نوآوري به شـ اس، پيشـنهاد ميكليدي اكوسـ ود نيروهاي  آيد. بر اين اسـ شـ

ــي و   ــه راه دانش ــنجي خود را در قالب نقش ــتورالعملي جامع، نظام نيازس ــلح با تدوين دس مس
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اختارهاي پژوهش و آموزش را بر مبناي آن بازنگري  درختواره يم كرده و سـ خص ترسـ اي مشـ
 .و اصلاح كنند

ت؛ چراكه ارتقاي هر يك، در هم • وعي كليدي اسـ تايي نوآوري و مديريت دانش، موضـ راسـ
گرو تقويت ديگري اسـت و اين ارتباط در مفهوم «سـازمان يادگيرنده» نيز قابل مشاهده است. 

هاي دانش و پژوهش،  اي مشـترك با حضـور معاونتشـود كميتهبر اين اسـاس، پيشـنهاد مي
تشـكيل شـود  هاي نيروهاي مسـلح  در هر يك از سـازمانتربيت و آموزش، و تحقيقات صـنعتي 

 .هاي مرتبط تدوين كندگذاري منسجمي براي نظامتا با رفع موانع سازماني، سياست

ايـت • انحمـ ــازمـ ه در سـ ه نوآورانـ ادي و معنوي، نقش مؤثري در تقويـت روحيـ اي مـ اي  هـ هـ
نامه ارتقا در نيروهاي مسـلح با رويكرد تشـويق شـود آيينرو، پيشـنهاد مينظامي دارند. ازاين

 .ها و ترفيعات مرتبط تدوين شوداي مشخص براي مشوقنامهنوآوري بازنگري شده و آيين

ها، مفاهيم و محور دارند و در قالب نظريهبرخي محصـولات دانشـي و فناورانه ماهيتي ايده •
ها و گفتگوهاي فردي مطرح ها ابتدا از طريق ســخنرانيگيرند. اين ايدهها شــكل ميانديشــه

پس در قالب ده، سـ امان ميشـ بكههايي مانند كتاب و مقاله سـ ترش شـ هاي علمي،  يابند. با گسـ
ــونـد. ازاينهـاي جـديـد تبـديـل مياين مفـاهيم بـه گفتمـان غـالـب و پـارادايم رو، توجـه بـه چرخـه  شـ

اي براي مديريت و  نامهشـود شـيوهگونه محصـولات ضـروري اسـت و پيشـنهاد ميبلوغ اين
 .ها تدوين شودتعيين جايگاه آن

كنند.  روزرســاني مديريت دانش را تعيين ميگيري و بههاي دانش و فناوري، جهتپويايي •
ــكيـل كميتـه ــاس، تشـ ــكـل از معـاونـان همـاهنـگبر اين اسـ كننـده، دانش و پژوهش،  اي متشـ

تحقيقات صـنعتي و تربيت و آموزش براي تدوين راهبردي يكپارچه در حوزه دانش، آموزش و  
 .شودهاي نظامي توصيه ميپژوهش در سازمان

بوم علم و فناوري، ظرفيت ايجاد عنوان كنشــگران مؤثر در زيســتهاي نوآور، بهســازمان •
ل ابـ اعي و فرهنگي قـ أثيرات اجتمـ د. ازاينتـ ــاني مؤثر  رو، اطلاعتوجهي دارنـ ــوص  رسـ درخصـ

اوردهـا و دغـدغـه ــتـ ــازمـاندسـ هـاي نظـامي در جهـت ارتقـاي آگـاهي عمومي و  هـاي علمي سـ
روعيت ي به فعاليتمشـ ت. در همين چارچوب، پيشـنهاد هاي فناورانه آنبخشـ ها ضـروري اسـ

گذاري علم و  اي با عنوان «تبليغات علم و فناوري» در ذيل شـوراي سـياسـتشـود كميتهمي
اي منســجم براي فناوري نيروهاي مســلح تشــكيل گردد تا مأموريت طراحي و اجراي برنامه

 .ترويج عمومي اين دستاوردها را بر عهده گيرد

 قدردانيتشكر و 
نويسندگان مقاله از تمامي افرادي كه در اين كار پژوهشي همراهي نمودنـد، تقـدير و تشـكر  

 .نمايندمي
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 تعارض منافع
منافع وجود ندارد. علاوه بر  در مورد انتشـار اين مقاله تضـاددارند كه اعلام مي  )گان(نويسـنده

ها، انتشـار و رفتار، جعل داده رضـايت آگاهانه، سـوء  ين، موضـوعات اخلاقي شـامل سـرقت ادبي،ا
 .توسط نويسندگان رعايت شده است ارسال مجدد و مكرر

 آزاد دسترسي
ريه ي باز  اين نشـ ترسـ ت و  داراي دسـ تراك اسـ كل) و اجازه اشـ (تكثير و بازآرايي محتوا به هر شـ

 .دهدانطباق (بازتركيب، تغيير شكل و بازسازي بر اساس محتوا) را مي
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