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Abstract   
Background & Purpose: The access of developing countries to new types of 
energy sources is of fundamental importance for their economic development. Due 
to high energy consumption in various sectors including residential, administrative 
and operational, the army of the Islamic Republic of Iran is considered as a 
consumer with a high demand for energy in the country, and paying attention to 
renewable energies can be a great help in improving consumption and reducing 
costs, and finally paying attention to national expediency in country. This research 
deals with the compilation of strategies for the use of renewable energies in the 
army of the Islamic Republic of Iran.  
Methodology:  This research is of an applied-developmental type, conducted using 
a descriptive-analytical method with a mixed approach (qualitative and 
quantitative). The statistical population of the research included 60 academic and 
executive experts in the field of research. SWOT analysis was used to develop 
strategies, and the TOPSIS method was used to prioritize the strategies. 
Findings: Based on data analysis, 63 key factors affecting the use of renewable 
energies in the Islamic Republic of Iran Army Air Force were identified, including 
6 strength factors, 13 weakness factors, 12 threat factors, and 32 opportunity 
factors. After calculations, the Iranian Armed Forces are in a light and opportunity-
oriented competitive zone in the field of renewable energies, which is moving 
towards a light and opportunity-oriented offensive. Based on this, 6 improved and 
main strategies were formulated. 
Conclusion: The systematic use of renewable energies in the Islamic Republic of 
Iran Army Air Force can, in addition to reducing dependence on fossil fuels and 
operating costs, improve energy sustainability, increase operational readiness, and 
reduce vulnerability to environmental threats and energy sanctions. The 
deployment of clean resources, along with strategic planning and specialized 
training of forces, will pave the way for the realization of the country's major 
defense and security goals in the field of energy. 
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هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامة  
٢٦٧٦-٧١١٢شاپاي انتشار:   

٢٦ شمارة ،٧ دورة  
٣١٤٠  زمستان  

١٧٦-١٥٥  صص  ت ير يدانشكده مد 

گيري  راهبرد نيروي هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران در بهرهتدوين 

 هاي تجديدپذير از انرژي
 ٥حسن عبدالهي، ٤غلامرضا نصيرپور، ٣ابراهيم ايجابي، ٢جمال قيم، ١لطفعلي خرسندي 

 چكيده
منابع جددرحال   يكشورها  يدسترسزمينه و هدف:   انواع  به  اقتصاد  يبرا  ، يانرژ  ديتوسعه  ها  آن   يتوسعه 

مختلف شامل    هايبخش ارتش جمهوري اسلامي ايران به علت مصارف بالاي انرژي در    دارد.  ياساس  تياهم
توجه    و   گرددي مبالاي انرژي در كشور محسوب    تقاضاياي با  كنندهعنوان مصرفمسكوني، اداري و عملياتي به 

تجديدپذير  هاي انرژبه   كاهش    تواندي مي  و  مصرف  بهبود  در  شاياني  به    هانهيهزكمك  توجه  درنهايت  و 
هاي تجديد پذير در  گيري از انرژي اين پژوهش به تدوين راهبردهاي بهره انديشي ملي در كشور نمايد.مصلحت 

 پردازد.مي  ارتش جمهوري اسلامي
نوع    شناسي: روش از  پژوهش  اي اين  كه به روش توصيفي  -توسعه  بود  با رويكردتحليلي    –كاربردي    و 

از خبرگان دانشگاهي و اجرايي در  نفر    ٦٠  پژوهش شامل   جامعه آماري   شده است.آميخته (كيفي و كمي) انجام 
 بندي راهبردها از تاپسيس استفاده شد. و براي اولويت سوآت براي تدوين راهبردها از تحليل  . بودحوزه پژوهش 

ــاس تحليـل   هـا: يـافتـه هـاي تجـديـدپـذير در گيري از انرژيعـامـل كليـدي موثر بر بهره  ٦٣تعـداد هـا، دادهبر اسـ
عامل    ٣٢عامل تهديد،    ١٢عامل ضعف،    ١٣عامل قوت،   ٦ارتش جمهوري اسلامي ايران  شامل  نيروي هوايي 

هاي تجديدپذير در گيري از انرژيارتش ج.ا.ايران در زمينه بهره،  پس از انجام محاسـبات  .شـناسـايي شـد  فرصـت
ت در حال  مت تهاجمي خفيف و معطوف به فرصـ ت قرار دارد كه به سـ منطقه رقابتي خفيف و معطوف به فرصـ

 تدوين شدراهبرد بهبوديافته و اصلي  ٦. بر اين اساس استحركت 
هـاي تجـديـدپـذير در نيروي هوايي ارتش جمهوري اســـلامي ايران منـد از انرژيگيري نظـامبهره  گيري: نتيجـه 

هاي عملياتي، موجب ارتقاي پايداري انرژي، هاي فسيلي و هزينهتواند علاوه بر كاهش وابستگي به سوختمي
ــيب ــتافزايش آمادگي عملياتي و كاهش آس ــود. محيطي و تحريمپذيري در برابر تهديدات زيس هاي انرژي ش

ســاز تحقق اهداف كلان ريزي راهبردي و آموزش تخصــصــي نيروها، زمينهاســتقرار منابع پاك، در كنار برنامه
 .دفاعي و امنيتي كشور در حوزه انرژي خواهد بود

 . تجديد پذيرهاي راهبرد، نيروي هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران، انرژي  ها: كليدواژه 

).  ١٤٠٣(  .، حســنعبدالهيو   ابراهيم؛ نصــيرپور، غلامرضــا،  ايجابي جمال؛، قيم؛ خرســندي، لطفعلي:  اسـتناد
ــلنـامـه .  هـاي تجـديـدپـذيرگيري از انرژيراهبردهـاي نيروي هوايي ارتش جمهوري اســـلامي ايران در بهره فصـ
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  مقدمه
 ، يليفسـ ـ ريدوام ذخا تيمحدود رينظ  يليو مســا  ياقتصــاد  ،ياسـ ـيسـ ـ يهاامروزه، بحران

ــتيز  يهـاينگران  ــ  يهـابـاران  ،يطيمح  سـ ــد    ت،ي ـازدحـام جمع  ،يجهـان  شيگرمـا  ،يدي ـاسـ رشـ
تند. ا  يجامعه بشـر  يهاياز نگران  يمصـرف، همگ بيو ضـر ياقتصـاد  ياريموضـوع بس ـ  نيهسـ

مندانياز اند گران را در   شـ لات انرژ  يكارهاراه افتنيو پژوهشـ ب معضـ ب در حل مناسـ   يمناسـ
تيز  يهادر جهان، به خصـوص بحران ترس ـ ،يطيمح سـ ت. دسـ ته اسـ غول داشـ   ي به خود مشـ

ــورها ــعه به انواع منابع جد يكش ــاد  يبرا ،يانرژ  ديدرحال توس ــعه اقتص   ت ي ها اهمآن  يتوس
اس ـ ان داد ديجد  يهادارد و پژوهش ياسـ تنشـ عه   نيكه ب ه اسـ طح توسـ ور و م كيسـ  زانيكشـ

 ــ يمحدود انرژ ريبرقرار اســت. با توجه به ذخا يميآن، رابطه مســتق  يمصــرف انرژ و  يليفس
ــرف انرژ  شيافزا ــطح مصـ بود.    يمتك  يبـه منـابع موجود انرژ  توانينم  گريدر جهـان، د  يسـ

 يهايانرژ ژهيوبه ،يو نقش منابع مختلف انرژ  تيجهان به اهم يكشورها  شتريخوشبختانه، ب
ــعـه و انـد و بـهبرده  يخود پ نـدهيحـال وآ  يازهـاي ـن نيتـأمدر    ريدپـذي ـتجـد ــترده، در توسـ طور گسـ
 .كننديم يگذارهيپژوهش و سرما زال،يمنابع لا  نياز ا يبرداربهره

جهان  يكشورها نيترياز غن يكي ،ياز منابع مختلف انرژ ياز لحاظ برخوردار  زين  رانيا
 ر يدناپذيو تجد  يليفس ــ  يهاســوخت ميمنابع عظ  يدارا ســوكيچراكه از   گردد،يمحســوب م

ازجمله   ريدپذيتجد  يهايفراوان انرژ  ليپتانس ــ يدارا  گريد  ينفت و گاز اســت و از ســو  رينظ
 ن يو همچن  يديخورش ـ يباد، انرژ يانرژ  يبالا   لياسـت. وجود پتانس ـ تودهسـتيو ز  ديباد، خورش ـ

تيز يانرژ ت (مدقق  نيگواه ا  تودهسـ به علت   نيهمچن  .)٣٤-٣٥،  ١٣٩٤و همكاران،   مدعا اسـ
 سـت، يز طيضـرورت حفظ مح ،يليفس ـ يو كاهش منابع انرژ يروزافزون به مصـرف انرژ ازين

انقبر  يهاتيهوا، محدود يكاهش آلودگ   ژهيوه نقاط دورافتاده و ب يسـوخت برا  نيو تأم يرسـ
تفاده از انرژ ،يمراكز و اماكن حسـاس نظام . كنديم دايپ يترمهم گاهيجا ريدپذيتجد  يهاياسـ

و  ريدپذيتجد يهاياسـتفاده از انرژ نهيدر زم ندهيو فزآ  ياسـاس ـ يهاشيگرا  گونهنيبا توجه به ا
لازم است راهبردها  زين  رانيو در حال توسعه، در ا  يصنعت يمربوطه در كشورها  يهايآورفن

 شود.  نيتدو يو اصول ييربنايز يهاو برنامه
ــلام  يجمهور ارتش ــارف بالا  ويژه نيروي هواييبه رانيا  ياس در  يانرژ يبه علت مص

 تقاضـاي با  يابه عنوان مصـرف كننده  ياتيو عمل  يادار  ،يمختلف شـامل مسـكون  يهابخش
كمك  توانديم  ريدپذيتجد يهايتوجه به انرژ و  گردديدر كشـــور محســـوب م  يانرژ  يبالا 
ــا  ــياندبه مصــلحت وجهت  تيو در نها هانهيدر بهبود مصــرف و كاهش هز يانيش در  يمل يش

  .افتيمهم دست  نيبه ا يميمناسب اقل طيبا توجه به امكانات و شرا توانيو م ديكشور نما
اين پژوهش از آن جهت اهميت و ضــرورت دارد كه اســتفاده از مديريت راهبردي براي 



١٥٧/  هاي تجديدپذير گيري از انرژيراهبرد نيروي هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران در بهره

ها و و علمي، شـناخت چالش شـدهپذيرفته  روش يك   عنوانبهي تجديدپذير  هايانرژ  جايگزيني
ــران اده از  پيشـ ــتفـ ذير،  هـايانرژهـاي موجود در اسـ دپـ اده از   هـايراهبرد  ارائـهي تجـديـ ــتفـ اسـ

ئولان  بهي تجديدپذير هايانرژ تا در  ربطذي  مسـ ي انرژي  هانهيهزخودكفايي و كاهش  يراسـ
تفاده از اهميت زيادي پيدا مي از در زمينه اسـ ي هايانرژكند و نبود راهبردهاي مناسـب و كارسـ

  بحران وقوع  نيهمچن و  موجود  يهاضـــعف و  هاديتهد از د به عدم آگاهيتوانيم  تجديد پذير
 .گردد منجر مراكز حساس  انرژي هيتغذ در

در حال حاضـر، نيروي هوايي ارتش جمهوري اسـلامي ايران به دليل گسـتردگي اماكن 
هم قابل ايل نظامي، سـ ازماني و تجهيزات و وسـ ور را به اداري، سـ رف انرژي كشـ توجهي از مصـ

تاي مصـرف   ت. به همين علت، هرچند تاكنون اقداماتي مقطعي در راسـ خود اختصـاص داده اسـ
ــده، امـا اين اقـدامـات بـه ا وجـه كـافي بـه نظر نميهيچبهينـه انرژي انجـام شـ ــد. اين نيرو بـ رسـ

ــص كاركنـان خود، ميگيري از ظرفيـتبهره تواند ها و امكـانات موجود و اتكـا به ابتكـار و تخصـ
ير بخش قابل توجهي از نيازهاي انرژي خود را از طريق منابع تجديدپذير تأمين كرده و در مسـ

ــي  .خودكفايي انرژي گام بردارد ــان ميبررس دهد كه تاكنون اقدامات راهبردي مدون و ها نش
هاي تجديدپذير صـورت نگرفته اسـت. از اين رو، علمي در سـطح نيرو براي اسـتفاده از انرژي

ازي مصـرف، كاهش نگرانيمنظور بهينهبه يلي و اتخاذ ها در خصـوص اتمام سـوختسـ هاي فسـ
ب در بهره ايي عوامل داخلي و گيري از انرژيتدابير مناسـ ناسـ هاي پاك، اين پژوهش در پي شـ

ــتفاده از انرژي ــلامي  خارجي مؤثر بر اس هاي تجديدپذير در نيروي هوايي ارتش جمهوري اس
 .ايران و تدوين راهبرد مطلوب در اين زمينه است

ــلامي ايران در  ه راهبرد نيروي هوايي ارتش جمهوري اسـ ــلي پژوهش، ارائـ هـدف اصـ
ايي عوامل محيطي گيري از انرژيبهره ناسـ امل شـ ت. اهداف فرعي نيز شـ هاي تجديدپذير اسـ

. بر اين اسـاس، سـؤال اصـلي اسـتها و تهديدها) مرتبط با اين حوزه ها، فرصـتها، ضـعف(قوت
ايران در تحقيق چنين مطرح مي ــلامي  اسـ ارتش جمهوري  نيروي هوايي  ــود: «راهبرد  شـ

ايي عوامل  گيري از انرژيبهره ناسـ ؤالات فرعي به شـ ت؟» همچنين، سـ هاي تجديدپذير چيسـ
داخلي (قوت و ضـعف) و خارجي (فرصـت و تهديد) و تعيين نقاط قوت، ضـعف، فرصـت و تهديد 

 .گيري از اين منابع انرژي اختصاص دارددر بهره

   پژوهش  ةپيشين
ــود كه در فرآيندهاي طبيعي و در بازه زماني به منابعي اطلاق مي ؛هاي تجديدپذيرانرژي شـ

ــتند و برخلاف ســوخت ــيلي، منبع آنكوتاه قابل تجديد هس ناپذير يا ديرپاي  ها پايانهاي فس
هاي توده، و انرژيگرمايي، زيستها شامل انرژي خورشيدي، بادي، زميناست. اين نوع انرژي
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ها و كاربردهاي خاص خود را دارند. مزيت  شـوند كه هر يك ويژگيحاصـل از آب و امواج مي
لي اين منابع، كاهش آلاينده تاصـ وختهاي زيسـ تگي كمتر به سـ يلي محيطي و وابسـ هاي فسـ

ت كه به رايط بحراناسـ ي و نظامي، اهميت راهبردي ميويژه در شـ ياسـ يابد (احمدي و هاي سـ
اران،   ت،  ١٤٠١همكـ ــميـ ت گيري از اين انرژي). همچنين، بهره٢٠٢٢؛ اسـ اهيـ ل مـ ه دليـ ا بـ هـ

ــازي آنپراكنده و قابل بومي ــعه پايدار ايفا  ها، ميس تواند نقش مهمي در امنيت انرژي و توس
 .)٢٠٢١كند (جانسون، 

هاي حرارتي، انرژي تابشـي  هاي فتوولتائيك يا سـامانهانرژي خورشـيدي با اسـتفاده از پنل
يد را به برق يا گرما تبديل مي يع تابش، يكي از پركاربردترين خورشـ تره وسـ كند و به دليل گسـ

شـود و ها توليد ميشـود. انرژي بادي از طريق توربينهاي تجديدپذير محسـوب ميانواع انرژي
ب، توان بالايي در توليد برق پايدار دارد. انرژي زمين رعت باد مناسـ گرمايي با در مناطقي با سـ

شــده در اعماق زمين براي توليد برق يا گرمايش مســتقيم اســتفاده اســتفاده از حرارت ذخيره
ود. زيسـتمي توده نيز از بقاياي گياهي، جانوري يا پسـماندهاي آلي براي توليد انرژي بهره  شـ
ــمـانـد كمـك مي  برد ومي ــيني و مرادي،  بـه مـديريـت پسـ ؛ براون و همكـاران، ١٤٠٠كنـد (حسـ

ترس و اهداف راهبردي ٢٠٢٣ رايط اقليمي، منابع در دسـ ). انتخاب نوع انرژي تجديدپذير به شـ
ابع مي امي، تركيبي از اين منـ ــتگي دارد و در حوزه نظـ اي انرژي  بسـ ازهـ أمين نيـ د براي تـ توانـ

 ).٢٠٢١ها و تجهيزات استفاده شود (تايلر، پايگاه
ت ياسـ تي ايران در حوزه انرژيسـ ناد بالادسـ هاي تجديدپذير، چارچوب راهبردي  ها و اسـ

عه و بهره ند چشـم اند. در سـطح ملي،برداري از منابع پاك را فراهم كردهلازم براي توسـ انداز  سـ
بخشــي به ســبد انرژي و كاهش وابســتگي به  بر تنوع  هاي كلي انرژيســياســت و  ١٤٠٤

ــوخت ــيلي تأكيد دارند، در حالي كهس ــازمان    هايو فعاليت هاي وزارت نيروبرنامه هاي فس س
هاي طور مشـخص بر توسـعه نيروگاهبه  وري انرژي برق (سـاتبا)هاي تجديدپذير و بهرهانرژي

ــيدي، بادي و زيســت ــتي  خورش ــناد بالادس ــت. در حوزه دفاعي و امنيتي، اس توده متمركز اس
هاي تجديدپذير هاي پايداري انرژي، نقش مهمي براي انرژيويژه سـياسـتنيروهاي مسـلح، به

اختدر افزايش تاب يبآوري زيرسـ ي از اختلالات تأمين  هاي عملياتي و كاهش آسـ پذيري ناشـ
ــده ــوخت قائل ش ــلح جايگاه ويژهاند. همچنين، برنامهس ــعه نيروهاي مس اي براي هاي توس

اوري ايگـاهفنـ اتي تعريف كردههـاي انرژي پـاك در پـ ا بهرههـا و مراكز عمليـ ا بـ گيري از اين  انـد تـ
 .رژي و هم كارايي عملياتي در شرايط بحران تقويت شودمنابع، هم استقلال ان

به منابع   يكاهش وابستگ؛  هاي تجديدپذيرتحولات جهاني در استفاده نظامي از انرژي
 ــ  ي هاياســت. اســتفاده از انرژ يدر حوزه انرژ دارياهداف توســعه پا  نيتراز مهم يكي يليفس
در   ينقش مؤثر توانديم ييگرمانيو زم  تودهســتيز ،يباد  ،يديهمچون خورشـ ـ  ريدپذيتجد
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 ي ليفس ـ  يهاكند. سـوخت فايها اآن  يطيمحسـتيو كاهش آثار ز يليفس ـ  يهاسـوخت  ينيگزيجا
ــتيز يهابحران جاديخود، علاوه بر ا  ريدناپذيمحدود و تجد  تي ـماه لي ـبه دل مانند    يطيمحسـ

كشــورها به منابع محدود  يو راهبرد ياقتصــاد يموجب وابســتگ ،ياگلخانه  يانتشــار گازها
ــونديم يانرژ ــوع در حوزه نظام ني. اش ــاعف تياز اهم زين يموض ــت، ز يمض  رايبرخوردار اس

  ي ات يعمل  تيامن توانديم ريپذبيآس ــ  يرســانســوخت  يهاشــبكه  اي  يخارجبه منابع   يوابســتگ
  ي ها رسـاختيكه توسـعه ز دهديها نشـان مقرار دهد. پژوهش  ريمسـلح را تحت تأث  يروهاين

ــتگ توانديم ريدپذيتجد يانرژ ــوخت  يهمزمان با كاهش وابس   ي آور تاب  ،يليفسـ ـ  يهابه س
  ،يو مراد يني؛ حس ــ١٤٠١  ،يو كاظم ،ييرضــا  ،يارتقا دهد (احمد  زيرا ن  يانرژ  يهاســتميس ــ

   ).٢٠٢١المللي انرژي تجديدپذير،  آژانس بين  ؛١٤٠٠
 تواننديمداوم به سوخت، م  ازيپرمصرف و ن  تيماه  ليبه دل  ييهوا يروهاين  ان،يم  نيا  در
تگ  ر،يدپذيتجد يانرژ  نينو  يهاياز فناور  يريگبا بهره   ، ي ليبه منابع فس ـ يضـمن كاهش وابسـ

  نيتأم يبرا  يديخورش ـ يهاحفظ كنند. اسـتفاده از سـامانه داريطور پاخود را به ياتيتوان عمل
  ي ها در مناطق مناسـب و اسـتفاده از سـوخت يباد  يهانياز تورب يبردارها، بهرهگاهيپا يانرژ

تيز ت كه در بس ـ  يياز جمله راهكارها ،يياز ناوگان هوا  يبخش ـ  يبرا  يسـ ورها   يارياسـ از كشـ
 ي ريكارگ. به)٢٠٢٢؛ لي و همكاران،  ٢٠٢٠(حســين و همكاران،    مورد توجه قرار گرفته اســت

ــوخـت كمـك م  يهـانـهيهز  هشتنهـا بـه كـامنـابع نـه نيا بلكـه بـا كـاهش اثرات مخرب   كنـد،يسـ
تيز ئول گاهيجا  ،يطيمحسـ ه مسـ ور را در عرصـ تيز يريپذتيكشـ ديارتقا م  يطيمحسـ . از بخشـ
 ي پاك، راهبرد يهايمتنوع با ســـهم بالاتر انرژ يســـبد انرژ  كي يحركت به ســـو رو،نيا

محســوب    يانرژ تين امنيو تضــم يليفس ــ  يهابه ســوخت يكاهش وابســتگ يبرا ياســاس ــ
 .شوديم

 ؛هاي تجديدپذير در نيروي هواييگيري از انرژيها و موانع بهرهچالش
الشگيري از انرژيبهره ا چـ دد، بـ اي متعـ ا وجود مزايـ ذير در نيروي هوايي بـ دپـ ديـ اي تجـ ا و هـ هـ

ــت كه مي ــت اين فناوريموانع متنوعي مواجه اس ــعه و كاربس ها را كند نمايد. تواند روند توس
رمايهمحدوديت ود، ترين موانع محسـوب ميگذاري پايدار، يكي از مهمهاي مالي و كمبود سـ شـ

ــاخـت ريزي بلنـدمـدت هـاي اوليـه بـالا و برنـامـههـاي انرژي پـاك، نيـازمنـد هزينـهزيرا ايجـاد زيرسـ
علاوه بر اين، موانع فني از جمله مشكلات تعمير و ).  ١٤٠١است (احمدي، رضايي، و كاظمي،  

رايط عملياتي خاص، حمل امانهنگهداري تجهيزات در شـ وار سـ هاي حجيم، و انطباق ونقل دشـ
ــرايط مح ا شـ اوري بـ اهفنـ ايگـ الشيطي متنوع پـ اي هوايي، چـ ه همراه داردهـ دي را بـ اي جـ    هـ

ــيني و مرادي،  ــازماني نيز در پذيرش ).  ٢٠٢١(حسـ ــائل فرهنگي و سـ ــوي ديگر، مسـ از سـ
ــبـت بـه هـاي نوين نقش تعيينفنـاوري كننـده دارنـد؛ مقـاومـت در برابر تغيير و كمبود آگـاهي نسـ
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ــازي اين فنـاوريتواند فرآينـد نهـادينـههاي تجـديدپذير ميمزاياي انرژي ها را به تأخير اندازد سـ
هاي امنيتي از جمله حفاظت از تجهيزات انرژي  همچنين، چالش).  ١٤٠٠(حســـيني و مرادي، 

ــايبري، به ــرورت  پاك در برابر تهديدات فيزيكي و س ــاس، ض ويژه در مناطق عملياتي و حس
 ).  ٢٠٢٢(اسِميت و همكاران،   سازدكارگيري راهكارهاي حفاظتي چندلايه را برجسته ميبه

 پيشينه تجربي
دانشگاه   ،يو پژوهش  تحقيقاتي يهاعمل آمده از منابع و مدارك موجود در سازمانهب يبا بررس
  موضــوعبا  مطالعاتي در ارتباط  ،يدفاع ملعالي  دانشــگاه   نيو ســتاد آجا و همچن يفرمانده

 ارائه شده است.  ١  برخي از مهمترين اين مطالعات در جدول كه ديمشاهده گردپژوهش 
 . پيشينه تجربي ١جدول 

 ها نتايج و يافته عنوان پژوهش  پژوهشگر

ابوالفضل  
 يانيچمبر

)١٣٩٧( 

 يريكارگبه
  يهايانرژ
در   نينو
اماكن    يمعمار

 ينظام

o  كه    يبه خصوص در مناطق   ياماكن پادگان  ييروشنا  نيجهت تام  كيفتوولتائ  ستمياستفاده از س
 ندارد  يبه شبكه برق دسترس

o   در مناطق   ي اهيو تغذ  يو ارائه خدمات بهداشت  يدهسيجهت سرو  ي ديخورش  ي هاخچال ياز
 دورافتاده و صعب العبور استفاده گردد.

o يانداز حمل و نقل و سهولت در نصب و راه  تيپرتابل كه قابل  كنندههيتغذ  ي ها ستمياستفاده از س  
 آن است.   ي هايژگياز جمله و

o جهت پمپاژ آب مناسب است.   ينظام ي ها تيدر سا ي باد  ي هانياستفاده از تورب 
o آن به شبكه   يكه دسترس  يدر مناطق   يكوچك در اماكن ساختمان  ي باد  ي هانياستفاده از تورب

 .  باشديم يرمنطق يمشكل و غ اري برق بس ي سراسر 
 قزلباش

و 
 همكاران 

)١٣٩٤( 

اسناد  يبررس 
و   ني و قوان يبالادست 

مقررات مرتبط با 
برق با استفاده   دي تول

 يهاياز انرژ
 ران يدر ا ري دپذيتجد

برق توسط بخش    دياز تول  ـتيحما  نهياز آن اسـت كـه درزم  يآمده حـاكدستبه  ج ينتا
وجود    يدستورالعمل موارد مرتبط  ٣و    نامهني آئ  ٩قانون،    ١٧  ، ي كل  استيس  ٣در    يخصوص

نهـا  ليتفص  دارد كه به را    نـهي از پژوهش، زم  ييموردبحث قرارگرفته است. برداشـت 
ها  و دستورالعمل  هانامهنيآئ  ن، يو اصلاح قوان  ديتمد  ذ، يتنف  ن، يحذف، تدو  شـنهاديپ  يبـرا 

 فراهم نمود. 
قباديان و 
همكاران  

)٢٠٠٧( 

هاي  آينده انرژي
تجديدپذير در 

 ايران  

مناسب   يياي جغراف يشده و نقشه يبررس رانيدر ا  ر يدپذيتجد ي ها ي استفاده از انرژ يسنجامكان 
  ن يا نيها و همچنآن  داتيتول زان يو م ي باد  ي ها روگاهي ارائه شده است. امكان توسعه ن ي هر انرژ

 شده است. يبررس يستيو توده ز ييگرما نيزم ،ي ديخورش  ي هاي انرژ ي موارد برا 

و  ١ژنگ
همكاران  

)٢٠٢١( 

چگونگي  
تاثيرگذاري 

تحول تكنولوژي  
هاي  انرژي

تجديدپذير بر  
 ميزان توليد آنها

به دو دسته عوامل   ريپذ ديتجد يانرژ ديتول زانيعومل موثر بر م ميمقاله با تقس نيدر ا 
) و  يتكنولوژ  شرفتيپ   ، ياستراتژ  ، يندگيآلا   زانيم  ، يگذار  هيسرما  زاني (مانند م  يداخل

به منابع    يدسترس  ، ي مردم  يآگاه   ،يليسوخت فس  متيق  ،يدولت  يهااستي(س  ي خارج
 ديو نحوه تول زانياطلاعات از م يو سپس با گردآور دهيگرد م ي) تقسريپذ ديتجد يانرژ
  ٢٠١٧تا    ٢٠٠٥ساله از    ١٢  يدر بازه زمان  نياستان كشور چ  ٣٠در    ر يپذ  ديتجد  يانرژ

  پرداخته   نيدر چ   ريپذ  ديتجد  يانرژ  ديتول  زانيبر م  يعوامل مختلف داخل   ر يتاث  يبه بررس

 
1. Zheng et al 



١٦١/  هاي تجديدپذير گيري از انرژيراهبرد نيروي هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران در بهره

  ي هايتكنولوژ  ديبه تول  بوطمر  ريتاث  نيشتري ب  دهديپژوهش نشان م  نيا   يهاافتهي.  است
  ي روين  ديدر تول  ميمستق  يگذار  هياست و نه سرما  ريپذ  ديتجد  يهايانرژ  نهيدر زم  ديجد

 . ريپذ ديتجد

 ١فراژك
و 

همكاران  
)٢٠٢٢( 

امكان نيرو 
رساني به  
تجهيزات  
نظامي با  

استفاده از منابع  
 انرژي

 تجديدپذير

مورد استفاده در ارتش    يبرق  يروين  نيتام  ستميس  يمقاله نگارندگان به بررس  نيدر ا 
لهستان    ي مراكز نظام  ازيبرق مورد ن  يروي موضوع كه ن  نيا   انيلهستان پرداخته و با ب

در ابتدا   شود، يم نيتام  يزليد يژنراتورها اي يعمدتاً توسط اتصال به شبكه برق كشور
بررس نظر گرفتن قطع  شدو رو  نيا   بيمعا  يبه  (در  و   يشبكه برق كشور  يپرداخته 

و   يزليد  يژنراتورها  يبرا   اديسوخت در مقدار ز  نيبه تام  ازيآن، ن  ياضافه برا   يآمادگ
خرابكار  يسخت امكان  افتاده،  دور  مناطق  به  منظم  طور  به  انبار   يحمل سوخت  در  

استفاده از   نيگزيجاراه حل  شنهاديمورد حمله قرار گرفتن آن) و سپس با پ ايسوخت و 
. بر  پردازديروش م  نيا   بيو معا  ايمزا   يبه بررس  يباد  يديخورش  يبي ترك  يهاروگاهين

نت برق   ستميس  يايمزا   نيترمقاله مهم   نيا   جهياساس  از شبكه  موصوف استقلال آن 
  ا يبه سوخت و حمل كردن    ازيساخت شبكه برق، عدم ن  ريآن به ز  ازيو عدم ن  يكشور

  ر يپذ  ديتوان تجد  ديتول  ستم يو قابل حمل بودن س  ييقابل جابه جا  ، انبار كردن سوخت
  ن يترمهم  نياست. همچن هاستميس نيا  يصدا  يب تي به مناطق دور افتاده و فعال يحت
و عدم امكان استفاده    ييو اب و هوا   يجو تي آنها به وضع  ي بستگ  هاستميس  نيا   بيمعا

 در ساعات شب است.  ديخورش ياز انرژ

و  ٢بورث 
همكاران  

)٢٠١١( 

هاي  پايگاه 
نظامي با كربن  
صفر: راهنماي  
ارزيابي و برنامه  

 ريزي

در اين مقاله كه به سفارش وزارت دفاع آمريكا و توسط وزارت انرژي اين كشور براي  
انرژي ارزيابي و  كاربردهاي  است، نحوه  هاي تجديدپذير در مراكز نظامي تدوين شده 

هاي ارتش آمريكا تشريح شده است.  هاي تجديدپذير در پايگاهبررسي استفاده از انرژي
در ادامه، نتايج حاصل از احداث شش نيروگاه انرژي تجديدپذير در شش پايگاه متفاوت 
ارتش آمريكا شامل يك پايگاه آموزشي هوايي، يك فرودگاه نيروي هوايي، يك پايگاه 

اي، يك پايگاه آموزشي زميني و دو پايگاه نيروي زميني ارائه شده است.  دريايي جزيره
اي كه تأمين  دهد كه در شرايط خاصي مانند پايگاه دريايي جزيرهاين پژوهش نشان مي

طور  سوخت با هزينه و دشواري زيادي همراه است و در شرايط جنگي ممكن است به
هاي تجديدپذير علاوه بر افزايش امنيت انرژي  گيري از انرژيكامل غيرممكن شود، بهره

تواند از نظر اقتصادي نيز نسبت به  پايگاه و محافظت آن در برابر تهديدات خارجي، مي
 .تر باشدصرفهبههاي فسيلي مقرونسوخت

هاي بادي در اند كه استفاده از توربينعلاوه بر اين، پژوهشگران به اين نتيجه رسيده
راداري،  پايگاه تجهيزات  اختلال در  و  نويز  ايجاد  به دليل  هاي هوايي داراي فرودگاه، 

ها براي  تر در نزديكي فرودگاههاي كوچكمناسب نيست. همچنين، استفاده از توربين
كاهش اين مشكلات، منجر به كاهش چشمگير توان توليدي و كاهش صرفه اقتصادي 

انرژي مي مانند  تجديدپذير  انرژي  منابع  ساير  از  استفاده  نگارندگان  بنابراين،  شود. 
اند. همچنين، پيش از احداث  هاي نزديك فرودگاه توصيه كردهخورشيدي را براي پايگاه

جويي در مصرف انرژي بايد هاي خورشيدي، تأكيد شده است كه حداكثر صرفهنيروگاه
 .وري و كارايي سيستم تأمين انرژي افزايش يابددر اولويت قرار گيرد تا بهره

 
1. Fraczek  et al 
2. Booth et al 
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هاي تجديدپذير در مراكز گيري از انرژيپيشــينه تجربي بررســي شــده در زمينه بهره
هاي آتي ها و نتايج ارزشـمندي اسـت كه چارچوب مناسـبي براي پژوهشنظامي، حاوي يافته

خوبي كاربردهاي عملي به)  ١٣٩٧عنوان مثال، پژوهش ابوالفضـل چمبرياني (آورد. بهفراهم مي
هاي بادي هاي خورشـيدي و توربينهاي فتوولتائيك، يخچالهاي نوين مانند سـيسـتمانرژي

ها را در تأمين انرژي مناطق دورافتاده كوچك در اماكن نظامي را مطرح كرده است و نقش آن
هاي كاربردي و العبور برجسـته سـاخته اسـت. با اين حال، اين مطالعه بيشـتر بر جنبهو صـعب

ها  هاي اجراي اين فناوريها و محدوديته بررســي چالشطور محدود بفني متمركز بوده و به
 .تواند از نقاط قابل توسعه در اين حوزه باشددر محيط نظامي نپرداخته است كه مي

وي ديگر، پژوهش ط قزلباش و همكاران (از سـ ده توسـ و قباديان و )  ١٣٩٤هاي انجام شـ
هاي تجديدپذير در ايران  ريزي در حوزه انرژيبيشتر به بعد سياستي و برنامه)  ٢٠٠٧همكاران (

ته تر قانوني و حمايتتوجه داشـ ي كليدي در ايجاد بسـ عه اين اند كه نقشـ هاي نهادي براي توسـ
هاي قانوني و راهبردي مهمي را ها چارچوبكند. هرچند اين اســـناد و تحليلها ايفا ميانرژي

هاي  ها در محيطدهند، اما كمبود مطالعات ميداني و ارزيابي عملياتي اين ســـياســـتارائه مي
با تمركز بر عوامل داخلي )  ٢٠٢١آيد. همچنين، پژوهش ژنگ و همكاران (نظامي به چشم مي

انرژي تجديدپذير، اهميت فناوري و نوآوري در اين حوزه را نشـان داده   و خارجي مؤثر بر توليد
ــت، اما توجه كافي به چالش ــي قرار اس هاي خاص نظامي و نيازهاي امنيتي كمتر مورد بررس

 .گرفته است
ــتم)  ٢٠٢٢مطالعه فراژك و همكاران ( ــيس ــي س هاي تامين انرژي در ارتش  كه به بررس

خوبي هاي تجديدپذير در كاربردهاي نظامي را بهلهســتان پرداخته، نقاط قوت و ضــعف انرژي
هاي عملياتي مانند وابسـتگي به شـرايط جوي و نياز به تنوع  تحليل كرده اسـت و به محدوديت

مت   ت. اين رويكرد تحليلي، مطالعه را از جنبه فني و امنيتي به سـ اره نموده اسـ منابع انرژي اشـ
كه به سـفارش  )  ٢٠١١تر شـدن سـوق داده اسـت. در نهايت، مطالعه بورث و همكاران (كاربردي

ها در اين حوزه اسـت كه ضـمن ارائه  ترين بررسـيوزارت دفاع آمريكا انجام شـده، يكي از جامع
ايگـاهاههـاي واقعي احـداث نيروگ ـتجربـه دپـذير در پـ هـاي  هـاي مختلف نظـامي، چـالشهـاي تجـديـ

ل توربين داخـ د تـ اننـ اي  فني مـ ارهـ ه كرده و راهكـ ــتـ ا تجهيزات راداري را برجسـ ادي بـ اي بـ هـ
 .جايگزين را پيشنهاد داده است

انوني و اجرايي  اد فني، قـ ه ابعـ ه خوبي بـ ه تجربي موجود، بـ ــينـ د پيشـ ه طور كلي، هرچنـ بـ
ذير در محيطگيري از انرژيبهره دپـ ديـ اي تجـ ه هـ از بـ ا نيـ امـ ه اســـت،  امي پرداختـ اي نظـ هـ

راهبرد نيروي هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران  تر در خصوص  هاي بومي و عميقپژوهش
 شود. احساس مي هاي تجديدپذيرگيري از انرژيدر بهره
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 شناسي پژوهشروش
هاي آن براي توان از يافتهتوســعه اي اســت؛ زيرا مي -تحقيق حاضــر از نگاه هدف كاربردي

ذير در نيروي هوايي ارتش بهره دپـ ديـ اده از انرژي تجـ ــتفـ ه و ترويج اسـ ــعـ برداري نمود.  توسـ
ــت،  و روش آن   ــده اسـ ــر با رويكرد آميخته (كيفي و كمي) اجرا شـ همچنين پژوهش حاضـ

تحليلي با اســتفاده از روش تدوين راهبرد ســوات اســت. با اســتفاده از مطالعات  –توصــيفي 
ــه و  ــاحبه و تعامل فكري با نخبگان ( ميز انديش ــش نامه، مص ــنادي و كتابخانه اي، پرس اس

ان فكري) در حوزه انرژي اي  طوفـ ذير در نيروي هوايي دادههـ دپـ ديـ اي  تجـ آوري  لازم جمعهـ
ــي آن حجهـاي گرديـد. در اين تحقيق بـا توجـه بـه ويژگي نفر از  ٦٠م جـامعـه آمـاري مورد بررسـ

تجديدپذير و مسـائل  هاي راهبردي، انرژيهاي  متخصـصـان و كارشـناسـان مسـلط در حوزه
امي بوده هنظـ ه، روش نمونـ امعـ ا حجم جـ ه بـ اظ يكي بودن حجم نمونـ ه لحـ ه بـ د كـ ه انـ گيري بـ

صـورت تمام شمار بوده است، همچنين در اين تحقيق براي احصاء عوامل محيطي و استخراج 
 راهبردها از روش نخبگي با برگزاري جلسات طوفان مغزي استفاده شده است.

 اند:تحليل شدهوتوسط ابزارهاي پژوهش به شرح زير تجزيه  شدهيآورجمعهاي داده
 شـده انجامهاي كيفي: اطلاعات كيفي حاصـل از اسـناد و مدارك و تحقيقات  داده -الف

تا اطلاعات نامربوط، تكراري  شدهشيپالا ابتدا اطلاعات    كهينحوبه،  اندشدهيبندطبقهپيشين  
ته  تفاده را داشـ ده تا چكيده اطلاعات قابليت اسـ پس تلخيص شـ وند، سـ روري حذف شـ و غيرضـ

بندي اطلاعات، مرحله پردازش اطلاعات شــروع شــد به صــورتي كه باشــند. پس از طبقه
تاي اهداف پژوهش  مقايسـه شـوند تا هدف پژوهش، تحقق يابد.  باهماطلاعات كيفي در راسـ

ــاوت در مورد اطلاعـات   ــدهپردازش در ادامـه، قضـ ــتـاي اهـداف جزئي پژوهش و   شـ و در راسـ
ي در ادامه آسـانبهگيري شـفاف انجام شـد تا نتيجه صـورتبههاي پژوهش گويي به پرسـشپاسـخ

گيري از در بهره  مؤثرپس از انجام اين مراحل كليه عوامل كليدي   روند پژوهش انجام شـــود.
دن عامل داخلي انرژي خص شـ ايي و جهت مشـ ناسـ هاي تجديدپذير در نيروي هوايي ارتش شـ

 نظر ارائه گرديد.(قوت يا ضعف) و عامل خارجي (فرصت يا تهديد) به افراد صاحب
ــتبهدر ادامه نتايج -ب ــناد و از تجزيه  آمدهدس ــتخراج عوامل از اس وتحليل كيفي و اس

ــينه ــشمدارك و پيش ــد و پس از ارائه به افراد نمونه و هاي تحقيق اقدام به تهيه پرس نامه ش
ــشبنـدي دادهآوري و طبقـهجمع ــل از پرسـ هـاي آمـار  نـامـه اطلاعـات كمي بـا روش هـاي حـاصـ

ريب پراكندگي تجزيه به ميانگين، واريانس، انحراف معيار و ضـ يفي مانند محاسـ تحليل و وتوصـ
 مورد قضاوت يا تفسير قرار گرفت.

ــد  ودر پايان تجزيه -پ   باهم اطلاعات كمي و كيفي   كهينحوبهتحليـل نهـايي انجـام شـ
 ها مشخص شود.پوشاني آنپوشاني يا عدم هممقايسه شده تا هم
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ــدن عوامـل داخلي و خـارجي جهـت تـدوين راهبرد و او ــخص شـ بنـدي  لويـتپس از مشـ
 ؛و تاپسيس استفاده شد. براي اين منظور مراحل زير انجام شدراهبردها از روش سوات 

ــكيل ماتريس ــته راهبردي كه در ماتريس  ؛هاي زوجيتش  SWOT با توجه به چهار دس
شـوند و با در نظر گرفتن موقعيت هر تدوين مي)   SOو WT  ،WO ،ST شـامل راهبردهاي(

ــتـه از گزاره هـا جهـت ارزيـابي و انتخـاب در مـاتريس يـك در مـاتريس داخلي و خـارجي، آن دسـ
ــده در مـاتريس داخلي و راهبردي كمي انتخـاب مي ــخص شـ گردنـد كـه مرتبط بـا منطقـه مشـ

 خارجي باشند. 
ي براي  تاپسـيسروش   ؛آلروش رجحان ترتيبي با نزديك شـدن به جواب ايده در واقع روشـ

آل اســت. اســاس اين روش  حل ايدهكار از طريق تشــابه به راهانتخاب برترين پيشــنهاد يا راه
ترين فاصـله كار انتخاب شـده بايد با يك درك هندسـي، كوتاهمبتني بر اين مفهوم اسـت كه راه

آل منفي، داشـته آل يا ايدهحل ناايدهآل و در عين حال دورترين فاصـله را از راهحل ايدهاز راهرا 
 - ٢ قدم،  تصـميم  ماتريس كردن  نرمالايز -١ قدم؛ باشـد. شـش قدم اين تكنيك عبارت اسـت از

 قدم، منفي دئاليا و دئاليا حلراه تعيين – ٣ قدم شـده  نرمالايز  تصـميم ماتريس  به  دادن  وزن
 .هاگزينه بنديرتبه -٦ قدم محاسبه نزديكي نسبي  -٥قدم  فاصله اندازه محاسبه – ٤

 هاي پژوهشيافته
عامل پر تكرار  ٦٣شـوندگان با يكديگر و با اسـناد و مدارك،  پس از اشـتراك نظرات مصـاحبه

ه دي مؤثر بر بهرهبـ ل كليـ ذير در نيروي هوايي ارتش گيري انرژيعنوان عوامـ د پـ ديـ اي تجـ هـ
نامه كه در آن از جامعه  شـ ي نتايج پرسـ پس با بررسـ ت آمد. سـ لامي ايران به دسـ جمهوري اسـ

يا  (قوت و ضــعف)آماري خواســته شــده بود تا مرتبط بودن هر يك از عوامل به محيط داخل
  .مشخص نمايند به شرح زير را (فرصت و تهديد)خارجمحيط 

 
 ؛هاقوت
o حوزه نيدر ا رانيفرماندهان/ مد زهيوجود انگ 
o يداخل يفن هايليو پتانس  هاتيظرف وجود 
o رويدر سطح ن اديز يو اراض نيزم وجود 
o ي در حوزه انرژ نيگزيچند منظوره، چند كاره و جا  بان،يپشـت  هايرسـاختيوجود آمدن ز  به 

 تجديد پذير يدر زمان بحران در ارتش با استفاده از انرژ
o حوزه در ارتش ج.ا.ا. نيدر ا يانسان هيسرما وجود 
o برق در كشور يجويي در انرژكارايي و صرفه نهيها در زمو  محرك يقيتشو يهااستيس وجود 
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 ها:ضعف
o يتجديد پذير از منابع داخل يانرژ زاتياندك فناورانه در تأمين تجه  يتوانمند 
o برق در نهاجا يدر حوزه انرژ هارساختيز يريپذبودن انعطاف نييپا 
o تجديد پذير در آجا يدر حوزه انرژ افتهياختصاص   يمنابع مال كمبود 
o حوزه نيدر ا  يو اطلاع رسان  يوجود آموزش، فرهنگ ساز عدم 
o يالمللنيو پژوهشي ب يقاتيارتباط با مراكز تحق نداشتن 
o در ارتش ج.ا.ا. تجديد پذير انرژي هايپروژه بيدر تصو دهيچياداري و مقررات پ هايهيرو وجود 
o در  حوزه  يابيمسـئولان در نحوه نظارت و ارز يتيريمد  هاييينامناسـب از توانا  يريگبهره
 مسلح يروهايتجديد پذير در ن  يهايانرژ
o بودجه آجا  صيدر تخص يتيو امن ينظامهاي  تيبودن اولو بالاتر 
o در ارتش يتيريمتخصص و مجرب در حوزه مد يانسان يروين كمبود 
o اف اكـ هبودن آموزش   ينـ اي حرفـ ارتهـ ــتمر در حوزه اي و مهـ اري و آموزش مسـ اي كـ هـ
 تجديد پذير در ارتش ج.ا.ا  يهايانرژ
o وص ـ  يحداقل  امكان تفاده از بخش خصـ رمايه ياسـ گذاري در بخش انرژي تجديد پذير در سـ

 يداخل ريدست و پا گ نيوجود قوان ليدر ارتش به دل
o خارج از كشور ديتول زاتيبه تجه يوابستگ 
o حوزه نيارتش ج. ا .ا در ا  ييجهاد خودكفا هايسازمان يحداقل ييو اجرا يفن هايتيظرف 

 ها: فرصت
o يسپار مانيو پ  يبرون سپار  هايتيو ظرف هاليوجود پتانس 
o كشور هايسازمان گريتجديد پذير در د يهاياز انرژ يريگبهره اتيتجرب وجود 
o در كشور يو مهندس يمتخصص و مجرب در حوزه فن يانسان هيسرما وجود 
o تجديد پذير يهايكشور در  حوزه انرژ  يروز افزون دانش و فناور  رشد 
o ب ور جهت بهره  يعيو عوامل طب  يائيجغراف ،يكيتيژئوپل تيبودن ،موقع مناسـ از  يريگكشـ
 تجديد پذير  يهايانرژ
o ريپذ ديهاي تجدمسلح در موضوع انرژي يروهايكلان كشور و ن تيريمد نيب  ييهمگرا 
o اختيز  تيظرف وجود ازمان  يرسـ اركت با سـ ور و امكان مشـ و و همكار در   هايدر كشـ همسـ

 ريپذ ديهاي تجدانرژي يهاروگاهين ينصب و راه انداز يحوزه
o كننده  تيحما  نيقوان ني) و همچنيالعال(مدظله يها مقام معظم رهبرو فرمان  ريتداب وجود

 ريپذ ديتجد  هايياز مباحث انرژ
o تجديد پذير ياز اقدامات كشور در استفاده از انرژ يو الگو بردار يدانش مهندس تيريمد 
o حوزه در كشور نيگذاري در او سرمايه جيو توسعه، ترو  قينظام تحق يارتقا يبرا قيو تشو تيحما وجود 
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o تجديد پذير يتأمين انرژ يبالا  ليدر مناطق با پتانس هاگاهيپا وجود 
o ــور ــور در معاهدات ب حض ــتفاده از حفاظت از محيط  ةنيدر زم  المللينيكش ــت و اس زيس

 تجديد پذير  هايانرژي
o و قدرت دولت مركزي در كشور  ياسيس ثبات 
o يانرژ  يهاحامل متيق شيبالا و امكان افزا تورم 
o يطرح ازلحاظ اقتصاد يصرفه بودن اجرابه مقرون 
o يتخصــصــ يقاتيو تحق  يآموزشــ ،يفن  ،يها،مراكز علمدانشــگاه يو توان علم  يريپذ  مشــاركت  

 تجديد پذير يهايمعكوس در  حوزه انرژ يو مهندس يريساخت، به كارگ ،يكشور در طراح
o تجديد پذير يهايانرژ ديو در دسترس بودن منابع تول يديخورش يبودن انرژ نامحدود 
o تجديد پذير يهايمتبوعه در حوزه انرژ يو سازمانها رويوزارت ن اتياز تجرب استفاده 
o مكرر برق شبكه در تابستان يبا توجه به قطع نيگزيبرق جا تأمين 
o در فصل زمستان يليدر زمستان با توجه به كمبود منابع سوخت فس داريبرق پا تأمين 
o ريپذ  ديهاي تجدو سهولت استفاده از انرژي تنوع 
o ايهسته يو انرژ يلياز استفاده از سوخت فس  يناش هايينگران شيافزا 
o حوزه نيدر ا ينيو كارآفر  يتجار هايفرصت جاديا امكان 
o يليفس يهاروگاهيساعت از ن لوواتيهر ك يكربن به ازا ديبودن تول اديز 
o در تأمين برق مستقل از شبكه  رعاملياصول پدافندغ  تيحما 
o برق يانرژ ديدر حوزه تول  يو تاب آور يبازدارندگ يتوان بالقوه 
o حوزه در كشور نيمحيطي در املاحظات زيست وجود 
o  حوزه نيدر ا يسازي انرژذخيره تيقابل ليوري به دلو بهره نانياطم بيبودن ضر بالا 
o انسان ساخت داتيتهد ياز سو يو باد  يديخورش يمنبع انرژ يريپذ ديتهد عدم 
o تجديد پذير هايروگاهين يو بر رو يتيو گراف  يسيهاي الكترومغناطتأثير كم سلاح 
o و يابلاغ مقررات ازمان انرژي ياز سـ بر   يوري انرژي ايران مبنهاي تجديد پذير و بهرهسـ
 حوزه نيدر ا يگذارهياز سرما  تيحما
o تجديد پذير يهايهوا  ناشي از استفاده از انرژ  يانتشار آلايندها كاهش 

 تهديدها:
o تجديد پذير يهاروگاهين يراه انداز  يبالا  هياول نهيهز 
o ــور در تأمين منـابع مال  هايتي ـمحـدود وجود و ... به   زاتيتجه دي ـخر  ن،ينو  يفنـاور  ،يكشـ
 ظالمانه هايمياعمال تحر ليدل
o  از دولت يانرژ ارانهي افتيبودن برق ارزان و در  دردسترس 
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o مقاطع  يةكل  يدرس ـ  ةدر برنام  يانرژ تيريمرتبط با مد  يدرس ـ  يبودن واحدها  تياهم كم
 مرتبطهاي  و رشته  يليتحص
o هاآن يديتجديد پذير نسبت به توان تول يهاروگاهين  ازيزياد مورد ن  يفضا 
o يواردات يبه حوزه نرم افزارها يوابستگ 
o اس ـ ليدل  به ازمان  يقطع يمراكز نظام  تيحسـ   رغمي(عل يابرق منطقه  يهابرق از طرف سـ

 ) متصور نيستهايبدهكار
o ــتفاده از انرژي دي ـدولت از تول  تي ـحمـا ــط بخش  ريپذ ديهاي تجدهرگونه برق با اسـ توسـ

 يقانون اساس ٤٤مطابق اصل   يخصوص
o ريپذ  ديهاي تجدبه انرژي يليفس  هاي-از سوخت  تيوضع رييتغ يو دشوار نهيهز 
o ــ  يهاتيمحدود  و  ييآب و هوا طيتجديد پذير با توجه به شــرا يبه منابع انرژ يدســترس
 در كشور  يمياقل
o يليبرق فس يهامولد يالوصول بودن سوخت براو سهل گانيرا 
o ــر ــالبودجه دولت به يكس ــوص در س و  ينفت  يبه دليل كاهش درآمدها رياخ يهاخص
 ظالمانههاي  ميتحر

 ي بخشي راهبردهااحصاء 
ــه   ــاس   دودوبهپس از مقايس ي در بندگروهعوامل مربوط به متغيرهاي داخلي و خارجي بر اس

اجمي،   ب نواحي تهـ الـ هقـ افظـ همحـ ارانـ اده از كـ ــتفـ ا اسـ اتريس زوجي، بـ دافعي در مـ ابتي و تـ ، رقـ
 متخصصين، راهبردهاي بخشي احصاء شدند.

 (SO)الف) راهبردهاي بخشي مربوط به ناحيه تهاجمي  
ــت ــتفاده از فرص ــاس حداكثر اس هاي محيطي با اتكاي به نقاط  در اين ناحيه، راهبردها بر اس

هاي تجديد پذير گيري از انرژيراهبرد بهره ٣گردند. جدول ذيل تعداد قوت داخلي، تدوين مي
از جدول ســوات اســتخراج   (SO)را كه در ناحيه تهاجمي   ارتش جمهوري اســلامي ايراندر 

 دهد. اند را، نشان ميها احصاء شدهگرديده و عوامل قوت و فرصتي كه راهبردهاي مزبور از آن

  (SO)راهبردهاي ناحيه تهاجمي  .٢جدول شماره 

تركيب نقاط قوت و   راهبرد  رديف 
 (SO) هافرصت

١ 
موجود   يفن يهال يو پتانس  هاتيظرفي و انسان هيسرما با استفاده از 

  هادانشگاه   يتوان علم بامشاركت و در ارتش ج.ا.ا.   انرژي در حوزه
كشور در    يتخصص  يقاتيو تحق يآموزش ،يفن ،يمراكز علمو 

)S2 ،S5  وO1 ( 
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معكوس در  حوزه    يو مهندس يريساخت، به كارگ ،يطراح
 هابرداري از آنو بهره تجديد پذير يهايانرژ

٢ 
وجود دارد و   رو يدر سطح ن  ي كهاديز  يو اراض نيزم با توجه به 

  ديو منابع در دسترس تول ي دينامحدود خورش يانرژ برداري از  بهره
 تجديد پذير يهايانرژ

)S6  وO5( 

٣ 

ها تجديد پذير  انرزي  در حوزه رانيمدو  فرماندهان زهيانگ  به  توجه
  نهيها در زمو  محرك  يقيتشو يهااستيس و استفاده مطلوب از

تورم بالا و و مقابله با  برق در كشور يجويي در انرژكارايي و صرفه 
 ي و تأمين برق پايدار انرژ يهاحامل  متيق شيامكان افزا

)S3 ،S4 ،O6   و
O8( 

 )(ST يرقابتب) راهبردهاي بخشي ناحيه 
حداكثر اسـتفاده از نقاط قوت داخلي سـازمان، براي جلوگيري  اسـاسدر اين ناحيه، راهبردها بر  

دوين مي ارجي، تـ دات خـ ديـ أثير منفي تهـ دول  از تـ د. جـ داد    ٣گردنـ گيري از راهبرد بهره  ٤تعـ
ــلامي ايرانهـاي تجـديـد پـذير در  انرژي ابتي    ارتش جمهوري اسـ ه رقـ احيـ از   (ST)را كـه در نـ

تخراج گرديده و عوامل قوت و تهديدي كه راهبردهاي مزبور از آن وات اسـ اء جدول سـ ها احصـ
 دهد. اند را، نشان ميشده

 (ST) راهبردهاي ناحيه رقابتي   . ٣جدول شماره 

 راهبرد رديف
تركيب نقاط قوت  

 )(STو تهديدها 

١ 

در   نيگزيچند منظوره، چند كاره و جا بان،يپشت هايرساختيز استفاده از
از   يانرژ ارانهي افت يدرو كاهش نياز به ارتش  موجود در ي حوزه انرژ

هرگونه برق با   دي دولت از تول تيحماو حركت به سمت احراز  دولت
 ي توسط بخش خصوص ريپذ د يتجد ي هاياستفاده از انرژ

) S1  و T6 ( 

٢ 

در سطح   يفن  يهاليو پتانس  ها تيظرفو   اديز يو اراض نيزم استفاده از
تجديد پذير با توجه    يبه منابع انرژ يدسترس يهاتيمحدود ارتش و رفع  

 در كشور  ي ميو اقل ييآب و هوا طيبه شرا

) S5 ، S6  و 

T8 ( 

٣ 
  يهااستيسانرژي و بهره بردن از در حوزه موجود  ي انسان هيسرما استفاده مطلوب از

و   نهيهزو كاهش  يدر انرژ ييجوكارايي و صرفه  نهيها در زمو  محرك  يقيتشو
 تجديد پذير يهاي به انرژ يل يفس هايتسوخ ر ييتغ  يدشوار

)S2 ،S3  وT7( 

 ) (WOكارانه ج) راهبردهاي بخشي ناحيه محافظه 
ت تفاده از فرصـ اس حداكثر اسـ ازمان، براي رفع و در اين ناحيه، راهبردها بر اسـ هاي خارجي سـ

ــعف داخلي، تدوين مي ــي بهره ٣تعداد   ٤گردند. جدول جبران نقاط ضـ گيري از راهبرد بخشـ
ذير در  انرژي د پـ ديـ اي تجـ ــلامي ايرانهـ ه  ارتش جمهوري اسـ افظـ ه محـ احيـ ه در نـ ه را كـ ارانـ   كـ
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(WO)   تخراج گرديده و عوامل ضـعف و فرصـتي كه راهبردهاي مزبور از وات اسـ از جدول سـ
 دهد.اند را، نشان ميها احصاء شدهآن

 (WO)كاري راهبردهاي ناحيه محافظه . ٤جدول شماره 

تركيب نقاط ضعف و   راهبرد  رديف 
 )(WOها فرصت

١ 

  يقاتيو تحق  يآموزش ،يفن ،ي مراكز علمو  هادانشگاه يتوان علم استفاده از -١
حوزه  معكوس در يو مهندس  ي ريساخت، به كارگ ،يكشور در طراح  يتخصص

اين  كشور در  روز درهاي بهي دانش و فناور  و استفاده از  تجديد پذير  ي هاي انرژ
  ي توانمندي و ايجاد المللنيو پژوهشي ب يقاتيارتباط با مراكز تحق و ايجادحوزه 

 يتجديد پذير از منابع داخل ي انرژ زاتيتأمين تجه در ارتش وفناورانه 

)O1 ،O4 ،W1   و
W5( 

٢ 

  يبالا ليپتانس  از و استفادهو قدرت دولت  ياسيثبات س با توجه به 
صرفه مقرون بهو تجديد پذير  يتأمين انرژ  دردر مناطق موجود  هاگاهيپا

ها  پذيري زيرساختو افزايش انعطاف يازلحاظ اقتصاد هاطرح يبودن اجرا 
 در حوزه انرژي برق 

) O7 ، O9 ، O10  
 )W2 و 

٣ 

 يهايكشور در  حوزه انرژ يرشد روز افزون دانش و فناوراستفاده از 
هاي كاري و آموزش  اي و مهارتهاي حرفهآموزش تكميل و  پذيرتجديد

و  يفن هايتيظرفو افزايش تجديد پذير  يهايمستمر در حوزه انرژ
 حوزه  نيارتش ج. ا .ا در ا  ييجهاد خودكفا هايسازمان يياجرا 

) O4 ، W9و 
W12( 

 ) (WTد) راهبردهاي بخشي ناحيه تدافعي  
اندن زيان ي از تهديدات و نقاط ضـعف، در اين ناحيه، راهبردها باهدف به حداقل رسـ هاي ناشـ

هاي تجديد پذير  گيري از انرژيراهبرد بخشـي بخشـي بهره ٢تعداد  ٥گردند. جدول  تدوين مي
ــلامي ايراندر  ــتخراج   )(WT  تدافعي را كه در ناحيه  ارتش جمهوري اس ــوات اس از جدول س

ــعف و تهديدي كه راهبردهاي مزبور از آن ــدهگرديده و عوامل ض ــاء ش ــان ها احص اند را، نش
 دهد.مي

 (WT)راهبردهاي بخشي تدافعي  . ٥جدول شماره 

تركيب نقاط ضعف   راهبرد  رديف
 و تهديدها 

١ 
تجديد پذير   يدر حوزه انرژ افتهياختصاص  يمنابع مال افزايش

 صي در تخص يتي و امن ينظامهاي كردن اين حوزه با حوزه تياولوهم
 هاي تجديد پذير اوليه راه اندازي نيروگاه و تأمين هزينهبودجه آجا 

)W3  ،W8  و
T2 ( 

٢ 

آموزش،  ي و المللنيو پژوهشي ب   يقاتيارتباط با مراكز تحق  ايجاد
  هايتيمحدود و مقابله با  حوزه نيدر ا يو اطلاع رسان  يفرهنگ ساز

  ليو ... به دل   زاتيتجه  ديخر ن،ينو يفناور ،يكشور در تأمين منابع مال
 هاي ظالمانه مياعمال تحر

) W5 ، W4 و 

T3 ( 

 بهبوديافته  SWOTتدوين راهبرد بر اساس 
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راهبرد نهايي   ٦هاي خبرگي، راهبردهاي بخشـي تركيب و تعداد  در اين بخش با تشـكيل گروه
 تدوين گرديده است. ٦جدول  شرطبه

 بهبوديافته  SWOT.  راهبردهاي خروجي ماتريس ٦جدول 

 شرح راهبرد  شماره 

S1 

موجود در راستاي تعامل  يفن يهاليو پتانس هاتيظرفي و انسان  هيسرمامنابع مالي،  بسيج و بكارگيري 
كشور در    يتخصص  يقاتيو تحق  يآموزش ، يفن  ، يمراكز علم و  هادانشگاه يعلممستمر و فراگير با مراكز  

) O1و  S2 ،S5( ريدپذيتجد يهايمعكوس در حوزه انرژ يو مهندس يريساخت، به كارگ  ، يطراح 
)W3  ،W8  وT2( 

S2 

و منابع در دسترس   يدينامحدود خورش  يانرژ برداري از بهره ساماندهي آمايش اراضي سطح نيرو در 
آموزش،  ي و الملل نيو پژوهشي ب يقاتيا مراكز تحقبا تعامل و هم افزايي ب  ريدپذيتجد يهايانرژ ديتول

  ، يكشور در تأمين منابع مال هايتيمحدود و مقابله با  حوزه نيدر ا  يو اطلاع رسان يفرهنگ ساز
 )T3 و O5) ( W5 ، W4و  S6(و ...  زاتيتجه ديخر ن، ينو يفناور

S3 

ها تجديدپذير و  ساماندهي و ايجاد ساز و كار  انرژي  در حوزه رانيمدو  فرماندهان زهيانگ  بهبود و افزايش
و   يقيتشو ي هااستيسموجود و  از  يانسان هيسرماهاي توانايي ها و قابليت  مناسب براي استفاده  از

به   يليفس هايتسوخ رييتغ  يو دشوار نهيهزو كاهش   يدر انرژ ييجوو صرفه ييكارا  نهيها در زممحرك
 )T2و  O8) (W3  ،W8و  S3 ،S4 ،O6( ريپذديتجد يهايانرژ

S4 

با استفاده  يو اطلاع رسان يآموزش، فرهنگ سازي و المللني و پژوهشي ب يقاتيارتباط با مراكز تحق ايجاد
و كم اثر كردن  در ارتش ج.ا.ا.  انرژي در حوزهموجود  يفن يهاليو پتانس هاتيظرفي و انسان  هيسرما از 

هاي مياعمال تحر ليو ... به دل زاتيتجه ديخر ن، ينو يفناور ، ي كشور در تأمين منابع مال هايتيمحدود
   يتخصص  يقات يو تحق يآموزش  ، ي فن ، ي مراكز علمو  هادانشگاه يتوان علم بامشاركت و نهايتاً  ظالمانه

برداري  و بهره ر يدپذيتجد يهايمعكوس در  حوزه انرژ يو مهندس يريساخت، به كارگ ، يكشور در طراح 
 )T3 و O1) ( W5 ، W4و  S2 ،S5هاي تجديدپذير (از انرژي

S5 

با  افتهياختصاص   يمنابع مال در افزايش ريدپذيتجد يحوزه انرژايجاد و هم وزن نمودن ارزش و اولويت 
هاي  اوليه راه اندازي نيروگاه تأمين هزينه در  بودجه آجا صي در تخص يتي و امن ينظامهاي حوزه

در ارتش   انرژي در حوزهموجود  يفن  يهاليو پتانس هاتيظرف ي و انسان هيسرما تجديدپذير و استفاده از 
 )T2و  O1) (W3   ،W8و  S2 ،S5(ج.ا.ا. 

S6 

برق در   يدر انرژ ييو صرفه جو ييكارا   نهيها در زم و  محرك يقيتشو يهااستيس ايجاد و بكارگيري
ي و تأمين برق پايدار و مقابله با انرژ يهاحامل متي ق شيتورم بالا و امكان افزا و مقابله با  كشور
)  O8و  S3  ،S4  ،O6(و ...  زاتيتجه ديخر ن، ينو يفناور ، ي كشور در تأمين منابع مال هايتيمحدود

) W5 ، W4 و T3( 

 هاسازي مطلوبيتبندي يا مرتبجهت رتبه TOPSIS تكنيك استفاده از
اسـت كه   تاپسـيس  نامه، بررسـي ميزان تأثير راهبردهاي اسـتخراجي با ابزارمرحله چهارم پرسـش

ازي مطلوبيتبندي يا مرتبتكنيك رتبه اس ميزان نزديكي آنسـ خ ايدهها، بر اسـ آل ها به پاسـ
)A*(   ،حالنيدرعآل و به پاســخ مثبت ايده  تريننزديكاســت. در اين روش، پاســخ بهينه 

 ) است. 'A( آلها از پاسخ منفي ايدهدورترين آن
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مرحله اسـت. اما پيش از شـروع مراحل ابتدا ماتريس اوليه (تصـميم)   ٦اين تكنيك شـامل  
ها معرف و عناوين سـتون ٦تا راهبرد  ١دهيم كه در آن آلترناتيوها معرف راهبرد را تشـكيل مي

ــت و تهديد در اين پژوهش ــعف، فرص ــتفاده از تكنيك معيارهاي قوت، ض ــپس با اس اند. س
ــبي هر يـك از معيـارهـا مي ــبـه وزن نسـ ه، پردازيم. درايـهآنتروپي بـه محـاسـ هـاي مـاتريس اوليـ

هاي آزمون (خبرگان) به ميانگين هندسـي نمرات اختصـاص داده شـده توسـط نمونه  دهندهنشـان
ــاس آن ــت كه بر اس ــؤالاتي اس ــعف (S)ها ميزان تأثير هر يك معيارهاي قوت س ،  (W)، ض

ــت    ــ  (T)و تهـديـد   (O)فرصـ انـد. از طرفي چون در اين ش قرار گرفتـهبر راهبردهـا مورد پرسـ
ش ت، لذا بهترين روش پرسـ ده اسـ تفاده شـ ه ميزان اهميت اسـ بي جهت مقايسـ نامه از اعداد نسـ

  ميانگين اعداد نسبي، ميانگين هندسي است.
 بندي  .  فاصله اقليدسي، ضريب نزديكي و رتبه٧جدول  

 Si+ Si- Ci - تهديد  فرصت+ - ضعف قوت+ راهبرد
S1 0.000009 0.000261 0.000002 0.000056 0.01811 0.001853 0.0928 
S2 0.000000 0.000090 0.000000 0.000020 0.010503 0.008914 0.4591 
S3 0.000010 0.000224 0.000002 0.000000 0.015369 0.00824 0.3490 
S4 0.000014 0.000131 0.000009 0.000064 0.014746 0.004714 0.2422 
S5 0.000010 0.000134 0.000006 0.000045 0.013988 0.004799 0.2555 
S6 0.000009 0.000000 0.000005 0.000003 0.004126 0.017359 0.8080 
A+ 0.0118 0.0091 0.0075 0.0068 
A- 0.0081 0.0253 0.0045 0.0148 

 آمده است؛  ٨در جدول بندي به ترتيب مطلوبيت رتبه
 بندي به ترتيب مطلوبيت.  رتبه٨جدول 

 رتبه  Si+ Si- Ci راهبرد 

S6 0.004126 0.017359 0.8080 ١ 

S2 0.010503 0.008914 0.4591 ٢ 

S3 0.015369 0.00824 0.3490 ٣ 

S5 0.013988 0.004799 0.2555 ٤ 

S4 0.014746 0.004714 0.2422 ٥ 

S1 0.01811 0.001853 0.0928 ٦ 

 
 
 

 
 بندي  مطلوبيت .  رتبه١ شكل

0.808
0.4591 0.349 0.2555 0.2422 0.0928

٠

١

S6 S2 S3 S5 S4 S1

)Ci(رتبه بندي راهبردها



 /١٧٢ ١٤٠٣ زمستان ،  ٢٦ ة ، شمار٧ دورة ،هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامه 

 گيري بحث و نتيجه
ت روزافزون بهره ه اهميـ ه بـ ا توجـ ذير در حوزهبـ دپـ ديـ دار و تجـ ايـ ابع انرژي پـ اي  گيري از منـ هـ

توانند هايي با نيازهاي انرژي بالا و حسـاس، نميعنوان سـازمانمختلف، نيروهاي نظامي نيز به
ه افتـ د. يـ اننـ ب بمـ اني عقـ د جهـ ــان مياز اين رونـ اي اين پژوهش نشـ ههـ ه بـ د كـ ارگيري دهـ كـ

ــلامي ايران نـه تنهـا ميانرژي توانـد بـه  هـاي تجـديـدپـذير در نيروي هوايي ارتش جمهوري اسـ
تواند از نظر هاي فسـيلي و بهبود امنيت انرژي منجر شود، بلكه ميكاهش وابسـتگي به سـوخت

ايي اقتصـادي و زيسـت ناسـ ته باشـد. همچنين، شـ محيطي نيز مزاياي قابل توجهي به همراه داشـ
الش الي، فني و فرهنچـ اي مـ ــانهـ د، نشـ دوين گي پيش روي اين فراينـ ــرورت تـ ده ضـ دهنـ

 .سازي مناسب در درون سازمان استگذاري هدفمند و فرهنگراهبردهاي دقيق، سرمايه
ــتيباني ــرايط خاص محيطي، پش ــده در اين پژوهش با توجه به ش هاي  راهبردي ارائه ش

گيري از ســازماني و اســناد بالادســتي، چارچوبي كاربردي براي توســعه و تســريع فرآيند بهره
ائل امنيتي هاي تجديدپذير در نيروي هوايي فراهم ميانرژي وي ديگر، توجه به مسـ كند. از سـ

ها  و حفظ پايداري تجهيزات، از جمله موانع و نكات كليدي اسـت كه بايد در اجراي سـياسـت
گيران نظامي با اتخاذ ريزان و تصـــميمشـــود كه برنامهلحاظ شـــود. در نهايت، توصـــيه مي

رويكردي جـامع و چنـدجـانبـه، اقـدامـات لازم براي تحقق اين راهبرد را در اولويـت قرار دهنـد تـا 
گ ـ اتي،  ارايي عمليـ كـ اهش اثرات علاوه بر افزايش  دار و كـ ايـ پـ ه  ــعـ ت توسـ امي موثر در جهـ

 .محيطي برداشته شودزيست
عامل  ٤٤عامل در محيط داخلي و   ١٩بر اســاس تجزيه و تحليل آميخته به عمل آمده  

ــلام  يارتش جمهور ييهوا يرويندر محيط خارجي كه در تدوين   از   گيريبهرهدر  رانيا  ياس
عامل شناسايي    ٦٣تاثيرگذار بودند، شـناسـايي شدند. بنابراين از مجموع    ريدپذيتجد  يهايانرژ

عامل مربوط به عوامل   ٤٤ضــعف) و  ١٣قوت و  ٦عامل مربوط به عوامل داخلي ( ١٩شــده 
 تهديد) بودند. ١٢فرصت و   ٣٢خارجي (

  ي اسلام  يارتش جمهور ييهوا  يروينبر اساس محاسبات انجام شده، موقعيت راهبردي 
ــعيـت محـافظـه ريدپذي ـتجـد  يهاياز انرژ  گيريبهرهدر   رانيا كارانه خفيف و معطوف به  در وضـ

ــمت تهاجمي خفيف و معطوف به قوت در حال حركت مي ــد. قوت قرار دارد كه به س  ١٣باش
وي اهداف بلندمدت نيروي هوايياصـلي براي حركت  راهبرد  (وضـعيت   از وضـع موجود به سـ

 گيري مناسب تدوين گرديد. مطلوب) و بهره
وات شـامل سـه راهبرد بخشـي در منطقه تهاجمي، سـه راهبرد  نتايج حاصـل از ماتريس سـ

كارانه و دو راهبرد بخشـي در منطقه  در منطقه رقابتي، سـه راهبرد بخشـي در منطقه محافظه
راهبرد اصـلي  ٦تدافعي بود. با تشـكيل ماتريس سـوات بهبود يافته و تشـكيل پنل خبرگي تعداد 
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ــرح زير  تـدوين گرديـد. در نهـايـت راهبردهـاي مطلوب (اولويـت ــه اولويـت اول بـه شـ دار) در سـ
 باشد:مي

 ــ راهبرد اول: ايجاد و بكارگيري و   ييكارا نهيها در زمو  محرك يقيتشــو  يهااســتيس
 يهاحامل متيق شيتورم بالا و امكان افزاو مقابله با  برق در كشــور يدر انرژ ييصــرفه جو

 ن،ينو يفناور ،يكشور در تأمين منابع مال  هايتيمحدودي و تأمين برق پايدار و مقابله با  انرژ
 زاتيتجه ديخر

ــطح نيرو در  ــي س ــاماندهي آمايش اراض نامحدود  يانرژ  برداري از بهره  راهبرد دوم: س
ــترس تول  يديخورشـ ـ ا مراكز  با تعامل و هم افزايي ب  ريدپذيتجد  يهايانرژ ديو منابع در دس

ــي ب  يقاتيتحق ــازي و المللنيو پژوهش ــان  يآموزش، فرهنگ س و  حوزه  نيدر ا يو اطلاع رس
 زاتيتجه ديخر ن،ينو يفناور ،يكشور در تأمين منابع مال هايتيمحدود مقابله با 

وم: بهبود و افزايش ها تجديدپذير و  انرژي در حوزه رانيمدو  فرماندهان زهيانگ  راهبرد سـ
 يانسان  هيسرماهاي  توانايي ها و قابليت   ساماندهي و ايجاد ساز و كار مناسب براي استفاده  از

و   يدر انرژ  ييجوو صــرفه  ييكارا  نهيها در زمو  محرك يقيتشــو  يهااســتيس ــموجود و  از 
 ريپذديتجد يهايبه انرژ يليفس  هايتسوخ  رييتغ يو دشوار نهيهزكاهش 

تهبا توجه به عدم امكان بررسـي بهره اي در ارتش جمهوري اسـلامي  گيري از انرژي هسـ
ــوخـت ــيلي در اين  ايران بـه عنوان يـك منبع پـاك و بـا بـازده بـالا جهـت جـايگزيني سـ هـاي فسـ

اي گيري از انرژي هســتههاي بهرهگردد در تحقيق آينده بر روي راهبردتحقيق، پيشــنهاد مي
هاي ارتش جمهوري اســـلامي ايران بررســـي جامعي  در تامين برق اماكن، تجهيزات و يگان
اي توان تامين مقدار زياد انرژي در فضـاي بسـيار اندك صـورت گيرد. چرا كه راكتورهاي هسـته

ــوخت ــاني مجدد را را دارا بوده و قابليت تامين پاك انرژي در مدت زمان طولاني بدون س رس
 .دارند

ــتگي به دقت و جامعيـت دادهيكي از محـدوديت هاي ورودي در هاي اين پژوهش، وابسـ
اتريس ابيمـ أثير ارزيـ ت تـ ــت تحـ ه ممكن اسـ ــت كـ ارجي اسـ اي داخلي و خـ اي ذهني هـ هـ
هاي  پژوهش .گيرندگان قرار گيرد و بر نتايج نهايي تدوين راهبردها تأثيرگذار باشـــدتصـــميم
ا بهرهآينـده مي ــرفتـهگيري از روش تواننـد بـ ــميمتر مـاننـد مـدلهـاي كمي پيشـ گيري  هـاي تصـ

بندي راهبردها را افزايش دهند و چندمعياره يا هوش مصنوعي، دقت و اعتبار انتخاب و اولويت
نايع و حوزه SWOT همچنين كاربرد ماتريس رايط پويا و پيچيدهرا در صـ تر هاي مختلف با شـ

 .بررسي كنند

 تشكر و قدرداني
نويسندگان مقاله از تمامي افرادي كه در اين كار پژوهشي همراهي نمودنـد، تقـدير و تشـكر  
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