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 چکیده

ٞبی ٘ظبٔی دس وـٛسٞبی ٔختّف  ػبصی فٙبٚسی أشٚصٜ الذأبت ٔتٙٛػی جٟت تجبسی سمینه و هدف:

ػبصی  ٚاوبٚی ٚ اسائٝ چبسچٛثی اص ساٞجشدٞبی تجبسیؿٛد. ثش ایٗ اػبع، ایٗ ٔمبِٝ ثٝ  جٟبٖ ا٘جبْ ٔی
 پشداصد. فٙبٚسی ٘ظبٔی ٔی

ثب ادثیبت ٔتٙٛع ٚ ٌؼتشدٜ،  ییٞب حٛصٜثٝ  یثخـ ا٘ؼجبْٔٙذ دس  ثب تٛجٝ ثٝ لبثّیت ٔشٚس ٘ظبْ شنبسی: روش

ٍبٜ ٔمبِٝ آوبدٔیه ٕ٘بیٝ ؿذٜ دس پبی 99ثٝ ٌشدآٚسی ٚ فشاتشویت  یؿٙبػ سٚؽایٗ پظٚٞؾ ثب اتخبر ایٗ 
 پشداخت. 0209تب  0222 یٞب ػبَاػىٛپٛع ثیٗ 

)ٕٞچٖٛ اكلاح  ّٔی یٞب شػبختیص ػبصی فٙبٚسی ٘ظبٔی دس چٟبس دػتٝ تٛػؼٝ ساٞجشدٞبی تجبسی هب: یبفته

٘ٛپب  یٞب ؿشوت٘ٛآٚسی )ٔب٘ٙذ تؼبُٔ كٙبیغ ٘ظبٔی ثب  ثْٛ ؼتیص ٘ظبٔی(، تٛػؼٝ كٙبیغ دس فىشی ٔبِىیت ٘ظبْ
فٙبٚسی )ثب  ا٘تمبَ فٙبٚسی( ٚ تٛػؼٝ تٛػؼٝ اثتذایی ٔشاحُ دٚوبسثشدی )ثب تٕشوض ثش یفٙبٚس ٚ ٘ٛآٚس(، تٛػؼٝ

 ؿذ٘ذ. ثٙذی فٙبٚسی( طجمٝ ٌشاٖ ٚاػطٝ ٚ فٙبٚسا٘ٝ صایـی یٞب ؿشوتثش  تؤویذ

 یػبص یتجبسثبػث تحَٛ دس  تٛا٘ذ یٔساٞجشدٞبی چٟبسٌب٘ٝ دس ػٝ ػطح ّٔی، كٙؼت ٚ ثٍٙبٜ  گیزی: نتیجه
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 مقدمه
اجتٕابػی ا   ٔختّاف   یٞاب  ثخاؾ ٘ظبٔی ثٝ اؿىبَِ ٌٛ٘ابٌٖٛ دس   ٞبی یفٙبٚسثؼیبسی اص  وٖٙٛا ٞٓ

ٝ صٔ٘ظابٔی،   ثخاؾ ٚ اص ایٗ طشیك ضٕٗ استمبی جبیٍبٜ  ٌزاس٘ذ یٔ یشتؤثالتلبدی  ٝ  ی یٙا ی  تٛػاؼ
ٓ  التلبدی ٚ اجتٕبػی ثش پبیٝ ػّْٛ ٚ فٙبٚسی (. ثاش ایاٗ   0209، 0)ّ٘اذس  ٌاشدد  یٔٞبی پیـشفتٝ فشاٞ

ثاٝ جشیاب٘ی لبثاُ     0ٞابی جذیاذ   ٞبی ٘ظبٔی ٚ غیش٘ظبٔی دس تٛػؼٝ فٙبٚسی ىبسی ثخؾاػبع، ٕٞ
ِٛٛ ٚ اػٕیت ٘ظبٔی ثاٝ   ٞبی یفٙبٚسوٝ اٌش چٝ تٛػؼٝ  طٛسی ثٝ (؛0229، 9تٛجٝ تجذیُ ؿذٜ اػت )و

ِٚی ثٝ ؿىُ غیشٔؼتمیٓ ثش اػبع فـابس   ؿٛد یٔ یدٞ جٟتأٙیت ّٔی  یبػتػكٛست ٔؼتمیٓ ثب 
لاشاس   یشتاؤث تٛػؼٝ فٙبٚسی اطلاػابت تحات    طٛس یٕٗٞاجتٕبػی ٚ ا   تلبدیال ٞبی یبػتػ٘بٔشئی 

ای اػات واٝ ٞاش دٚ     (. ایٗ أش ثٝ دِیُ تغییشات ٌؼتشد0209ٜٚ ٕٞىبساٖ،  4پٙبِٛس-٘ضٛ)ثشی ٌیشد یٔ
ٝ     ثخؾ ٘ظبٔی ٚ غیش٘ظبٔی ثب آٖ ٔٛاجٝ ؿذٜ ی  ا٘ذ. كٙبیغ ٘ظبٔی ثٝ دلایّای ٔب٘ٙاذ وابٞؾ ثٛدجا

َ  ا٘ذ تاب   ی التلبدی ٚ اجتٕبػی ٔججٛس ؿذٜ٘ظبٔی ٚ افضایؾ فـبسٞب وبسثشدٞابی تجابسی    ثاٝ د٘جاب
ذ. دس طاش  ٔمبثاُ، افاضایؾ سلبثات، ٘یابص ثاٝ       ٙخاٛیؾ ثبؿا   ی٘ظابٔ ٞبی  ثشای ثؼیبسی اص فٙبٚسی

ٝ  ٚسی ثبلاتش، تمبضبی ثیـتش ثشای ٔحلٛلاتِ ثبویفیت ٚ ٘یبص ثٝ چشخٝ ثٟشٜ تاش،   ی وٛتابٜ  ٞبی تٛػاؼ
سا ثاشای یابفتٗ پبػای ایاٗ ٔؼابئُ ٚ جؼاتجٛی        ٞاب  آٖؾ وـیذٜ ٚ ی غیش٘ظبٔی سا ثٝ چبِ حٛصٜ
 (.0998ٚ ٕٞىبساٖ،  5)ؿٟٙبس تٛػؼٝ ثٝ ٕٞىبسی ثب ثخؾ ٘ظبٔی ػٛق دادٜ اػت یٞب فشكت

ٞابی ٘ظابٔی ثاٝ ٔٙظاٛس افاضایؾ       ػابصی فٙابٚسی   ػبٖ الذأبت صیبدی جٟات تجابسی   ثذیٗ
ٞ   یٗتؤٔی  چشخٝ صٔبٖپزیشی، وبٞؾ  سلبثت ٝ ٚ ثٝ حاذالُ سػاب٘ذٖ  ٞاب ؿاىُ ٌشفتاٝ اػات      ضیٙا

جتٝ ایٗ أش دس ٌزؿتٝ ٘یض ٚجٛد داؿت ٚ اص 0226، 6)ٔبسوغ ٚ فشای ؿابخق لجّای    یٞاب  ٕ٘ٛ٘ٝ(. اِ
ٓ یػٕٞچاٖٛ ایٙتش٘ات،    ٞابیی  یفٙبٚسآٔیضِ  ػبصی ٔٛفمیت تٛاٖ ثٝ تجبسی آٖ ٔی  بةیا  تیا ٔٛلؼ ؼات
(. ثب ایٗ حابَ، ایاٗ   0209، ػیٓ اؿبسٜ وشد )ّ٘ذس ٞبی ِیتیٛٔی ٚ اثضاسٞبی استجبطی ثی ، ثبتشی7یجٟب٘
، ثٝ تاذسی   ٌشفت یٔاص آ٘چٝ دس ٌزؿتٝ ثٝ كٛست ػٕذتبً ٔمطؼی یب ثؼضبً تلبدفی كٛست  ٞب یتفؼبِ
ذ ایاٗ   0209، 8)ٔیاٛ٘یش  ؿٛد یٔد٘جبَ  ٔٙذ ٘ظبْٚ  ٞذفٕٙذؿذٜ ٚ أشٚصٜ ثٝ ؿىّی  تش یچیذٜپ (. ؿاٛاٞ
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ٚتٛػاؼٝ   ٛد. دس آٔشیىاب، تحمیاك  تٛاٖ دس ثؼیبسی اص وـاٛسٞبی جٟابٖ ٔـابٞذٜ ٕ٘ا     الذأبت سا ٔی
ثب لبثّیت اػتفبدٜ دٌٚب٘ٝ دس ثخاؾ ٘ظابٔی ٚ غیش٘ظابٔی( اص     ٞبیی یفٙبٚسدٚوبسثشدی ) ٞبی یفٙبٚس
جشد ٘ظبٔی تؼشیف ؿذٜ اػت )فیٛت اكّی (. حتی اخیشاً استاؾ ایاٗ وـاٛس    0206، 0تشیٗ اجضای ساٞ

فٙبٚسا٘ٝ ٔاشتج  ثاب    ٞبی ی٘ٛآٚسص دس حٕبیت ا 0٘ٛپبی ٘ٛآٚس یٞب ؿشوتسٚیذادٞبیی ثشای ٕٞىبسی ثب 
جشد تٛػؼٝ ثابصاس ثاشای فٙابٚسی   9٘ظبٔی ثشٌضاس وشدٜ اػت یٞب ػشكٝ ٞابی ٘ظابٔی اص    . دس اسٚپب، ساٞ

ِٚتی د٘جابَ ٔای   ٞبی وٛچه فٙبٚسا٘ٝ ثب ٕٞىبسی آطا٘غ طشیك خّك ؿشوت ٛ   ٞبی د ٚ  4ٌاشدد )طیّا
خّاك اسصؽ ٚ تٛػاؼٝ ثاش ٔجٙابی     ٞبی  ثش٘بٔٝ یضیس طشح(. دس سطیٓ اؿغبٍِش لذع، 0229ٕٞىبساٖ، 

 (.0225، 5ؿٛد )سٚپش ٚ ٌشیٕض ثب وبسثشد اكّی ٘ظبٔی د٘جبَ ٔی ٞبی یفٙبٚس
جشدٞبی تجبسی ییاص آ٘جب جشدٞابیی واٝ جٟات تٛػاؼٝ       ػبصی فٙبٚسی وٝ ساٞ ٞبی ٘ظابٔی )ساٞ

حفظ لاذست   ئّۀٔؼجٟت دٚ  صٔبٖ ٞٓ یحّ ساٜؿٛد تب ثٝ  ٞبی ٘ظبٔی اتخبر ٔی ػبصی فٙبٚسی تجبسی
ٞابی ٔتٙاٛع    ٞبی فشكت ثاشای ٕٞىابسی   التلبدی دػت یبثذ ٚ پٙجشٜ یشیپز سلبثت٘ظبٔی ٚ استمب 

ِٛاٛ ٚ    ٞب آٖٔتفبٚتی اص  ٞبی یثٙذ دػتٝایٗ دٚ ثخؾ ؿىُ ٌیشد( ٔتٙٛع ٞؼتٙذ،  اسائٝ ؿذٜ اػات )و
جشدٞب دس وٙبس 0229اػٕیت،  ٚ پیـیٙٝ دٚ ثخاؾ ٘ظابٔی    فشٍٞٙی، سٚیىشدی تفبٚت(. ایٗ تٙٛع ساٞ
ٌیشی تجشثیبت ٘بٔٛفك دس وٙبس ٔٛاسد ٔٛفك ؿذٜ اػت )ؿٟٙبس ٚ ٕٞىابساٖ،   ش٘ظبٔی ثبػث ؿىُٚ غی
جشدٞبی  ثٙبثشایٗ،؛ (0998 ٕیت جبیٍبٜ ساٞ دس اتخابر فشآیٙاذٞب ٚ الاذأبت     ػبصی یتجبسثب تٛجٝ ثٝ اٞ

ضأابت أاش ٚ        جشدٞب دس ادثیبت پاظٚٞؾ ٚ ضاشٚست ِحابر واشدٖ اِ اجشایی ٚ ثب ػٙبیت ثٝ تٙٛع ساٞ
جشدٞابی تجابسی     ؿش ٞابی ٘ظابٔی ٔٙبػات دس     ػابصی فٙابٚسی   ای  خابف ٔاٛلؼیتی دس اتخابر ساٞ

جشدٞابی تجابسی     وـٛسٞبی ٔختّف، ٚجٛد چابسچٛة  تٛا٘اذ   ػابصی فٙابٚسی ٔای    ٞابی وّای اص ساٞ
ٌزاساٖ ٚ ٔاذیشاٖ سا اص طشیاك دػاتیبثی ثاٝ تلاٛیشی جابٔغ ثاشای فؼبِیات          پظٚٞـٍشاٖ، ػیبػت

فٙبٚسا٘اٝ كاٙبیغ ٘ظابٔی دس    -ػّٕای  ٞابی  یات لبثّصٜ ثب تٛجٝ ثٝ پظٚٞـی ٚ اجشایی یبسی دٞذ. أشٚ
جشدٞابی   تٛاٖ یٔلبثُ تٛجٟی ٚجٛد داسد وٝ  ٞبی یتظشفوـٛس،   ػابصی  یتجابس اص طشیك اتخبر ساٞ

ٓ ػبخت. ثاش   دس تٛػؼٝ ٞب آٖٔٙبػت ٚ ٞٛؿٕٙذا٘ٝ، اثشٌزاسی ثیؾ اص پیؾ  ی ثخـی ٚ ّٔی سا فشاٞ
جشدٞابی       ایٗ اػابع، ٞاذ  پاظٚٞؾ حبضاش، ؿٙبػابیی ٚ      اسائاٝ یاه چابسچٛة ٔفٟاٛٔی اص ساٞ
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اػتفبدٜ ؿذٜ اػت؛ چشاواٝ  ٔٙذ  ٘ظبْفٙبٚسی ٘ظبٔی اػت ٚ دس ایٗ ساػتب اص سٚؽ ٔشٚس  ػبصی یتجبس
ٞابی   پشداصی ٚاحذ اص ٘ظاشات ػّٕای دس حاٛصٜ    ایٗ سٚؽ، ثشای دػتیبثی ثٝ تلٛیشی جبٔغ ٚ ٔفْٟٛ

 (.0229، 0ذداسای جشیبٖ پظٚٞـی ٔتٙٛع ٔٙبػت اػت )د٘یش ٚ تش٘فیّ

 پیطینۀ پژوهص

 پیشینۀ نظزی

 فنبوری سبسی یتجبر

ثٝ ػٙٛاٖ تجذیُ ٘ٛآٚسی فٙبٚسا٘ٝ ثٝ ٔحلاٛلات لبثاُ فاشٚؽ     تٛا٘ذ یٔ 0فٙبٚسی ػبصی یتجبس
فٙابٚسی، ٘اٛآٚسی فٙبٚسا٘اٝ ثاٝ اسصؽ التلابدی تجاذیُ        ػابصی  یتجبستؼجیش ٌشدد. دس فشآیٙذ 

ٜ تحمیمابتی ٚ   ٔؤػؼابت ػٝ ٌشٜٚ ٔتفبٚت ؿابُٔ  ٔؼٕٛلاً . ؿٛد یٔ  یٞاب  ؿاشوت ، ٞاب  دا٘ـاٍب
داس٘اذ )وشوجشٌاش ٚ   وّیاذی  ٚ كٙؼتی دس ایٗ فشآیٙذ ٘مؾ  یبفتٝاػتمشاس یٞب ؿشوتٚ  وٛچه
ٖ  یٔا فٙابٚسی سا   ػابصی  یتجابس لبثّیت یه ثٍٙبٜ یب كٙؼت دس  (.0206، 9پَٛ اص طشیاك   تاٛا

)ثاٝ   5ثابصاس  ، لّٕش4ٚ)صٔبٖ سػیذٖ فٙبٚسی ثٝ ثبصاس( ػبصی یتجبسٕٞچٖٛ ػشػت  ییٞب ؿبخق
 6ٚ ٚػاؼت فٙابٚسی   ثشای تِٛیذ ٔحلٛلات ٔختّف دس ثبصاسٞبی ٔتفابٚت(  ٞب یفٙبٚسوبسٌیشی 

 (.0229، وشد )چٗ یشیٌ ا٘ذاصٜٔتفبٚت دس تِٛیذ یه ٔحلَٛ(  ٞبی یفٙبٚس)ثٝ وبسٌیشی 

ٝ فٙبٚسی ؿابُٔ ػاٝ    ػبصی یتجبسثٝ طٛس وّی،  ، ثابصاس ٚ  ؿاذٜ  یتجابس فٙابٚسی   ی جٙجا
. ٌشچااٝ فشآیٙااذ ؿااٛد یٔاافٙاابٚسی  ػاابصی یتجاابسثاابصیٍشاٖ تٛػااؼٝ ٚ ٚ  ٔـااتشیبٖ فٙاابٚسی

أاب ػابصٚوبسٞبی    ؿاٛد  یٔا ثٝ ػٝ فبص وّیِ تحمیك، تٛػؼٝ ٚ خّك اسصؽ تمؼیٓ  ػبصی یتجبس
ٚاثؼاتٝ   ػابصی  یتجبسثشای  اتخبرؿذٜوبٔلاً ثٝ ساٞجشد  ٞب آٖطی ٕ٘ٛدٖ ایٗ فبصٞب ٚ ثبصیٍشاٖ 

 یثشا یثشداس ثٟشٜ یٞب ٙٝیٌض یىؼشیثٝ  یػبص یبس(. ساٞجشد تج0205، 7اػت )دٚا٘تٛ ٚ ػٛٞبَ
فٙابٚسی   ػابصی  یتجابس حشوت فٙبٚسی اص ٔفْٟٛ ثٝ ثبصاس، یؼٙی ػبصٚوبسی وّی ٚ ٔـخق دس 
ؿذٜ دس ثبصاس اؿابسٜ داسد   جٟت ثٝ وبسٌیشی دا٘ؾ فٙبٚسا٘ٝ ثشای دػتیبثی ثٝ ٔحلٛلات ػشضٝ
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4. Commercialisation speed/time-to-market 

5. Market scope 

6. Technology breadth 

7. Dhewanto & Sohal 
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ٖ 0228، 0)واابؽ ٚ دِٚیٙااً (، ساٞجشدٞاابی 0207ٖ )ٚ ٕٞىاابسا 0(. ثااشای ٕ٘ٛ٘ااٝ، ٔٛسیىااٛ
ثش سػب٘ذٖ  ٞب آٖوٝ دس  9ػبصی ٔحلَٛ ٔجٙب ػبصی فٙبٚسی سا ؿبُٔ ساٞجشدٞبی تجبسی تجبسی

ٞابی   ثاٝ ٌاشٜٚ   یٔجٛص دٞا ٚ ساٞجشدٞبی  ؿٛد یٔٔؼتمیٓ فٙبٚسی ثٝ ثبصاس ٔحلٛلات تٕشوض 
 ا٘ذ ٚ اِجتاٝ اتخابر سٚیىشدٞابی    دس ٘ظش ٌشفتٝ 4ػبصی ٔجٛصٔحٛس ػْٛ یؼٙی ساٞجشدٞبی تجبسی
( ٔؼتمذ ٞؼتٙذ ثاب تٛجاٝ ثاٝ خبكایت     0206ا٘ذ. وشوجشٌش ٚ پَٛ ) تشویجی سا ٘یض ٕٔىٗ دا٘ؼتٝ

ػابصی فٙابٚسی دس    سا ٘یض ٔؼبدَ تجبسی« 5ا٘تمبَ فٙبٚسی»ای ایٗ حٛصٜ، ثبیذ ػجبست  سؿتٝ ٔیبٖ
ػبصی فٙابٚسی   تجبسی ،پشداصی ثٟتشی دػت یبفت. ِزا، دس ایٗ پظٚٞؾ ٘ظش ٌشفت ٚ ثٝ ٔفْٟٛ

ٚ ثبصاسیابثی فٙابٚسی پیـاشفتٝ یاب ا٘تمابَ       دػتیبثی ثٝ تؼشیفی جبٔغ، طشاحی، تِٛیاذ ثٝ ٔٙظٛس 
ٞابی   دس ساػتبی حشوت اص ایذٜ 7ٞبی ٕٞىبسا٘ٝ یب ٞشٌٛ٘ٝ فؼبِیت 6فٙبٚسی اص طشیك ٔجٛصدٞی

 (.0228ٚ ٕٞىبساٖ،  8فٙبٚسا٘ٝ تب ثبصاس دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذٜ اػت )وبستّیًٙ

 فنبوری نظبمی
 یٗتاؤٔ وٝ ػٕذتبً ثب ٞذ   ؿٛد یٔپیـشفتٝ ٔشتج  ثب كٙبیغ دفبػی ٌفتٝ  یٙبٚسف، ثٝ 9٘ظبٔی یفٙبٚس

، دس وٙبس ٘ماؾ أٙیتای   ٞب یفٙبٚس(. ایٗ 0209پٙبِٛس ٚ ٕٞىبساٖ، ا   ٘ضٛ)ثشی یبثذ یٔأٙیت ّٔی تٛػؼٝ 
ٕیت ثبلایی اص ٘مطٝ ٘ظش التلبدی ٚ وبسثشدٞبی غیش٘ظبٔی ٘یض ٞؼتٙذ. ایٗ  ٕیت حاذالُ  داسای اٞ اٞ

لاً دا٘ؾ فٙبٚسا٘ٝ ٘ظبٔی ٔی طشیك تٛجیٝ ٔیاص ػٝ   ٘ظابٔی  تٛا٘ذ ضٕٗ ػشسیض ثش ثخؾ غیش ٌشدد. اٚ
ِٛیذ ٔحلٛلات جذیذ غیش ٘ظبٔی اػاتفبدٜ واشدٜ    سػب٘ذٚوبسٞب یبسی  وؼت ثٝ تب اص ایٗ دا٘ؾ ثشای ت

یب فشآیٙذٞبی خٛد سا ثٟجٛد دٞٙذ وٝ ایٗ أش ثشای تٛػاؼٝ فٙبٚسا٘اٝ وـاٛسٞب ضاشٚسی اػات. ثب٘یابً       
ٚ تٛػؼٝ ٘ظبٔی ثب سؿذ التلابدی استجابم ٔتجات     كیتحمدٞٙذ وٝ  ٔطبِؼبت التلبدػٙجی ٘ـبٖ ٔی

اٌاش كاٙبیغ ٘ظابٔی ثؼاتشی     )ٞبی ٘ظبٔی  ٌزاسی دس فٙبٚسی داسد. ثبِتبً ٚجٛد ٔٙبفغ جٙجی اص ػشٔبیٝ
ٞاب ثاشای وـاٛسٞبی     ؿاٛد تاب ایاٗ فٙابٚسی     ثشای پـتیجب٘ی فٙبٚسا٘ٝ كٙبیغ دیٍش ؿٛ٘ذ( ثبػث ٔای 

جشدی پیذا ثشخٛ  (.0209ٚ ٕٞىبساٖ،  02)آوؼتب وٙٙذسداس اص كٙبیغ ٘ظبٔی پیـشفتٝ ٘مؾ ساٞ
 

1. Kasch & Dowling 

2. Morricone 

3. product-based commercialization strategies 

4. licensing-based commercialization strategies 

5. Technology transfer 
6. licensing 

7. Collaborative activities 

8. Caerteling 

9. Military or Defence Technology 

10. Acosta 



 /6 99 تُار ،7شمارٌ  سًم،سال  ،َای دفاػی مذیریت وًآيری در سازمان فصلىامٍ 

(. ثاشای  0208، 0ا٘ٛاع ٔختّفای تمؼایٓ واشد )اؿإیذ     ثٝ تٛاٖ یٔ٘ظبٔی سا  ٞبی یفٙبٚس
ؿایٕیبیی   ٞابی  یفٙابٚس  یٞب ٌشٜٚدس  0٘تثش اػبع اػتب٘ذاسد جٟب٘ی دسِٚ ٞب یفٙبٚسٔتبَ، ایٗ 

ٟٔٙذػای   ٞابی  یفٙابٚس ا٘فجبس ٚ ٔحبفظات، اِىتشٚاسٌب٘یاه ٚ ...(،    )ٕٞچٖٛ پّیٕش، ٔتبِٛطی،
اِىتشٚ٘یىای   ٞابی  یفٙابٚس ٚ  ٘مُ، اجاضای فٙای، ٔٛتاٛس ٚ ...(    ٚ حُٕ)ٔب٘ٙذ تجضیٝ ٚ تشویت، 
. ؿاٛ٘ذ  یٔا ، استجبطبت ٚ ...( دس ٘ظش ٌشفتاٝ  ای یب٘ٝسا، تجٟیضات یشیٌ ا٘ذاصٜ)ٕٞچٖٛ اثضاسٞبی 

ٝ ٌزؿتٝ ثاب ػاشػت ثیـاتشی دس حابَ تحاَٛ ٞؼاتٙذ ٚ       ثٝ طٛس وّی ٘ؼجت ث ٞب یفٙبٚسایٗ 
ا٘جاٜٛ دچابس    یٞاب  ػلاحساداس، استجبطبت سادیٛیی، ٔٛؿه ٚ  ٞبی یفٙبٚسؿٛد وٝ  ٔی ثیٙی یؾپ

ثیِٛٛطیاه ؿابٞذ    یٞاب  ػالاح تحَٛ ٘ؼجی، ٔٛاسدی ٔب٘ٙذ استجبطبت ِیضسی، ساوت، ٔبٞٛاسٜ ٚ 
ٖ    تحَٛ ؿذیذ دادٜ، سٚثبتیاه ٚ تجٟیاضات    ٚ ٟ٘بیتبً ٔٛاسدی ٔشتج  ثب ٞاٛؽ ٔلاٙٛػی، والا

 (.0209، 9)اٚٞبّٖ٘ٛ ٌشد٘ذخٛدوبس ثب تحَٛ ثٙیبدی ٔٛاجٝ 

 پژوهص ضناسی روش
آیذ  ایٗ تحمیك اص ٔٙظش ساٞجشد وّی تحمیك، ویفی ٚ اص ٘ٛع ٔطبِؼبت ثب٘ٛیٝ ثٝ حؼبة ٔی

ٞب دس فشآیٙذ ٌشدآٚسی، اص ٘ٛع تٛكیفی ٚ ٔجتٙی ثش ٔشٚس  ٚ ثب تٛجٝ ثٝ ػذْ دػتىبسی دادٜ
ػبصی  اخیشاً دس ٔطبِؼٝ ادثیبت تجبسی ٔٙذ ٘ظبْ. اػتفبدٜ اص ٔشٚس ا٘جبْ ؿذٜ اػت ٔٙذ ٘ظبْ

(. 0206؛ وشوجشٌاش ٚ پاَٛ،   0206ٚ ٕٞىابساٖ،   4تٛػؼٝ پیذا وشدٜ اػات )فشیاشا   فٙبٚسی
ؿذٜ ٚ لبثُ تىشاس اػت وٝ ثٝ ٔٙظٛس  فشآیٙذ ؿفب ، ٔؼتٙذ ٚیظٌی ایٗ سٚؽ، ثٝ وبسٌیشی

ٔشتج  ثشای دػتیبثی ثٝ اٞاذا    یٞب پظٚٞؾاص طشیك فشاتشویتِ وّی  ییٞب ٍ٘شؽایجبد 
ٔٙاذ، اسصیابثی، تشویات ٚ تفؼایش      ٚ ؿبُٔ فشآیٙذ جؼتجٛی ٘ظبْ ٌیشد یٔٔختّف كٛست 

ٛ  ٔطبِؼبت دس یه حٛصٜ (. ثاش ایاٗ اػابع، فشآیٙاذ ایاٗ      0209، 5ی خبف اػت )وبتابلا٘
ْ پظٚٞؾ ٔطبثك اٍِٛی فشاتشویت ٔجتٙی ثش ٔاشٚس   ْ ٔٙاذ   ٘ظاب ٌشفتاٝ اػات. سؿاذ     ا٘جاب

ٔختّف ػّْٛ ٚ دا٘ؾ ٔٛجت ؿذ تاب ٔمِٛاٝ تشویات     یٞب حٛصٜٚ ٔطبِؼبت دس  ٞب پظٚٞؾ
ایجبد دسن ثیـتش اص ٔطبِؼابت پیـایٗ    جٟتٔٙذ ٚ ػّٕی  ٔطبِؼبت پیـیٗ ثٝ ؿیٜٛ ٘ظبْ

 

1. Schmid 

2. Derwent World Patents Index (DWPI) 

3. O’hanlon 

4. Ferreira 

5. Catalano 
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فشاتشویت سٚؿی ویفی ثشای ایجبد (. 0999صادٜ ٚ ٕٞىبساٖ،  )٘می ٌؼتشؽ سٚص افضٖٚ یبثذ
ایاٗ سٚؽ ٔب٘ٙااذ فشاتحّیااُ، ثااشای  . تاابی  اص ٔطبِؼابت پیـاایٗ اػاات دا٘اؾ ٚ تفؼاایش ٘ 

. سٚد ثٝ وبس ٔای  ٞب آٖجذیذ ٚ تفؼیش  ٞبی یبفتٝچٙذیٗ ٔطبِؼٝ ثشای ایجبد  ػبصی یىپبسچٝ
داسد، ثاش   تؤویاذ وٕی ٚ سٚیىشدٞبی آٔبسی  یٞب دادٜفشاتحّیُ وٝ ثش  ثشخلا فشاتشویت 

ت. ایٗ ٔتٕشوض اػ تش یكػٕٝ جٟت فٟٓ ث ٞب آٖٔطبِؼبت ویفی ٚ تفؼیش ٚ تحّیُ ػٕیك اص 
پشاوٙاذٜ ٚ ٔتٙاٛع سا ثاٝ     یٞاب  دادٜٔتٙی اػات ٚ   یٞب دادٜسٚؽ، فشایٙذی ثشای تحّیُ 

 (.0227، 0ثبسٚػٛ ٚ )ػب٘ذِٛػىی وٙذ یٔغٙی ٚ تفلیّی تجذیُ  ییٞب دادٜ
ٔشاحُ سٚؽ فشاتشویت ػٕٛٔبً ؿبُٔ ٔشاحُ تؼشیف ٞذ  پاظٚٞؾ، جؼاتجٛ دس ٔٙابثغ،    

ٝ لجّی، اػتجبسػاٙجی   یٞب پظٚٞؾ ٞبی یبفتٝتخبة ٔٙبثغ ٔشتج ، تشویت اسصیبثی ٚ ا٘ ٚ  ٞاب  یبفتا
ٖ 0205ٚ ٕٞىبساٖ،  0)فیّیپغ اػتاسائٝ چبسچٛة ٟ٘بیی  اص  دس ایاٗ پاظٚٞؾ   (.0200، 9؛ اٚٔاب

 اػتفبدٜ ؿذ. 0ثٝ ؿشح ؿىُ  (0227) ثبسٚػٛ ٚ ػب٘ذِٛػىی فشاتشویتای  ٔشحّٝ ٞفتسٚؽ 

 
 ((200۲) ثبروسو و ثز اسبس سبندلوسکی) . مزاحل روش تحقیك1شکل 

 

1. Sandelowski & Barroso 

2. Phillips 

3. Uman 

 مشخص کردن َذف تحقیق

 جستجًی وظام مىذ ادتیات

ٍ َای مىاسة  اوتخاب مقال

ٍ َا  استخراج اطلاػات از مقال

ٍ َا  تحلیل ي ترکیة یافت

 اػتثاریاتی

ٍ َا  ارائٍ یافت
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َ فشاتشویت دس ایاٗ ساػاتب، دس اثتاذا حاذٚد     ٞذ  اكّی پظٚٞؾ آؿىبس ٌاشدد.   ثبیذ دس ٌبْ اٚ
ػابصی ٚ فٙابٚسی ٘ظابٔی تـاشیح ٌشدیاذ ٚ ٞاذ         ٔفٟٛٔی پظٚٞؾ تؼشیف ؿذ ٚ طی آٖ تجبسی

جشدٞبی تجبسی ، دػتیبثی ثٝپظٚٞؾ ٔی تؼیایٗ ؿاذ. دس   ػبصی فٙبٚسی ٘ظب چبسچٛثی ٔفٟٛٔی اص ساٞ
ٞبی ٔٙبػت كٛست ٌشفات. ثاش اػابع ٞاذ       ٔٙذ ادثیبت ٚ ا٘تخبة ٔمبِٝ ٌبْ دْٚ، جؼتجٛی ٘ظبْ

ػّٕی ٔٛسد تٛجٝ لشاس ٌشفت ٚ ِزا جبٔؼاٝ آٔابسی    یٞب پظٚٞؾ، دػتیبثی ثٝ سٚ٘ذٞبی ٘ٛیٗ جؼتجٛ
 0209بَ تاب ػا   0222٘ظبٔی اص ػبَ  ٞبی یفٙبٚس ػبصی یتجبسثٝ وّیٝ ٔمبلات آوبدٔیه ٔشتج  ثب 

ٔیلادی ٔحذٚد ٌشدیذ. ثب تٛجٝ ثٝ ٌؼتشٜ پظٚٞؾ ٚ ِاضْٚ ثاٝ وابسٌیشی پبیٍابٞی جابٔغ ٚ داسای      
سی ؿاذٜ     لبثّیت  0دس پبیٍابٜ اػاىٛپٛع   ٞبی تحّیُ تٛكیفی، جؼتجٛ ثاٝ ٔمابلات آوبدٔیاه داٚ

ٔجتٙی ثش ٔؼیبس اػتفبدٜ ؿاذ. ٔمابلات ٔؼتجاش ٚ     یشیٌ ٕ٘ٛ٘ٝٔؼطٛ  ٌشدیذ. دس ایٗ پظٚٞؾ اص سٚؽ 
ػبصی فٙبٚسی ٘ظبٔی ا٘تخبة ؿذ٘ذ. ثب تٛجٝ ثٝ ایٗ وٝ ثاب   اسای ٔضبٔیٙی ؿبخق ٔشتج  ثب تجبسید

ٞب ٚ ٔؼاتٙذاتی   تؼذاد ٔؼتٙذات وٕی یبفت ؿذ، پظٚٞؾ« ػبصی فٙبٚسی ٘ظبٔی تجبسی»جؼتجٛی 
ػابصی   ٘ظش لشاس ٌشفتٙذ وٝ دس ػٙٛاٖ، وّٕبت وّیذی یب چىیذٜ، یىی اص ػجبسات ٘ضدیاه تجابسی   ٔذ

جشدٞبی تجبسی فٙبٚسی ػبصی ٚجٛد داؿتٙذ. ِزا ٔجتٙای ثاش    ٘ظبٔی ٚ دس ٔحتٛا ٔضبٔیٗ ٔشتج  ثب ساٞ
فٙبٚسی دس كٙبیغ ٘ظبٔی ثاٝ   ػبصی یتجبسدأٙٝ پظٚٞؾ، وّٕبت وّیذی ٔختّف ٔؼبدَ ٚ ٔشتج  ثب 

ِٛٙی 0ؿىُ جؼتجٛی ث
 ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌشفتٙذ وٝ جضییبت آٖ دس جذَٚ یه آٔذٜ اػت. 

 مند بی شمول در جستجوی نظبم. معیبره1جدول 

 تؼذاد ٔمبلات ٔؼیبسٞبی ؿَٕٛ

سی ؿذٜ پبیٍبٜ اػىٛپٛع اص  ٍّیؼی آوبدٔیه داٚ ( ثاب  05/28/0209)تابسیی:   0209تاب   0222ٔمبلات ا٘
     :ُ ، چىیذٜ یاب وّٕابت وّیاذی ؿابٔ ، 9فٙابٚسی دفابػی   ػابصی  یتجابس یىی اص ػجبسات ٔشتج  دس ػٙٛاٖ

فٙابٚسی ٚ كاٙبیغ    ػابصی  یتجابس ، 5فٙبٚسی ٚ كٙبیغ دفبػی ػبصی یتجبس، 4فٙبٚسی ٘ظبٔی ػبصی یتجبس
تمبَ فٙبٚسی ٚ كٙبیغ دفبػی6٘ظبٔی تمبَ فٙبٚسی ٚ كٙبیغ ٘ظبٔی7، ا٘  8، ا٘

794 

فٙای   یٞاب  حاٛصٜ ٚوبس )ثؼایبسی اص ٔمابلات ثاٝ     ثب حٛصٜ ٔذیشیت ٚ وؼت غیش ٔشتج حز  ٔٛاسد 
 ٘جٛد( یشپز أىبٖ ٞب آٖاختلبف داؿتٙذ وٝ اػتٙجبم ٔجبحث ٔشتج  اص 

650 

 

1. Scopus 
2. Boolean search 
3. Defense Technology Commercialization 

4. Military Technology Commercialization 

5. Technology Commercialization AND Defense Industry 

6. Technology Commercialization AND Defense Industry 

7. Technology Transfer AND Defense Industry 

8. Technology Transfer AND Military Industry 
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ٔؼتجش اسصیبثی ٔمابلات   یٞب فٟشػت طشیك ٔمبِٝ ا٘تخبة ؿذٜ اص 049ٌبْ ثؼذ، دس 
ٚ اسصیابثی  تٛػ  تیٓ پظٚٞؾ ثٝ كاٛست جذاٌب٘اٝ ٔاٛسد     0ٔٛسدی 90ٕٞچٖٛ وشویٛ 

ٓ . (0227، 0)تبً٘ ٚ ػبیٙؼاجشی  لشاس ٌشفتٙذأتیبصدٞی  ٗ  ٟٔا ٔؼیبسٞابی اسصیابثی    تاشی
٘ٛیؼٙذٌبٖ ٔمبِٝ، تٙبػت ٘ٛع ٔمبِٝ ثب تٍی دا٘ـٍبٞی ٚاثؼٔمبلات ؿبُٔ تحلیلات ٚ 

، دلت اػتجبسػٙجی، غٙبی ٘تبی  ٚ ٞب دادٜٞذ  ایٗ پظٚٞؾ، ویفیت ٌشدآٚسی ٚ تحّیُ 
فٙبٚسی ٘ظبٔی ثٛد. ٔمبلات ثش اػابع ٔیابٍ٘یٗ    ػبصی یتجبساستجبم آٖ ثب ساٞجشدٞبی 

ٔمبِٝ( ٚ  99ٔٙبػت ) اص ٕ٘شات دس ایٗ ثخؾ ثٝ دٚ ٌشٜٚ ثب ویفیت آٔذٜ دػت ثٕٝ٘شات 
ٝ  99 ٔجٕاٛع  ثٙبثشایٗ دس؛ ؿذ٘ذ یثٙذ دػتٝٔمبِٝ(  024ویفیت ٘بٔٙبػت )  جٟات  ٔمبِا

 سا ٞب ٔمبِٝ غشثبٍِشی ٘حٜٛ 0ؿىُ ا٘تخبة ؿذ٘ذ.  فشاتشویت سٚؽ ثؼذی ٔشاحُ اجشای
 .دٞذ یٔ ٘ـبٖ

 
 . نحوه غزثبلگزی مقبلات2شکل 

 

1. COREQ 32-item  

2. Tong & Sainsbury 

کل مقالات یافت شذٌ تر اساض 

  794گان مرتثط: جستجًی ياش

َای اوتخاب شذٌ ترای يريد  کل مقالٍ

 39تٍ ورم افسار ي تحلیل: 

َای ارزیاتی شذٌ ي  کل مقالٍ

 143امتیازدَی شذٌ: 

تؼذاد مىاتغ رد شذٌ )مًارد وامىاسة ي 

 104غیرمرتثط تا َذف تحقیق(: 

تؼذاد مىاتغ رد شذٌ )غیر مرتثط تا 

 651حًزٌ مذیریت ي کسة ي کار(: 
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ٚاسد ؿذ٘ذ ٚ ثب ٔطبِؼاٝ   0یٛداو ٔىغ افضاس ٘شْدس  ؿذٜ یبفتتٙذ ٔؼ 99دس ٔشحّٝ ثؼذ 
ٚ ػجبسات ٔشتج  ثب  ا٘جبْ ؿذ ٞب آٖ ٞبی یُتحّػبت اص ٘تبی  ٚ لافشآیٙذ اػتخشاج اط ،ٔتٖٛ

، أىبٖ افضاس ٘شْ اػتفبدٜ اصؿذ٘ذ.  یثٙذ دػتٝوذٌزاسی ٚ ػپغ  ػبصی یتجبسساٞجشدٞبی 
ٞاذ  فشاتشویات،    .ػبصد یٔفشآیٙذ سا فشاٞٓ سدٌیشی ٘حٜٛ وذٌزاسی ٔضبٔیٗ ٚ ؿفبفیت 

ٔضٕٖٛ ثیبٍ٘ش ٔطّت . ؿٛ٘ذ یٔ تـىیُ ٔضٕٖٛاػت وٝ اص تؼذادی ٔمٛلاتی سػیذٖ ثٝ 
تحمیك اػت ٚ تاب حاذی ٔؼٙای ٚ ٔفٟاْٛ اٍِاٛی       ػؤالاتدس ساثطٝ ثب  ٞب دادٜٟٕٔی دس 
 ٞاب  دٜدااٍِٛیی اػات واٝ دس    ٔضٕٖٛ. دٞذ یٔسا ٘ـبٖ  ٞب دادٜاص  یا ٔجٕٛػٝٔٛجٛد دس 

ٞبی  ٔـبٞذات ٚ حذاوتش ثٝ تفؼیش جٙجٝ دٞی ػبصٔبٖٚ حذالُ ثٝ تٛكیف ٚ  ؿٛد یٔیبفت 
ثش  تؤویذٌبْ اَٚ ثب  دس ایٗ پظٚٞؾ ویفی دس یبثیاػتجبس  .پشداصد یٔاص پذیذٜ ٔٛسد ثشسػی 
؟( كٛست ٌشفت ا٘ذ ؿذٜؿذٜ تِٛیذ  ثشسػی یٞب دادٜ)آیب ٔفبٞیٓ اص  0تطجیك ٚ لبثّیت اػتٕبد

ٌیشی اص ٘ظشات دٚ وذٌزاس دس سٚ٘ذ تحّیاُ ٚ دػاتیبثی ثاٝ تٛافاك      اص سٚؽ ثٟشٜ ٚ دس آٖ
اص ٔمبلات ثٝ تلبد  ا٘تخبة  ٔمبِٝ 5٘ؼجی ثیٗ پظٚٞـٍشاٖ اػتفبدٜ ؿذ. دس ایٗ فشآیٙذ، 

ا٘جابْ   تٛػ  یه وذٌزاس دیٍاش  یا جذاٌب٘ٝوذٌزاسی  ثشای ایٗ پٙ  ٔمبِٝ،ؿذ٘ذ. ػپغ 
ُٔ جٕاغ واذٞبی ٔاٛسد تٛافاك دس دٚ وذٌازاسی،      ؿب« ؿذٜ ٔـبٞذٜدسكذ تٛافك »ٚ  ؿذ

ػاپغ ثاش    % ٔحبػجٝ ؿاذ. 98تمؼیٓ ثش وُ حجٓ وذٌزاسی دس ٔمبلات ٕ٘ٛ٘ٝ، ثٝ ٔیضاٖ 
% تؼییٗ ٌشدیذ. ٟ٘بیتبً 94« دسكذ تٛافك ٔٛسد ا٘تظبس»اػبع ٔیبٍ٘یٗ وذٞبی دٚ وذٌزاس، 

سكذ تٛافاك  د»اص « دسكذ تٛافك ٔٛسد ا٘تظبس»ثش اػبع فشَٔٛ ضشیت اػىبت، اص تفشیك 
اص یه، ضاشیت اػاىبت ثاٝ    « دسكذ تٛافك ٔٛسد ا٘تظبس»تمؼیٓ ثش تفشیك « ؿذٜ ٔـبٞذٜ
اػتجبس پظٚٞـٍشاٖ ویفی ٔجٙی ثش  تؤویذٔحبػجٝ ٌشدیذ. دس لذْ ثؼذ، ثش اػبع  67ٔیضاٖ 
ثٝ ٞٓ  ٔٙذ ٘ظبْٚ ثٝ ؿىّی  ؿٛ٘ذ یٔ)آیب ٔفبٞیٓ تـخیق دادٜ  9ثبٚسپزیشیٔجتٙی ثش  یبثی

ك یا تحم یٞب دادٜشس ثٝ ىٔ یٞب ثبصٌـتؿذ ثب  ، تلاؽ(0228، 4جِٛیٗ) (ؿٛ٘ذ یٔٔشتج  
 ٘تابی ، (، چبسچٛة ٔفٟٛٔی اكالاح ؿاٛد تاب    یٛداو ٔىغ افضاس ٘شْ)خلٛكبً ثب اػتفبدٜ اص 

 .داؿتٝ ثبؿذ یبفو یض ٔفٟٛٔیٓ ٚ تٕبوتشا

 

1. MaxQDA 

2. Trustworthiness 

3.Credibility 

4. Julien 
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 پژوهص های یافته

 توصیفی هبی یبفته
حٛصٜ سٚ٘ذی كؼٛدی اػت ٚ دس ایاٗ   ثش اػبع تحّیُ تٛكیفی ٔمبلات، سٚ٘ذ ا٘تـبس دس ایٗ

ثیٗ، ثیـتشیٗ ٔمبلات ثٝ وـٛسٞبی آٔشیىب ٚ اٍّ٘ؼتبٖ اختلبف داس٘ذ. اثش وّٕبت ٔمبلات 
سفتٝ وبس ؿذ تلٛیشی وّی اص ٚاطٌبٖ ثٝ ایجبد یٛداو ٔىغ افضاس ٘شْٔشٚس ؿذٜ وٝ ثب اػتفبدٜ اص 

ع، اٚلاً دس ادثیابت ایاٗ   . ثش ایاٗ اػاب  وـذ یٔثٝ تلٛیش  9دس ایٗ ادثیبت سا ثٝ ؿشح ؿىُ 
. ثب٘یبً ٚاطٌابٖ ایاٗ   ؿٛد یٔدفبػی ٚ ٘ظبٔی ثٝ كٛست پشوبسثشد اػتفبدٜ  ٚاطٜحٛصٜ اص ٞش دٚ 

حٛصٜ ثب ادثیبت ٘ٛآٚسی، تٛػؼٝ، ٔذیشیت، اػتشاتظی، پظٚٞؾ، ا٘تمبَ فٙبٚسی، كٙؼت، دِٚت، 
 دا٘ؾ ٚ تِٛیذ ٌشٜ خٛسدٜ اػت.

 
 مکس کیودا( افشار نزم، خزوجی محقكع: یبفته . اثز کلمبت ادثیبت مزور شده )منج3شکل 

 موضوعی هبی یبفته
 یساٞجشدٞاب فشاتشویات ٔجاب٘ی ٘ظاشی جٟات ؿٙبػابیی       ،ثب تٛجٝ ثٝ ایٙىٝ ٞذ  ایٗ تحمیك

ٝ فٙبٚسی ٘ظبٔی ثٛد، ساٞجشدٞب ضإٗ وذٌازاسی ٔحتاٛای ٔمابلات      ػبصی یتجبس  یثٙاذ  دػات
 یح وشدٜ اػت.اص ایٗ سٚ٘ذ وذٌزاسی سا تـش یا ٕ٘ٛ٘ٝ، 0ؿذ٘ذ. جذَٚ 
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 مند نظبم، کدهبی مزتجط و فزاتزکیت مقولات در روند مزور هب گشاره. نمونه 2جدول 

 ٔٙجغ ٞب ٌضاسٜٕ٘ٛ٘ٝ  ٕ٘ٛ٘ٝ وذٞب ٔمِٛٝ

 ٝ
ػؼ
تٛ

ص
ت
بخ
شػ
ی

 
ی
ٞب

 
ّی
ٔ

 

ثش٘بٔٝ ٔـبسوت 
 خلٛكیا  دِٚتی

 یا دٚسٜاٍّ٘ؼتبٖ دس  لشاسداد دفبػی 08 ا٘ؼمبد ثیؾ اص
ت خلٛكای ا   بِٝ ثب ػاجه ٔـابسوت ثّٙذٔاذ   ػٝ ػ
0ػٕٛٔی

 

 (0220) 0تشیٓ

اكلاح ٔبِىیت 
 فىشی ٘ظبٔی

فشا٘ؼاٝ،   حمٛق ٔبِىیت فىشی ٘ظبٔی تٛػ  ٔؼئّٝحُ 
 آٔشیىب ٚ طاپٗ

ٚ  9ثٛوَٛ
ٕٞىبساٖ 

(0207) 

٘ؼجت  دٞی اِٚٛیت
 ثٝ ػبیش كٙبیغ

ثٝ كٙبیغ ٘ظبٔی ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛتٛس سؿذ جذیذ  دٞی یتاِٚٛ
 دس التلبد خلاق وشٜ جٙٛثی

 4جبً٘ ٚ ِی
(0209) 

 ٚوابس  وؼات  یٞاب  ثخاؾ تحَٛ سٚاث  كٙبیغ ٘ظبٔی ثب 
 اٍّ٘ؼتبٖ

 5ٔتٛع ٚ ِضا٘ٛ
(0200) 

ی
شد
بسث
ٚو
ی د
ٚس
فٙب
 ٝ
ػؼ
تٛ

 

 ٘مؾ ٔحی  ّٔی
ثیـتشیٗ تِٛیذ فٙبٚسی دٚوبسثشدی دس اٍّ٘ؼتبٖ، فشا٘ؼاٝ  

 ٚ آٔشیىب ٚ ثیـتشیٗ ٔلش  دس طاپٗ

آوؼتب ٚ 
ٕٞىبساٖ 

(0207) 

ثیـتش ثش  تٕشوض
 ٌشالبثّیت فشایٙذ

اص فشآیٙذٌشا ثاٝ دِیاُ    ٌشا ٔحلَٛلبثّیت وٕتش سٚیىشد 
 دس آٖ یتش ٔـخقد٘جبَ وشدٖ تمبضبٞبی 

 (0209ٔیٛ٘یش )

 ٔشحّٝ تٛػؼٝ فٙبٚسی
ٞبی دٚوبسثشدی دس اِٚیٗ ٔشاحاُ   احتٕبَ ثبلاتش فٙبٚسی

 تٛػؼٝ فٙبٚسی

آوؼتب ٚ 
ٕٞىبساٖ 

(0207) 

 یٞب ؿشوتلبثّیت 
 ٘ظبٔی ٚ غیش٘ظبٔی

ٚ دا٘ااؾ ٞااب،  ٞاابی احتٕاابِی؛ ٟٔاابستؿااٙبخت ثبصاس
تجب٘غ فشٞٙاً فٙای؛ تٛا٘ابیی استجابطی ٚ ػٛأاُ      
اٍ٘یضؿی پـتیجب٘ی ٚ ٔمبٚٔات؛ تٙبػات التلابدی ٚ    

 دػتشػی ثٝ ٔٙبثغ ٔبِی

ٔشیٙذاَ ٚ 
ٚسػبیّغ 

(0202) 

 

1. Public-Private Partnership (PPP) 

2. Trim 

3. Bukkvoll 

4. Jang & Lee 

5. Matthews & Lozano 
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 ٔٙجغ ٞب ٌضاسٜٕ٘ٛ٘ٝ  ٕ٘ٛ٘ٝ وذٞب ٔمِٛٝ

ی
ٚس
فٙب
 َ
تمب
ٝ ا٘
ػؼ
تٛ

 

٘حٜٛ حٕبیت ٚ 
ثبصیٍشاٖ  یٙیآفش ٘مؾ

 ا٘تمبَ فٙبٚسی

ٝ تحمیمابتی ٚصاست  اختلبف دٚ ٚ ٘یٓ دسكاذ اص ثٛدجا  
 ػابصی  یتجابس دفبع آٔشیىب جٟت ا٘تمبَ فٙابٚسی ثاشای   

 وٛچه یٞب ؿشوتتٛػ  

 0ػیٍُ ٚ ٚػٙش
(0200) 

داسا ثاٛدٖ پیـاایٙٝ پشٔٙفؼاات كااٙبیغ ٘ظاابٔی اص ا٘تماابَ  
 صایـی یٞب ؿشوتفٙبٚسی اص طشیك 

 (0209ّ٘ذس )

ٝ   یٌشٞاب  ٚاػطٝ ػٙاٛاٖ ٟ٘بدٞابیی تّمای     فٙابٚسی ثا
ٞابی ٘ظابٔی سا ؿٙبػابیی     ٙابٚسی ؿٛ٘ذ وٝ ثبیذ ف ٔی

 وشدٜ ٚ ثبصاسیبثی وٙٙذ.

ثٛوَٛ ٚ 
ٕٞىبساٖ 

(0207) 

ا٘تمبَ  یٞب ٕ٘ٛ٘ٝ
 فٙبٚسی

ٞاابی  ٞاابی ػٕااذٜ دس ؿااجىٝ ت ٌااشفتٗ پیـااشفتئ٘ـاا
ٝ  واابٔپیٛتشی ٚ فٙاابٚسی  اص  ای یب٘ااٝسای  ٞاابی حبفظاا

 ٘ظبٔی ٞبی یفٙبٚس ای ٚتٛػؼٝ یكتحمٞبی  ثش٘بٔٝ

، 0یآٚسی٘
(0200) 

 ٝ
ػؼ
تٛ

ص
ت
یؼ

 ْثٛ 
ی
ٚس
٘ٛآ

 

 ٌشایؾ ثٝ ٘ٛآٚسی ثبص

ٝ ثبص یشیٌ ؿىٌُـٛدٌی كٙبیغ دفبػی ٚ   ٔحی  ٘ٛآٚسا٘
، 9)ثّیٗ ٚ ٌیّٝ
0209) 

تجابسی   ٔٙـاؤ ثٛدٖ سٚیىشد ثؼاتٝ ثاٝ دِیاُ     ٔؤثشػذْ 
 ٞب یفٙبٚسثیـتش 

، 4اػتٛػىی
(0224) 

 یفٙبٚس یبثیجب
٘ظبٔی دس ٘ٛآٚسی 

 ّٔی

دس ٘ظابٔی   ٞابی  یفٙابٚس  ػابصی  یتجابس ثش ٘مؾ  تؤویذ
 ٘ٛآٚسی دس وـٛس ٞبی یؼتٓػ

ثلایغ ٚ 
 5ٌیچبسد

(0226) 

ایجبد ٚ پبیذاس ػبصی 
 ثْٛ یؼتص

٘ٛآٚسی ثشای استجابم   ٞبی ثْٛ یؼتصایجبد ٚ تذاْٚ 
 ٞابی  یفٙبٚسثٟتش دٚ ثخؾ دس تٛػؼٝ ٚ اػتفبدٜ اص 

 ٘ظبٔی

وِٛٛ ٚ اػٕیت 
(0229) 

 

 

1. Siegel & Wessner 
2. Mowery 

3. Belin & Guille 

4. Stowsky 

5. Bellais & Guichard 
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 گیری نتیجهبحث و 
دس چٟابس ٌاشٜٚ   ٘ظابٔی   ٞابی  یفٙابٚس  ػابصی  یتجبسٞبی تحمیك، ساٞجشدٞبی  ثش اػبع یبفتٝ
 ٌیش٘ذ. ٞش یه اص ایٗ دػتٝ ساٞجشدٞب ٔٛسد ثحث ٚ تـشیح لشاس ٔی ادأٝ دس تمؼیٓ ؿذ٘ذ.

 نظبمی هبی یفنبور سبسی یتجبرملی پشتیجبن  هبی یزسبختستوسعه 
 ػابصی  یتجبسٔختّفی دس ػطح ّٔی دس ساػتبی تٛػؼٝ  یٞب ثش٘بٔٝثش اػبع ٔمبلات پظٚٞؾ، 

 یاشی ٌ جٟات . دس ثؼیبسی اص وـٛسٞب، تغییشات اػبػی دس ٌیشد یٔ٘ظبٔی كٛست  ٞبی یٚسفٙب
كٙبیغ ٘ظبٔی ٚ ٍ٘بٜ ثٝ ایٗ كٙؼت كٛست ٌشفتٝ اػت. ثٝ ػٙٛاٖ ٔتبَ، وشٜ جٙٛثی ساٞجشدی 
جذیذ ثشای كٙبیغ ٘ظبٔی خٛد ٌزاؿتٝ وٝ دس آٖ ثٝ كٙبیغ ٘ظبٔی ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛتٛس سؿذ جذیاذ  

، چیٗ ثٝ ٔٙظٛس 0992ی  (. اص اٚاخش د0209ٝٞؿذٜ اػت )جبً٘ ٚ ِی،  تؤویذدس التلبد خلاق 
اؽ سا وبسآٔاذتش ٚ   اؽ الذاْ ثٝ اكلاحبت اػبػی ٕ٘ٛد ٚ كٙبیغ دفابػی  ثبصػبصی كٙبیغ دفبػی

ٞابی كاٙبیغ    ؿاشوت (. دس اسٚپاب،  0227، 0اص ٘ظش التلبدی ٚ فٙبٚسی خٛدوفبتش وشد )ثیتضیٍٙاش 
 ٔٙابثغ ، ٚاثؼتٍی وٕتاشی ثاٝ پـاتیجب٘ی اص طشیاك     ا٘ذ ؿذٜش ای وبسآٔذت دفبػی ثٝ طٛس فضایٙذٜ

ثاٝ  ) ا٘اذ  ؿاذٜ ٌزاسی دا٘ؾ ٔؼتؼذتش  ؿشوتی ٚ ثٝ اؿتشان ػٕٛٔی داس٘ذ ٚ جٟت ٕٞىبسی ثیٗ
(. اص اٚاخش دٞٝ ٘ٛد ٔیلادی، اٍّ٘ؼتبٖ تلاؽ داسد تب ا٘تمبَ فٙابٚسی اص  0204ٚ ٕٞىبساٖ،  0ِْٛ

(. دس ایاٗ وـاٛس، اص   0205، 9ٞذ )ِی ٚ یٖٛغیش٘ظبٔی سا تٛػؼٝ د یٞب ثخؾثخؾ ٘ظبٔی ثٝ 
ثاب ػاجه ٔـابسوت ثّٙذٔاذت خلٛكای ا        لشاسداد دفبػی 08 ، ثیؾ اص0220تب  0997ػبَ 
ٔـبسوت ثخؾ دِٚتی ثب ثخؾ غیشدِٚتی یاه لاشاسداد    (.0220)تشیٓ،  ٌشدیذ ٔٙؼمذ 4ػٕٛٔی

یشدِٚتای  ثّٙذٔذت جٟت اسائٝ خذٔبت دِٚتی اص طشیك ٔـبسوت ثخؾ دِٚتی ثب چٙذ ٔٛػؼٝ غ
جذیاذ ٚ   ٌازاسی  یٝػاشٔب خذٔبت ػٕٛٔی ثاب ویفیات ثٟتاشی ثاب     اػت. دس ایٗ ٘ٛع ٕٞىبسی، 

ٔتؼّك ثٝ دِٚت وٕاه   یٚوبسٞب وؼتٚ ثٝ  ؿٛد یٔٔذیشیت ثٟجٛدیبفتٝ ثخؾ خلٛكی اسائٝ 
دِٚتای دس   ٞبی ییداساثبِمٜٛ خٛد ثشػٙذ دس حبِی وٝ ٔؼئِٛیت  ٞبی ییتٛا٘بثٝ ثبلاتشیٗ  وٙذ یٔ

دِٚتی طای یاه لاشاسداد ثّٙذٔاذت      ٔـبسوت ثخؾ دِٚتی ٚ غیش .ٔب٘ذ یٔبلی ث ثخؾ دِٚتی
اِجتاٝ اػاتفبدٜ اص ایاٗ    ػبَ(، ٔٙفؼتی دٚطشفٝ سا ثٝ د٘جابَ خٛاٞاذ داؿات.     05تب  02)حذالُ 
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لشاسدادٞب ِضٚٔبً ثٝ ثٟجٛد وبسآٔذی دفبػی ٔٙجش ٘خٛاٞذ ؿاذ ٚ اص ِحابر ٔازاوشٜ، ٘ظابست ثاش      
ٕٞچٙایٗ، پشاوٙاذٌی اطلاػابتی،    ذ تٛجٝ صیبدی خٛاٞاذ ثاٛد.   ػّٕىشد ٚ تجذیذ لشاسداد ٘یبصٔٙ

ثبیاذ دس ٘ظاش    ٞب ٔـبسوت٘یض دس ایٗ  طّجب٘ٝ فشكتسفتبسٞبی  یشیٌ ؿىُخبف ثٛدٖ داسایی ٚ 
 (.0229، 0ٌشفتٝ ؿٛد )پبسوش ٚ ٞبستّی

 اٍّ٘ؼتبٖ، فشا٘ؼٝ، آٔشیىب، طاپٗ ٚ إِٓبٖ ّٔی وٝ وـٛسٞبیی ٕٞچٖٛ یٞب ثش٘بٔٝاص دیٍش 
 تٛا٘اذ  یٔا وٝ ایاٗ ٔٛضاٛع،    حمٛق ٔبِىیت فىشی اػت چشا ٔؼئّٝحُ  ا٘ذ ثٛدٜشٚ دس آٖ پیـ
؛ 0209٘ظابٔی ثبؿاذ )آوؼاتب ٚ ٕٞىابساٖ،      ٞبی یفٙبٚس ػبصی یتجبسٔٛا٘غ  تشیٗ ٟٔٓیىی اص 

ٞابی تؼاٟیُ ٚ تاشٚی  ا٘تمابَ فٙابٚسی ٚ       (. دس ٚالغ یىی اص ؿایٜٛ 0207ثٛوَٛ ٚ ٕٞىبساٖ، 
 یلشاسدادٞاب دفبػی اػات.   حمٛق ٔبِىیت ٔؼٙٛیجت ثٝ ػبصی ٔٛفك، وبٞؾ تشدیذ ٘ؼ تجبسی

تٛا٘ٙذ ٔٛجت افضایؾ تٛػؼٝ التلبدی اص ٘ٛآٚسی ٚ سؿاذ ؿاٛ٘ذ ٚ ویفیات وبلاٞاب ٚ      ٔٛفك ٔی
حماٛق ٔبِىیات   سا ثٝ ؿذت افضایؾ دٞٙذ. اص طش  دیٍش، تؼشیف ٘بدسػت  ؿذٜ ػشضٝخذٔبت 
یاب وابٞؾ تٛػاؼٝ     ٟ٘ابد  ی یاه ٞبی حیبت تٛا٘ذ ثٝ وبٞؾ داسایی دس لشاسداد دِٚتی ٔی ٔؼٙٛی
ٞبیی ٔٙجش ؿٛد وٝ ثشای ایٕٙی ٚ ػلأت ػٕاٛٔی ٟٔآ اػات )ثلایاغ ٚ ٌیچابسد،       فؼبِیت
(. ثٝ ػلاٜٚ تٕشوض ثیؾ اص حذ ثش اػٙبد ٔبِىیت فىشی ٔب٘ٙذ حاك أتیابص ٚ ٔجٛصٞاب دس    0226

اص  تٛا٘اذ  یٔا ٞب ٚ اثشات ٚالؼی ٔب٘ٙذ ٔحلاٛلات جذیاذ ٚ اػاتفبدٜ اص فٙابٚسی      ٔمبثُ خشٚجی
 (.0229، 0ػٛاسم تٛػؼٝ ٔبِىیت فىشی ثبؿذ )سٚثٙؼتیٗ

 ٞابی  یچیاذٌی پ٘ظابٔی داسای   ٞابی  یفٙابٚس  ػبصی یتجبسّٔی  یٞب ثش٘بٔٝدس ٞش حبَ، 
ثٝ ػبدٌی ثب ٔٛفمیت وبُٔ ا٘جابْ ؿاٛ٘ذ.    ٞب ثش٘بٔٝا٘تظبس داؿت ایٗ  تٛاٖ یٕ٘خبكی اػت ٚ 

 ٞابی  ی ٔحا ٔی، تفابٚت  ٘ظابٔی ٚ غیش٘ظاب   یٞب ثخؾٕٞىبسی ٔـتشن  یٞب چبِؾیىی اص 
(. ِازا ٘ماؾ یابدٌیشی ٚ فٟآ ٔـاتشن دس تؼابٔلات       0229ٟ٘بدی اػات )وِٛاٛ ٚ اػإیت،    

( یىی 0205اػت. ِی ٚ یٖٛ ) ا٘ىبس لبثُ ٘ظبٔی ٚ غیش٘ظبٔی ثب یىذیٍش أشی غیش یٞب ثخؾ
ٝ اص دلایُ ػذْ تٛفیك وبُٔ اٍّ٘ؼاتبٖ دس   ٘ظابٔی سا   ٞابی  یفٙابٚس ّٔای ا٘تمابَ    یٞاب  ثش٘بٔا

ّٔی سا ثبیذ ثٝ ػٙٛاٖ یه فشآیٙاذ   یٞب ثش٘بٔٝ. ثٝ ػلاٜٚ، دا٘ٙذ یٔاص ایٗ دػت  ٞبیی یتٔحذٚد
 (.0205، 9ثبسٜ دس ٘ظش ٌشفت )ػب٘ذٚیه ٚ ٘ٝ تلٕیٕبت ػیبػی یه
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 راهجزد توسعه فنبوری دوکبرثزدی
جشد تٛػؼٝ  ٞبی یفٙبٚس ػبصی یتجبسدس حٛصٜ  ٞب یذٌبٜد تشیٗ یاكّیىی اص   ٞابی  یفٙبٚس٘ظبٔی، ساٞ
تاٛاٖ ثاٝ ػٙاٛاٖ فٙابٚسی      سا ٔای  دٚوبسثشدیاػت. فٙبٚسی  یب فٙبٚسیِ ثب وبسثشد دٌٚب٘ٝ 0بسثشدیدٚو

ثٝ ػجبست دیٍاش، ٘اٛػی فٙابٚسی    ؛ تٛػ  ثخؾ ٘ظبٔی ٚ ثخؾ غیش٘ظبٔی تؼشیف وشد ؿذٜ اػتفبدٜ
اػت واٝ ٞاذ     ای ٚتٛػؼٝ یكتحمثٛدٖ ؿبُٔ ٔضیت  دٚوبسثشدیوٝ وبسثشد ٘ظبٔی ٚ تجبسی داسد. 

ِٚیٝ اػات )ٔشیٙاذاَ ٚ ٚسػابیّغ   آٖ دػتیبث ذا  ا ذافی فشاتش اص اٞ ٝ (. دس 0202، 0ی ثٝ اٞ  یٞاب  دٞا
ٝ ثب دؿٛاس ؿذٖ تٛجیٝ  صٔبٖ ٞٓٞفتبد ٚ ٞـتبد ٔیلادی،  ٘ظابٔی دس آٔشیىاب ثاٝ تاذسی       یٞاب  ثٛدجا

جشدٞاابی  تااشیٗ یاكااّاػااتفبدٜ اص ٚاطٜ دٚواابسثشدی ٌؼااتشؽ یبفاات ٚ تااب ثااٝ أااشٚص یىاای اص   ساٞ
دس ایاٗ حاٛصٜ،   ثٝ طاٛس وّای    (.0209٘ظبٔی سا ؿىُ دادٜ اػت )ٔیٛ٘یش،  بیٞ یفٙبٚس ػبصی یتجبس
ٖ  ٞبی ٟٔٙذػی، ٞٛافضب، ٔٛاد ٚ ؿیٕی ٘ؼجت ثٝ كٙبیغ دیٍش ثٟتش ػُٕ ٔی ثخؾ ، وٙٙذ )ِی ٚ ػاٛ
جتٝ لطؼبً ایٗ الذأبت ثٝ ٟ٘بدػبصی ٚ ٔشاوض تخللی خبف خٛد ٘یبص داسد. دس ایاٗ صٔیٙاٝ   0207 (. اِ
ٖ  دٚوابسثشدی ٚسی ٔشاوض فٙاب » تٛاٖ یٔ اص  یثاشداس  ثٟاشٜ ثاش   ٞاب  آٖسا ٔتابَ صد واٝ دس   « 9اٍّ٘ؼاتب

 (.0999، 4ٌبلاسد ٚ ػیٙىّش-٘ظبٔی ٚ ایجبد وب٘بَ ا٘تمبَ تٕشوض ؿذٜ اػت )ٔٛلاع ٞبی یفٙبٚس

جشد تٛػؼٝ  ثش اػبع پظٚٞؾ ٗ، اثش ٔتجت ثٝ وبسٌیشی ساٞ سٞبی پیـی دٚوابسثشدی دس   ٞابی  یفٙبٚ
سی ٚ التلبد ّٔی  ٖ،  ییذتؤ٘ٛآٚ سی دٚوبسثشدی ضإٗ ایجابد فشكاتی    0207ؿذٜ اػت )ِی ٚ ػٛ (. فٙبٚ

اٖٛ  سجٟت حفظ لذست  یحّ ساٜثشای ٕٞىبسی، ثٝ ػٙ  یشیپاز  سلبثات استماب   دس وٙابس ٘ظبٔی  ٞبی یفٙبٚ
ذ یٔٚ ثٝ طٛس خبف  ؿٛد یٔالتلبدی ٔطشح  ا٘ٛ ثبؿاذ چشاواٝ    ٔؤثشدس كبدسات ٔحلٛلات پیـشفتٝ  ت

س ٖ،    پیچیذٜ دٚوبسثشدی ٞبی یفٙبٚ ِٛاٛ ٚ  0207دس ثبصاسٞبی جٟب٘ی جبیٍبٜ ٟٕٔی داس٘ذ )ِای ٚ ػاٛ ؛ و
سی،     ٞبی یبػتػ(. دس حبَ حبضش، 0224؛ اػتٛػىی، 0229اػٕیت،  ٔشتج  ثب دٚوابسثشدی ثاٛدٖ فٙابٚ

سی ثایٗ          تٚٛػؼٝ یكتحمثؼذی اكّی اص  تمابَ فٙابٚ اٖٛ ػابصٚوبس ا٘ ٘ظبٔی اػت ٚ ٘جبیاذ كاشفبً ثاٝ ػٙا
جاشد     0202لاٛس ؿاٛد )ٔشیٙاذاَ ٚ ٚسػابیّغ،     ٘ظبٔی ٚ غیش٘ظبٔی ت یٞب ثخؾ َ، ساٞ (. ثاب ایاٗ حاب

ذا  التلبدی ٕٞچٖٛ التلابد ٔمیابع، تٙاٛع     ،دس آٖ صیبدی داسد ٚ ثبیذ ٞبی یچیذٌیپدٚوبسثشدی،  اٞ
اذ افاضایؾ ػّٕىاشد فٙای، وابٞؾ       5ثٛدجٝ دفبػی ػبصی یٙٝثٟثبصاس،  ساٝ٘ ٔبٙ٘ ذا  فٙبٚ ٚ ... سا دس وٙبس اٞ
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ٛ٘یش،  یػبص ٔتٙٛعصٔبٖ تٛػؼٝ فٙی،  سی ٚ ... ِحبر وشد )ٔی یت ٘ٛآٚ (. ثش ایاٗ اػابع، ٘یبصٔٙاذ    0209لبثّ
یت  سی، لبثّ سی ٚ   ٞب ؿشوتتٛجٝ ثٝ اثؼبدی ٟٕٔی ٕٞچٖٛ ٔشحّٝ تٛػؼٝ فٙبٚ ٝ ، ٌؼاتشدٌی فٙابٚ  ٔؤِفا

 ،ٖ ٛ٘یش، 0202؛ ٔشیٙذاَ ٚ ٚسػبیّغ، 0207جغشافیبیی اػت )آوؼتب ٚ ٕٞىبسا  (.0209؛ ٔی

 فنبوری نظبمی سبسی یتجبرهت راهجزد انتقبل فنبوری ج
جشد ثش ا٘تمبَ فٙبٚسی  ِٚایٗ پاظٚٞؾ   ؿٛد.  ٔی تؤویذدس ایٗ ساٞ ٞاب، ثاٝ الاذأبتی ٘ظیاش      دس یىای اص ا

ِٛیاذ ٔـاتشن ثاب      ٞابی  یفٙبٚس ػبصی یتجبسٔؼتمیٓ ثخؾ ٘ظبٔی ثشای  ٌزاسی یٝػشٔب ٘ظابٔی، ت
ِٛیذ یٞب ثخؾ ٓٚ  0غیش٘ظبٔی، اػطبی حك ت ِٛیذ ثشا یػبص فشاٞ ٚ  غیش٘ظبٔی یٞب ثخؾی ؿشای  ت
ٗ  تؤویذلشاسدادٞبی پیٕب٘ی ثٝ ٔٙظٛس ا٘تمبَ فٙبٚسی  دٞی ػبصٔبٖٟ٘بیتبً  (. 0978، 0ؿذٜ اػت )ٚایاشیٙ
ٔـابسوت دس  ایٗ أش ثش ٘ظبٔی تٛإ٘ٙذ ؿٛ٘ذ چشاوٝ  یٞب ثخؾوبسوٙبٖ  ثبیذٕٞچٙیٗ ایٗ ساػتب، دس 
اػات   ٔاؤثش آفشیٙای فٙبٚسا٘اٝ   بسا٘تمابَ فٙابٚسی اص طشیاك وا    فٙبٚسی ٚ الذأبت حٛصٜ  ػبصی یتجبس

 (.0209ٚ ٕٞىبساٖ،  9)ٌبِجشیغ
ٜ، تٛػؼٝ ایجبد ؿشوت اٝ ٘ظابٔی اػات     4ٞبی صایـای  یىی اص ػبصٚوبسٞبی ٟٔٓ ایٗ حٛص سا٘ فٙبٚ

0200٘ٝٛ، یآٚسی٘) سی دس ساثطاٝ ثاب      ٞبی ٔتؼذدی اص ؿشوت (. ٕ٘ ٝ  یاك تحمٞبی صایـای فٙابٚ  ی تٚٛػاؼ
ٝ    ٚجٛد داسد وٝ   دفبػی دس ایبلات ٔتحذٜ تٛاٛس جات ٚ ثذ٘ا اٛپیٕاب ثبػاث تحاَٛ دس     ثشای ٔتابَ ٔ ی ٞ

ٛٝ٘ دیٍش،  اٛپیٕبیی ایٗ وـٛس ؿذ. ثشای ٕ٘ ثاشای   0224ؿشوتی اػت واٝ دس ػابَ    5تٛآی یپكٙؼت ٞ
ِٛیاذ ؿاذٜ ثاٛد ایجابد ؿاذ ٚ ؿاشوت          ػبصی یتجبس سی ٔبیغ دافؼی وٝ دس ٚصاست دفابع آٔشیىاب ت فٙبٚ

ِٛیذ  ِٛیذ ایٗ ؿشوت اػتفبدٜ وشدٜ اػات. حتای دس   جذیذ ٌّ یٞب وفؾآدیذاع اخیشاً ثشای ت ف خٛد اص ت
اٛسدی وٝ  ثٚشٚ ٔی تٚٛػؼٝ یكتحم یٞب ثش٘بٔٝٔ ٛ٘ذ ثابص ٞآ صٔیٙاٝ ایجابد ؿاشوت      ثب ؿىؼت س ٞابی   ؿ

سی ٚجاٛد داسد )ػبػابوی     ساٝ٘ ٚ سؿذ التلبدی ٔجتٙی ثش ػّآ ٚ فٙابٚ ٖ،   صایـی فٙبٚ (. 0200ٚ ٕٞىابسا
اٖٛ یٔ ساٝ٘ ثشای  یٚوبسٞب وؼتحذ اػلای ایجبد  ت س ػبصی یتجبسفٙبٚ ٘ظابٔی سا دس چایٗ    ٞابی  یفٙبٚ

ٝ  ٔـبٞذٜ وشد جبیی وٝ ؿشوت ا سا٘ ی   ٞبی ثضسي فٙبٚ ً ای ٕٞچاٖٛ ٞاٛآٚ ً  ، داتب٘ا اً ػایٙ ٚ  6، طا٘
ذ )ٔذیشٚع ای ٘ظبٔی ایجبد ؿذٜ ثش اػبع سیـٝ 7جٛلاً٘ ٖ،  0ا٘  (.0225ٚ ٕٞىبسا
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حٕبیت اص  فٙبٚسا٘ٝ، ا٘تمبَ فٙبٚسی ثٝ ؿىُٞبی صایـی  ؿشوتاِجتٝ دس وٙبس ساٞىبس ایجبد 
وٝ دس تٛػؼٝ دا٘ؾ ػٕٛٔی ػٟیٓ ٞؼتٙذ ٚ أىابٖ   ای ی٘ظبٔٞبی  تحمیمبت ثٙیبدی دس ثش٘بٔٝ

ٚجاٛد داسد ٚ ٕٞچٙایٗ تٛػاؼٝ     ٞاب  آٖوـاٛس اص   ی ٚتٛػؼٝ یكتحمٞبی ٔختّف  اػتفبدٜ ثخؾ
ٝ   اػتفبدٜ ٝ  یاك تحمٞابی   ی ػٕٛٔی اص ٘تبی ِ ٔشثٛم ثاٝ ثش٘بٔا ٘ظابٔی ثاشای اٞاذا      ی ٚتٛػاؼ

دس ایٗ أش، ٘ماؾ   ٞب ٘مؾ تشیٗ یاكّ(. یىی اص 0200، یآٚسی٘اػت ) یشپز أىبٖغیش٘ظبٔی ٘یض 
 ٚتٛػؼٝ یكتحمفٙبٚسی اص ثیٗ ثشدٖ ؿىب  ٔیبٖ  یٌش ٚاػطٝفٙبٚسی اػت. اػبع  یٌش ٚاػطٝ

خابسجی ٔتخلاق،    ٟ٘ابد تٛا٘ذ یاه   فٙبٚسی ٔی ٌش ٚاػطٝٚ ثبصاسٞبی تجبسی اػت. دس اكُ، 
دپبستٕب٘ی داخّی ٚ یب حتی ؿبُٔ ثشخی ػبصٚوبسٞبی غیشسػإی ثبؿاذ )ثٛواَٛ ٚ ٕٞىابساٖ،     

٘ظبٔی، ثش٘بٔٝ ساٞجشدی ٚصاست  ٞبی یفٙبٚسا٘تمبَ  یٞب ثش٘بٔٝ تشیٗ ٟٔٓ(. ٕ٘ٛ٘ٝ یىی اص 0207
. اٞاذا  ایاٗ ثش٘بٔاٝ دس چٟابس ٌاشٜٚ      0دفبع آٔشیىب ثشای پـاتیجب٘ی اص سؿاذ التلابدی اػات    

 (:0200، 9)ٚصاست دفبع آٔشیىب ؿٛ٘ذ یٔ یثٙذ دػتٝ
 ثٟجٛد فشایٙذٞبی داخّی؛ 
  ٚصاست دفبع؛ ٞبی یـٍبٜآصٔباص طشیك ثٟجٛد ٔـبسوت  ٞب ی٘ٛآٚسافضایؾ 
  ثٝ ٚػیّٝ ٚصاست دفبع  ٞبی ی٘ٛآٚس ػبصی یتجبساثش التلبدی ٔتجت اص طشیك تؼشیغ

 ؿغّی؛ یٞب فشكتٚ ایجبد  ثخؾ خلٛكی جٟت ایجبد كٙبیغ جذیذ

 اص طشیك افضایؾ دػتشػی ثیٗ ػبصٔب٘ی ثٝ پبیٍابٜ دادٜ یىپبسچاٝ    ثٟجٛد ٞٛؿٕٙذی
 )خلٛكبً دس ٔشاحُ اثتذایی( جٟت تؼٟیُ ا٘تمبَ فٙبٚسی. یدٞ ٌضاسؽ

 نوآوری ثوم یستسراهجزد توسعه 
داسد چشاواٝ أاشٚصٜ ٔحای      تؤویاذ ثب سٚیىشد ٘ٛآٚسی ثبص  ػبصی یتجبسثٝ ایٗ ساٞجشد ثش تٛجٝ 

ش یبفتٝ ٚ ثبػث پٛیبیی ٌـٛدٌی ایٗ ثخؾ ؿذٜ اػت )ثّیٗ ٚ ٌیّٝ، ٘ٛآٚسا٘ٝ كٙبیغ دفبػی تغیی
٘ٛپابی   یٞب ؿشوتیىی اص ٘ىبت ٟٔٓ دس ایٗ ساٞجشد، ضشٚست تؼبُٔ كٙبیغ دفبػی ثب  (.0209
اػت چشاوٝ دیٍش ٔشصٞبی كٙبیغ ٘ظبٔی ٚ غیش٘ظبٔی ٕٞچٖٛ  یبٖثٙ دا٘ؾ یٞب ؿشوت٘ٛآٚس ٚ 

ُ ٌزؿتٝ ٔحىٓ ٘یؼات ٚ ثاب    ٛ   یاشی ٌ ؿاى ْ  یؼات ص آٚسی ثابص، ضاشٚست ایجابد   جشیابٖ ٘ا  ثاٛ
وٝ دس آٖ ثبصیٍشاٖ ٔختّفی ٚجاٛد داس٘اذ. ِازا تؼبٔاُ كاٙبیغ       ؿٛد یٔاحؼبع  ػبصی یتجبس

                                                                                                              
1. Medeiros 

2. Accelerating Technology Transfer and Commercialization of Federal Research in Support of High Growth 

Businesses 

3. Department of Defense, USA 
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ثبؿاذ.   ٔؤثشدفبػی ٚ ٘ظبٔی  ٞبی یفٙبٚس ػبصی یتجبسدس  تٛا٘ذ یٔ٘ٛآٚسی  ثْٛ یؼتصدفبػی ثب 
دفابػی سا ثاب ٞاذ      ٞبی ی٘ٛآٚسثش٘بٔٝ تؼبِی  0ثشای ٕ٘ٛ٘ٝ، اخیشاً ػبصٔبٖ ٘ٛآٚسی دفبػی ٞٙذ

جٟت تٛػؼٝ فٙبٚسی ٚ ٘ٛآٚسی دس حٛصٜ دفبػی ٚ فضبیی اص طشیك دسٌیش  ثْٛ یؼتصایجبد یه 
ایجبد  ٞب دا٘ـٍبٜتحمیمبتی ٚ  ٔؤػؼبت، ٘ٛآٚساٖ فشدی، ٘ٛپبی ٘ٛآٚس یٞب ؿشوتوشدٖ كٙبیغ، 
وت ثاب  جٟت ٔـبس ٞب تلاؽ. ٕٞچٙیٗ ثش اػبع سٚیىشد جذیذ ٚصاست دفبع آٔشیىب، 0وشدٜ اػت
وٝ داسای تٛا٘بیی ثٝ وٕبَ سػب٘ذٖ فٙابٚسی، ا٘جابْ    تش یغٚػ٘ٛآٚسی  ثْٛ یؼتصدس  ییٞب ؿشوت

ٚصاست  یات ٔؤٔٛسٚ تِٛیذ ثشای وبسثشی ٘ظبٔی ٚ یب تجبسی داس٘اذ، اص   تٛػؼٝ یب ثٟجٛد ٔحلَٛ
 لابدس  ٚصاست دفبع آٔشیىاب . ثٝ ػلاٜٚ، اص طشیك سٚاث  ٔـبسوتی، وٙٙذ یٔآٔشیىب پـتیجب٘ی  دفبع
سا ثٝ  ٞبیی یفٙبٚساػتجبس وٙٙذ ٚ ٕٞچٙیٗ  یٗتؤٔجذیذ  ییٞب سٚؽخٛد سا ثٝ  ٞبی ی٘ٛآٚساػت 

ٜ آصٔبطٛس ٔـتشن ایجبد وٙذ وٝ فٙبٚسی ٚ تخلاق دیٍاشاٖ سا دس ٔـابسوت ثاب       ٞابی  یـاٍب
 یٞب ؿشوتثٝ طٛس وّی، تؼبُٔ ثب (. 0200دس ثشٌیشد )ٚصاست دفبع آٔشیىب،  ٚصاست دفبع آٔشیىب

)ػٙتی( ٚ ادغبْ ٚ تّٕه ثشای دػاتیبثی ثاٝ    ٚتٛػؼٝ یكتحمػٙٛاٖ ساٞی ٔیبٖ ثٝ  ،٘ٛپبی ٘ٛآٚس
٘اٛآٚسی ٚ  ٘ٛپابی ٘اٛآٚس،    یٞاب  ؿاشوت ٞبی ثاضسي ثاب    ٘ٛآٚسی اػت. دلایُ ٕٞىبسی ؿشوت

، ٘ٛپابی ٘اٛآٚس   یٞب ؿشوتتلٛیش اجتٕبػی ٘ٛآٚسا٘ٝ، ػشػت ػّٕیبتی  دسآٔذصایی ٔجتٙی ثش آٖ،
 یٞاب  ؿشوتاػت ٚ دس طش  ٔمبثُ، دلایُ ٕٞىبسی ٔؼتٕش پزیشی ٚ حشوت  فشًٞٙ سیؼه

ٚ دػتشػای ثاٝ    ، تاؤٔیٗ ٔابِی  ثش٘اذ ػابصی  ٞبی ثضسي، وؼت اػتجبس ٚ  ٘ٛپبی ٘ٛآٚس ثب ؿشوت
(. ثش ایٗ اػابع، اػتٛػاىی   0206، 9ٞبی تٛصیغ اػت )ثٛ٘ضْٚ ٚ ٘تؼیٗ ٚ وب٘بَ وٙٙذٌبٖ یٗتؤٔ
تجبسی داس٘ذ ٚ كٙبیغ ٘ظابٔی   ؤٔٙـ ٞب یفٙبٚسداسد وٝ چٖٛ ثیـتش  تؤویذ( ثش ایٗ ٘ىتٝ 0224)

٘ظابٔی   ٞابی  یفٙابٚس فٙبٚسا٘ٝ ٔؼّ  ٘یؼتٙذ سٚیىشد ثؼتٝ ثٝ تٛػاؼٝ   یٞب حٛصٜدیٍش ثش ٕٞٝ 
 ٞاب  آٖثیٗ چٙذیٗ فٙبٚسی اص ٔٙظش ٘اٛع ٍ٘اشؽ دس تٛػاؼٝ     ای یؼٝٔمب٘یؼت. ٚی  ٔؤثشدیٍش 

ٚیىاشد ثابص   وٝ ثب س ٞبیی یفٙبٚس٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت  9ٌٛ٘ٝ وٝ دس جذَٚ  ٕٞبٖداؿتٝ اػت. 
ثٝ اٞاذا  ٘ظابٔی ٚ    تٛأٔبٖدس دػتیبثی  ا٘ذ ٌشفتٝٚ وبسثشدی ػٕٛٔی سا ٞذ   ا٘ذ یبفتٝتٛػؼٝ 

ٝ  یكتحمِزا ٚی ثٝ . ا٘ذ ثٛدٜ تش ٔٛفكغیش٘ظبٔی  ٝ ثیشٚ٘ای ٚ   ٚتٛػاؼ آٖ دس دسٖٚ  ػابصی  یىپبسچا
 داسد. تؤویذ

 

1. Defence Innovation Organization (DIO) 

2. http://makeinindiadefence.gov.in/pages/innovations-for-defence-excellence-idex 

3. Bonzom & Netessine 
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لاً   تٛا٘ذ یٔ٘ظبٔی  ٞبی یفٙبٚس ػبصی یتجبسثٝ  ثٛٔی یؼتصبٜ دیذٌ ػٝ وبسوشد داؿتٝ ثبؿاذ. اٚ
ٖ . ثب٘یبً اص طشیك ؿٛد یٔسكذ  ٞب آٖ، سؿذ ٚ وٙؾ ثْٛ یؼتصضٕٗ ؿٙبػبیی ثبصیٍشاٖ   دٞای  ػابصٔب

ٚ ٟ٘بیتابً، ثایٗ    ؿاٛ٘ذ  یٔا  تاش  یاه ٘ضددٌٚب٘ٝ، دٚ فضبی ٘ظبٔی ٚ غیش٘ظبٔی ثٝ ٞآ   ٞبی یٕٞىبس
(. ثاشای  0209)ٔیٛ٘یش،  ؿٛد یٔایجبد  ییافضا ٞٓدس ػّٕىشد التلبدی ٚ فٙبٚسا٘ٝ،  ثْٛ یؼتصثبصیٍشاٖ 

ْ    ٞبی یفٙبٚساستجبم ثٟتش دٚ ثخؾ دس تٛػؼٝ ٚ اػتفبدٜ اص  ْ  یؼات ص٘ظبٔی، ایجابد ٚ تاذاٚ  ٞابی  ثاٛ
ثبیاذ دٚ   ثْٛ یؼتصآٔذٜ اػت ثشای تٛػؼٝ  4طٛس وٝ دس جذَٚ  ظشفیت دٌٚب٘ٝ ضشٚسی اػت. ٕٞبٖ

َ فبص و ْ  یؼات صتاب ثابصیٍشاٖ    ؿاٛد  یٔا٘جبْ  یالذأبتّی سا طی وشد. دس فبص اٚ ُ  ثاٛ ٌیش٘اذ ٚ   ؿاى
ِٛٛ ٚ اػٕیت،  ؿٛد یٔتٛإ٘ٙذ ٌشد٘ذ ٚ دس فبص دْٚ، الذأبت پبیذاسوٙٙذٜ ا٘جبْ   (.0229)و

 

1. Solid-state transistors and integrated circuits 

2. CAD design tools 

3. Photo-lithography equipment (Sematech) 

4. Computer-controlled machine tools 

5. very high speed integrated circuit 

6. Artificial intelligence and parallel computing 

7. Strong encryption software 
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 ثْٛ صیؼتپبیذاسی  ثْٛ صیؼتایجبد 

 دػتیبثی ثٝ اطلاػبت پظٚٞـی ػبصی فشاٞٓ -
 صٔیٙٝوبسثشدٞبی فٙبٚسی دس ٞش دٚ  ثیٙی پیؾ -
 ٚ تٕشوض ثش جٛا٘ت ػٕٛٔی فٙبٚسی تؤویذ -
 صٔیٙٝٔـبسوت دادٖ ثبصیٍشاٖ ٔختّف اص ٞش دٚ  -
تٛإ٘ٙاذ   ٔؤػؼابتی ٚ  ٞاب  ؿشوتٔـبسوت دادٖ  -

 فؼبِیت دس ٞش دٚ صٔیٙٝ
٘ظابٔی،   ٌازاسی  ػشٔبیٝ ٞبی ٔٛلؼیتجؼتجٛی  -

 غیش٘ظبٔی ٚ یب تشویجی ثشای تٛػؼٝ فٙبٚسی

ثٝ ػٙاٛاٖ   ٌشا دٌٚب٘ٝ ٞبی ػبُٔاػتفبدٜ اص ثبصیٍشاٖ ٚ  -
 ا٘تمبَ فٙبٚسی ٚ تؼبٔلات فٙبٚسا٘ٝ ٞبی دسٚاصٜ
دٌٚب٘اااٝ ثاااشای ایجااابد  ٞااابی ػبٔاااُاػاااتفبدٜ اص  -

 ٔـتشن اص ثبصیٍشاٖ ٞش دٚ حٛصٜ ٞبی وٙؼشػیْٛ
 ِٛیذ ٔحلٛلات ٔـتشنتلاؽ دس ساػتبی ت -
ٛاع ٔختّف  -  ٔیبٖ ثبصیٍشاٖ ٚ ػٛأُ ٞب ٔـبسوتایجبد ا٘
 ػٛأُ دٌٚب٘ٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٘مبم ٕٞىبسی ثٝ وبسٌیشی -
یٍشی  - سی ٌزاسی ػشٔبیٝ ٞبی ٔٛلؼیتپی ْ فٙبٚ ػؼٝ ٔذاٚ  تٛ

 فنبوری نظبمی سبسی یتجبرچبرچوة راهجزدهبی 
سیثب تٛجٝ ثٝ ظشفیت ثبلای حٛصٜ ٘ظبٔی ٚ دفبػی و ٚ٘اذ    ـٛس دس فٙبٚ ٞبی ٔختّف، تؼٟیُ ٚ تؼاشیغ س

ذ اثشات ٔتجتی داؿتٝ ثبؿٙذ آفشیٙی كٙبیغ ٘ظبٔی دس تٛػؼٝ التلبدی ٔی ٘مؾ ا٘ٛ بثشایٗ ضشٚست ثاٝ  ؛ ت ثٙ
ساٝ٘ ٚ التلبدی  ٞبی یتظشف، اص جّٕٝ ٞب یتظشفوبسٌیشی ٕٞٝ  كٙبیغ ٘ظبٔی ٚ دفبػی ثشای تٛػؼٝ فٙبٚ

ىبس یشلبثُغ جشد ا٘ ٍبٜ  ؿذٜ اسائٝ اػت. چٟبس ساٞ ذ یٔدس ایٗ ٔمبِٝ دس ػٝ ػطح ّٔی، كٙؼت ٚ ثٙ ا٘ٛ ثبػث  ت
س ػبصی یتجبستحَٛ دس  جشد تٛػؼٝ  ٞبی یفٙبٚ ٗ، ساٞ س٘ظبٔی ٌشدد. دس ایٗ ثی دٚوبسثشدی اص  ٞبی یفٙبٚ

جشد تٛػؼٝ  ٔٙظش ٌؼتشٜ وبسثشد سی اص ٔٙظش تحٛلات جذیذِ ثْٛ یؼتصٚ ساٞ  تؤویاذ ایٗ ػشكٝ ٔاٛسد   ٘ٛآٚ
جشدٞب دس یه چبسچٛة وّی ثٝ تلٛیش وـیذٜ 4س ؿىُ د ٞؼتٙذ. ذ ؿذٜ، ایٗ ساٞ  .ا٘

 نظبمی )یبفته تحقیك( هبی فنبوری سبسی تجبری. چبرچوة راهجزدهبی 4شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 نظبمی یهب یفنبور یسبس یتجبرپشتیجبن صنعتی ملی  یهب زسبختیستوسعه 

 ٚ ... ٘ظبٔی-ایجبد ٘ظبْ ٔـبسوت خلٛكی، اكلاح ٘ظبْ ٔبِىیت فىشی ٘ظبٔی

 

 

 نظبمی یهب یفنبورنوآوری  ثوم ستیستوسعه 

بیذاسػبصی ٚ ... ٚ پ ا٘تـبس دا٘ؾ یػبص فشاٞٓ، ٘ٛآٚس یٞب ؿشوتثب تؼبُٔ ثب  ثْٛ ؼتیصایجبد 
 ٚ ... ٔـتشن یٌزاسٝ یػشٔب یٞب ْٛیوٙؼشػ، ثبصیٍشاٖ یػبص ٔتٙٛعثب  ثْٛ ؼتیص

 
 
 
 
 

 توسعه فنبوری دوکبرثزدی

تٕشوض ثش ٔشاحُ اثتذایی تٛػؼٝ 
 فٙبٚسی ثب جٛا٘ت ٔـتشن

 

 توسعه انتقبل فنبوری
تٛجٝ ثٝ ؿشوتٟبی صایـی فٙبٚسا٘ٝ 

 ٚ ٚاػطٝ ٌشاٖ فٙبٚسی
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جشدٞبی 0207پظٚٞـی، ثٛوَٛ ٚ ٕٞىبساٖ )دس  ٘ظابٔی سا   ٞابی  یفٙابٚس  ػابصی  یتجابس ( ساٞ
سفغ وٕجٛدٞبی وّی ٘ظابْ التلابدی ٔب٘ٙاذ تٛػاؼٝ     »ؿبُٔ  ٞب آٖ ٞبی یبفتٝٔٛسد ثحث لشاس داد٘ذ. 

جشد « ثٟجٛد حمٛق ٔبِىیت ٔؼٙٛی»ٚ « یشیپز سلبثت ّٔای پـاتیجبٖ    ٞابی  یشػابخت صتٛػؼٝ »ثب ساٞ
٘مؾ ػٛأُ غیش٘ظبٔی دس ٔشحّٝ آصٔابیؾ  »، ٕٞچٙیٗ تٛجٝ ثٝ «٘ظبٔی ٞبی یفٙبٚس ػبصی یتجبس

ثاب  « ٝ ا٘ؼمبد لشاسدادٞبی فشػی غیش٘ظابٔی ثاب كاٙبیغ ٘ظابٔی    تٛػؼ»ٚ « ٞبی ٘ظبٔی جذیذ فٙبٚسی
جشد  ٝ اػتفبدٜ اص »ٚ ٟ٘بیتبً « ٘ظبٔی ٞبی یفٙبٚس٘ٛآٚسی  ثْٛ یؼتصتٛػؼٝ »ساٞ ٖ  ٚاػاط فٙابٚسی   ٌاشا

آٔاذٜ، ؿٙبػابیی    دػات  ٞبی تحمیك ٘ظبٔی ثٝ ٞبی دٚٔٙظٛسٜ سا وٝ ٔؼٕٛلاً اص فؼبِیت وٝ ثبیذ فٙبٚسی
جاشد  « تجّیغ وٙٙذ ثٝ ٔـتشیبٖ سا ٞب آٖوشدٜ ٚ  ٓ « تٛػاؼٝ ا٘تمابَ فٙابٚسی   »ثب ساٞ داسد. دس  یخاٛا٘  ٞا
جشدٞب دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿاذٜ  آ٘بٖتحمیك  ، تٛجٝ ثٝ فٙبٚسی دٚوبسثشدی ثٝ ػٙٛاٖ اػبػی ثشای ٕٞٝ ساٞ

( واٝ دس آٖ  0978ٚایاش٘ٗ )  یثٙذ دػتٝدس ایٗ تحمیك، ٘ؼجت ثٝ  ؿذٜ اسائٝاػت. ٕٞچٙیٗ چبسچٛة 
ِٛیاذ ٚ لشاسدادٞابی پیٕاب٘ی       زاسیٌ یٝػشٔبػٕذٜ تٕشوض ثش  ِٛیذ ٔـتشن، اػطابی حاك ت ٔؼتمیٓ، ت

٘یاض كاشفبً یاه یاب دٚ ٔاٛسد اص       ٞب پظٚٞؾاػت اص جبٔؼیت ثیـتشی ثشخٛسداس اػت. دس ثؼیبسی اص 
جشدٞبی  ( ثاش  0202. ثشای ٕ٘ٛ٘ٝ، ٔشیٙاذاَ ٚ ٚسػابیّغ )  ا٘ذ ؿذٜدس ایٗ پظٚٞؾ اسائٝ  ؿذٜ ٔطشحساٞ

جشدٞبی دٚوبسثشدی ٚ ا٘ داس٘ذ ٚ دس ػایٗ حابَ، ضإٗ اتخابر یاه سٚیىاشد        تؤویذتمبَ فٙبٚسی ساٞ
اػات واٝ ثاب دس ٘ظاش ٌاشفتٗ       یاٍ٘ابس  ػبدٜداس٘ذ وٝ  تؤویذثش ایٗ ٘ىتٝ  یبٖثٙ دا٘ؾ ٌزاسی یبػتػ

ٝ  یاك تحم ٞابی  یچیذٌیپثٝ ؿىُ خطی، ثٝ  ػبصی یتجبسفشآیٙذ  دس كاٙبیغ ٘ظابٔی تٛجاٝ     ٚتٛػاؼ
سٚیىاشدی  ٔؼٕاٛلاً  ایٗ ٘ىتٝ وٝ ٚصاست دفابع آٔشیىاب    ( ثب طشح0224٘ذاؿت. ٕٞچٙیٗ اػتٛػىی )

 وٙاذ  یٔا  تؤویذثؼتٝ ثٝ تٛػؼٝ فٙبٚسی داؿتٝ ٚ ایٗ سٚیىشد دیٍش اثشثخؾ ٘یؼت ثش سٚیىشدٞبی ثبص 
جشد تٛػؼٝ  ٘ظبٔی اػت. دس پظٚٞـی دیٍاش، آوٛػاتب ٚ    ٞبی یفٙبٚس٘ٛآٚسی  ثْٛ یؼتصوٝ ٔؼبدَ ساٞ

جشد 0209ٕٞىبساٖ ) ّٔای كاٙؼتی    ٞابی  یشػابخت صتٛػاؼٝ  »ٚ « تمبَ فٙبٚسیتٛػؼٝ ا٘»( ثٝ دٚ ساٞ
َ، ثاش   ا٘ذ پشداختٝدس وٙبس ٞٓ « ٘ظبٔی ٞبی یفٙبٚس ػبصی یتجبسپـتیجبٖ  جاشد اٚ . ایـبٖ دس ٔٛسد ساٞ

ٝ  دسحابِی داس٘ذ  تؤویذ« ٘مؾ ظشفیت فٙبٚسا٘ٝ ؿشوت ٌیش٘ذٜ دس ا٘تمبَ فٙبٚسی ٘ظبٔی» دس ٔاٛسد   وا
جشد دْٚ، ضٕٗ ثشسػی   ؿاذٜ  ثجات ٘ظبٔی )فٙابٚسی   ؿذٜ ثجت ٞبی یفٙبٚسب ا٘تمبَ ٔشتج  ث ٔؼبئُساٞ
ؿٛد وٝ ٔبٞیت، وبسثشد ٚ اػتفبدٜ دفابػی داس٘اذ(، ارػابٖ     ای اص اختشاػبت ٔی ٘ظبٔی ؿبُٔ ٔجٕٛػٝ

٘ظابٔی ٚ   یٞاب  ثخاؾ ٌؼاتشدٜ )واٝ دس    ٞابیی  یفٙبٚسداس٘ذ وٝ دا٘ؾ ٘ظبٔی، صٔب٘ی وٝ ٔشتج  ثب 
٘ظبٔی ٔاشتج  اػات ٔٙتماُ     ٞبی یفٙبٚسثٝ  ی وٝ وبٔلاًغیش٘ظبٔی ٚجٛد داس٘ذ( اػت ثیـتش اص حبِت

ِٚیٝ صیابد دس ایاٗ ا٘تمابَ )ا٘تمابَ ثاٝ       ،. ثٝ ػلاٜٚؿٛد یٔ  یٞاب  ثخاؾ ٔبِىیت ثجت اختشاع ٘ظبٔی ا
 أب دس ا٘تمبَ ثٝ ػبیش اختشاػبت ٘ظبٔی اثشٌزاس اػت. وٙذ یٕ٘غیش٘ظبٔی( ٘مؾ ایفب 
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دٚ ٘ىتاٝ تىٕیّای ؿابیبٖ رواش ثاٝ ٘ظاش        كایٗ پظٚٞؾ ثب ادثیبت تحمیا  ٞبی یبفتٝثب ٔمبیؼٝ 
جشد اص چبسچٛة سػذ یٔ لاً ؿبیذ ثٝ ػبدٌی ٘تٛاٖ یه ساٞ دس ایٗ پظٚٞؾ سا ثذٖٚ تٛجاٝ   ؿذٜ اسائٝ. اٚ

جشدٞب ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس داد. دس ایٗ خلٛف، ثشخی  ثش ٘ماؾ پیٍیاشی یاه     ٞب پظٚٞؾثٝ ػبیش ساٞ
جشدی دیٍش تٛجٝ  جشد دس اثشثخـی ساٞ ( ػاذْ تٛفیاك دس   0222) 0شای ٔتبَ اػپیٙبسدی. ثا٘ذ داؿتٝساٞ

جشد  لاصْ  ٞابی  یشػبختصدٚوبثشدی ٚ ا٘تمبَ فٙبٚسی سا ٘بؿی اص ػذْ تٛػؼٝ  ٞبی یفٙبٚسپیٍیشی ساٞ
. ٚی ارػبٖ داسد وٝ ٌشچٝ آطا٘غ تٙاٛع دفابػی اٍّ٘ؼاتبٖ ثاٝ ػٙاٛاٖ      دا٘ذ یٔػطح ّٔی ٚ كٙؼتی 

ذا  اكّی خٛد تلاؽ داسد تب ا٘تمبَ فٙبٚ ٞبی غیش٘ظابٔی سا   سی اص ثخؾ ٘ظبٔی ثٝ ثخؾیىی اص اٞ
ِٛیاذی   یٞاب  ثخاؾ دس ثؼایبسی اص   یشیپاز  سلبثات ٔب٘ٙاذ ضاؼف    ٞابیی  یتٔحذٚدا٘جبْ دٞذ أب  ت
واٝ   ییٞاب  ثٍٙابٜ اػات صیاشا    ٕ٘اٛدٜ سا ثؼیبس دؿٛاس  ٞب یفٙبٚسدٚوبسثشدی اص  یثشداس ثٟشٜاٍّ٘ؼتبٖ، 

٘یبصٞابی ثبصاسٞابی غیش٘ظابٔی ٕٞابٍٞٙی      یٗتاؤٔ دػت یبثٙذ ثاب   ٞبیی یفٙبٚسچٙیٗ  ثتٛا٘ٙذ ثٝ ایٗ
٘ظبٔی ٚ غیش٘ظبٔی سا ٔؼتمُ اص ٞٓ فاشم واشد. حتای دس     یٞب ثخؾ تٛاٖ یٕ٘٘ذاس٘ذ. ثب٘یبً اػبػبً 

سا ٔـبٞذٜ واشد. ثاٝ    ٞب یاثشٌزاسٔٛاسدی اص  تٛاٖ یٔ ؿٛد یٕ٘ٔٛاسدی وٝ استجبم ٔؼتمیٕی ٔـبٞذٜ 
آٔشیىب( ثٝ ایاٗ   ٚ٘مُ حُٕسا٘ٝ یه كٙؼت )( ضٕٗ ٔطبِؼٝ تحٛلات فٙب0220ٚ) 0ػٙٛاٖ ٔتبَ، وّیٗ

ٝ  یٍٞٙابٔ ثخؾ ٘ظابٔی تٛضایح داد.    ٞبیی یبییپٛایٗ تحٛلات سا ثب  تٛاٖ یٔوٝ  سػذ یٔ٘تیجٝ   وا
ْ ثب اػتفبدٜ اص  ا٘ذ ؿذٜ٘ظبٔی دچبس وبٞؾ ٔٙبثغ دسآٔذی  یٞب ثخؾپیٕب٘ىبساٖ ٚ فؼبلاٖ  اش  یٞاب  اٞ
ُ  ُٕحغیش٘ظبٔی دیٍش ٕٞچٖٛ  یٞب ثخؾػیبػی خٛد، ثٛدجٝ  ٚ اص ایاٗ   ا٘اذ  ٕ٘اٛدٜ سا طّات   ٚ٘ما

 .ا٘ذ ثٛدٜ ٔؤثشطشیك ثش ػّٕىشد ثخؾ غیش٘ظبٔی 
دس اثؼابد   یاص فٙابٚس  یاشی ٌ ثٟاشٜ ضاٖ یا ٔ وـٛسٞب یبفتٍی تٛػؼٝثش  ٔؤثش یاكّاثؼبد یىی اص 

دس ایاٗ پاظٚٞؾ ثاٝ    حٛصٜ ٘ظبٔی اػات.   ٞبی ؿبخق، یىی اص حٛصٜٔختّف تٛػؼٝ اػت. 
فٙبٚسی دس كٙبیغ ٘ظبٔی پشداختٝ ؿاذ ٚ ایاٗ ساٞجشدٞاب دس     یػبص یتجبسساٞجشدٞبی  ٔؼئّٝ

صیش سا  پظٚٞؾ پیـٟٙبدٞبیی اجشایی ٞبی یبفتٝثش اػبع چٟبس دػتٝ وّی تٛضیح دادٜ ؿذ٘ذ. 
 :ٔٛسد تٛجٝ لشاس داد تٛاٖ یٔ

 ٝٔٞبی ولاٖ ّٔی دس ساػتبی تغییشات اػبػی دس كٙبیغ ٘ظابٔی ثاب تجاذیُ     اجشای ثش٘ب
ٞابی   ػبصی فٙابٚسی  ثشای التلبد وـٛس اص طشیك تجبسی یٗفشآ فشكتثٝ كٙبیغ  ٞب آٖ

 .پیـشفتٝ ٚ تٙٛع فٙبٚسا٘ٝ
 

1. Spinardi 

2. Klein 
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       ٝتٛػؼٝ سٚیىشد ٚ اثضاسٞبی فٙبٚسی دٚوبسثشدی ٚ تٕشواض ثاش فبصٞابی اثتاذایی تٛػاؼ
غیش٘ظابٔی ضإٗ تٛإ٘ٙذػابصی ٚ ثاٝ      یٞاب  ثخاؾ ٘ظبٔی ثب ٕٞىابسی   ٞبی یفٙبٚس

فٙاابٚسی ٕٞچااٖٛ  ػاابصی یتجاابسدس  وٙٙااذٜ ٔـاابسوتػااْٛ  یٞااب طااش  واابسٌیشی
 .فٙبٚسی ٌشاٖ ٚاػطٝ

  ٝاجشای ثش٘بٔاٝ   ثْٛ یؼتصدس تؼبُٔ ثب  یشپز ا٘ؼطب  ییٞب ثٍٙبٜتجذیُ كٙبیغ ٘ظبٔی ث ٚ
ٚوبسٞابی ٘اٛیٗ وـاٛس دس     ٘ٛپبی ٘اٛآٚس ٚ وؼات   یٞب ؿشوتتؼبُٔ كٙبیغ ٘ظبٔی ثب 

 .٘ظبٔی ٚ غیش٘ظبٔی یٞب ػشكٝٔختّف داسای وبسثشد دس  ٞبی یفٙبٚستٛػؼٝ 

 ٞبی صایـای فٙبٚسا٘اٝ اص دَ كاٙبیغ ٘ظابٔی      ٌیشی ؿشوت شای ثش٘بٔٝ ٔـٛق ؿىُاج
 .ضٕٗ تجییٗ ٘ظبْ ٔبِىیت فىشی دس كٙبیغ ٘ظبٔی
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