
 یستار ذیشُ ییداوشگاٌ ًَا تیریداوشکذٌ مذَای دفاعی                     مذیریت وًآيری در سازمان فصلىامٍ

 7 شمارٌ سًم، سال

 99بُار 

 65-99 صص

 

غلبه المللی برای  های بین شرکت های استراتژیکشناسایی نوآوری

  در حال توسعه یدر کشورها های نهادی بر خلاء
 3پًر ، حسه اسماعیل9، کمال سخذری1فاطمٍ عسکری

 چکیذٌ

 یاص ٝؼبئ٘ ثبصاس٧ب یْی ثبصاس ٧بی تیىقبٙ جبٟیىقبٗ ٣ پـت ی٨١بد٧ب  ت٤ػق٦ ّٞج٤د بیىَذاٟ  َذف:سمیىٍ ي 

اىضایؾ فْٞٚشد ٝبٙی خ٤د  ثشای ٧ب ؿشّت .ؿ٤د یٝ بدی ی٨١بد خلأ٧بی ف٤٢اٟ ث٦ ٧ب آ٤١ٟؽ٤٨س اػت ٦ّ اص 
 حبضش دس پظ٧٣ؾثش ای٠ اػبع، ٧ؼت٢ذ.  ٧بی اػتشاتظیِاص عشیٌ ؿ٢بػبیی ٤١آ٣سی ١یبص٢ٝذ ٝذیشیت ای٠ خلأ٧ب

 ؿ١٤ذ. ؿ٢بػبیی ٝی دس ثبصاس دس حبٗ ت٤ػق٦ ایشاٟ یاٙٞٚٚ ٠یث٧بی  ؿشّت ی٧ب یاػتشاتظ

ی ٤ٝسدی اص ٤١ؿ عشح  ٝغبٙق٦س٣ؽ ٣ ثب اػتيبد٥ اص  ی٣ اّتـبى یيیّ یْشدیپظ٧٣ؾ ثب س٣ ٠یادس  ضىبسی: ريش

 ٍشاس ٕشىت. بىت٦ػبختبسی ٦ٞی١ ٌِی٤ٝسد ٝغبٙق٦ فٞ شاٟیىقبٗ دس ا یاٙٞٚٚ ٠یث ی٧ب ؿشّت٤ٝسد اص  13 ،پظ٧٣ؾ ٍبٙجی

 ،ی٨١بداػتَشام  ،یاستجبع ی٧ب یاػتشاتظ اص ٧ب ؿشّت٦ّ داد ١ـبٟ ٧ب  تحٚی٘ داد٥ ذی١تب َب: یبفتٍ

 ی٧ب ؿشّت٧ٞچ٢ی٠،  .٢٢ّذ ٝی اػتيبد٥ ی٨١بد خلأ٧بیمٚج٦ ثش  یثشا ید٧ ٢ٖبٗیػ٣  یػبص یدس١٣/ی٢یرب١ـ
 ید٧ ٢ٖبٗیػاص عشیٌ ٝبٙی خ٤د سا ٤١آ٣سی فْٞٚشد  ت٤ا٢١ذ یٝىقبٗ دس ّـ٤س٧بی دس حبٗ ت٤ػق٦  یاٙٞٚٚ ٠یث

٨١بد٧بی ػبیش اػتيبد٥ اص ّٚیذی،  ١يقبٟ یرایزبد استجبط ثب ٝتق٨ذ ث٤دٟ ث٦ اٙضاٝبت ٣ ٢ٝبىـ ّـ٤س ٧ذه، 
 ثشای سىـ خلأ٧بی ٨١بدی ثبصاس اىضایؾ د٢٧ذ.یب ٝـتشُ رٞقی ّـ٤س٧ب ٣ اٍذاٛ 

٧بیی  ٝذیشاٟ ٣ ؿشّت، اٙٞٚ٘ثشای ٝحََی٠ ّبسآىشی٢ی ثی٠سا ٧بی اسصؿ٢ٞذی ای٠ ١تبیذ ثی٢ؾ گیزی: وتیجٍ

٧بی ىقبٗ دس  ؿشّت٧بی خ٤د دس ّـ٤س٧بی دس حبٗ ت٤ػق٦ ٧ؼت٢ذ. ٦ّ دسكذد اىضایؾ ىقبٙیت١ٞبیذ ایزبد ٝی
ٕیشی ت٤ا٢١ذ ر٨تٝی٧بی ٨١بدی ٧بی ٝذیشیت خلاءثبصاس٧بی دس حبٗ ت٤ػق٦ ث٦ ٣اػغ٦ اػتيبد٥ اص اػتشاتظی

 ثخـ٢ذ. ییش داد٥ ٣ فْٞٚشد خ٤د سا ث٨ج٤د اػتشاتظیِ خ٤د سا ثب ت٤ر٦ ث٦ ثبىت ای٠ ثبصاس٧ب تن

 اػتشاتظیِ ی٤١آ٣س ٝبٙی، فْٞٚشد ی،اػتشاتظ ی،٨١بد خلأ ،ثبصاس ٤١ؽ٤٨س :َب ياژٌلیذک

 

 ٍاحذ قشٍیي، قشٍیي، ایزاىهی اسلا کبرآفزیٌی، داًشگبُ آسادداًشجَی دکتزی . 1

 زاىیداًشگبُ تْزاى، تْزاى، ا یٌیداًشکذُ کبرآفز بر،یاستبد. 2

 آساد اسلاهی ٍاحذ تْزاى هزکش، تْزاى، ایزاى داًشگبُ هذیزیت، داًشکذُ استبدیبر،. 3

 

 22/12/92یخ دریبفت مقبلٍ: رتب

 20/10/99 تبریخ پذیزش وُبیی مقبلٍ:

 کمبل سخذری وًیسىذٌ مسئًل مقبلٍ:
E-mail: kasakhdari@ut.ac.ir 

 مقاله پژوهشی

mailto:kasakhdari@ut.ac.ir


 99ثْبر  ،7شوبرُ  ،سَمسبل  ،ّبی دفبعی هذیزیت ًَآٍری در سبسهبى فصلٌبهِ 

 

33/ 

 مقدمه
دس  ٧اب  آٟ تی٤ٝىَ ی٧ب ؿبخق تشی٠ یاكٚاص  یْیف٤٢اٟ ٦ ث ٧بّبس٣ ّؼتٝبٙی  فْٞٚشداٝش٣ص٥ 

١ـابٟ   ٧اب  پاظ٧٣ؾ (. ٣2005 ؿايشد،   ْلا١ذی؛ ٢ٝ1395٣ٖٚی ٣ ٧ْٞبساٟ، ) ؿ٤د ی١ٝؾش ٕشىت٦ 
اص ف٤اٝ٘ ػبصٝب١ی ٣ ٝحیغای   یا ٝز٤ٞف٦ شیحأػبصٝبٟ تحت ت ِی یفْٞٚشد ٝب٦ّٙ  ذ٢د٧ یٝ

ّا٦   ف٤اٝ٘، ٨١بد٧ب ٧ؼات٢ذ  ی٠تش ٨ٜٝاص  یْی (.2003 ت،ی؛ ساثشتغ ٣ آ2003ٝ)ساثشتغ،  اػت
دس ّب٧ؾ ٧ضی٦٢ ٝقبٝلات ٣ ا١زبٛ فٞٚیبت  یا فٞذ٥تأحیش  ،دس ك٤ست ٣ر٤د ٣ ایيبی ١َؾ خ٤د

دسرا٦ ت٤ػاق٦   (. 2010)ّب١اب ٣ ٧ْٞابساٟ،   خ٤ا٢٧ذ داؿت  ٧ب آٟس ١تیز٦ فْٞٚشد ٣ د ٧ب ؿشّت
 ،ثبصاس٧ابی ٤١ؽ٨ا٤س  (. 2017)دا٥ ٣ ٧ْٞابساٟ،  ٨١بد٧ب دس ّـا٤س٧بی ٝختٚاو ٝتياب٣ت اػات     

ؿْ٘ ١ٖشىت٦ اػات یاب دس    ٧ب آٟثبصاس٧بیی ٧ؼت٢ذ ٦ّ ٨١بد٧بی حبٝی ثبصاس ث٦ ١ح٤ ٝغ٤ٚثی دس 
٧ابی   ی٧٦٢ضاىضایؾ  اص عشیٌ ٨١بدی خلأ٧بی(. 2010ٟ، )ّب١ب ٣ ٧ْٞبسا اػت یشیٕ ؿْ٘حبٗ 

)ّب١اب ٣  داس١اذ  دس ثبصاس٧ابی ٤١ؽ٨ا٤س    ٧اب  ؿاشّت تأحیش ٨ٝٞی ثش فْٞٚاشد   ی٣ ٤١آ٣سٝقبٝلات 
ٟ  ٝلشه٣  ذ٢٢ّذٕبٟیت٤ٙ ٠ی٦١ ت٨٢ب ثش استجبعبت ث ٧ب ی٧٦٢ض ٠ی(. ا٧2010ْٞبساٟ،   احاش  ٢٢ّاذٕب

ٝا٤سد   ی٧ب ٨ٝبستاػتقذاد ٣  رذیذ ٣ دا١ؾ ث٦دػتشػی ٣  ی٤١آ٣س ٧بی یض٥ا١ٖث٦ْٚ  ،ٕزاس١ذ یٝ
فلا٥٣ ثش ای٠، ٨١بد٧بی ضقیو ث٦ ىَاذاٟ  (. 2017)دا٥ ٣ ٧ْٞبساٟ،  د٢٧ذ یّٝب٧ؾ  ضی١ ١یبص سا

ٍبثا٘ اعٞی٢ابٟ    ی٧اب  ؿشّتث٦ خل٤ف اعلافبت ٝبٙی ثشای دػتشػی ث٦  ؿيبىیت اعلافبت
   (.1395)ٝشى٤ؿ ٣ ؿبّشی،  ؿ١٤ذ ی٢ٝٝزش 

 ی٨١ابد  خلأ٧ابی مٚج٦ ثاش   یثشا یٝت٤٢ف ٧بی یاػتشاتظ، ٧ب پظ٧٣ؾ١تبیذ ثش اػبع 
 ی٣اثؼتٖ ،یاٍذاٛ رٞق ،یشثبصاسیم بی یبػیػ ٧بی یاػتشاتظعیو ٣ػیقی اص ٦ّ ٣ر٤د داسد 
 پی١٤ذد٢٧اذ٥ ػابخت ٣  ا   شػابخت یص ،یاستجابع  ٧بی یاػتشاتظ ،١يقبٟ یر تیشی٢ٝبثـ ٣ ٝذ

(، ٣2016 ػاب١ٔ،   ٜی)ّا  ػابصی  یدس١٣ا (، 2015 ٢بسد،ی٣ س ع)ٝبس٤ّی ىش٢٧ٖا   یارتٞبف
٨ْ٢ابٛ ٣ پ٢أ،   ی)پ ی٨١بداػتَشام (، 2016 ،ی٢ٖؼٚی)ٕشا٧بٛ، ر٧٤ب١ؼ٤ٟ ٣ ّ ی٢یرب١ـ

ٟ  ٤ٕٗ٘ی)ا د٧ی ی٢ٖبٗػ( ٣ 2017 سا دس ثاش   (2016؛ ػا٤ ٣ ٧ْٞابساٟ،   2016 ،٣ ٧ْٞابسا
دس  ٧اب  ؿاشّت ٧ابی   یاػاتشاتظ ، ؿا٢بخت ٝخبعات سا اص   ٧ب پظ٧٣ؾٕشچ٦ ای٠ ا. ذ١ٕیش ٝی

، ٙی٠ْ دس صٝی٦٢ ٨١بدی ایشاٟ دا١ؾ ا١ذّی ٣ر٤د داسد. ذ٢د٧ یٝثبصاس٧بی ٤١ؽ٤٨س اىضایؾ 
 ی٧ب ؿشّت٦ّ  ٧ذه اكٚی ای٠ ٝغبٙق٦ پبػخ ث٦ ای٠ ؿْبه پظ٧٣ـی اػت ثش ای٠ اػبع،

 خلأ٧ابی ثشای ٝذیشیت ٣ ّاب٧ؾ احاشات    ٧بیی یاػتشاتظىقبٗ دس ایشاٟ اص چ٦  اٙٞٚٚی ثی٠
 .٢٢ّذ ٝیاػتيبد٥ د ٣ ث٨ج٤د فْٞٚشد خ٤ ٨١بدی
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 پژوهش پیشینۀ
سا ٢ّتاشٗ ٣ ٧اذایت    ٧اب  آ٧ٟؼت٢ذ ّا٦ سىتبس٧ابی    ٧ب ا١ؼبٟت٤ػظ  ؿذ٥ یزبدا ی٧ب چبسچ٤ة٨١بد٧ب، 

ٟ ؿبٝ٘ ٍا٤ا١ی٠ ٣ َٝاشسات، ٤ٍافاذ ثابصاس ٣      ٣ ٢٢ّذ یٝ ٣اػاظ سػاٞی ٣    ی٧اب  ؿاشّت ٣  ٧اب  ػابصٝب
ّبسّشد ٨١بد٧ب، ّب٧ؾ ٧ضی٦٢ ٝقبٝلات ٣ فٞٚیابت دس   ی٠تش ٨ٜٝ(. 1990)٤١سث،  ؿ١٤ذ ٝی میشسػٞی
 اص فْٞٚاشد ٝارحشِ   تبیا حٞ دس یبتیا ح ی(. دس ٣اٍـ، ٨١بد٧ب ١َـا 2009پ٢ٔ ٣ ٧ْٞبساٟ، )ثبصاس اػت 

ثاب ّاب٧ؾ   دس ٝقابٝلات ثابصاس    ت٤ا٢١ذ یٝ اىشاد ٣ ٧ب ؿشّتداس١ذ. ث٦ ِّٞ ای٠ ٨١بد٧ب، ثبصاس  ضٛیْٝب١
ّیيیت ٣ ٝیضاٟ ت٤ػق٦ ایا٠ ٨١بد٧اب دس   (. ٣2009 ٧ْٞبساٟ،  شٝی) ٢٢ّذىقبٙیت  ی٢بٟاعٞ فذ٧ٛضی٦٢ ٣ 

٨١ابدی   خلأ٧ابی ف٤٢اٟ ّـ٤س٧بی ٝختٚو ٝتيب٣ت اػت ٣ ىَذاٟ ت٤ػق٦ ٢ٝبػتِ ای٠ ٨١بد٧ب ٦ّ ث٦ 
دس ثبصاس٧ابی   ٧ب ؿشّترشیبٟ پظ٧٣ـی ثشای ثشسػی اػتشاتظی  یشیٕ ؿْ٘، ثبفج ؿ١٤ذ یٝؿ٢بخت٦ 
 یبصاس٧اب ٤١ؽ٨ا٤س اص ث  یثبصاس٧اب  ،ثبىات ٨١ابدی  (. اص ١ؾش 2010)ّب١ب ٣ ٧ْٞبساٟ،  اػت ؿذ٤١٥ؽ٤٨س 

ٞ  یّبسّشد ٨١بد٧ب ،یبىت٦ ت٤ػق٦ یٝتيب٣ت ٧ؼت٢ذ؛ دس ّـ٤س٧ب یبىت٦ ت٤ػق٦ خا٤ة اػات ٣ ثا٦     یسػا
١ا٤فی   یتیحٞاب  ظیؿاشا  ایا٠ . ٢٢ّذ یٝ یجب١یپـت ّؼت ٣ ّبس ٧بی یتىقب٣ٙ اص  ا١ذ یبىت٦ ت٤ػق٦ یخ٤ث
 (.2015)ا٣ؿب٤ّا،  ٢ّذ یٝت٤ػق٦ ایزبد  ٣ سؿذ ثشای حبٝی ظیٝح

٘ اػات.   ی٨١ابد  خلأ٧ابی  ٣را٤د ، یبىت٦ ت٤ػق٤١٦ؽ٤٨س ٣  یثبصاس٧ب ٠یث یذیّٚ ضیتٞب  دلایا
٘    اص ا١ذ فجبستی ٨١بد خلأ٧بیاص  ی١بؿ ثبصاسِ ی٧ب ؿْؼت یاكٚ  ٣ افتٞابد  ىَاذاٟ اعلافابت ٍبثا

ٟ  ی٦ػشٝبّبس ٣  یش٣ی١ یدس ثبصاس٧ب بّٟبسىشٝبی ،٢٢ّذٕبٟ ٝلشه یثشا ّبىی  یبثیا سصا یثاشا  ٕازاسا
 ّابسایی سا ثاش   یبػا یّا٦ ا٧اذاه ػ   ٤ٍا١ی٠ ضذ ثابصاس  ؛٧ب ٕزاسی ی٦ػشٝبّبلا٧ب، خذٝبت ٣  تیيیّ

كاشه  ثاب   یحجبت ارتٞبف تیت٤َ یحيبؽت اص اؿتنبٗ ثشا ٠ی)ٝب٢١ذ ٤ٍا١ د٢٧ذ یٝ حیتشر یاٍتلبد
ٍشاسداد٧ب ثا٦   ی٦ّ اص ارشا آٝذ١بّبس ییٍضب ٧بی یؼتٜػّبس(؛  یش٣یدس ثبصاس ١ یشیپز ا١قغبه ٦٢ی٧ض
٘ ث٦ عا٤س   ٠ی٣ ث٢بثشا) ١بت٤اٟ ٧ؼت٢ذ ثی٢ی یؾپ ٍبث٘ ٣ افتٞبد ٍبث٘ ای ی٥٤ؿ ٛ  یا ٝلاحؾا٦  ٍبثا  فاذ
دس صٝبٟ ا١زابٛ تزابست    یتیچ٢ذٝٚ ی٧ب ؿشّت یٝقبٝلات سا ثشا ٧بی ی٧٦٢ض ز٦ی٣ دس ١ت ی٢بٟاعٞ 

ٝب٢١اذ   ثخـا٢ذ  یٝ ٘یسا تؼ٨ یاٍتلبد قبٝلات(؛ ٣ ىَذاٟ ٝرػؼبت ٣اػغ٦ ٦ّ ٝد٢٧ذ یٝ ؾیاىضا
 ٠ی٣ ٧ٞچ٢ا  یكاذ٣س ٕا٤ا٧   ی٧اب  آطا١اغ ٣  یحؼبثشػا  ٧ابی  یتا٦ ّٞ ،یٝابٙ  یّبسّشد یثبصاس٧ب

٣ ٢ٝبثـ لاصٛ ٝب٢١اذ    ی٣س٣د ٧بی ی٧٦٢ضای٠ ٤ٝاسد )٦ّ ٢ٝبثـ ٝبٙی  ٢٢ّذٕبٟ یـت٤ص٣  ٢٢ّذٕبٟ ی٠تذ٣
ِ ی٣ س د٧اذ  اىضایؾ ٝی یت٤ر٨  ٍبث٘سا ث٦ ع٤س  ش٥ی٣ م یاػتقذاد، ى٢ب٣س تیشیٝذ ،ی٢ٝبثـ ٝبٙ  ؼا

 یسؿاذ اٍتلابد   ی دا٢ٝا٦  ٠ی٣ ٧ٞچ٢ا  اىاضایؾ داد٥ ٤١ؽ٤٨س سا  یا١زبٛ ّؼت ٣ ّبس٧ب دس ثبصاس٧ب
 (.2016 ٔ،ی( )س٣تػبص١ذ یٝثبصاس٧ب ٝحذ٣د  ٠یدس اسا  ذاسیپب
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ٟ ّا٦   د٧اذ  ی١ٝـبٟ  ٧ب پظ٧٣ؾ اص ٨١ابدی ٢ٝيقا٘ ١یؼات٢ذ ٣     خلأ٧ابی دس ثشاثاش   ٧اب  ػابصٝب
( ایا٠  2017دا٥ ٣ ٧ْٞابساٟ )  .٢٢ّاذ  ٝیاػتيبد٥  آ٨١بثشای ّب٧ؾ احشات  ٧ب یاػتشاتظاص  ای ٝز٤ٞف٦

ٟ  یراستجابعی )ایزابد استجابط ثاب      ٧ابی  یاػاتشاتظ سا ث٦ چ٨بس دػت٦ اكٚی ؿابٝ٘   ٧ب یاػتشاتظ  ١يقاب
ّیيیت ّبلا٧ب ٣ خاذٝبت   ید٧ فلاٝت)اػتيبد٥ اص ؿ٨شت ٣ ػبیش اثضاس٧ب ثشای  د٧ی ی٢ٖبٗػ، (ّٚیذی

 ی٨١ابد ٣ ِّٞ ثا٦ ت٤ػاق٦ ٨١بد٧اب( ٣ اػاتَشام      ٧ب صیشػبختـی٢ی )ایزبد ٣ ارشای تق٨ذات(، رب١
 ى٨شػات (. 2017)دا٥ ٣ ٧ْٞبساٟ،  ٢٢ّذ یٝ یث٢ذ ٕش٥٣( ٧ب ْٝب٨١ٟبدی ػبیش  ٧بی یتؽشىاػتيبد٥ اص )

 خلاك٦ ؿذ٥ اػت. 1 رذ٨١ٗ٣بدی دس  خلأ٧بیّبٝ٘ 

 پژيَطگز()مىبع: تذيیه تًسط  وُبدی خلأَبیغلبٍ بز  َبی استزاتژی. 1جذيل
 خلأ٧ب٤١ؿ ٣ا٢ّؾ ث٦  تقشیو اػتشاتظی ػبٗ ٤١یؼ٢ذٕبٟ

پی٨ْ٢بٛ ٣ 
 پ٢ٔ

2016 
اػتشاتظی 
اػتَشام 

 ٨١بدی

اؿبس٥ ث٦ اػتيبد٥ اص ٨١بد٧بی 
خبسد اص ٝحیظ ٨١بدی ثابصاس  

 داخٚی داسد.

حيؼ ٍشاسداد ثب اػتيبد٥ اص ٨١بد٧بی 
 ّـ٤س دیٖش

ٕشا٧بٛ، 
ر٧٤ب١ؼ٤ٟ 

 ٣
 ّی٢ٖؼٚی

2016 
اػتشاتظی 
 رب١ـی٢ی

یـ٢ی ؿبٝ٘  یِ اػتشاتظی رب١
ب جٍ٘ ٤ٝر٤د دس  اتْ ث٦ دا١ؾ اص 

ؿشّت صٝب١ی ٦ّ اعلافبت ث٦ 
ع٤س ٝق٤ٞٗ اسائ٦ ؿاذ٥ ت٤ػاظ   
د٣ٙت دس دػاتشع ١یؼات یاب    
ٝحذ٣د اػت ٦ّ ای٠ خا٤د ثا٦   

 .ؿ٤د ٝی٢ٝزش اعلافبتی  خلأ

اػتيبد٥ اص اعلافبت خل٤كی ؿشّت 
٨١بدی ثشای  خلأثشای پی١٤ذ دادٟ 

 ث٨تش ٕزاسی ػشٝبی٦تلٞیٞبت 

ّیٜ ٣ 
 ػب١ٔ

2016 
اػتشاتظی 

 ػبصی دس١٣ی
- 

ثشای ّب٧ؾ  ٧ب ىقبٙیت ػبصی دس١٣ی
 ٝجبدلات ٧بی ٧ضی٦٢

، ٤ٕٗ ای٘
ٕئ٤د٧بٝی 

 ٣ ّیٜ
2016 

اػتشاتظی 
 د٧ی ػی٢ٖبٗ

اص عشیاااٌ  ٧اااب ؿاااشّت
ّٚی ٝؼائ٤ٙیت   ٧بی ىقبٙیت

ارتٞاابفی ٍاابدس ثاا٦ ا١تَاابٗ 
تق٨ذ خ٤د ث٦ ّیيیت، ایٞا٠  
ث٤دٟ ٝحل٤ٗ ٣ ١ؾبست ثاش  

٣ ارتٞابؿ ٣   صیؼات   ٝحیظ
 .٧ؼت٢ذ ضذ ىؼبدسىتبس٧بی 

٢ٖبٗ ثب اػتيبد٥ اص ٝؼئ٤ٙیت  د٧ی ػی
بفی ثشای ا١تَبٗ افتجبس ٣ ّب٧ؾ  ارتٞ

 ٝقبٝلات ٧بی ٧ضی٦٢

ػ٤، پ٢ٔ، 
تبٟ ٣ 
 چئ١٤ٔ

2016 
اػتشاتظی 

 د٧ی ػی٢ٖبٗ
اص عشیااٌ  د٧اای ػاای٢ٖبٗ

 میشثبصاسی ٧بی ىقبٙیت
ثب اػتيبد٥ اص ٝؼئ٤ٙیت  د٧ی ػی٢ٖبٗ

 ارتٞبفی ثشای اىضایؾ ٝـش٣فیت
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 خلأ٧ب٤١ؿ ٣ا٢ّؾ ث٦  تقشیو اػتشاتظی ػبٗ ٤١یؼ٢ذٕبٟ

ٝبس٤ّع ٣ 
 سی٢بسد

2015 
اػتشاتظی 
 استجبعی

بت ٣  ذاٝ كا٤ست   ٧اب  یات ىقبٙاٍ
ٕشىت٦ ثشای تقبٝ٘ ٣ ٝاذیشیت  
اػاتشاتظیِ ٝخبعجاابٟ ٝشرااـ  
٦ٚٞ ٨١بد٧بی ػیبػی  ٨ٜٝ اص ر

یٚذی ی٧ب ٕش٣٥٣   ری٢يـ ّ

٣ ػشٝبی٦  ىشدی ی٠ث ی٧ب ؿج٦ْایزبد  -
ثشای  ٧ب یٖضی٠ربارتٞبفی ث٦ ف٤٢اٟ 

 ٧بی یشػبختصػبختبس ثبصاس ضقیو ٣ 
 یبىت١٦ ت٤ػق٦ح٤ٍَی ٣ ٍب١٤١ی 

بـسّت دس  - ضّ  ٧بی یاػتشاتظٝ ش تٞٝ ػیبػی 
ب١ٝی ث٦ ربی  ٢ٝبىـ ؿخلی ػبص جـشد  ثش پی

یَٜ ؼت زاس ث٦ ع٤سٝ  ٤ٞٝی احشٕ  ػیبػت ف
سػٞی  ا٧شٛ استجبعبت ٣ اتلبلات میش -

، ٝحبىؾت اص ی٢بٟاعٞ  فذٛثشای ّب٧ؾ 
بفی ٤اٗ خل٤كی ٣ ت٢ؾیٜ سىتبس ارتٞ  اٝ

ٝبس٤ّع ٣ 
 سی٢بسد

2015 
٧بی  یاػتشاتظ

-ػبخت
 صیشػبخت

 ٧اابی یااتىقبٙاٍااذاٝبت ٣ 
كااا٤ست ٕشىتااا٦ ثاااشای 
سػاایذٕی ثاا٦ ثبصاس٧اابی   

اص ٙحااابػ  یبىتااا٦ ت٤ػاااق٦
 ٧بی یشػبختص٣  ای ی٦حبؿ

ىیضیْاای،  یبىتاا١٦ ت٤ػااق٦
 ى٢ب٣سا٦١، ارتٞبفی

رٞقی ثشای  د٧ی ػبصٝبٟٝـبسّت دس  -
 تشمیت ٣ تش٣یذ ت٤ػق٦ صیشػبخت

سػٞی ٣  یػبص٣ّبس٧بت٤ػق٦  -
اػتب١ذاسدؿذ٥ ثشای سػیذٕی  ٧بی یاػتشاتظ

 ٨١بدی خلأ٧بیث٦ 

ت٤ػق٦ یب تش٣یذ اػتب١ذاسد٧بی ر٨ب١ی  -
ثشای پش٣سؽ یِ صثبٟ ٝـتشُ ٣ دسُ 

 ٣ پیبٝذ٧بی ّؼت ٣ ّبس٧ب ٧ب ی٥٤ؿ

ٝبس٤ّع ٣ 
 سی٢بسد

2015 

 ٧بی یاػتشاتظ
پی١٤ذد٢٧ذ٥ 

-ارتٞبفی
 ىش٢٧ٖی

بت ٣  ذاٝ كا٤ست   ٧بی یتىقبٙاٍ
ٕشىتاا٦ ثااشای سػاایذٕی ثاا٦   

/ -ارتٞابفی  ی٧ب چبٙؾٝؼبئ٘
٦ّ  ؿ٢بختی یترٞقىش٢٧ٖی ٣ 

ٝحااایظ سٍااابثتی سا ؿاااْ٘  
 .د٢٧ذ یٝ

ؿشایظ ٣ دس ٤ٝسد ت٤ػق٦ دا١ؾ ٣ تزشث٦  -
ثشای ٝخبٗ، ؿشاّت -ٝحٚی ٧بی یظٕی٣

ٝحٚی، اػتخذاٛ ٝذیشاٟ  ی٧ب ؿشّتدس 
دس  ٕزاسی ی٦ػشٝباسؿذ ٝحٚی ٣ ٝـب٣ساٟ، 

صٝی٦٢ تحَیَبت، یبدٕیشی اص سٍجب ٣ ایزبد 
 اػتقذاد ٣ ؽشىیت ٝحٚی

 ٧بی یٜسط ٧بی یشاثٝؿ٢بخت ای٠ ٦ّ  -
 ید٧ ؿْ٘ػیبػی ٕزؿت٦ ٠ْٞٝ اػت ث٦ 

ٝحیظ ّؼت ٣ ّبس ث٦ ع٤س خبف دس 
تلبد٧بی دس حبٗ ٕزاس، ادا٦ٝ د٢٧ذ -اٍ

ثشای ٝخبٗ، ٢ٝبثـ ىیضیْی ٣ ا١ؼب١ی، 
ذاٛ ٣  ا١تؾبسات ارتٞبفی ٤ٍی ثشای اٍ

٘ حبٙت  ٧ب ػبصٝبٟفٞ٘  ث٦ ف٤٢اٟ حذاٍ
 سىب٧ی ٣ میش٥.
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 خلاك٦ ؿذ٥ اػت. 2دس رذ٣ٗ خلأ٧بی ٨١بدی ح٤ص٥ ی ٧ب پظ٧٣ؾى٨شػت 

 )مىبع: تذيیه تًسط پژيَطگز( پیطیهخبرجی ي داخلی  َبی پژيَص. خلاصٍ 2جذيل 

 ١تبیذ ٤ٝض٤ؿ ػبٗ ٤١یؼ٢ذٕبٟ سدیو

1 
دا٥ ٣ 

 ٧ْٞبساٟ
2017 

٢ّؾ  ٧بی ٣ا
 ٣ّبس٧بی ّؼت

ٚٚی ثی٠  خلأ٧بیث٦  اٞٙ
 ٨١بدی

چ٨اابس اػااتشاتظی اػااتشاتظی  دس ایاا٠ َٝبٙاا٦  
، اػتشاتظی رابیٖضی٢ی، اػاتشاتظی   ػبصی دس١٣ی

 د٧اای ػاای٢ٖبٗاػااتَشام ٨١اابدی، اػااتشاتظی 
 .اػت ؿذ٥ثشسػی 

 ٧اب  ؿاشّت ای٠ تحَیٌ ثب َٝبیؼ٦ س٣یْشد٧بی 
، دس خلأ٧اب اص  ٝـابث٨ی ثشای پشداخت٠ ث٦ ا٤١اؿ 

ّا٦ ثاشای ّاب٧ؾ     ٧ابیی  اػتشاتظیدسُ ٝب اص 
 ٧ؼات٢ذ  تاش  ٢ٝبػات خابف ٝقبٝٚا٦    ٧بی ٧ضی٦٢

 ثؼیبس ٝيیذ خ٤ا٧ذ ث٤د.

2 
پی٨ْ٢بٛ ٣ 

 پی٢ِ
2016 

 خلأ٧بیمٚج٦ ثش 
٨١بدی اص عشیٌ 

 دا٣سی

ای٠ َٝبٙا٦ یاِ تئا٤سی اص ٍا٤ا١ی٠ سا ٝقشىای      
ثاشای ا١تخابة    ٧اب  ؿاشّت ٦ّ ت٤ا١بیی  ٢ّذ ٝی

ارشایاای ّاا٦ ثااش    ٧اابی ْٝااب١یضٍٛاا٤ا١ی٠ ٣ 
 ٧اب  آٟ اٙٞٚٚای  ثی٠ٝـتشُ  ٧بی ٕزاسی ػشٝبی٦

. ث٦ ع٤س خبف ٢ّذ ٝیحبّٜ ٧ؼت٢ذ سا ثشرؼت٦ 
٠ْٞٝ اػت اص عشیٌ اػاتَشام یاب    ٧ب ؿشّت

اػتَشام ٨١بدی ثب ت٤ػا٘ ثا٦ دا٣سی تزابسی    
ثا٦ رابی اتْاب ثا٦ ٨١بد٧ابی ثابصاس        اٙٞٚٚی ثی٠

ای٠ َٝب٦ٙ  .٨١بدی مٚج٦ ٢٢ّذ خلأ٧بیٝیضثبٟ ثش 
دیذٕب٥ ٝجت٢ی ثش ٨١بد، یِ چابسچ٤ة   ثش اػبع

تئ٤سی ثاشای تقیای٠ ؿاشایغی ّا٦ تحات آٟ      
 ٚٚای اٙٞ ثای٠ ٝـاتشُ   ٕازاسی  ػاشٝبی٦ ؿشّبی 

تزبسی  اٙٞٚٚی ثی٠ْٞٝ٠ اػت ت٤ػ٘ ث٦ دا٣سی 
داخٚای   ٧بی دادٕب٥َٝبث٘  ی ٕضی٦٢سا ث٦ ف٤٢اٟ 

٨١ابدی دس ثبصاس٧ابی    خلأ٧ابی ثشای مٚج٦ ثاش  
 .د٧ذ ٝیٝیضثبٟ ا١تخبة ٢٢ّذ، ت٤ػق٦ 

3 
٣  ٤ٕٗ ای٘

 ٧ْٞبساٟ
2016 

٨١بد٧بی ػغح ّـ٤س، 
اسصؽ ؿشّت ٣ ١َؾ 

ٝؼئ٤ٙیت  ٧بی ثش١ب٦ٝ
 ارتٞبفی ؿشّت

٧ضی٢ا٦   ٧ابی  تئا٤سی ثاش   تأّیاذ َب٦ٙ، ثاب  ای٠ ٝ
ٝقبٝلات ٣ دیذٕب٥ ٝجت٢ی ثش ٢ٝبثـ یِ ؿشّت 

ٝؼائ٤ٙیت   ٧ابی  ثش١بٝا٦ ٦ّ اسصؽ  ٢ّذ ٝیثیبٟ 
ارتٞاابفی ؿااشّت دس ّـاا٤س٧بیی ّاا٦ ىَااذاٟ 
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 ١تبیذ ٤ٝض٤ؿ ػبٗ ٤١یؼ٢ذٕبٟ سدیو

 ٧اابی ٧ضی٢اا٦ ،ثاابصاس ٢٢ّااذ٥ حٞبیاات٨١بد٧اابی 
٣ دػتشػای ثا٦    د٧اذ  ٝای ٝقبٝلات سا اىضایؾ 

ثب اػتيبد٥  ، ثیـتش اػت.٢ّذ ٝی٢ٝبثـ سا ٝحذ٣د 
ّـاا٤س دس عاا٤ٗ  53اص یااِ ١٤ٞ١اا٦ ثااضسٓ اص 

، ای٠ َٝب٦ٙ ثا٦ ؿا٤ا٧ذ   2003-2010 ٧بی ػبٗ
 د٧اذ  ٝیدػت یبىت ٦ّ ١ـبٟ  ای ٢٢ّذ٥ حٞبیت

ٝؼئ٤ٙیت ارتٞبفی ؿشّت ثا٦ عا٤س ٝخجات ثاب     
اسصؽ ؿشّت دس ّـ٤س٧بی ثب ٨١بد٧بی ثبصاسی 

اػت. ای٠ َٝب٦ٙ ٝـخق ّشد ٝشتجظ  تش ضقیو
شّت ثااب ث٨جاا٤د ّاا٦ ٝؼاائ٤ٙیت ارتٞاابفی ؿاا 

دس ّـاا٤س٧بی ثااب  ٝاابٙی  تااأٝی٠دػتشػاای ثاا٦ 
، تاااش ضاااقیوثبصاس٧ااابی افتجااابسی ٣ ٝااابٙی 

ثیـتش ٣ سیؼِ ؿْؼت ّٞتش دس  ٕزاسی ػشٝبی٦
ّـ٤س٧بی ثب آصادی ػاشٝبی٦ ٝحاذ٣دتش ٣ د٣س٥   

٣ سؿاذ ىاش٣ؽ آتای     تاش  ع٤لا١یافتجبس تزبسی 
ثیـااتش دس ّـاا٤س٧بی ثااب ٨١بد٧اابی حَاا٤ٍی   

 ٧ٞشا٥ اػت. تش ضقیو

4 
ٜ ٣ ّی

 ػب١ٔ
2016 

 خلأ٧بیپش ّشدٟ 
٨١بدی دس ثبصاس٧بی 
٤١ؽ٤٨س: احش ت٤ػق٦ 

ثبصاس ػشٝبی٦ ٣ 
ّبس  ٣ ّؼت ٧بی ٕش٥٣

ثش ىشا٣ا١ی ٝقبٝلات 
 ادمبٛ ٣ تِٞٚ

٨١ابدی دس ثبصاس٧ابی    خلأ٧ابی ای٠ َٝب٦ٙ احش 
ػشٝبی٦ ثاش ٝقابٝلات ىاشدی دس اٍتلابد٧بی     
٤١ؽ٤٨س ثب تٞشّض ثش ٝقبٝلات ادمبٛ ٣ تٞٚاِ  

، ا١ذ ٕشىت٦سا ٦ّ پغ اص افلاٛ ف٤ٞٝی ك٤ست 
دس . ٝقبٝلات ادمابٛ ٣ تٞٚاِ   ٢ّذ ٝیثشسػی 

٧بی  صٝب١ی ٦ّ اعلافبت میش٢ٝتؾش٥، پیچیذٕی
ْٝٞا٠ اػات   ٢٢ّاذ   ٝبٙی سا س٣ؿ٠ ٝی تأٝی٠ 
ذا ٢٢ّذ. دس ػغح ّـ٤س، ت٤ػاق٦ ثابصاس   اىت پی

احتٞبٗ ٤ٍ٣ؿ ٝقبٝلات ادمبٛ  ت٤ا١ذ ٝیػشٝبی٦ 
٣ تٞٚااِ سا ثااب تؼاا٨ی٘ رشیاابٟ اعلافاابت ٣ 
ػشٝبی٦ پبیی٠ آ٣سد. دس ػغح ؿاشّت، صٝاب١ی   

ّؼت ٣ ّابس   ٧بی ٕش٥٣ث٦  ٢٢ّذٕبٟ ت٦ِّٚٞ 
٣اثؼت٦ ثبؿ٢ذ، ت٤ػاق٦ ثابصاس ػاشٝبی٦ داخٚای     

٘ تْٞیا٘  ای٠ احتٞابٗ سا ثاب تؼا٨ی    ت٤ا١ذ ٝی
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 ١تبیذ ٤ٝض٤ؿ ػبٗ ٤١یؼ٢ذٕبٟ سدیو

ثؼابصد.   تاش  پابیی٠ ٝقب٦ٚٝ ٣ رشیبٟ اعلافابت  
٘  تزضی١٦تبیذ  تزشثای َٝبٙا٦ دس    ٧ابی  ٣تحٚیا

اٍتلابد   ٤ٝ9سد ٝقبٝلات ادمابٛ ٣ تٞٚاِ دس   
ثابلا   ٧بی اػتذلاٗػبٗ،  ٤١21ؽ٤٨س دس ع٤ٗ 

 سا تأییذ ّشد.

 2016 س٣تیٔ 6

٨١بد٧ب ٣ ثبصاس٧بی 
٤١ؽ٤٨س: احشات ٣ 

پیبٝذ٧ب ثشای 
 چ٢ذٝٚیتی ٧بی ؿشّت

٧ذه ای٠ تحَیٌ، ثشسػای ١َاؾ ٨١بد٧اب دس    
ثبصاس٧ااابی ٤١ؽ٨ااا٤س ثاااب ٝـاااخق ّاااشدٟ 

٢ٝحلش ث٦ ىشد ٨١بدی ای٠ ثبصاس٧ب  ٧بی ٣یظٕی
 چ٢اذٝٚیتی  ٧ابی  ؿاشّت ثشای  ٧ب آ٣ٟ احشات 

(MNCs    اػاات. ایاا٠ ٝغبٙقاا٦ ٝااب٧یتی ،)
ٝي٤٨ٝی داسد ٣ ثا٦ ثشسػای ٣ یابىت٠ استجابط     

 ٨١ابد دس١٣ی ثشخی اص تح٤لات ّٚیذی تحَیٌ 
دس ثبىاات ٝغبٙقاابتی ثاابصاس ٤١ؽ٨اا٤س    ٝحاا٤س

 ٧ابی  ٣یظٕای . ای٠ تحَیٌ ثشخی اص پشداصد ٝی
١بػبصٕبس ٨١ابدی ثبصاس٧ابی ٤١ؽ٨ا٤س سا ٝا٤سد     

. ٝياب٧یٜ ّٚیاذی ایا٠    د٧اذ  ٝای ثحج ٍاشاس  
 ٧اابی ؿااشّت٨١اابدی ثااشای   ٧اابی تيااب٣ت

چ٢ااذٝٚیتی دس حاابٗ ّاابس دس ایاا٠ ثبصاس٧ااب سا  
 .٢ّذ ٝیٝـخق 

7 
ٝبسّی٤ع ٣ 

 سی٢بسد
2015 

٨١بدی  ی٧ب یاػتشاتظ
 دس ثبصاس٧بی ٤١ؽ٤٨س

ای٠ َٝب٦ٙ ثب ثشسػی ادثیبت اػتشاتظی، تزابست  
، ف٤ٚٛ ػیبػی، ّبسآىشی٢ی ٣ ٝغبٙقبت اٙٞٚ٘ ثی٠

اص ػ٦ ٝز٤ٞف٦  ٧ب ػبصٝبٟػبصٝب١ی پی ثشد ٦ّ 
٘ ٝـخق ٣   ٧ابی  اػاتشاتظی اص  تـاخیق  ٍبثا

٧اابی استجاابعی،   ؿاابٝ٘ اػااتشاتظی  ٨١اابدی
بفی ا  صیشػبخت ا ػبخت ٣ پی١٤ذد٢٧اذ٥ ارتٞا   

 .٢٢ّذ ٝیاػتيبد٥ ىش٢٧ٖی 

8 
١ٞبصی ٣ 
 َٝیٞی
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٣ ١َؾ  یش ٤١آ٣سیتأح
 یٚیتقذ

 پزیشی ٝؼئ٤ٙیت
شد ْثش فٞٚ یارتٞبف

دس  ٧ب ؿشّت یٝبٙ

٣  یش ٤١آ٣سی٠ تأحیی٠ پظ٧٣ؾ تقیا ی٧ذه اكٚ
ثاش   یارتٞاابف  پازیشی ٝؼئ٤ٙیت یٚی١َؾ تقذ

دس  ٧ب ؿشّت یشد ٝب٣ْٙ فٞٚ ی٠ ٤١آ٣سیساثغ٦ ث
٦ دس ّا  داد١ـبٟ  ٧ب یبىت٦ت. ـ ٝختٚو اػیك٢ب

دس كا٢قت   یث٤سع ا٣ساً ث٨بداس ت٨شاٟ، ٤١آ٣س
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 ١تبیذ ٤ٝض٤ؿ ػبٗ ٤١یؼ٢ذٕبٟ سدیو

١ؼاااجت ثااا٦  ی٣ِ پلاػاات ییبیٞی، ؿاایاایداس٣ ـ ٝختٚویك٢ب
 یشد ٝبْٙفٞٚ یس٣ یـتشیث  شیٖش تأحیـ دیكا٢ب
دس كاا٢قت  یارتٞاابف پاازیشی ٝؼاائ٤ٙیتداسد. 
١ؼاجت  ی٣ِ لاػات ییبیٞی، ؿیی٣ داس٣ ٧ب ّب١ی

 یشد ٝبْٙثش فٞٚ یـتشیش ثیتأح ٖشیـ دیثا٦ ك٢ب
 پازیشی  ٝؼائ٤ٙیت ؾ یداسد. ثاب اىاضا   ٧ب ؿشّت
ث٨جا٤د   ٝشاتات  ثا٦  ٧ب ؿشّتشد ْ، فٞٚیارتٞبف

 .٢ّذ ٝیاذا یپ

9 
پ٤ستی٤ٞسی 
ىشد تجشیضی 
 ٣ رٞـیذی

1393 

٤١آ٣سا٦١  ٧بی اػتشاتظی
٣ فْٞٚشد ٝبٙی 

ثش  تأّیذ؛ ثب ٧ب ؿشّت
 ٧بی ؿشّت

دس  ث٢یبٟ دا١ؾ
 اٍتلبد٧بی ٤١ؽ٤٨س

 ٧ابی  اػاتشاتظی حیش أتا ثشسػای  ای٠ َٝبٙا٦ ثا٦   
٣ ١َااؾ  ٧ااب ؿااشّت٤١آ٣سا١اا٦ دس فْٞٚااشد  

دس اٍتلابد ٣ فْٞٚاشد    ث٢یبٟ دا١ؾ ٧بی ؿشّت
 ٧ااب ١اا٤آ٣سیث٨تااش اص عشیااٌ ارااشا ٣ ت٤ػااق٦  

 اػتشاتظی، اثتذا ٝيب٧یٜ َٝب٦ٙ. دس ای٠ پشداصد ٝی
٤١آ٣سا٦١ ٝغشح ٣ ٧ٞچ٢ی٠ دسثبس٥  ٧بی ىقبٙیت٣ 

دس ّؼت ٣ ّبس  ث٢یبٟ دا١ؾ ٧بی ؿشّتربیٖب٥ 
٤١آ٣سا٦١ ثش فْٞٚشد  ٧بی اػتشاتظیحیش أاٝش٣ص ٣ ت

١َاؾ   ،دس ٨١بیات  ثحج ؿذ٥ اػات.  ٧ب ؿشّت
ٟ  دا١ؾ ٧بی ؿشّت دس اراشای ١ا٤آ٣سی ٣    ث٢یاب

٣ ت٤ػق٦ اٍتلبد ّـ٤س  ٧ب ؿشّتث٨ج٤د فْٞٚشد 

 .ثحج ؿذ٥ اػت

10 
ٝشى٤ؿ ٣ 
 ؿبّشی

1396 

ّؼت  ٧بی اػتشاتظی
٣ ّبس ٣ ساثغ٦ آٟ ثب 

فْٞٚشد ٝبٙی 
 ٧ب شّتؿ

دس ای٠ پظ٧٣ؾ، ساثغ٦ ف٤اٝ٘ دس١٣ای ؿاشّت   
ٝبٙی( ثب اػتشاتظی ّؼت  پزیشی ا١قغبه)ث٤ٚك ٣ 

٣ ّبس ؿشّت ٣ ٧ٞچ٢ی٠ ساثغ٦ اػتشاتظی ّؼت 
٣ ّبس ؿشّت ثب فْٞٚشد ٝبٙی )سیؼِ ٣ ثبصد٥( 

. دس ٨١بیات  اػات   ٕشىت٦آٟ، ٤ٝسد ثشسػی ٍشاس 
٤١ػب١بت ثبصاس ٣ سٍبثات دس  ) ك٢قت١َؾ صٝی٦٢ 

ك٢قت( ثش استجابط ف٤اٝا٘ دس١٣ای ؿاشّت ثاب      
 ؿاذ٥ اػتشاتظی ّؼت ٣ ّبس ؿاشّت، ثشسػای   

حبّی اص آٟ اػت ٦ّ  آٝذ٥ دػت ث١٦تبیذ . اػت 
ٝابٙی   پازیشی  ا١قغابه ٣  تش ثبٙل٧ش چ٦ ؿشّت 

ثیـتشی داؿت٦ ثبؿذ اػتشاتظی ّؼت ٣ ّبس آٟ 
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 ١تبیذ ٤ٝض٤ؿ ػبٗ ٤١یؼ٢ذٕبٟ سدیو

٦ اػتشاتظی اػت. فلا٥٣ ثش ای٠، ٧ش چ تش تذاىقی
ثبؿاذ، ثابصد٥    تاش  ت٨ابرٞی ّبس ؿشّت  ٣ّؼت 

داسایی آٟ ثیـتش ٣ سیؼِ ٣یظ٥ آٟ ّٞتش اػت. 
٧ٞچ٢ی٠ ١تبیذ پظ٧٣ـٖش ثیب١ٖش آٟ اػات ّا٦   

ك٢قت، احش  سٍبثتی ث٤د٤١ٟػب١بت ثبلای ثبصاس ٣ 
ثش ساثغ٦ ثای٠ ثٚا٤ك ؿاشّت ٣     ای ٢٢ّذ٥ ت٤َیت

ٝبٙی ثب اػتشاتظی ّؼات ٣ ّابس    پزیشی ا١قغبه
 ١ذاس١ذ.ؿشّت 

11 
عیجی ٣ 
 ٧ْٞبساٟ

1393 

احش ٤١آ٣سی ثش ت٤ػق٦ 
كبدسات خذٝبت ى٢ی ٣ 
٢٨ٝذػی ّـ٤س٧بی 

٢ٝتخت ٤١ؽ٤٨س: دسػی 
تٍلبد ایشاٟ  ثشای ا

٧ذه اص ای٠ تحَیٌ ثشسػای احاش ١ا٤آ٣سی ثاش     
كبدسات خذٝبت ى٢ی ٣ ٢٨ٝذػی دس ّـ٤س٧بی 
٢ٝتخت ثب ثبصاس ٤١ؽ٤٨س ؿبٝ٘ چی٠، ٢٧ذ، ّاش٥  
ر٤٢ثی، ثشصی٘ ٣ تشّی٦ ث٤د٥ اػت. دٙی٘ ا١تخبة 
ای٠ ّـ٤س٧ب پیٖیشی اػتشاتظی ت٤ػق٦ كبدسات 

دس  .٧بػات  آٟخذٝبت كابدساتی   ثخـی ت٤٢ؿ٣ 
لبدػاا٢زی فشضاا٦ ایاا٠ ٝغبٙقاا٦ اٖٙاا٤ی اٍت 

كبدسات خذٝبت ى٢ای ٣ ٢٨ٝذػای ّـا٤س٧بی    
تاب   ٢ٝ1376تخت داسای ثبصاس٧بی ٤١ؽ٤٨س عی 

تاابث٤ٚیی  ٧ابی  داد٥ثاب اػاتيبد٥ اص س٣ؽ    1388
ثشآ٣سد ؿذ ٣ ١تبیذ ١ـبٟ داد١ذ ٦ّ ١ا٤آ٣سی دس  
ایاا٠ ّـاا٤س٧ب ثااش كاابدسات خااذٝبت ى٢اای ٣  

داؿت٦ اػت. ث٦ احشی ٝخجت ٣ ٝق٢بداس ٢٨ٝذػی 
ّا٦ ت٤ٙیاذ ١بخابٙق     داد١اذ ـبٟ ٥٣، ١تبیذ ١لاف

ّـاا٤س٧ب ٣ ١ااشز اسص ١یااض احااش ٝق٢اابداسی سا ثااش 

 .كبدسات ای٠ ّـ٤س٧ب ایزبد ّشد٥ اػت

س٣ ثا٦ سؿاذ    ٧بی یبٟرش٨١بدی یْی اص  خلأ٧بی٦ّ ٝذیشیت  دادادثیبت ١ـبٟ  ٝش٣س
٣ ثی٢ؾ ا١ذّی دس ٝحیظ  ٧ب پظ٧٣ؾ٣ٙی٠ْ  ؛اػتپظ٧٣ـی دس ح٤ص٥ ٝذیشیت ٣ اػتشاتظی 

 ٧ابی  ١ا٤آ٣سی ؿ٢بػابیی  ثش ایا٠ اػابع، دس ایا٠ پاظ٧٣ؾ ثا٦      . ٨١بدی ایشاٟ ٣ر٤د داسد
٨١بدی ثاشای ث٨جا٤د فْٞٚاشد     خلأ٧بیمٚج٦ ثش ر٨ت اٙٞٚٚی  ی ثی٧٠ب ؿشّت ِیاػتشاتظ
 .ؿ٤د پشداخت٦ ٝیدس ایشاٟ  دسٝبٙی 
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 شناسی پژوهش روش
تـبىی ٣ اص ١ؾش ٤١ؿ اػتيبد٥، پظ٧٣ـی ّبسثشدی اػات ّا٦ دس آٟ اص    پظ٧٣ؾ حبضش اص ١ؾش ٧ذه، اّ

اص ١ا٤ؿ   ٧اب  داد٥ یس٣ؽ ٕاشدآ٣س ١ؾاش  يبد٥ ؿذ٥ اػت. ٧ٞچ٢ی٠، ایا٠ پاظ٧٣ؾ اص   ّیيی اػتس٣یْشد 
( 1999) ی١ا٤ؿ ٝغبٙقا٦ ّا٦ ت٤ػاظ لا١ٖٚا      ٠ی. دس اؿ٤د ٝحؼ٤ة ٝی یاص ٤١ؿ ٍبٙج٣  یٝغبٙق٦ ٤ٝسد

ٖا٤   ِیا ، ٥ اػات ث٦ ّبس ٕشىت٦ ؿذ ی٢یّبسآىش ادثیبت ٝذیشیت ٣( دس 2012) ـشی٣ ت٤ػظ ى یٝقشى اٙ
داد٥  ٌیا ١٤ٞ١ا٦ ثاب آٟ تغج   ٧ابی  یظٕای ٣٣ ػاپغ   ؿ٤د یٝدس ١ؾش ٕشىت٦  تیتٞپٚ بیث٦ ف٤٢اٟ ٍبٙت 

٣ ػاپغ   ؿا٤د  ٝای  ـا٨٢بد ی٣ پ یٝذٗ ثشسػ یسىتبس٧ب بت،یس٣ؽ اثتذا ثب ٝغبٙق٦ ادث ٠ی. دس اؿ٤د یٝ
خاش ٝا٤اسد  ّا٦   ٧اب  داد٥ یٕاشدآ٣س  ثش اػابع  ؿذ٥ یـ٨٢بدپ یثب سىتبس٧ب ٧ب ٦١٤ٞ١بس ت٢بػت سىت اص  دس اّ

 (.2012 ـاش، ی)ى ٕیاشد  یٝا ٝحت٤ا ك٤ست  ٘ی٣ تحٚ ؿ٤د یٝ یّذث٢ذ ،ٕیشد یٝٝلبحج٦ ا١زبٛ  ٌیعش
ٚٚی ی٠ثؿشّت  13 ؿبٝ٘ ٧ب ٦١٤ٞ١ ٦ّ ث٦ ك٤ست ٍضب٣تی ٣ ٧ذى٢ٞذ ا١تخابة   ث٤د١ذىقبٗ دس ایشاٟ  اٞٙ
 ؿا٢بختی  یات رٞق(. ت٤كایو  2009)یای٠،   یبىات تب سػیذٟ ث٦ اؿجبؿ ١ؾشی ادا٦ٝ  ٧ب ٝلبحج٦ .ؿذ١ذ
كا٢قت ٝزاضا ؿابٝ٘     5حبضاش دس   پاظ٧٣ؾ . اػت  ؿذ٥اسائ٦  3دس رذ٣ٗ  د٢٧ذٕبٟ پبػخ٣  ٧ب ٦١٤ٞ١

 یث٨ذاؿات  ،یی(تاب  2 ی ٦١٤ٞ١)یخب١ٖ ٤ٙاصٛ ،یی(تب ٦١٤ٞ١3 )٧ٞشا٥ تٚي٠، یی(تب 4 ی ٦١٤ٞ١)ك٢قت خ٤دس٣
٣  شاٟیثاب ٝاذ   ٧اب  ٝلابحج٦  یی( ا١زابٛ ؿاذ.  تاب  2 ی ٦١٤ٞ١)یی٣ ٤ٝاد مزا یی(تب 2 ی ٦١٤ٞ١)یـی٣ آسا

   .ا١زبٛ ؿذ  ؿشّت ٧بی یاػتشاتظاىشاد إٓب٥ ث٦  بی یب١یػشپشػتبٟ ٝ
ْبٟ ا١زبٛ پظ٧٣ؾ ت٤ػظ ٝحٌَ ٝؼتَ٘ د یيیدس پظ٧٣ؾ ّ ییبیپب  ذیث٦ ١تاب  ذٟی٣ سػ ٖشیث٦ اٝ

 ،یيا یّ ٠یت٤ػاظ ٝحََا   ؿاذ٥   اسائ٦ ٧بی ی٦ت٤ك ثش اػبع٢ٝؾ٤س  ٠یداسد. ثذاؿبس٥ ٝـبث٦ اص ٧ٞبٟ داد٥ 
تاب   ؿذ یٝؼت٢ذػبص ٘یث٦ تيل یپش٣تْ٘ ٝلبحج٦ تب ّذٕزاس ٦یپظ٧٣ؾ اص ت٨ ٠یا ی٢ذ٧بیا٣لاً ٦ٞ٧ ىشآ

ثاب   ٠،ی. ٧ٞچ٢ا ٢٢ّاذ حؼابثشع د١جابٗ    ِیا سا ٝب٢١اذ   ذ١تبی ث٦ ٧ب داد٥اص  ذٟیسػ ٢ذیىشآ ٠یٝحََ شیػب
ٟ  ٝـبسّت ثب ٧ب داد٥ ّشدٟ چ٣ِ  ی١يش دس ّذث٢ذ ٠یاػتيبد٥ اص چ٢ذ  ؾیپاظ٧٣ؾ اىاضا   ییبپبیا  ،٢٢ّاذٕب

 بتیحذػا  ١ؼاجت ثا٦   ش٧بی٣ تيؼ ذی٦ّ ١تب ٢ّذ ث٦ ای٠ ٝغٚت اؿبس٥ ٝیپظ٧٣ؾ  یدس١٣س٣ایی . ٥ ؿذداد
ق ثش اػبعدسػت ٣ ٝحٌَ تب چ٦ حذ  یر٢٧ ٌ، چاِ    ٧بی ؿی٥٤اػت.  تی٣اٍ اػتيبد٥ اص چ٢اذی٠ ٝحَا

،ٟ ٤دٟ ثب ٧ْٞبسا ق٦ ٢٢ّذٕبٟ ٣ثشٕـت ث٦ ٝـبسّت ١ٞ ای یب ّیغ ّا٦ ٧اش   اػتيبد٥ اص چ٢ذی٠ ٤ٝسد ٝغبٙ
ثاشای اىاضایؾ س٣ایای     ،ث٦ ربی اػتيبد٥ اص یاِ ٝا٤سد  ؿ١٤ذ ّذاٛ ث٦ ف٤٢اٟ یِ آصٝبیؾ ٝحؼ٤ة ٝی

 ٧ٞچ٢ای٠ ٦ّ دس ایا٠ پاظ٧٣ؾ اػاتيبد٥ ؿاذ٥ اػات.       (2009)یی٠،  اػت ت٤كی٦ ؿذ٥دس١٣ی پظ٧٣ؾ 
ق٦ ثشا ٠یاػتيبد٥ اص چ٢ذ یش١٣یثس٣ایی  ؾیاىضا یثشا یاػتشاتظ ی٠تش ٨ٜٝ ثا٦ اؿاجبؿ    ذٟیسػ ی٤ٝسد ٝغبٙ
 ٤ٝسد تحت ٝلبحج٦ ٍشاس ٕشىت٢ذ. 13پظ٧٣ؾ  ٠ی٦ّ دس ا ،(2009 ٠،ییاػت ) ی١ؾش
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 دَىذگبن پبسخي  َب ومًوٍ ضىبختی جمیعت. تًصیف 3 جذيل

ؿٞبس٥ 
 پبػخ٤ٖ

ر٢غ 
 پبػخ٤ٖ

ػ٠ 
 )ػبٗ(

تحلیلات 
 پبػخ٤ٖ

 ك٢قت
َٝش 
 ؿشّت

ػ٠ 
 ؿشّت

 ا١ذاص٥ ؿشّت

 )تقذاد ّبس٢ٝذاٟ(

 34 صٟ 1
ّبسؿ٢بػی 

 اسؿذ
 737773 ػبٗ 21 ّش٥ استجبعبت

 1000ثیؾ اص  ػبٗ 42 آٝشیْب ات٤ٝجی٘ دّتشا 40 ٝشد 2

 82000 ػبٗ 72 ّش٥ آسایـی دّتشا 42 ٝشد 3

 127086 ػبٗ 85 طاپ٠ ات٤ٝجی٘ دّتشا 52 ٝشد 4

 13900 ػبٗ 99 ىشا١ؼ٦ ات٤ٝجی٘ دّتشا 46 ٝشد 5

 333000 ػبٗ 119 ىشا١ؼ٦ ات٤ٝجی٘ دّتشا 49 ٝشد 6

 36 صٟ 7
ّبسؿ٢بػی 

 اسؿذ
 155090 ػبٗ 81 طاپ٠ آسایـی

 45 صٟ 8
ّبسؿ٢بػی 

 اسؿذ
 146300 ػبٗ 60 ّش٥ استجبعبت

 57 ٝشد 9
ّبسؿ٢بػی 

 اسؿذ
٤ٙاصٛ 
 خب١ٖی

 427001 ػبٗ 49 ّش٥

 37 ٝشد 10
ّبسؿ٢بػی 

 اسؿذ
٤ٙاصٛ 
 خب١ٖی

 14498 ػبٗ 58 ّش٥

 120000 ػبٗ 33 ّب١بدا استجبعبت دّتشا 44 ٝشد 11

 43000 ػبٗ 118 ػ٤ئیغ مزایی دّتشا 58 صٟ 12

 44 ٝشد 13
ّبسؿ٢بػی 

 اسؿذ
ػبٗ 47 آٝشیْب مزایی  18500 

ؿبٝ٘ ّذٕزاسی ثبص، ٝحا٤سی   یّذٕزاسّلاٝی اص س٣ؽ  ی٧ب داد٥ثشای تزضی٦ ٣ تحٚی٘ 
ثاب   ٧اب  داد٥. دس ایا٠ س٣ؽ پاغ اص تَٚیا٘    (2008)ٕلاػیش ٣ ٧ْٞبساٟ،  ٣ ا١تخبثی اػتيبد٥ ؿذ

ثاب   ٧اب  آ٣ٟ س٣اثظ ثی٠  ث٢ذی عج٦َاػتيبد٥ اص ّذ٧بی ثبص، ّذ٧بی ثبص دس ٍبٙت ّذ٧بی ٝح٤سی 
 .ؿذّذٕزاسی ا١تخبثی ٝـخق 
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 های پژوهش یافته
 رّاش  ٧ابی  یتظاػتشااص  ِی٧ش  اثتذا ٝلبدیٌ سىتبسیٍبٙجی ثب اػتيبد٥ اص س٣ؽ ٝغبٙق٦ ٤ٝسدی 

ػپغ ٝیضاٟ تغابثٌ   .احلبء ؿذ 4ٝغبثٌ رذ٣ٗ ی اص ادثیبت ٨١بد خلأ٧بیمٚج٦ ثش  یثشا ؿذ٥
 اسائ٦ ؿذ. 5سىتبس٧بی ٧ش ٦١٤ٞ١ ثب ٧ش یِ اص سىتبس٧ب دس رذ٣ٗ 

 وُبدی خلأَبیمؤثز بزای غلبٍ بز  َبی استزاتژی .4جذيل 

 ّذ ٝح٤سی ّذ ثبص ّلاٝی ٧بی ٕضاس٦١٤ٞ١٥ 

 ٣ ١ي٤ر ػیبػی ٧ب د٣ٙتاػتيبد٥ اص استجبعبت 
اػتيبد٥ اص استجبعبت میشسػٞی ثشای مٚج٦ ثش ٤ٝا١ـ ٝختٚو 

 ٤ٝر٤د دس ثبصاس
٣ ٝشرـ ثشای  ١ي٤ر ریایزبد استجبعبت میشسػٞی ثب اىشاد 

 ٍب١٤١ی، ػبختبسی خلأ٧بیمٚج٦ ثش 
 ػبصٝب١ی ثی٠ ٧بی ت٤اىٌٝـبسّت دس اتحبد٧ب ٣ 

 دس ثخؾ ت٤صیـ ٣ ىش٣ؽ ١ي٤ر ریایزبد استجبط ثب اىشاد 
افغبی ٝز٤ص ث٦  ٧بی ثخؾثب  ىشدی ثی٠ایزبد استجبعبت 

 ٍب١٤١ی خلأدٙی٘ ٣ر٤د 

 ٨١بدی ػبصی ؿج٦ْ

 اػتشاتظی استجبعی
ثب اػتيبد٥ اص  خلأ٧بثشای مٚج٦ ثش  ٢٢ّذ٥ ِّٞایزبد ٨١بد 

 ٝزاّشات سػٞی

 اػتيبد٥ اص ٝزاّشات سػٞی ثشای تأٝی٠ ٢ٝبثـ ٝبٙی

اػتيبد٥ اص ٝزاّشات سػٞی ثب ٨١بد٧بی د٣ٙتی ثشای 
 ٍب١٤١ی خلأ٧بیثشعشه ّشدٟ 

استجبط رٞقی ثشای تجٚیل ٝحل٤لات ٣  ٣ػبی٘اػتيبد٥ اص 
 ٍب١٤١ی ٣ ػبختبسی خلأّبلا٧ب ث٦ دٙی٘ ٣ر٤د 

خجش١ٖبساٟ ثشای ایزبد ر٢٧یت  ١ي٤ر ریاػتيبد٥ اص ٕش٥٣ 
 ٝخجت ١ؼجت ث٦ ٝحل٤ٗ

 ١ي٤ر ری ٧بی ٕش٥٣اص عشیٌ  ػبصی ىش٢٧ٔایزبد 
استجبط رٞقی ثشای آ٤ٝصؽ  ٧بی ؿج٦ْاػتيبد٥ اص 

 ٝحل٤ٗ ٢٢ّذٕبٟ ت٤صیـ

 ٧بی ٕش٥٣ٝذیشیت 
 ١ي٤ر ری

ث٦ دٙی٘ ٝؼبئ٘ ٍب١٤١ی ٣ ١ذاؿت٠ ٝز٤ص، ٝب ١ت٤ا١ؼتیٜ 
ٝحل٤لات  ٧ب ىش٣ؿٖب٥تجٚینبت ٕؼتشد٥ داؿت٦ ثبؿیٜ ٣ دس 

 داس٧بی ٠ٙػبث٢بثشای٠ اص ىضبی ٝزبصی ٣  ؛سا فشض٦ ٢ّیٜ

تش٣یذ ٣ ت٤ػق٦ 
صیشػبخت اص عشیٌ 

 اٍذاٛ ٝـتشُ
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 ّذ ٝح٤سی ّذ ثبص ّلاٝی ٧بی ٕضاس٦١٤ٞ١٥ 

 اػتيبد٥ ّشدیٜ. ثبلای ؿ٨ش

٤ٝر٤د دس ّـ٤س٧بی ٧ٞؼبی٦ ثشای  ٧بی ؿشّتاػتيبد٥ اص 
 ٧ب تحشیٜد٣س صدٟ 

 اػتيبد٥ اص اتحبد اػتشاتظیِ ثشای مٚج٦ ثش ٝـْلات ٤ٝر٤د
 اػتَشام ٨١بدی

اػتشاتظی اػتَشام 
 ٨١بدی

ٝخجت ٝحل٤ٗ اص عشیٌ تجٚینبت دس  ٧بی ر٢ج٦ؿ٢بػب١ذٟ 
 رٞقی ٧بی سػب٦١

اػتيبد٥ اص ثبصاسیبثی ػجض ثشای رب اىتبدٟ دس ثبصاس ثب ت٤ر٦ ث٦ 
شاٟ ٣ ّب٧ؾ تقشى٦ یدس ا ٝحیغی صیؼت٣ر٤د ٝـْلات 

دادٟ ػی٢ٖبٗ ا١غجبً ٝحل٤لات ثب ) ّبلا٧بثشای ٣س٣د ای٠ 
 ثشای اىضایؾ ؿ٨شت دس ثبصاس(. صیؼت  ٝحیظ

ػی٢ٖبٗ ٢ٝبػت ث٦ ٝـتشی ثشای ا١تخبة  دادٟ اعلافبت ٣
 ٝحل٤ٗ ثب تٞشّض ثش خذٝبت پغ اص ىش٣ؽ

 یتر٢٧ یزبدا یثشا یٝزبص یدس ىضب ینبتاػتيبد٥ اص تجٚ
 ثشتش ثش١ذ ٧بی ٣یظٕیٝخجت ثب تٞشّض ثش 

ثش ٝحج٤ثیت  تأّیذاػتيبد٥ اص تجٚینبت دس ىضبی ٝزبصی ثب 
 ثش١ذ اص ٍج٘

ادٟ ث٦ ٝـتشی اىضایؾ ؿ٨شت ٣ ایزبد ػی٢ٖبٗ ا٧ٞیت د
 ثب ایزبد ٝحل٤ٗ ٢ٝغجٌ ثب ىش٢٧ٔ ٝـتشی ٣ ثبصاس

اص  د٧ی ػی٢ٖبٗ
 ٧بی ىقبٙیتعشیٌ 

 ثبصاسی

 د٧ی ػی٢ٖبٗاػتشاتظی 

 ٧بی ىقبٙیتثش١ذ ٝب دس ایشاٟ دػت ث٦ یِ ػشی 
٧بی ٝبٙی ث٦ ثیٞبساٟ ٝجتلا ث٦  اص ر٦ٚٞ ِّٞخیشخ٤ا٧ب٦١ 

 ایذص صد.  
خیشی٦ ؿشّت داسیٜ ٣ ثشخی  ٧بی رـ٤٢اس٥ٝب دس ثشخی اص 

اص ٝحل٤لات خ٤د سا ث٦ ك٤ست سایٖبٟ ث٦ ٝرػؼبت 
 .٢ّیٜ ٝیخیشی٦ ا٧ذاء 

ؿشّت ٝب ثشای ا١زبٛ ٝؼئ٤ٙیت ارتٞبفی خ٤د، دس ؽش٣ه 
 .٢ّذ ٝیخ٤د اص ٝحل٤لات ثبصیبىتی اػتيبد٥ 

اص  د٧ی ػی٢ٖبٗ
 ٧بی ىقبٙیتعشیٌ 
 ثبصاسی میش

٣  ٧ب ١ٞبی٢ذٕیاعلافبتی اص عشیٌ  خلأ٧بیمٚج٦ ثش 
 تحَیَبت ثبصاس داخٚی

اػتيبد٥ اص ١یش٧٣بی ث٤ٝی دس ثبصاس ثشای دسُ ث٨تش ١یبص٧ب ٣ 
 ٝـْلات ثبصاس

 خلأ٧بیربیٖضی٢ی 
٨١بدی ثب دا١ؾ 
 خبفِ ؿشّت

اػتشاتظی 
 ػبصی دس١٣یرب١ـی٢ی/
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 ّذ ٝح٤سی ّذ ثبص ّلاٝی ٧بی ٕضاس٦١٤ٞ١٥ 

خل٤كی ؿشّت  ٧بی ؽشىیتّؼت اعلافبت اص عشیٌ 
 اعلافبتی ٤ٝر٤د دس ثبصاس ػشٝبی٦ خلأ٧بیثشای مٚج٦ ثش 

پی ثشدٟ ؿشّت ث٦ اػتيبد٥ اص اػتشاتظی تغجیَی ثب 
َبت ثبصاس ث٦ دٙی٘ ىَذاٟ ٨١بد٧بی ٤ٝر٤د اػتيبد٥ اص تحَی

 ثشای ّؼت اعلافبت

اػتيبد٥ اص ثبصخ٤سد٧ب ثشای مٚج٦ ثش ٝـْلات ىش٢٧ٖی 
 ٝـتشیبٟ

 ٧بی ثخؾٍب١٤١ی تقشى٦ ٣س٣د ثب ٣س٣د ث٦  خلأمٚج٦ ثش 
 ٝختٚو ثبصاس ثب ٝحل٤لات ٝختٚو ؿشّت

 ٧بی س٣ؽٝبٙی اص عشیٌ ٣س٣د ث٦ ثبصاس ثب  خلأربیٖضی٢ی 
 ٝختٚو

اػتيبد٥ اص اػتشاتظی ىش٣ؽ میشٝؼتَیٜ اص عشیٌ 
 ١ب٢ٝبػت دس ایشاٟ ٝبٙی  تأٝی٠ث٦ خبعش  ٧ب ١ٞبی٢ذٕی

اص ثبصاس ٧ذه  یدس ثخـ یشٝؼتَیٜاػتيبد٥ اص ىش٣ؽ م
 ٣س٣د ّبلا یاص تقشى٦ ثبلا ی١بؿ ٧بی ٧ضی٦٢ّب٧ؾ  یثشا

٣س٣د ٝختٚو ثشای مٚج٦ ثش  ٧بی اػتشاتظیاػتيبد٥ اص 
 ١شٛ ٣ ػخت ٧بی صیشػبختػبختبسی دس  خلأ٧بی

 خلأ٧بیربیٖضی٢ی 
٨١بدی ثب ؽشىیت 

 خبفِ ؿشّت

٣ ٝرػؼبت تخللی  ٧ب ١ٞبی٢ذٕیایزبد ٍشاسداد ثی٠ 
آ٤ٝصؿی ٤ٝسد تأییذ ؿشّت ثشای آ٤ٝصؽ ١یش٣ی ا١ؼب١ی ث٦ 

 ١شٛ ٧بی صیشػبختدٙی٘ ضقو 
ایزبد ٍشاسداد ٝـتشُ ثب ؿشّت ٢ٝبػت دس ثبصاس ثشای اسائ٦ 

 خذٝبت پغ اص ىش٣ؽ ٢ٝبػت ث٦ ٝـتشیبٟ

 ػبصی دس١٣ی
اص عشیٌ  ٧ب ىقبٙیت

 ٝـبسّت رٞقی

ثشای مٚج٦ ثش تنییش اػتيبد٥ اص ؽشىیت ت٤ٙیذ داخٚی ؿشّت 
 ٧ب ٧ضی٦٢ثشای ّب٧ؾ  ْٝشس ٤ٍا١ی٠ ٣

داخٚی ؿشّت ثشای  ٧بی ؽشىیتاػتيبد٥ اص ؿ٨شت ٣ 
١یش٣ی ا١ؼب١ی( ٣ ػبختبسی ) ٝذیشیتیثشعشه ّشدٟ ضقو 

 ٣ ت٤ٙیذ

 ػبصی دس١٣ی
اص عشیٌ  ٧ب ىقبٙیت

ؽشىیت داخٚی 
 ؿشّت

تغابثٌ  ؿاذ١ذ ٣   ؼا٦ یَٝب ثش اػبع اثقبد ى٤ً ٧ب ٦١٤ٞ١، تیتٞپٚثش  یٝغبثٌ ثب س٣ؽ ٝجت٢
اسائا٦   5دس راذ٣ٗ   یا ٤ٝ٦١٤ٞ١ر٤د دس ادثیبت ٣ ١یض َٝبیؼ٦ ثی٠  ٧بی یاػتشاتظثب  ٧ب آٟسىتبسی 

 ؿذ٥ اػت.
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 قبلبیبٍ ريش  پژيَص َبی ومًوٍ ای ومًوٍ هیب سٍیمقب. 5 جذيل

 ّذ ٝح٤سی ّذ ثبص 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ّ٘

 ٨١بدی ػبصی ؿج٦ْ √ × × √ √ √ × × × √ √ √ √ 8

اػتشاتظی 
 استجبعی

9 × × × √ √ √ × √ √ √ √ √ √ 
 ٧بی ٕش٥٣ٝذیشیت 
 ١ي٤ر ری

3 × × × √ × × × √ × √ × × × 
تش٣یذ ٣ ت٤ػق٦ 

صیشػبخت اص عشیٌ 
 اٍذاٛ ٝـتشُ

 اػتَشام ٨١بدی √ √ × √ × × √ × × √ × × × 5
اػتشاتظی 
اػتَشام 

 ٨١بدی

7 √ × × √ × √ √ × × × √ √ √ 

اص  د٧ی ػی٢ٖبٗ
 ٧بی ىقبٙیتعشیٌ 

 ثبصاسی
اػتشاتظی 
 ػی٢ٖبٗ

 د٧ی 
3 √ √ × √ × × × × × × × × × 

اص  د٧ی ػی٢ٖبٗ
 ٧بی ىقبٙیتعشیٌ 

 میشثبصاسی

7 × × √ √ √ √ √ × × √ × × √ 

ربیٖضی٢ی 
٨١بدی ثب  خلأ٧بی

دا١ؾ خبفِ 
 ؿشّت

اػتشاتظی 
 رب١ـی٢ی/

 ػبصی دس١٣ی

4 × × × × × × √ × √ √ × × √ 

ربیٖضی٢ی 
٨١بدی ثب  خلأ٧بی

ؽشىیت خبفِ 
 ؿشّت

4 × × × √ √ × × √ × × √ × × 
 ػبصی دس١٣ی

اص عشیٌ  ٧ب ىقبٙیت
 ٝـبسّت رٞقی

7 √ √ √ × × √ √ √ √ × × × × 

 ػبصی دس١٣ی
اص عشیٌ  ٧ب ىقبٙیت

ؽشىیت داخٚی 
 ؿشّت
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٦ّ چ٨ابس اػاتشاتظی استجابعی، رب١ـای٢ی، اػاتَشام ٨١ابدی ٣        د٧ذ ی١ٝـبٟ  ٧ب ی٘تحٚ
ٝاذٗ ٨١ابئی    اص ایا٠ س٣ ٣  ؿا٤د  ٝای ٨١بدی دس ایشاٟ اػتيبد٥  خلأ٧بیثش پ٤ؿؾ  د٧ی ی٢ٖبٗػ

 .ؿ٤د ٝیپظ٧٣ؾ ث٦ ك٤ست ری٘ اسائ٦ 

 
 پژيَص یطىُبدی. مذل پ1ضکل 

 ٧ب داد٥دس ىشای٢ذ تحٚی٘  ؿذ٥ ءاحلبثش اػبع اعلافبت  ٧ب یاػتشاتظیِ اص  ٧شدس ادا٦ٝ، 
 .ؿ٤د ٝی ویت٤ك

 استزاتژی ارتببطی
ث٦ ٣ض٤ح ث٦ اػتيبد٥ اص استجبعبت دس ثشعشه ّشدٟ ٤ٝا١ـ ٣ ٝـْلات اؿبس٥  ٧ب ٝلبحج٦دس ٝیبٟ 

 ٧ب ؿج٦ْىقبٗ دس ثبصاس ایشاٟ ث٦ اػتيبد٥ اص استجبعبت سػٞی ٣ ایزبد  ی٧ب ؿشّت. ثؼیبسی اص ؿ٤د یٝ
٣ سػیذٟ ث٦ فْٞٚشد ٤١آ٣سی ٣  ػبختبسیٍب١٤١ی ا  خلأ٧بیشه ّشدٟ شای ثشعث ١ي٤ر یرثب اىشاد 

٤ٝر٤د دس ایشاٟ ثشای  خلأ٧بی١ذ. ثخـی اص ا ٨١٥بدی اؿبس٥ ّشد خلأٝبٙی ٢ٝبػت دس ٝحیظ داسای 
ٍب١٤١ی، ػبختبسی، ػیبػی ٣ میش٥ ٧ؼت٢ذ؛ اص ر٦ٚٞ  خلأ٧بی٣ ٣س٣د ث٦ ثبصاس،  ٕزاسی ی٦ػشٝب
 ی٧ب ؿشّتٝـتشُ ثب  ٕزاسی ی٦ػشٝب١ب٢ٝبػت، ٙض٣ٛ  ٝبٙی  ی٠تأٝثبلای ٣س٣د ّبلا،  ی٧ب تقشى٦

خبف ث٦ دٙی٘ فذٛ ٝشا٣دات ػیبػی، اٍتلبدی  ی٧ب ؿشّتایشا١ی، ٝحذ٣دیت تجٚینبت ثشای ثقضی 
ٚٚی ی٠ث ی٧ب ؿشّت٣ میش٥.  شات ٣  ٧ب آٟثشای ثشعشه ّشدٟ ثخـی اص  اٞٙ اٍذاٛ ث٦ اػتيبد٥ اص ٝزاّ

استجبط رٞقی ثشای تجٚیل  ٣ػبیّ٘ـ٤س خ٤د، اػتيبد٥ اص  ی٧ب د٣ٙتاستجبعبت سػٞی اص عشیٌ 
٣  ١ي٤ر یرٍب١٤١ی ٣ ػبختبسی، ایزبد استجبعبت ثب اىشاد  خلأٝحل٤لات ٣ ّبلا٧ب ث٦ دٙی٘ ٣ر٤د 

ثب  خلأ٧بثشای مٚج٦ ثش  ٢٢ّذ٥ ٍِّٞب١٤١ی، ػبختبسی، ایزبد ٨١بد  خلأ٧بیٝشرـ ثشای مٚج٦ ثش 
شات سػٞی ثشای تأٝی٠ ٢ٝبثـ ٝبٙی، اػتيبد٥ اص ٝزاّشات  اػتيبد٥ اص ٝزاّشات سػٞی، اػتيبد٥ اص ٝزاّ

ت ثب  خلأ٧بیسػٞی ثب ٨١بد٧بی د٣ٙتی ثشای ثشعشه ّشدٟ   ی٧ب ؿشّتٍب١٤١ی، اػتيبد٥ اص ؿشاّ
 ف٤٢اٟ  ث٦ ث٤ٝی ّشد١ذ. ی٧ب ؿشّتایشا١ی ثشای مٚج٦ ثش ٤ٝا١ـ ١٤ٕب٤ٕٟ ث٦ ٣اػغ٦ ١ي٤ر ٣ استجبعبت 

ٚٚی  ثی٠دس ك٢قت  ىقبٗ ٝخبٗ یْی اص پبػخ٤ٖیبٟ   ؛آسایـی ٣ ث٨ذاؿتی ف٤٢اٟ ّشداٞٙ
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٣را٤د ١ذاؿات ٣    ی١ؼجت ث٦ ٝحل٤لات ؿشّت ٝب ؿ٢بخت خا٤ث  شاٟیچ٤ٟ دس ا»
ٌ عشٝاب اص   ،سىت٢اذ  ث٦ ؿٞبس ٝای  یٝحل٤لات ٝب رضء ٝحل٤لات لاّچش  ثاب  استجابط  یا

ٝابٟ اػاتيبد٥    ٣ ىاش٣ؽ ٝحلا٤لات   لیا تجٚاٍذاٛ ثا٦   ؿ٨ش یثبلا ٤ّٙغ ٧بی یـٖب٥آسا
 «.ٜیّشد

 ف٤٢اٟ ّشد: خ٤دس٣ػبصیب ؿشّتی 
... ث٢بثشای٠ ٝب ثشای مٚج٦ ثش ثقضی ٤ٝا١ـ ٤ٝر٤د دس ثابصاس ایاشاٟ اص ٝازاّشات اص عشیاٌ     »

ثا٦ عا٤س ٝؼاتَیٜ یاب اص عشیاٌ       ٧اب  آٟاػتيبد٥ ّشدیٜ ٣ ػقی دس ثشٍشاسی استجبط ثاب   ٧ب د٣ٙت
  .«داؿتیٜ ٧ب ٣اػغ٦
سػٞی ٣  یػبص ؿج٣٦ْ اٍذاٝبت ث٦ اػتيبد٥ اص استجبعبت ٣  ٧ب یاػتشاتظتٞبٝی ای٠  

اؿابس٥   اٙٞٚٚای  ی٠ثا  ی٧ب ؿشّتای٠ اػتشاتظی ثش فْٞٚشد  ی اٙقبد٥ ى٤ًمیشسػٞی ٣ احش 
ّا٦ ثاشای ٣س٣د ٣    یی٧اب  ؿشّتثؼیبسی اص  ٧ب یاػتشاتظداسد. چ٦ ثؼب ثب اػتيبد٥ اص ای٠ 

شدیذ ث٤د١ذ، تلٞیٜ ث٦ ٣س٣د ٣ ٝب١ذٟ دس ای٠ ثابصاس ٤١ؽ٨ا٤س   ٝب١ذٟ دس ثبصاس ایشاٟ دچبس ت
دس ح٤ص٥  ٢٢ّذ٥ ِّٞدس ك٢بیـ ٝختٚو ث٦ ىَذاٟ ٨١بد٧بی  ٧ب ؿشّتٕشىت٢ذ. ثؼیبسی اص 

ك٢قت خ٤د اؿبس٥ ّشد١ذ اص ر٦ٚٞ ك٢قت خ٤دس٣ ٦ّ ثب اػتيبد٥ اص ٝزاّشات ٣ استجبعابت  
ٍبثا٘  اص ١ْابت   یؿذ١ذ. یْ ٢٢ّذ٥ ِّٞسػٞی ثب ٨١بد٧بی د٣ٙتی ٤ٝىٌ ث٦ ایزبد ٨١بد 

ثب ٣ر٤د سٍبثت ثب یْذیٖش ٣ داؿات٠ ػا٨ٜ   ىقبٗ دس ایشاٟ  ی٧ب ؿشّتث٤د ٦ّ  ت٤ر٦ آٟ
٤ٝرا٤د دس ثابصاس اٍاذاٛ ثا٦ ایزابد اتحبد٧ابی        خلأ٧بیثشای ٣ا٢ّؾ ث٦ ثبصاس رذإب٦١، 

 اػتشاتظیِ ّشد١ذ.

 وُبدیاستقزاض استزاتژی 
ثش  تأّیذث٦ اػتشاتظی اػتَشام ٨١بدی ثب ی خ٤د  دس َٝب٦ٙ( 2017دا٥ ٣ ٧ْٞبساٟ )

ٍضبیی  یؼتٜػ٨١بدی ٤ٝر٤د دس ارشای ٍشاسداد ث٦ اػتَشام ٣ ِّٞ ٕشىت٠ اص  خلأ٧بی
اٝب ث٦ ؛ ٢ّذ ی٤ٝٝر٤د دس ّـ٤س٧بی دیٖش اؿبس٥  ی٧ب دػتٖب٣٥ ػبیش  اٙٞٚٚی ی٠ث٣ دا٣سی 

ٖش ١یض اص دی ی٧ب ثخؾ٨١بدی ٤ٝر٤د دس  خلأ٧بیثشای ح٘ ٣ ٣ا٢ّؾ ث٦  ت٤اٟ ی٣ٝاٍـ 
اكٚی ّبسثشد ای٠ اػتشاتظی ثشای ثبصاس  ی٧ب ثخؾای٠ اػتشاتظی اػتيبد٥ ّشد. یْی اص 

دس ٣ ثحج ا١تَبٗ پ٤ٗ اػت. تَشیجبً  ٧ب یٜتحش٤١ؽ٤٨س ایشاٟ، اػتيبد٥ اص آٟ ثشای د٣س صدٟ 
٣  ٧ب یٜتحشػیبػی یق٢ی  خلأث٦ ٣ر٤د ای٠  ،٣ ك٢بیـ ٤ٝسد ٝلبحج٦ ٧ب ؿشّتتٞبٝی 

ؿشّت ٣ ١ٞبی٢ذٕی دس داخ٘  حجت  فذٛاص آٟ اص ر٦ٚٞ ٝـْ٘ ا١تَبٗ پ٤ٗ،  پیبٝذ٧بی ١بؿی
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 ٧ب ؿشّت. ثؼیبسی اص اػت  ؿذ٥اؿبس٥  ٧ب یٜتحشؿشّت ث٦ دٙی٘ تشع اص ٝؼبئ٘ ١بؿی اص 
ػیبػی اص ٣س٣د ٝؼتَیٜ ث٦ ایشاٟ خ٤دداسی ّشد٥ ٣ اٍذاٛ  خلأحتی ث٦ دٙی٘ ٣ر٤د ٧ٞی٠ 

١ذ. ا ٥ایشاٟ یب حتی دس ّـ٤س٧بی ٧ٞؼبی٦ ّشدمیشٝؼتَیٜ( دس ىش٣ؽ )ث٦ صدٟ ١ٞبی٢ذٕی 
٦ٙ بٝؼ ،٧ب آ٨١ٟبد٧بی( ٤ٝر٤د دس ّـ٤س٧بی ٧ٞؼبی٦ ) ی٧ب ؿشّتدس حَیَت ثب اػتيبد٥ اص 

٣ ٧ٞچ٢ی٠ ٝؼئ٦ٚ ا١تَبٗ پ٤ٗ سا ثشعشه  ٧ب یٜتحشپیبٝذ٧بی ١بؿی اص ّبس ثب ایشاٟ ث٦ خبعش 
شد١ذ. دس ای٠ صٝی٦٢ یْی اص ّشد١ذ ٣ اص ٨١بد٧بی ای٠ ّـ٤س٧ب ث٦ ف٤٢اٟ ٣اػغ٦ اػتيبد٥ ّ

 ؛پبػخ٤ٖیبٟ ف٤٢اٟ ّشد
٣ ثحج تش١ؼيش پا٤ٗ ٝزجا٤س ثا٦     ٧ب یٜتحشٝب ثشای مٚج٦ ثش ٝـْلات ٝختٚو اص ر٦ٚٞ »

 «دس ّـ٤س٧بی ٧ٞؼبی٦ ؿذیٜ. ٧ب ؿشّت٣  ٧ب ی٢ذٕی١ٞبایزبد ٣ حجت 
 پبػخ٤ٖیی دیٖش ثیبٟ ّشد:

 ش پا٤ٗ اػات. ٣ٍتای دس   ث٦ آٟ اؿبس٥ ّشد، ثحج تش١ؼاي  ت٤اٟ یٝیْی اص ٝـْلاتی ٦ّ »
ٜ  ی١ٞ ث٦ ع٤س ٝخبٗ. ؿ٤د یٝتش١ؼيش پ٤ٗ ٝـْ٘ داؿت٦ ثبؿیٜ، ٝـْلات ثقذی ٧ٜ ایزبد   تا٤ا١ی

٣ ثبفاج   سػاذ  ی١ٞث٦ ٤ٍٝـ ٍغق٦ خشیذاسی ٢ّیٜ ٣ دس ١تیز٦ ٍغق٦ ث٦ ٤ٍٝـ ث٦ دػت ٝـتشی 
اٝب ثشای دسیبىت پا٤ٗ   ىش٣ختیٜ یٝ. ٝب ٝحل٤ٗ سا ٝؼتَیٜ ث٦ ایشاٟ ؿ٤د ی١ٝبسضبیتی ٝـتشی 

 «خ٤د دس دثی اػتيبد٥ ّشدیٜ. ٧بی ی٢ذٕی١ٞبث٦ ١بچبس اص یِ ػشی 
ٟ  ی٤ٝٝسد دیٖشی ٦ّ دس ای٠ اػتشاتظی  ثا٦ آٟ اؿابس٥ ّاشد اػاتيبد٥ اص اتحبد٧ابی       تا٤ا

ثا٦  ٣ سٍیت دس ك٢بیـ ٝختٚو اػت. دس حَیَت، ای٠ ّابس   اٙٞٚٚی ی٠ث ی٧ب ؿشّتاػتشاتظیِ ثب 
١اشٛ ٣ ػاخت    ٧ابی  یشػابخت ص٣  ٧اب  ؿاج٦ْ ثت٤ا٢١ذ اص  ٧ب ؿشّت٦ّ  ٕیشد یٝك٤ست  ای٠ دٙی٘

٤ٝر٤د دس ثبصاس ایشاٟ اػتيبد٥ ٢٢ّذ ث٦ ٤١فی  خلأ٧بیسٍیت دس ایشاٟ ثشای مٚج٦ ثش  ی٧ب ؿشّت
سٍیت اص ّـ٤س٧بی ٝختٚو دا١ؼات.   ی٧ب ؿشّتآٟ سا اػتيبد٥ اص ٨١بد٧بی ٤ٝر٤د دس  ت٤اٟ یٝ

 ؛داؿتیْی اص پبػخ٤ٖیبٟ دس ای٠ صٝی٦٢ اؽ٨بس 
... ث٢بثشای٠ ث٦ دٙی٘ ١ج٤د ساثغ٦ ثی٠ ّـ٤س ایشاٟ ٣ ّـ٤سی ٦ّ ثش١ذ ٝب ث٦ آٟ تقٌٚ داسد، »

ٝب ٝزج٤س ث٦ اػتيبد٥ اص یِ ٣اػغ٦ یق٢ی یِ ؿاشّت سٍیات دس ّـا٤س٧بی ٧ٞؼابی٦ ایاشاٟ      
 «ؿذیٜ.

، اػتيبد٥ اص ٨١بد٧بی ّـ٤س٧بی دیٖاش یاب ثا٦ فجابستی ٧ٞابٟ      رّشؿذ٥ثب ت٤ر٦ ث٦ ١ْبت 
ّـا٤سی ثاب    خل٤كابً تَشام ٨١ابدی دس ّـا٤س٧بی داسای ٨١بد٧ابی ضاقیو،     اػتشاتظی اػا 

 .سػذ یٝ ث٦ ١ؾشاستجبعبت ثؼیبس ٝحذ٣د ٝب٢١ذ ایشاٟ، اػتشاتظی ٢ٝبػجی 
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 /جبوطیىیسبسی یدريواستزاتژی 
ایشاٟ ١یض اص ای٠  .ؿ٤د یٝدس اّخش ثبصاس٧بی ٤١ؽ٤٨س، ىَذاٟ یب ضقو ٨١بد٧بی ٝختٚو احؼبع 

ٝذیشیتی ٣  ٧بی یشػبختصاص ضقو  ا١ذ فجبست خلأ٧ب٣  ٧ب ضقوٍبفذ٥ ٝؼتخ٢ی ١یؼت. ثشخی اص ای٠ 
٣ ّبلا٧ب، تأٝی٠ ١ب٢ٝبػت ٣  ٧ب ؿشّتٍب١٤١ی ٝب٢١ذ تنییش ٝذا٣ٛ ٤ٍا١ی٠ ٣س٣د  خلأ٧بی، یا١ؼب١ یش٣ی١

ٚٚی ی٠ث ی٧ب ؿشّت. ٧ب ثب١ِضقیو ٝبٙی اص ػ٤ی ٨١بد٧بی ٝت٤ٙی ای٠ ثخؾ اص ر٦ٚٞ  ٣ داخٚی  اٞٙ
 ٧بی یتؽشىٝقبٝلات خ٤د اص  ٧بی ی٧٦٢ض٣ ّب٧ؾ  خلأ٧بىقبٗ دس ثبصاس ایشاٟ ثشای مٚج٦ ثش ای٠ 

 .اػت  ؿذ٥دس صیش آ٣سد٥  ٧ب آٟاص ثیب١بت  یا خلاك٦دس١٣ی خ٤د اػتيبد٥ ّشد١ذ. 
ػابختبسی ٣ ٝاذیشیتی، ٝاذیشیت ثخاؾ      خلأ٧بی١بؿی اص  ٧بی ی٧٦٢ضٝب ثشای ّب٧ؾ »

٤صیـ ٣ ىش٣ؽ سا خ٤د ثش ف٨ذ٥ ٕشىتیٜ ٣ ػقی ّشدیٜ اص ؽشىیت ت٤ٙیذ داخٚای ؿاشّت ثاشای    ت
 «.٢ّیٜاػتيبد٥  ٧ب ی٧٦٢ضثشای ّب٧ؾ  مٚج٦ ثش تنییش ْٝشس ٤ٍا١ی٠ ٣

ت٤صیـ ٣ ىاش٣ؽ ٣   ی٧ب ّب١بٗٝب ثشای ٣س٣د ث٦ ثبصاس ایشاٟ اعلافبت ّٞی اص ٝـتشیبٟ ٣ »
 ی٧اب  ٕاش٥٣ خ٤د ؿشّت اػاتيبد٥ ّاشدیٜ ٣ ثاب ایزابد      ٧بی یتؽشىمیش٥ داؿتیٜ ث٢بثشای٠ ٝب اص 

داخٚی ت٤ا١ؼتیٜ ث٦ اعلافبت خ٤ثی  ی٧ب ؿشّتتحَیٌ ٣ ت٤ػق٦ ٣ ٧ٞچ٢ی٠ ثشٍشاسی استجبط ثب 
 «اص ثبصاس ایشاٟ دػت پیذا ٢ّیٜ.

ٛ اػت ٣ ث٦ دٙیا٘   آ١لای٠ثخؾ ثضسٕی اص ىش٣ؽ ٝب ث٦ ك٤ست » ٣ افتٞابد   ؿا٢بخت   فاذ
٣ ػٞی٢بس٧بی آ٤ٝصؿی سا ثشای ّبسؿ٢بػابٟ ٣   ٧ب د٣س٥شاٟ، ٝب ٝـتشیبٟ ث٦ ای٠ ٤١ؿ ىش٣ؽ دس ای

 «ثت٤ا٢١ذ اك٤ٗ رزة ٝـتشی سا ثیب٤ٝص١ذ. تش ساحتثشٕضاس ّشدیٜ تب  ٧ب ی٢ذٕی١ٞبىش٣ؿ٢ذٕبٟ دس 
 ػابصی  یدس١٣، خل٤كبً ػبصی یدس١٣رب١ـی٢ی/  ٧بی یاػتشاتظ٦ّ ثش اػبع ٤ٝاسد ٝـ٤٨د اػت 

ىقابٗ دس ثابصاس    ی٧اب  ؿشّتت٤ػظ  دس ثؼیبسی اص ٤ٝاسد شّتىشآی٢ذ٧ب ثب اػتيبد٥ اص ؽشىیت داخٚی ؿ
 ٧ابی  یـا٨٢بد پ ثاب ٨١بدی اػتيبد٥ ؿذ٥ اػت ّا٦   خلأ٧بیایشاٟ ثشای مٚج٦ ثشای ٝـْلات ١بؿی اص 

٣ رابیٖضی٢ی   ػابصی  یدس١٣ا ( ٝج٢ای ثاش ٙاض٣ٛ    2016( ٣ ٕشا٧ابٛ ٣ ٧ْٞابساٟ )  2016ّیٜ ٣ ػب١ٔ )
 .ب اػتاػت٧ٞش٣ دا١ؾ ؿشّت، خل٤كبً دس ّـ٤س٧بی دس حبٗ ت٤ػق٦،  ٧ب یتؽشىىشآی٢ذ٧ب ت٤ػظ 

 دَی یگىبلساستزاتژی 
ٚٚی ی٠ث ی٧ب ؿشّتدس ٣اٍـ، ثؼیبسی اص  ىقبٗ دس ثبصاس٧بی دس حبٗ ت٤ػاق٦ ٣ ٤١ؽ٨ا٤س دػات ثا٦      اٞٙ

ارتٞبفی ٣ خیشخ٤ا٧ب٦١ ٣ حتی تجٚینی ثشای ایزابد ر٢٧یات ٣ ٣ر٨ا٦ ٝخجات اص خا٤د دس       ٧بی یتىقبٙ
. اػات   ؿاذ٥ ١یض ث٦ ای٠ ٝا٤سد اؿابس٥    ٕشىت٦ ك٤ست ی٧ب ٝلبحج٦. دس ٢٢ّذ یٝ ٢٢ّذٕبٟ ٝلشهر٠٧ 

خابف ٝحلا٤ٗ ثا٤د، دس ٣اٍاـ      ٧ابی  یظٕای ٦ّ٣ ثب تٞشّاض ثاش ّیيیات ٣     ٧ب یتىقبٙثخـی اص ای٠ 
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. ث٦ ف٤٢اٟ ٝخابٗ دس كا٢قت خا٤دس٣ی ایاشاٟ ثا٦      ث٤د٥ اػتثبصاس  ٧بی یتىقبٙاص عشیٌ  د٧ی ی٢ٖبٗػ
دٙی٘ ای٠ ٦ّ ٝـتشیبٟ حٌ ا١تخبة صیبدی ١ذاس١ذ إٓب٧ی ّٞی دس ٤ٝسد خذٝبت پغ اص ىش٣ؽ داس١اذ  

ىیضیْای( ضاقیيی    ٧ابی  یشػبختػخت )ص٨ٝبست ١یش٣ی ا١ؼب١ی( ٣ ١شٛ ) ٧بی یشػبختص دس ف٣٘ٞ 
ٚٚی ی٠ث ی٧ب ؿشّتث٢بثشای٠، ثشخی اص ؛ داسد ی٠ ك٢قت دس ایشاٟ ثش س٣ی خذٝبت پاغ اص  ىقبٗ دس ا اٞٙ

 ىش٣ؽ خ٤د ٝب٤١س داد٥ ٣ تجٚینبت صیبدی ك٤ست داد١ذ. یْی اص پبػخ٤ٖیبٟ ف٤٢اٟ ّشد:
ث٦ دٙی٘ ر٢٧یت ٝخجت ١ؼجت ث٦ ثش١ذ٧بی آٝشیْبیی، ٝب دس تجٚینبت خ٤د ثش ای٠ ٤ٝض٤ؿ »

 «ّشدیٜ. تأّیذ، اػتٝحل٤ٗ ٝب، آٝشیْب  یذ٢٢ّذ٥ت٦ّٙ٤ ّـ٤س 
 ٝحل٤ٗ ثیبٟ داؿت: ٧بی یظٕی٣یْی اص خ٤دس٣ػبصاٟ دس صٝی٦٢ ایزبد ػی٢ٖبٗ ٝخجت ثب اػتيبد٥ اص 

٣ ثؼایبس ثاش ٝؼابئ٘     ّاشد  شاٟیثبس ؿشّت ٝب ٣اسد ثبصاس ا ٠یسا ا٣ٙ یذیجشی٧ یخ٤دس٧٣ب»
ثشٓ ػجض اػت  ِی ٝحل٤ٗ ٝب ی٤٤ٕٙ ٝبٟ ٝب٤١س دادیٜ. ی ٣ پبُ ث٤دٟ ٝحل٤ٗصیؼت  ٝحیظ

 «.ػبصد یٝسا ٝتجبدس پبُ  ٠یپبُ ٣ صٝ ٞب٦ّٟ آػ ٟ ٍشاس داسدخ٤دس٣ ٣ػظ آ ِی٦ّ 
ـ ٗ،    ٧ب ؿشّتای٠  ،دس ٣اٍ اص عشیٌ تجٚینبت ت٤ا١ؼت٢ذ ر٢٧یت ٣ ػی٢ٖبٗ ٝخجت ١ؼجت ثا٦ ٝحلا٤

قبد٥ ى٤ًث٤دٟ ٣ خذٝبت پغ اص ىش٣ؽ  صیؼت ٝحیظد٣ػتذاس  خ٤د سا ث٦ ٝـاتشیبٟ ٣ دس ثابصاس اسػابٗ     اٙ
ٟ، ٢٢ّذ ٣ ثب ت٤ر٦ ث٦ ا٧ٞیت ای٠ خذٝبت ٣ ضقو صیبد ٟ، ثؼیبسی اص ٝـتشیب سا  ٧اب  ؿشّتای٠  آٟ دس ایشا

میاش ثابصاسی    ٧ابی  یتىقبٙثب اػتيبد٥ اص  ٧ب ؿشّت. ٧ٞچ٢ی٠ تقذاد ٝقذ٣دی اص ؿ٢بػ٢ذ یٝثب ای٠ ػی٢ٖبٗ 
ذاٛ ث٦ اسػب بت ٝب٢١ذ ٝؼئ٤ٙیت ارتٞبفی، اٍ ذاٝ ا١زابٛ  ٗ ػی٢ٖبٗ ث٦ ٝخبعجی٠ خ٤د ّشد١ذ. اص ر٦ٚٞ ای٠ اٍ

ٟ یث٦ ث یٝبٙ ی٧ب ِّٞٝب٢١ذ  شخ٤ا٧ب٦١یخ ٧بی یتىقبٙ  ی٧اب  رـا٤٢اس٥ حضا٤س دس   ذص،یا ٝجاتلا ثا٦ ا   ٞابسا
ف٢ا٤اٟ ؿاذ. یْای     ٧اب  ؿاشّت ت٤ػظ  ٦یشیث٦ ٝرػؼبت خ ٖبٟی٣ اسائ٦ ٝحل٤لات ث٦ ك٤ست سا ٦یشیخ

 ؛میش ثبصاسی ف٤٢اٟ ؿذ ای٠ ث٤د ٦ّ ٧بی ی٢ٖبٗػدیٖش اص ٤ٝاسدی ٦ّ دس صٝی٦٢ 
ؿشّت ٝب ثشای ا١زبٛ ٝؼئ٤ٙیت ارتٞبفی خ٤د، دس ؽش٣ه خ٤د اص ٝحل٤لات ثبصیبىتی اػاتيبد٥  »

 «.ؿ٤د ٝی٣ ای٠ ٝؼئ٦ٚ ثشای ثخؾ ٨ٝٞی اص ثبصاس ٧ذه ٝب ثؼیبس ٨ٜٝ ٣ حیبتی تَٚی  ٢ّذ یٝ

 گیری بحث و نتیجه
٧بی اػتشاتظیِ ثشای مٚج٦ ثش خلاء ٧بی ٨١ابدی دس ساػاتبی   ؿ٢بػبیی ٤١آ٣سی ای٠ َٝب٦ٙ، ث٦ د١جبٗ 

ٚٚی ی ثی٧٠ب ؿشّت یفْٞٚشد ٝبٙ ؾیاىضا ّا٦   حابٙی  اػت. دسدس حبٗ ت٤ػق٦  یىقبٗ دس ّـ٤س٧ب اٞٙ
ٚ٘، ؿشّت ٧ب سا ٢ّـٖشاٟ ٢ٝيق٘ ١ؼاجت ثا٦ ٝحایظ     ادثیبت ا٣ٙی٦ ّبسآىشی٢ی ٣ ّؼت ٣ ّبس ثی٠ اٞٙ

٧ب دس ّب٧ؾ احشات ٢ٝيی خلأ٧بی ٨١ابدی   اخیشاً ث٦ ١َؾ ؿشّت٧ب  ٕیشد، پظ٧٣ؾ ٨١بدی دس ١ؾش ٝی
دس ثبىت ٨١بدی ایاشاٟ   ث٦ ع٤س خبف .دس حبٗ ؽ٤٨س اػت پظ٧٣ـی رشیب٤١ٟفی ١ذ ٦ّ ای٠ ا ٦پشداخت
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٧اب ر٨ات    ٧ابی اػاتشاتظیِ ؿاشّت    ٙزا، إٓاب٧ی اص ١ا٤آ٣سی   دا١ؾ ا١ذّی دس ای٠ صٝی٦٢ ٣ر٤د داسد.
بی اسصؿا٢ٞذی ثا٦ ّبسآىشی٢ابٟ ٣ ػیبػاتٖزاساٟ ر٨ات      ٧ا  ت٤ا١ذ ثی٢ؾ ٝذیشیت خلأ٧بی ٨١بدی ٝی

ٚ٘ دس اٍتلبد٧ب ٣ ّـ٤س٧بی دس حبٗ ت٤ػق٦ اسائ٦ ١ٞبیذ.   تؼ٨ی٘ ٣ ت٤ػق٦ سىتبس٧بی ّبسآىشی٢ی ثی٠  اٞٙ
٨١ابدی دس   خلأ٧ابی دس ادثیبت ٤ٝر٤د ث٦ چ٢ذی٠ اػاتشاتظی ٝارحش ثاشای مٚجا٦ ثاش      

استجبعی، ػابخت ا    ٧بی یتشاتظاػث٦  ت٤اٟ یٝ. اص ر٦ٚٞ اؿبس٥ ؿذ٥ اػتثبصاس٧بی ٤١ؽ٤٨س 
( ٣ 2015) ی٢ابسد ساص ٝابس٤ّع ٣   یا َٝبٙا٦ ارتٞابفی دس  -صیشػبخت، پی١٤ذد٢٧ذ٥ ىش٢٧ٖی

اص دا٥  یا َٝب٦ٙدس  ػبصی یدس١٣، اػتَشام ٨١بدی، رب١ـی٢ی ٣ د٧ی ی٢ٖبٗػ ٧بی یاػتشاتظ
اػتشاتظی  4 ،تحَیٌ ٧بی یبىت٦( اؿبس٥ ّشد. ثب ت٤ر٦ ث٦ ادثیبت ٤ٝر٤د ٣ ٧2017ْٞبساٟ )٣ 

ّا٦ ثاب   تاذ٣ی٠ ٕشدیاذ    ، اػاتَشام ٨١ابدی ٣ دس١٣ی/رب١ـای٢ی   د٧ای  ی٢ٖبٗػا استجبعی، 
 ( ت٢بػت داسد.2017دا٥ ٣ ٧ْٞبساٟ ) اخیش ث٢ذی دػت٦

 ی٧اب  ٕاش٥٣ ٨١ابدی، ٝاذیشیت    یػبص ؿج٦ْ ؿبٝ٘ دس ساثغ٦ ثب اػتشاتظی استجبعیاثقبد ٝتقذدی 
. دس ٣اٍااـ دس ١تاابیذ ٣راا٤د داسد تشُ، تااش٣یذ ٣ ت٤ػااق٦ صیشػاابخت اص عشیااٌ اٍااذاٛ ٝـاا١ياا٤ر یر
٤ٝرا٤د دس ثابصاس ایاشاٟ ثاشای مٚجا٦ ثاش        ی٧ب ؿشّت ٝـخق ؿذ ٦ّٝب  ٧ب ٝلبحج٦اص  آٝذ٥ دػت ث٦

خا٤د سا ثاشای    ٧بی ی٧٦٢ضٍب١٤١ی، صیشػبختی، ػیبػی اص استجبعبت ٝختٚو اػتيبد٥ ّشد١ذ ٣  خلأ٧بی
ثب اػاتيبد٥ اص   ٧ب ؿشّتّب٧ؾ داد١ذ. دس ٣اٍـ  ٧ب یاػتشاتظا١زبٛ ّؼت ٣ ّبس دس ایشاٟ ث٦ ٣اػغ٦ ای٠ 

٣ تاش٣یذ ٣ ت٤ػاق٦ صیشػابخت اص عشیاٌ اٍاذاٛ       ١يا٤ر  یر ی٧اب  ٕاش٥٣ ٨١بدی، ٝذیشیت  یػبص ؿج٦ْ
 خلأ٧ابی ٣ ٧ٞچ٢ای٠   یبث٢اذ صیابدی دػات    ٧ابی  ییر٤ كشى٦ٝـتشُ، ت٤ا١ؼت٢ذ دس ثخؾ ٝبٙی ث٦ 
 ٧اب  یاػاتشاتظ ا ١یض اص عشیٌ ای٠ ٍب١٤١ی ٣ تأٝی٠ ٝبٙی س خلأ٧بیاعلافبتی، صیشػبخت ١شٛ ٣ ػخت، 

. دس ٣اٍـ ث٦ ٣اػغ٦ ّؼت اعلافابت اص عشیاٌ ایا٠ اثضاس٧ابی اػاتشاتظیِ ت٤ا١ؼات٢ذ       ٢٢ّذثشعشه 
اعلافابتی اص عشیاٌ    خالأ ثاب مٚجا٦ ثاش     ٧اب  آّٟا٦   ییآ١زبفْٞٚشد ٤١آ٣سی خ٤د سا ث٨ج٤د ثخـ٢ذ. اص 

( ت٤ا١ؼات٢ذ  ١يا٤ر  ری٨١بد٧ابی  د٣ٙات ٣  ) یاستجابع  ی٧ب ؿج٦ْٝب٢١ذ خجش١ٖبساٟ ٣  ١ي٤ر یر ی٧ب ٕش٥٣
اص سٍجاب ٣   تاش  یـػاش اعلافبت ٣ احشٕزاسی ثیـتشی داؿات٦ ٣ ثا٦ ٣اػاغس ّؼات اعلافابت ث٨تاش ٣       

 یػابص  ؿاج٦ْ ثبصاس ایشاٟ اص عشیٌ  خلأ٧بیٝقبٝلات ١بؿی اص  ٧بی ی٧٦٢ض٣  ٧ب یبٟص٧ٞچ٢ی٠ ّب٧ؾ 
ت٤ا١ؼت٢ذ فْٞٚاشد ث٨تاشی دس صٝی٢ا٦ ١ا٤آ٣سی ٣ ٝابٙی داؿات٦        ١ي٤ر یر ی٧ب ٕش٨١٥٣بدی ٣ ٝذیشیت 

ا٣ٙیا٦   ی٧اب  ٕاش٥٣ ْا٦ ٝاذیشیت ٝارحش    ٝج٢ی ثاش ای٢ ّلاػیِ تزشثی ٣ ثب ؿ٤ا٧ذ  ٧ب یبىت٦ثبؿ٢ذ. ای٠ 
١بٝـا٤٨د اػات ٣    ٧بی ییداساداسای احش ٝخجت ثش فْٞٚشد ٝبٙی، یبدٕیشی ػبصٝب١ی ٣ ت٤ػق٦  ١ي٤ر یر

ٟ  ٧بی یبٟص ٧ب ٕش٥٣ث٦ ای٠  ت٤ر٦ فذٛثشفْغ،  ٣  ص١اذ  یٝا ثا٦ ٝـاش٣فیت ػابصٝبٟ     یشی١بپاز  رجاشا
، ػابصٕبس اػات؛ ٣ ٧ٞچ٢ای٠ ثاب ثشسػای ٧ی٢یؼاض ٣       ٢ّاذ  یٝػ٤دآ٣سی ٣ پتب١ؼی٘ سؿذ آٟ سا ت٨ذیذ 
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ثب ٝاذیشیت دٍیاٌ س٣اثاظ     ٧ب ؿشّت٦ّ  ٝج٢ی ثش آٟ( دس ٤ٝسد ك٢بیـ ٝقذ١ی ر٨بٟ 2014) ٧1ْٞبساٟ
ّا٦ ٧ایر ساثغا٦     ١يقاب١ی  یرت٤ػاظ   عٚجب٦١ شكتىخبسری ث٦ ف٤٢اٟ اثضاس٧بیی ثشای ّب٧ؾ ػشٍت 

لاصٛ ثشای ایزبد ٣ دػتیبثی ث٦ اسصؽ سا ثاشای ؿاشّت    ٧بی ی٧ْٞبسٝؼتَیٞی ثب ؿشّت ١ذاس١ذ اٝب 
 (.2015ٝبس٤ّع ٣ سی٢بسد، اػت )، ػبصٕبس ٢٢ّذ یٝ، اص صیبٟ ؿشّت ر٤ٕٚیشی د٢٧ذ یٝك٤ست 

اص عشیاٌ   د٧ای  ی٢ٖبٗػا اص  ٧اب  ؿشّت ،اػت. دس ٣اٍـ د٧ی ی٢ٖبٗػثقذی  یاػتشاتظ
ثبصاسی ٝب٢١ذ اىضایؾ ؿ٨شت ٣ ایزبد ػی٢ٖبٗ ا٧ٞیات دادٟ ثا٦ ٝـاتشی ثاب      ٧بی یتىقبٙ

ایزبد ٝحل٤ٗ ٢ٝغجٌ ثب ىش٢٧ٔ ٝـتشی ٣ ثبصاس، دادٟ اعلافبت ٣ ػی٢ٖبٗ ٢ٝبػات ثا٦   
ٝـتشی ثشای ا١تخبة ٝحل٤ٗ ثب تٞشّض ثش خذٝبت پغ اص ىش٣ؽ ّبلا٧بی ٍبچابً ثش١اذ   

ثش ٝحج٤ثیت ثش١ذ اص ٍجا٘ اػاتيبد٥    تأّیذٚینبت دس ىضبی ٝزبصی ثب ؿشّت، اػتيبد٥ اص تج
اص  د٧ای  ی٢ٖبٗػا اص  ٧اب  ؿاشّت ٦ّ ثشخی اص  ٝـخق ؿذ ٧ب ٝلبحج٦ّشد١ذ. دس ثخـی اص 

ٝب دس ثشخای اص  » ٝب٢١ذاػتيبد٥ ّشد١ذ  یارتٞبفمیشثبصاسی یب ٝؼئ٤ٙیت  ٧بی یتىقبٙعشیٌ 
ت خ٤د سا ثا٦ كا٤ست سایٖابٟ ثا٦     خیشی٦ ؿشّت داسیٜ ٣ ثشخی اص ٝحل٤لا ی٧ب رـ٤٢اس٥

، ؿشّت ٝب ثشای ا١زبٛ ٝؼئ٤ٙیت ارتٞبفی خ٤د، دس ؽش٣ه ٢ّیٜ یٝٝرػؼبت خیشی٦ ا٧ذاء 
ثا٦ ٣اػاغ٦ ایا٠     ٧اب  ؿاشّت . دس ٣اٍـ ایا٠  «٢ّذ یٝخ٤د اص ٝحل٤لات ثبصیبىتی اػتيبد٥ 

ٝج٢ی ثش تق٨ذ ٣ ا٧ٞیت دادٟ ثا٦ پبیاذاسی    ٧بیی ی٢ٖبٗػثبصاسی ٣ میشثبصاسی  ٧بی یتىقبٙ
، حٞبیت ارتٞبفی خبكای  ٢٢ّذٕبٟ ٝلشهٝب٢١ذ  ١يـ یر ی٧ب ٕش٥٣ٝحیغی، سىب٥ ربٝق٦ ٣ 

خا٤د ١بؿای اص    ٧ابی  ٕازاسی  ی٦ػشٝب ٧بی ی٧٦٢ضثشای خ٤د ایزبد ّشد١ذ ٣ ٝب١ـ اص اىضایؾ 
ٟ  یرت٤ػاظ س٣اثاظ پبیاذاس ثاب      یزبدؿاذ٥ ا٨١بدی ؿذ١ذ. افتٞبد ٣ ٣ىبداسی  خلأ٧بی  ١يقاب
د٧ذ ٣  ٝیؿشّت سا ّب٧ؾ  ٧بی یؼِس٦ّ  ٢ّذ یٝایزبد  ٤١فی ػشٝبی٦ ارتٞبفی خبسری

اص عشیاٌ   د٧ی ی٢ٖبٗػ٢ّذ. دس ٣اٍـ ثب  ٝیِّٞ  ٧ب یػختثشای ثَب دس ع٤ٗ  ٧ب ؿشّتث٦ 
سیؼاِ ٣   ٧اب  ؿاشّت ٝؼائ٤ٙیت ارتٞابفی(،    ی٧ب )عشح یشثبصاسیمثبصاسی ٣  ٧بی یتىقبٙ
ٍب١٤١ی، صیشػبختی  خلأ٧بیدس ثبصاس ٤١ؽ٤٨سی ٝب٢١ذ ایشاٟ ثب ٝقبٝلات خ٤د سا  ٧بی ی٧٦٢ض

٣ فلا٥٣ ثش آٟ ثب ایزبد ؿ٨شت ٣ افتجبس ثشای ؿاشّت ٝیاضاٟ    د٢٧ذ ی٣ٝ ىش٢٧ٖی ّب٧ؾ 
٧ب،  ا٣ یر اٟٝب٢١ذ د٣ٙت،  ١ي٤ر یر ی٧ب ٕش٣٥٣ حتی دیٖش  ٢٢ّذ٥ ٝلشه٣ىبداسی ٣ حٞبیت 

. دس ٣اٍـ ث٦ ٣اػغ٦ ٧ٞای٠ ّاب٧ؾ سیؼاِ ٣    آ٣س١ذ یٝخجش١ٖبساٟ ٣ میش٥ سا ١یض ث٦ دػت 

 

1. Henisz and et al. 
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٨١بدی ٤ٝر٤د دس ثبصاس  خلأ٧بیّب٧ؾ ٧ضی٦٢ ٝقبٝلات ٣ ایزبد ٣ىبداسی ٣ حٞبیت، ٧ٜ ثش 
. فلا٥٣ ثاش  د٢٧ذ ی٣ٝ ٧ٜ فْٞٚشد خ٤د سا دس ثخؾ ٝبٙی ٣ ٤١آ٣سی اىضایؾ  ٢٢ّذ یٝمٚج٦ 

ٕا٤ٗ ٣ ٧ْٞابساٟ،   ّبس ٝحََبٟ ٍجٚی ١یض ػبصٕبس اػت. اص دیاذٕب٥ ایا٘    ای٠، ای٠ یبىت٦ ثب
تق٨ذ ؿاشّت ثا٦    د٧یِ ی٢ٖبٗػٍشاسداد اص عشیٌ  ٧بی ی٧٦٢ضث٦ ّب٧ؾ ٝؼئ٤ٙیت اثتْبسات 
٦ّ ٠ْٞٝ اػت تق٨ذ ٝتَبث٘ سا ت٤ػظ  ٢ّذ یِّٝٞ  ١يقبٟ یرا١تؾبسات  ساػتبیاٍذاٛ دس 

٘ ثْـا٢ذ )ا اص عشیٌ افتجبس تزبسی، ثیاش٣ٟ   ٢٢ّذٕبٟ ی٠تأٝ ٗ  یا (. ٣2016 ٧ْٞابساٟ،   ٕا٤
ّا٦   ؿا٤د  یٝا ٢ٝزاش  ١یض ث٦ افتٞبد ٣ ؿ٨شت ثیـتش  ٝؼئ٤ٙیت ارتٞبفیثش  ٕزاسی ی٦ػشٝب

ٟ  ٢ّذ )ٙئا٤ ث٦ اىضایؾ ٣ىبداس ٣ رزة ٝـتشیبٟ رذیذ ِّٞ  ت٤ا١ذ یٝ (. 2010، ٣1 ٧ْٞابسا
اص عشیٌ  د٧ی ی٢ٖبٗػ٣ ٧ْٞبساٟ ث٦ اسصؽ اػتشاتظیِ یِ اػتشاتظی  ٤ٕٙی ی٘ا٧ٞچ٢ی٠، 

ی٦ ٣ دیٖش ٢ٝابثـ دس ٤ٝارا٦ ثاب ا١ا٤اؿ     ثشای اىضایؾ دػتشػی ث٦ ػشٝبٝؼئ٤ٙیت ارتٞبفی 
 .٢٢ّذ یٝاؿبس٥  ٨١بدی خلأ٧بیٝختٚيی اص 

اػتشاتظی ػ٤ٛ، اػتشاتظی اػتَشام ٨١بدی اػت. ای٠ اػتشاتظی ث٦ اػتيبد٥ اص ٨١بد٧ابی  
٤ٝر٤د دس ثابصاس ٤١ؽ٨ا٤سی ّا٦ دس آٟ ّابس      خلأ٧بی٤ٝر٤د دس ّـ٤س٧بی دیٖش ثشای مٚج٦ ثش 

ثبلای ٝقبٝلات ١بؿی اص ضاقو ٨١بد٧اب سا    ٧بی ی٧٦٢ض، اؿبس٥ داسد تب ای٠ ؿشّت ثت٤ا١ذ ٢٢ّذ یٝ
٤ٝرا٤د   خلأ٧بیثشای مٚج٦ ثش اص ای٠ اػتشاتظی  ٧ب ؿشّتاػتيبد٥  ٤ٝاسدثشخی اص ّب٧ؾ د٧ذ. 
٤ٝر٤د دس ّـ٤س٧بی ٧ٞؼبی٦ ثشای د٣س صدٟ  ی٧ب ؿشّتاػتيبد٥ اص ؛ اص ا١ذ فجبستدس ثبصاس ایشاٟ 

 . اػتيبد٥ اص اتحبد اػتشاتظیِ ثشای مٚج٦ ثش ٝـْلات ٤ٝر٤د ٣ ٧ب یٜتحش

٣ ث٨جا٤د   خلأ٧اب اص تأحیش ای٠ اػتشاتظی ثش مٚجا٦ ثاش    آٝذ٥ دػت ث٦ ٧بی یبىت٦دس ٤ٝسد 
ت٤ػظ پی٨ْ٢بٛ ٣ پ٢أ   یِ پظ٧٣ؾ٧یر تحَیٌ فٞٚی ٣ر٤د ١ذاسد. ىَظ  فْٞٚشد، تَشیجبً

٨١بدی  خلأ٧بی٦ّ دس آٟ یِ چبسچ٤ة ٣ ٝذٗ تئ٤سیِ دس ٤ٝسد مٚج٦ ثش  اػت ا١زبٛ ؿذ٥
. دس ٣اٍـ دس ّبس تحَیٌ پی٨ْ٢بٛ ٣ پ٢ٔ ث٦ ایا٠ ٤ٝضا٤ؿ   ؿذ٥ اػتاص عشیٌ دا٣سی اسائ٦ 

ثاب اػاتَشام ٨١بد٧اب اص عشیاٌ دا٣سی تزابسی       ت٤ا٢١اذ  یٝا  ٧اب  ؿشّت٦ّ  ؿ٤د یٝاؿبس٥ 
٨١بدی مٚج٦  خلأ٧بیٝیضثبٟ ثش ی ثبصاس ا  ث٦ ٨١بد٧بی داخٚ اتْببی ٍب١٤١ی ث٦ ر اٙٞٚٚی ی٠ث

ّبس فٞٚی دس ای٠ تحَیٌ ا١زبٛ ١ـذ٥ ٣ ت٨٢ب  ثب ای٠ ٣ر٤د، .(2016پی٨ْ٢بٛ ٣ پ٢ٔ، ٢٢ّذ )
 .ؿذ٥ اػتچبسچ٤ة اسائ٦ ٤١فی 

 

1. Lev and et al. 
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اص ای٠ اػتشاتظی  ٧ب ؿشّتاػت.   ػبصی یدس١٣اػتشاتظی چ٨بسٛ، اػتشاتظی رب١ـی٢ی/
٨١بدی  خلأ٧بی١ؾ خبفِ ؿشّت، ربیٖضی٢ی ٨١بدی ثب دا خلأ٧بیربیٖضی٢ی ثخؾ  4دس 

ػابصی   یدس١٣ا ٧ب اص عشیٌ ٝـبسّت رٞقی،  یتىقبٙػبصی  یدس١٣ثب ؽشىیت خبفِ ؿشّت، 
ثاشای مٚجا٦ ثاش     ٧اب  ؿاشّت  .٢٢ّاذ  یٝاػتيبد٥ ٧ب اص عشیٌ ؽشىیت داخٚی ؿشّت  یتىقبٙ

اعلافبتی ٤ٝر٤د دس ثبصاس ایشاٟ اص دا١ؾ ٣ ؽشىیت خبف ؿشّت خا٤د اػاتيبد٥    خلأ٧بی
ثاشای ث٨جا٤د فْٞٚاشد خا٤د ١یابص ثا٦        ٧ب ؿشّتمٚج٦ ٢٢ّذ.  خلأّشد١ذ ٣ ت٤ا١ؼت٢ذ ثش ای٠ 

اعلافبت ٢ٝبػت دس ح٤ص٥ ّؼت ٣ ّبس خ٤د داس١ذ اٝب دس ثبصاس٧بی ٤١ؽ٨ا٤س ثا٦ خلا٤ف    
؛ ؿ٤د یٝاحؼبع  ٕش ی٘تحٚاعلافبتی ٣  ی٧ب غ٣٦اػٝرػؼبت ٣  ٣ر٤د  فذٛ خلأثبصاس ایشاٟ 

٤ٝسد ثشسػی دس تحَیٌ ٝب ت٤ا١ؼت٢ذ ثب ؽشىیت ٣ دا١ؾ خابف خا٤د    ی٧ب ؿشّتث٢بثشای٠ 
ت٤ا١ؼات٢ذ   ٧ب ؿشّتای٠ اعلافبت سا ث٦ دػت آ٣سد٥ ٣ فْٞٚشد خ٤د سا ث٨ج٤د ثجخـ٢ذ؛ ای٠ 

٦ ٢٢ّذ ٣ ثا٦ ٝضیات   مٚج خلأاص سٍجبی خ٤د ثش ای٠  تش یـػش٢ٝبػت  اٙقٞ٘ فْغثب اٍذاٛ ٣ 
دس ثخاؾ   ٧اب  آٟسٍبثتی دس ثشاثش سٍجبی خ٤د دػت پیذا ّشد١ذ. ای٠ اٝش ث٦ ث٨ج٤د فْٞٚشد 

٣  ٧اب  یچیاذٕی پاعلافابتی ثبفاج ؿاذ     تَبسٟ   فذٛمٚج٦ ثش  چ٢ی٠ ٧ٜؿذ؛ ٢ٝزش ٤١آ٣سی 
ّٞتش ؿ٤د ٣ ت٤ا١ؼت٢ذ فْٞٚشد ٝبٙی خا٤د سا ث٨جا٤د ثجخـا٢ذ.     ٧ب ؿشّتٝؼبئ٘ ٝبٙی ای٠ 

١شٛ ٣ ػخت ثب اػتيبد٥  ٧بی یشػبختصثش ضقو  ٧ب ؿشّت٦ّ  ٝـخق ؿذی٠، فلا٥٣ ثش ا
خ٤د سا دس ای٠  ٧بی ی٧٦٢ضایشا١ی مٚج٦ ّشد١ذ ٣ ت٤ا١ؼت٢ذ  ی٧ب ؿشّتاص اٍذاٝبت ٝـتشُ ثب 

ای٠ تحَیٌ  ٧بی یبىت٦ثخـ٢ذ. ْٞٚشد خ٤د سا دس ثخؾ ٝبٙی ث٨ج٤د ثخؾ ّب٧ؾ داد٥ ٣ ف
دس تحَیٌ خا٤د ثا٦ ثشسػای پاش ّاشدٟ       ٧ب آٟ( ػبصٕبس اػت. 2016ثب ّبس ّیٜ ٣ ػب١ٔ )

 ی٧اب  ٕاش٥٣ ٨١بدی دس اٍتلبد٧بی ٤١ؽ٤٨س ثب تٞشّض ثش احش ت٤ػق٦ ثبصاس ػشٝبی٦ ٣  خلأ٧بی
دس تحَیٌ خ٤د احاش ٝخجات    ٧ب آّٟؼت ٣ ّبس ثش تشُ ٝقبٝلات ادمبٛ ٣ تِٞٚ پشداخت٢ذ. 

٨١ابدی سا   خلأ٧ابی ٝقبٝلات دس ثبصاس٧بی ثب  ٧بی ی٧٦٢ضثش ّب٧ؾ  ٧ب یتىقبٙ ػبصی یدس١٣
تأییذ ّشد١ذ. ّیٜ ٣ ػب١ٔ ١ـبٟ داد١اذ ّا٦ ت٤ػاق٦ ٨١ابدی ثابصاس ػاشٝبی٦ خابسری احاش         

٨١بدی داسد صیاشا   خلأ٧بیثش احتٞبٗ ا١زبٛ ٝقبٝلات دس ثبصاس٧بی ٤١ؽ٤٨س ثب  یت٤ر٨ ٍبث٘
فْٞٚاشد ٝابٙی   ٣ د٧اذ  یٝا بٙی سا ّب٧ؾ ٝ ٧بی یچیذٕیپاعلافبت ٣  تَبسٟ  فذٛای٠ اٝش 
 .ثخـذ یٝسا ث٨ج٤د  ٧ب ؿشّت

 ت٤ا١اذ  ی٨١ٝبدی  خلأ٧بی٦ دس ٝذیشیت ىقبلا١ ْشدیس٣اتخبر ٧ب ١ـبٟ داد ٦ّ  یبىت٦
 ْاشد س٣ی ٧اب  ؿاشّت اص  یبسیثؼا ؛ سا ثبصاس٧بی ٤١ؽ٤٨س اىاضایؾ د٧اذ   ٧ب ؿشّتفْٞٚشد 
٣  دا٢١ذ یّٝؼت ٣ ّبس  یثشا یداس١ذ ٣ آٟ سا ٝب١ق ی٨١بد خلأ٧بی١ؼجت ث٦  یا ٢ٝيقلا٦١
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اٝاب  ؛ ص٢١اذ  یٝا  خلأ٧اب پش ّشدٟ  یخ٤د ثشا ِیدػت ث٦ اٍذاٝبت اػتشاتظ ْشدیس٣ ٠یثب ا
خ٤د سا دس َٝبث٘  ٧بی یاػتشاتظداؿت٦ ثبؿ٢ذ ٣  یتش ىقبلا٦١ ْشدیس٣ ت٤ا٢١ذ یٝ ٧ب ؿشّت

ّؼت ٣ ّبس ٧ؼات٢ذ،   یثشا ٤ٝا١قی ٧ب آٟتل٤س ا١زبٛ ١ذ٢٧ذ ٦ّ  ٠یثب ا ی٨١بد خلأ٧بی
 ی٧اب  ؿاشّت ثا٦ ف٢ا٤اٟ ٝخابٗ،    . ّؼات ٣ ّابس خا٤د ثذا٢١اذ     یثشا یث٦ْٚ آٟ سا ىشكت

صیشػبخت ىیضیْی یب حتای   خلأ٧بیثشای پش ّشدٟ  ت٤ا٢١ذ یٝىقبٗ دس ایشاٟ  اٙٞٚٚی ی٠ث
ایشا١ای ثض٢١اذ. ثاب ٣را٤د      ی٧اب  ؿشّتٝـتشُ ثب  ٕزاسی ی٦ػشٝب١شٛ دس ایشاٟ دػت ث٦ 

٠ْٞٝ اػت ث٦ ك٤ست ٝؼتَیٜ ثا٦ حا٤ص٥ ّؼات ٣ ّابس ایا٠       ب٧ یشػبختصای٠  ٦ّ ی٠ا
ٝشتجظ ١جبؿذ اٝب ای٠ خ٤د ٠ْٞٝ اػات یاِ حا٤ص٥ ّؼات ٣ ّابس ٣ ىشكات        ٧ب ؿشّت

رٚات حٞبیات ثیـاتش د٣ٙات ٣      ٣ٝضیت سٍبثتی ٤ٝرت ىشا٧ٜ ٢ّذ ٣  آ٨١برذیذی ثشای 
 ؿ٤د.  ٧ب ؿشّتػبیش ٨١بد٧بی ٝرحش ث٦ ١يـ ای٠ 
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