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Abstract�
Background�&�Purpose:Commercialization�of�high-technology�entrepreneurial�
ideas� is�one�of� the� components� of� the� innovation� process.�However,� there� is� a�
major� study� gap� in� identifying� the� model� of� dimensions� and� components� of�
commercialization�of�high-technology�entrepreneurial�ideas.�The�purpose�of�this�
research�is�to�identify�this�study�gap.�
Methodology:�The�study�applied�the�meta-synthesis�method�of�Sandelowski�and�
Barroso�by�conducting�a�systematic�review�of�27�related�articles� to�the�purpose�
of�the�research�among�340�articles.�The�final�papers�were�selected�based�on�the�
inclusion� criteria.� The�validity�of� the� research�was� confirmed� according� to� the�
inclusion�criteria,� holding�meetings�by� the� research� team,� using� an�expert,� and�
auditing� the� whole� process� for� theoretical� consensus.� Reliability� was� also�
determined�through�Critical�Appraisal�Skills�Programme.�
Findings:�Commercialization�of�high-technology�entrepreneurial� ideas�contains� three�
dimensions� as� the� process� of� commercialization� of� high-technology� entrepreneurial�
ideas� (including� components� of� the� research� and� development� phase� of� high-
technology� entrepreneurial� ideas,� the� production� phase� of� high-technology� products,�
and� the� supply�phase�of�innovative�high-technology�products� in� the�market� to�create�
value),� strategies� for� commercialization� of� high-technology� entrepreneurial� ideas�
(including� components� of� localization,� internationalization,� knowledge� transfer,�
technology� transfer,� and�open� innovation),�and� the�business�model� to�commercialize�
high-technology�entrepreneurial� ideas� (including�components�of� startup,�partnerships,�
and�franchising).�
Conclusion:�This�model�can�be�used�to�meet� the�challenge�of�entrepreneurs� in�
transforming�high-technology�entrepreneurial�ideas�into�innovative�products�and�
economic�returns.�
Keywords:�Commercialization,� Entrepreneurial� Idea,� High-technology,� Meta-
synthesis�
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هاي�کارآفرینانه�فناوري�پیشرفته��یدهاسازي��يتجار�هاي�مؤلفهارائه�مدل�ابعاد�و�
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خاطره�دانشجووش
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��چکیده
با�.�است�ينوآور�ندیفرآ�هاي�مؤلفهاز��یکی�پیشرفته�يفناور�نانهیکارآفر�يها�دهیا�يساز�يتجار�:زمینه�و�هدف

مطالعـاتی���شـکاف��فنـاوري�پیشـرفته���نانـه�یکارآفر�يهـا��دهی�ـا�يساز�يتجار�زمینه�شناسایی�مدلوجود،�در��نیا
��.شکاف�مطالعاتی�هدف�پژوهش�حاضر�است�نیاشناسایی��.وجود�دارداي��عمده
مقالـه����27منـد��نظـام�طریق�روش�فراترکیب�سندلوسکی�و�بارسو�و�بـا�مـرور����ازپژوهش��این�:شناسی�روش

نهایی�بر�اساس�معیارهاي�ورود�بـه���يها�مقاله.�انجام�شده�استمقاله�اولیه���340مرتبط�با�هدف�پژوهش�از�بین
بررسـی،�برگـزاري�جلسـات�بـا�اعضـاي�تـیم�������ورود�به��يارهایمعروایی�پژوهش�بر�طبق�.�شدند�انتخـاب��مطالعه

پایـایی�نیـز�از�طریـق����.�شـد��دیی�ـتأپژوهش،�استفاده�از�یک�متخصص�و�ممیزي�کل�فرایند�براي�اجماع�نظري�
��.گردید�دییتأارزیابی�انتقادي��يها�مهارتبرنامه�
هـاي���ایـده��يسـاز��يتجـار��نـد�یفراشامل�سه�بعد��فناوري�پیشرفته�نانهیکارآفر�يها�دهیا�يساز�يتجار�:ها�یافته

کارآفرینانه�فنـاوري�پیشـرفته،����يها�دهیا�توسعهو��قیتحقمرحله��هاي�مؤلفهشامل�(کارآفرینانه�فناوري�پیشرفته�
مرحله�تولید�محصول�فناوري�پیشرفته�و�مرحله�عرضه�محصـول�نوآورانـه�فنـاوري�پیشـرفته�در�بـازار�و�خلـق�������

،�يسـاز��یبـوم��هـاي��مؤلفـه�شـامل��(کارآفرینانه�فناوري�پیشرفته��يها�دهیا�يساز�يتجار�يها�ياستراتژ،�)ارزش
�يهـا��دهی�ـا�يسـاز��يتجـار�براي��وکار�کسبو�مدل�)�ي�و�نوآوري�باز،�انتقال�دانش،�انتقال�فناوريساز�یالملل�نیب

��.است)�استارتاپ،�شراکت�و�اعطاي�امتیاز�هاي�مؤلفهشامل�(کارآفرینانه�فناوري�پیشرفته�
کارآفرینانه��يها�دهیا�در�راستاي�برطرف�نمودن�چالش�کارآفرینان�در�تبدیل�توان�یماز�این�مدل��:گیري�نتیجه

��.استفاده�نمود�يان�بازده�اقتصادیجرمحصول�نوآورانه�و�به�فناوري�پیشرفته�
��،�ایده�کارآفرینانه،�فناوري�پیشرفته،�فراترکیبيساز�يتجار�:ها�کلیدواژه

�هـاي��مؤلفـه�ارائـه�مـدل�ابعـاد�و����).�1400(عبـاس���،خمسـه�؛�وشی�ـپر،�يجعفـر�؛�خـاطره�،�دانشجووش:�استناد
مـدیریت�نـوآوري�در���فصـلنامه��.�بی�ـفراترک�کـرد�یبـا�رو��شـرفته�یپ�يفنـاور��نانـه�یکارآفر�يها�دهیا�يساز�يتجار

��.104-77،�)12(�4،�هاي�دفاعی�سازمان
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�مقدمه �

،�2؛�شین�و�ونکاتارامن1�،2010شومپیتر(کارآفرینی�یکی�از�ارکان�رشد�و�توسعه�اقتصادي�است�

و�یک�عامل�)�3�،2018و�فلهوفر�؛�ووریو،�پومالائینن2014مطهرراد،�آراسته�و�جعفري،�؛�2000

؛�دانشفراز�و�4�،2019شس،�آچاریا�و�سارین(�شود�یماصلی�در�اقتصاد�مبتنی�بر�دانش�محسوب�

� �1394خمسه، .(� �میان�انواع �کارآفرینی�فناوري�پیشرفته�هاي�یتفعالاز �يا�حوزه�5کارآفرینانه،

�دارد �کشورها �اقتصاد �سزایی�در �به �تأثیر �است�که �شامل�فرایند�. کارآفرینی�فناوري�پیشرفته

� �ایجاد �و �نوآوري �طریق �از �ارزش �است�وکار�کسبخلق �پیشرفته �فناوري �اساس �بر .�جدید

� ��يا�دستهفناوري�پیشرفته �فناوري�است�که �انواع ��يادیز�هاي�تفاوتاز سطح��هاي�يفناوربا

مهارت��بابه�استفاده�از�پرسنل�فناوري�پیشرفته��ازین�یلدل�بهتفاوت�این��.دارد�6متوسط�و�پایین

�م �فرآ�قیتحق�يبالا�زانیبالا، �و �توسعه ��اي�یچیدهپ�يندهایو �به �که �است محصولات�ارائه

�است�شود�یممنجر��7اي�یشرفتهپ�يفناور �انواع�فناوري�متمایز �محصولات�دیگر �که�از تمایز�.

و�توسعه��قیتحق�يبالا�هاي�ینههزنیاز�به��نیو�همچناه�کوت�چرخه�عمر�یلدل�بهاین�محصولات�

�دانش�خلاقانه �است�و �خرنیا�بر��علاوه. �باعث��این�محصولات�نیز�دی، �اطمایجاد نان�یعدم

�ییهاشا؛�1396خمسه�و�دانشجووش،�(�شود�یم�گیري�یمتصم�فراینددر��انیمشتر�براي�ییبالا

�زندر �یالکوف�؛8،�2018و �و �احمد �9،�2014اموتی، �؛ �و �10یژرووتسکهین ،2018(.�� �قدرتلذا

� ��يها�شرکترقابتی �پیشرفته �فناوري �کارآفرینانه �پیشرفتهفناور�هاي�يتوانمندبه �ها�آن�ي

�11ایزدین�و�زیکیک(بستگی�دارد� �دورانتز�و�زانلا2012، �حالام، �12؛ �مووري2018، �13؛ ؛�2005،

��).15�،2007؛�فیلیپس�و�بریگام14�،2019گوو

�پیشرفته�کارآفرینانه�هاي�یدها �مشتریان��يها�حل�راهشامل��فناوري �نیاز �بر �مبتنی جدید

��

1.�Schumpeter�
2.�Shane�and�Venkataraman�
3.�Vuorio,�Puumalainen�and�Fellnhofer�
4.�Sheth,�Acharya�and�Sareen�
5.�High-technology�entrepreneurship�
6.�Low�and�medium-technology�
7.�High-tech�products�
8.�Hashai�and�Zander�
9.�Al-Kwifi,�Ahmed�and�Yammout�
10.�Hain�and�Jurowetzki�
11.�Ezzedeen�and�Zikic�
12.�Hallam,�Dorantes�Dosamantes�and�Zanella�
13.�Mowery�
14.�Guo�
15.�Phillips�and�Brigham�



�79/�هاي�کارآفرینانه�فناوري�پیشرفته�با�رویکرد�فراترکیب�یدهاسازي��يتجاري�ها�مولفهارائه�مدل�ابعاد�و��

��توانند�یم �طریق ��سازي�يتجاراز ��يها�شرکتدر �به �پیشرفته �فناوري محصول�کارآفرینی

��يا�نوآورانه �که �تبدیل�شوند �شرکت�ارزش�خلق�نمایند �استفان(براي�مشتریان�و ،�1لوکس�و

صابر�کهنه�گورابی،�ایرانمنش�و�؛�1399و�خمسه،��يدانشجووش،�جعفر؛�2،�2007دیمو؛�2017

که�پس�از�غربالگري�و��اي�یدهاندارند،�بلکه��سازي�يتجارقابلیت��ها�یدهاهمه��).1399جعفري،�

��شود�یم�ییدتأ�یسنج�امکان ��یدهاتحت�عنوان ��تواند�یمکارآفرینانه �خلق��سازي�يتجاربه و

�گردد� �و�گونکالوس(ارزش�منجر �کومار �3کویی، �هیلمن2019، �4؛ �دکونینک�و�2016، �هوارد، ؛

�5کولی ،2010� �ترتیب�ینبد). ��سازي�يتجار، �ایجاد �معنی �بازار�ياقتصاد�ریتأثبه است�که��در

�آن�ترین�مهم ��هاي�یدها�لیتبد�گام �کارآفرینانه �محصولات �به �ارزش�براي��ونوآورانه ارائه

�بود �خواهد �(�مشتریان �و �صدیق�یمینعنامداریان ،2018� �همکاران، �و �شس �).2019؛

��تجاري ��هاي�یدهاسازي �می�فناوريکارآفرینانه �طریق�تواند�پیشرفته �امکان��از �آوردن فراهم

��سرمایه �در ��پیشرفته�هاي�يفناورگذاري �ایتبد�بهتر ��يها�دهیل �به محصولات�کارآفرینانه

��بازارمحور �در�یرشدنپذ�رقابتیافتگی�و��به�توسعهمنجر�شود�و �به�کشورها ویژه��کلیه�صنایع،

�و�میتال(�یدنماپیشرفته�کمک�شایانی��فناوريصنایع� �6آنیرودها �چسبروق�و�کروتر2016، ،�7؛

��).2021؛�دانشجووش،�جعفري�و�خمسه،�9�،2017؛�فونتانا�و�موسی8�،2015؛�پارك�و�ریو2006

کارآفرینانـه�فنـاوري����هـاي��یـده�ا�سـازي��يتجارگفته�در�مورد�اهمیت��علیرغم�موارد�پیش

بـه��هاي�کارآفرینانه�فناوري�پیشـرفته���ایده�گی�تبدیلچگون�کارآفرینانعموماً�چالش�پیشرفته،�

گر،�مشکل�ید�عبارت�به).�10�،2017پریسبیترو،�روکساس�و�چیدي(�است�يان�بازده�اقتصادیجر

آن�به�شکل�یـک�محصـول����سازي�يتجارروش�ست�بلکه�ینیک�محصول�جدید�اختراع��یاصل

زیرا�معمـولاً�کارآفرینـان�بـه����)�11�،2017شارپ،�آیر�و�براش(�استنوآورانه�و�عرضه�آن�در�بازار�

دلیل�عدم�برخورداري�از�آموزش�کارآفرینی،�آگاهی�کافی�از�دانش�مورد�نیاز�جهت�فراینـدهاي��

��

1.�Lukes�and�Stephan�
2.�Dimov�
3.�Cui,�Kumar�and�Gonçalves�
4.�Heilman�
5.�Howard,�Dekoninck�and�Culley�
6.�Aniruddha�and�Mital�
7.�Chesbrough�and�Crowther�
8.�Park�and�Ryu�
9.�Fontana�and�Musa�
10.�Presbitero,�Roxas�and�Chadee�
11.�Sharp,�Iyer�and�Brush�



���1400تابستان،�12،�شماره�4سال��،هاي�دفاعی�مدیریت�نوآوري�در�سازمان�فصلنامه� 80/��

�1بـر�اسـاس�داتـا،�مـوخرجی�و�جوسـوپ�����).�2019دانشـجووش�و�حسـینی،���(�کارآفرینی�ندارنـد�

ابعـاد�و��کارآفرینی�فناوري�پیشرفته�به�دلیـل�عـدم�شـناخت�کامـل������يها�شرکت،�اکثر�)2014(

�هـاي��یـده�ادر�ایـن�راسـتا،�شناسـایی����.�شـوند��یم�ـبا�شکسـت�مواجـه����سازي�يتجار�هاي�مؤلفه

،�2کونتـه،�پرومسـیري�و�کمپانتونـگ���(�شود�یممحسوب��سازي�يتجارکارآفرینانه�اولین�گام�در�

کارآفرینانه�و�تبدیل�آن�به�یـک�محصـول�نوآورانـه،�بـه�روشـی�������یدهاانتخاب��بنابراین؛�)2018

�هـاي��یـده�ا�با�این�حال،�روش�تبـدیل�.�موفقیت�آمیز�نیاز�دارد�سازي�يتجاربراي��فرد�منحصربه

شایان�ذکـر�اسـت�در���.�ناشناخته�باقی�مانده�است�يادیتا�حد�زکارآفرینانه�به�محصول�نوآورانه�

متضـمن���ییتنهـا��بـه�و�خلـق�ایـده�کارآفرینانـه����فرصت�خوب��کیشناخت�سازي،��روند�تجاري

به�موفقیت�آن�منجـر���سازي�يتجار�هاي�مؤلفهتن�تمام�ابعاد�و�موفقیت�نیست�بلکه�در�نظر�گرف

،�4کاسـتریلو،�اونـوا�و�ناواسـکوئز���-؛�گـوادیکس،�کـاریلو��3�،2017ابدولرزاك�و�مـوراي�(�گردد�یم

؛�اسـلتر�و��8�،2019؛�مـدزیک�7�،2015؛�بروستروم6�،2008؛�مهتا5�،2016؛�کرچبرگر�و�پول2016

��).10�،2017ینگادگش؛�2018؛�کونته�و�همکاران،�9�،2006مور

کارآفرینانـه�یکـی�از����هـاي��یـده�ا�سازي�يتجار�هاي�مؤلفهبا�وجود�این�که�شناخت�ابعاد�و�

،�مطالعات�محدودي�به�بررسی�تمام�ابعـاد��)2014داتا�و�همکاران،�(فرایندهاي�کارآفرینی�است�

شـامل�فراینـد،����سـازي��يتجـار�و�اکثـراً�تنهـا�یـک�بعـد������اند�پرداخته�سازي�يتجار�هاي�مؤلفهو�

،�فراینـد��)2015(�11پـول،�تانگـاراج�و�مـا���.�انـد��کـرده�را�مطالعـه���وکـار��کسـب�استراتژي�یا�مدل�

.�و�بهبـود�فنـاوري�تعریـف�کردنـد�����گـذاري��یهسـرما�شامل�کشف�و�اثبات�ایده،�را��سازي�يتجار

قلمـداد���مشارکت�و�يساز�شبکهرا��سازي�يتجار�هاي�ياستراتژنیز�)�2017(�12هنتون�و�لتیماکی

سازي��تجاري�وکار�کسب�يها�مدل،�)2017(�13همچنین�فلمینی،�آرسیز،�لوچتی�و�مورتارا.�ندکرد

عنـوان��»�بـاز��وکـار��کسـب�مدل�«و�»�باز�يتاحد�وکار�کسبمدل�«،�»بسته�وکار�کسبمدل�«را�

��

1.�Datta,�Mukherjee�and�Jessup�
2.�Kunte,�Promsiri�and�Kampanthong�
3.�Abdul�Razak�and�Murray�
4.�Guadix,�Carrillo-Castrillo,�Onieva�and�Navascues�
5.�Kirchberger�and�Pohl�
6.�Mehta�
7.�Brorström�
8.�Madzik�
9.�Slater�and�Mohr�
10.�Gbadegeshin�
11.�Paul,�Thangaraj�and�Ma�
12.�Henttonen�and�Lehtimäki�
13.�Flammini,�Arcese,�Lucchetti�and�Mortara�



�81/�هاي�کارآفرینانه�فناوري�پیشرفته�با�رویکرد�فراترکیب�یدهاسازي��يتجاري�ها�مولفهارائه�مدل�ابعاد�و��

سازي��تجاري�هاي�مؤلفهپژوهشی�در�زمینه�ارائه�مدل�ابعاد�و��خلأبر�این�اساس،�نوعی�.�نمودند

�مند�نظاماین�پژوهش�درصدد�است�با�بررسی�.�کارآفرینانه�فناوري�پیشرفته�وجود�دارد�هاي�یدها

کیفی�پیشین�در�قالـب�یـک�مطالعـه�����يها�پژوهشادبیات�نظري�یک�دهه�اخیر�و�ادغام�نتایج�

بنـابراین��؛�کارآفرینانه�فناوري�پیشرفته�ارائه�دهد�هاي�یدها�سازي�يتجارفراترکیب،�مدلی�براي�

�هـاي��یـده�ا�سـازي��يتجـار��هـاي��مؤلفـه�ژوهش�به�شرح�ذیل�است؛�ابعـاد�و��اصلی�این�پ�سؤال

��پیشرفته�کدام�است؟�يفناورکارآفرینانه�

�پژوهش�ۀپیشین �

��پیشینه�نظري

� �دیدگاه �گذشته ��يا�چندگانهادبیات �مورد �دارد�سازي�يتجاردر .� �محققان معتقدند�برخی

�فروش��وار�یرهزنجسازي�فرایندي��تجاري �در�به�مشتري��محصولاست�که�از�خلق�ایده�تا را

�ساونی(�گیرد�یبرم �و �1نامبیسان �شین2007، �و �نرکار �2؛ ،2003� .(� �دیدگاه �اساس ،�ها�آنبر

�کاست��يندیفرآ�يساز�يتجار �از �ه�فرصت�همهه �ا ��کند�یماستفاده �تا ذینفع،��یارتباطشبکه

�ایفوا �شده�توسط�ید ��سازي�يتجارجاد �3استنروس�و�سندبرگ-آریکا(�آورد�دست�بهرا ؛�2012،

� �همکاران، �و �2014داتا �لتیماکی، �و �هنتون �2017؛ �تحت��که�يطور�به) �جامعه قرار��یرتأثکل

نیز�معتقد�بود�)�1995(�4گلداسمیت).�2016؛�کرچبرگر�و�پول،�2017ابدولرزاك�و�موراي،�(گیرد�

یک�ایده�و�کاربرد��یسنج�امکاناز�طریق�مطالعه��وکار�کسبتوسعه�یک��شامل�سازي�يتجار

� �بازار �در ��.شود�یم�محسوبآن �دوم �مراکز��سازي�يتجارگروه �از �فناوري �انتقال �با �برابر را

� �یا �موجود �صنایع �به ��يوکارها�کسبتحقیقاتی �دانستند�یمجدید �را��ینهم�به؛ �آن دلیل

یحیایی�و�حسن�؛�1398شیرازي،�خوراسگانی،�رادفر�و�ترابی،�(�نامیدند�یمسازي�فناوري��تجاري

� �1397زاده، �همکاران، �شس�و �2019؛ �سانتورو�شنانیگوپالکر؛ �5و ،2004� �شلئو؛ �و�ی، �گوا ،

را�آخرین�مرحله�از�چرخه�توسعه�محصول��سازي�يتجاردر�نهایت،�گروه�سوم�).�6،�2009فنگ

�از�گرفتند�یم�نظر�جدید�در �رو�ینا؛ �آن�را برگلمن�و�(�کردند�یممحصول�قلمداد��سازي�يتجار،

��

1.�Nambisan�and�Sawhney�
2.�Nerkar�and�Shane�
3.�Aarikka-Stenroos�and�Sandberg�
4.�Goldsmith�
5.�Gopalakrishnan�and�Santoro�
6.�Liu,�Shi,�Guo�and�Fang�
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آخرین��سازي�يتجار�،از�دیدگاه�کاتلر�).1393،�پور�ابراهیمی�،�حیدري�و؛�بندریان1�،2007هیت

� �محصول�جدید �توسعه �فرایند �از �استمرحله �مراحل��،ینبنابرا؛ �از �تولید�محصول�جدید ایده

� �شرکت�بررسی �این�مراحل، �طی �در �و �کرده �بیشتر��کند�یممختلف�عبور �باید �ایده �این که

،�محصول�براي�سازي�يتجاراما�در�مرحله�؛�توسعه�یابد�یا�اینکه�فرایند�توسعه�آن�متوقف�شود

��).3�،2012؛�کاتلر�و�کلر2�،2010کاتلر،�کارتاجایا�و�ستیاوان(�گردد�یمورود�به�بازار�آماده�

�4ي،�ثابت�و�بادینلیکو�مک؛�)2014(؛�داتا�و�همکاران�)2015(بر�اساس�پول�و�همکاران�

)2011(� ��يتجار، �فرایندي ��یرهزنجسازي �مراحل �شامل �و ��یقتحقوار �توسعهو پردازي،��یدها،

�است �بازار �در �نهایت�فروش�محصول �در �و �سنجش�فناوري �؛ �شامل��يتجاربنابراین، سازي

ارائه�ارزش�براي�مشتریان�است��ونوآورانه�به�محصولات�هاي�کارآفرینانه��یدها�لیتبد�ندیفرا

)� �همکاران، �و �2017پریسبیترو (� �ایجاد �باعث ��یم�ياقتصاد�ریتأثکه �و�(شود نامداریان

��یمینع �2018صدیق، �همکاران، �و �شس �2019؛ �تجاري�ینبد). �شامل�ترتیب، �بیترک�سازي

)�2018آبادي،��شریف�یمروتزاهدي،�میرغفوري�و�(�است�یو�مال�ي،�تجاریمهم�فن�يندهایفرآ

� ��یدهاو ��کیعنوان��بههاي�کارآفرینانه �آنعنصر �شود�یممطرح��اساسی�در �به��یدها. �زمانی ها

؛�شارپ�5�،2018حامد،�ون�استادن�و�ون(بتوانند�ارزش�خلق�کنند��انجامند�که�یمسازي��يتجار

� �2017و�همکاران، �بدین��تیخلاق�مفهومی�است�که�حاصل�فرایند�دهیاکه��ییآنجااز�). است،

� �خلق �باعث �فرایند �این ��یدهاترتیب، ��یمهایی �ارزیابی �از �پس �که �قابلیت�پذ�امکانشود یري،

�دارند�و��یدهاتبدیل�به� سازي�ارزش�افزوده��توانند�در�طی�فرایند�تجاري�یمهاي�کارآفرینانه�را

� �کنند �(خلق �همکاران، �و �2019کویی �هیلمن، �2016؛ �همکاران، �و �هوارد �مدزیک،�2010؛ ؛

�و�شوند�یممحسوب�جدیدي��يها�حل�کارآفرینانه�راه�هاي�یده،�اسازي�يتجاردر�فرایند�).�2019

�مش �براي�حل �کسبکارآفرینان �رشد ��کلات، �از �نوآوري �ایجاد �و �م�ها�آنوکار �کنند�یاستفاده

گامی�مهم�در��،کارآفرینانه�هاي�یدهانتخاب�ایجه،�نت�در).�2007دیمو،�؛�2017لوکس�و�استفان،�(

��).6�،2015شوفلد(شود��یمقلمداد��سازي�يتجار�مرحله�اول�فرایند

�زانیم�ایکارکنان�و��ندها،یافر�ایمحصولات��مقولهتوجه�به�سه��باحوزه�فناوري�پیشرفته�

��

1.�Burgelman�and�Hitt�
2.�Kotler,�Kartajaya�and�Setiawa�
3.�Kotler�and�Keller�
4.�McCoy,�Thabet�and�Badinelli�
5.�Hameed,�Von�Staden�and�Kwon�
6.�Schaufeld�
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�همچن�و�قیتحق �و �فناوري��يمحور�دانش�نیتوسعه �انواع �دیگر �دارد�يها�تفاوتبا �.اساسی

تفاوت��،است�مستمر�ينوآور�همراه�با�دیشامل�تنوع�در�تول�ندهایفرا�ایمحصولات�و��تفاوت�در

�نیو�همچن�يا�حرفهکارکنان��استفاده�از�املش�توسعه�و�قیتحق�زانیم�اینوع�کارکنان�و��در

�مقابالاتر��توسعه�و�قیتحق�نهیهز �فناور�سهیدر �نیو�همچن�استو�متوسط��نییسطح�پا�يبا

�جامعهمنظور�رفاه��نوآور�به�و�محور�دانش�هاي�يفناور�استفاده�ازشامل��يمحور�دانش�تفاوت�در

� ��ییهشا(است �زاندر، ��هاي�یدها�سازي�يتجار�).2018و �عبارت��فناوريکارآفرینانه پیشرفته

� �فرایند �ارزیابی��تشخیصاست�از �و �تولیدفرصت، �کارآفرینانه، �ایده �تدوین��خلق �اولیه، نمونه

،�باید�یک�فرآیند�بنابراین؛�)2017گادگشین،�(استراتژي،�بازاریابی�و�ارائه�محصول�به�مشتري�

�بازار�شروع�م�محور�یدها �دنبال�کرد�که�با �به�پایان�مشود�یرا �بازار �با �در�کل��رسد�ی، �را �بازار و

��).2�،2005؛�چاندلر1�،2015همکارانو��آل�ناتشه(کند��یفرآیند�درگیر�م

��پیشینه�تجربی

� �و �خصوص��هاي�مؤلفهابعاد �در �پیشرفته��یدهاسازي��يتجارمختلفی �فناوري هاي�کارآفرینانه

سازي��يتجارفرایند�)�2018(؛�حامد�و�همکاران�)2019(بر�اساس�شس�و�همکاران�.�وجود�دارد

� �تعریف �جدید �محصول �تولید �و �توسعه �و �تحقیق �شامل �اند�کردهرا �آریکا؛ استنروس�و�-�اما

بازار��جادی،�ایابیبازار�را�شامل�سازي�يتجار،�فرایند�)2013(�4؛�بوهم�و�هوگان)2014(�3لتیماکی

�فروش�جادیا�همچنین�و �توسعه ��و �نظر �گرفتنددر .� �لتیماکی �و �توبیاسن)2017(هنتون و��؛

�2018(�5پترسن (� �که �بودند �معتقد ��در�همکاري�نحوهنیز �توسط�سازي�يتجارمراحل

؛�جین،�)2018(�6نتایج�مطالعات�لاولی�و�هوانگ�.شود�یم�مشخص�شرکت�اصلی�هاي�ییتوانا

نشان�داد�که�)�2018(ی�ژرووتسک؛�هین�و�)2014(�8؛�کریک�و�کریک)2014(�7رامیانسوا�و�ولچ

�ها�ییدارا�یسهام�داخل�شیافزا،�شرفتهیپ�يفناورصنایع�مبتنی�بر�نوآورانه��تیظرف�شیافزا�يبرا

�ضروري�است �ا. ��نیبا �خارج�يدارا�يها�شرکتوجود، �صادرات��یبودجه �اکثر همچنان�منبع

��

1.�Al�Natsheh,�Gbadegeshin,�Rimpiläinen,�Imamovic-Tokalic�and�Zambrano�
2.�Chandler�
3.�Aarikka-Stenroos�and�Lehtimäki�
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�سازي�يتجارهستند�و�حضور�در�بازارهاي�خارجی�باعث�موفقیت��محصولات�فناوري�پیشرفته

�3؛�تنگ،�شاپیرا،�منگ)2011(�2وو�و�چانگلین،�جیانگ،�؛�)2010(�1وانگ�لیم�پیارات.�شود�یم

�میلهات)2014( �پینگت�و �مسنی، �دانش�و��به�،)2015(�4؛ �انتقال �و �توسعه �و نقش�تحقیق

�طریق� �کردند�آف�یناسپفناوري�از �اشاره �2010(�5پاول. �نقش�) �به واگذاري�موقت�سهام�نیز

��ستگاهیا�عنوان�به �موقت�تا �پرداخته�است�زمان�کسب�منابع�لازمراه .� �اصلانی،�در این�راستا،

را�تحت�عنوان�انتقال�فناوري��سازي�يتجار�هاي�ياستراتژ�،)2015(افتخاري،�حمیدي�و�نبوي�

و�اتحاد��6سپاري،�معامله�مشترك�موقت،�برون�صورت�به،�واگذاري�سهام�آف�یناسپ�يها�روشبا�

�تعریف�کردند�7استراتژیک �پویا�ینیانحسنتایج�مطالعات�. �گودرزي��نوري�یقاض، �1394(و نیز�)

� ��مؤثرعوامل �استراتژي ��سازي�يتجاربر �عمر، �چرخه �شامل �را مکمل،��هاي�ییدارافناوري

��هاي�يتوانمند �انواع �بر �که �داد �نشان �مدیریتی �و �فنی �سازي�يتجار�هاي�ياستراتژعلمی،

� �جمله �از �آف�یناسپفناوري ��گذاري�یهسرما، �استراتژیک �اتحاد �و �.گذارند�یم�یرتأثمشترك

�سوما �و �2015(�8رکس (� �داشتند �اذعان �،شوند�یم�روبرو�موانع�با�کارآفرینان�که�یزماننیز

�آل�یدها�استراتژي�کامل�به�طور�به�دوباره�آل�یدها�غیر�استراتژي�یک�موقت�اتخاذ�با�توانند�یم

را��سازي�يتجارهاي��تدوین�استراتژي)�2016(�9همچنین�استنارد،�ترسباي�و�فولر�.یابند�دست

�هاي�یتفعالمکمل�از�طریق�اتحاد�استراتژیک�براي�انجام��هاي�ییدارابا�توجه�به�دسترسی�به�

� �دانستند�یمبازاریابی�و�توزیع .� �همکاران �2017(فلمینی�و �است�) �قرار �زمانی�که �بودند معتقد

�موازي�طور�به�است�تا�نیاز�وکار�کسب�مدل�یک�از�بیششود،��سازي�يتجاریک�فناوري�جدید�

�نشان��وکار�کسبمدل�چندین��ها�آنمطالعات�.�رددگ�اجرا �»بسته�وکار�کسبمدل�«؛�دهد�یمرا

�وکار�کسبمدل�«است،��انیمشتر�ایکنندگان�و��نیشرکت�با�تأم�یمراتب�سلسلهرابطه��که�شامل

�باز�يتاحد �شامل» ��که ��يا�شبکهرابطه �با ��کننده�ینتأمبنگاه ��يمشتر�یاو �و مدل�«است

�باز�وکار�کسب �شامل» ��يساز�شبکه�که �با ��کننده�ینتأمشرکت�هم �باو .�است�انیمشتر�هم

��

1.�Wonglimpiyarat�
2.�Lin,�Jiang,�Wu�and�Chang�
3.�Tang,�Shapira�and�Meng�
4.�Mesny,�Pinget�and�Mailhot�
5.�Powell�
6.�Joint�venture�
7.�Strategic�alliance�
8.�Marx�and�Hsu�
9.�Stenard,�Thursby�and�Fuller�
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�2011(�1ایسباستگولیک�و� ��وکار�کسبمدل�) �زنجیره �در��ینتأمهمکاري�در �بررسی�کردند را

�میسور�حالی �2015(�2که �بررسی�) �به �با �یک�شرکت�به�شرکت�دیگر �روشانتقال�فناوري�از

�پرداخت �لیسانس �کسب �یا �اعطا .� �خانی�یموسظریفی، �الوانی �و �آذر �ظریفی،�)1396(، ؛

کارآفرینانه��هاي�یدها�سازي�يتجاربر��تأثیرگذار�هاي�مؤلفهنیز�)�1397(،�آذر�و�الوانی�خانی�یموس

�کارآفرینانه،�هاي�یدها�به�نسبت�تمایل�بدعت�جو،�مشتریان�اجتماعی،�ضرورت�عنوانرا�تحت�

در�و�بازار�مناسب��گذاران�بنیان�هاي�یژگیودرآمد،��جریان�ایجاد�نوآورانه،�رشد�مشتري،�ترغیب

�توجه�.گرفتند�نظر ��با ��يها�پژوهش�هاي�یافتهبه �اکثر �بررسی�یک�بعد��ها�آنپیشین �به تنها

��سازي�يتجار �مدل �یا �استراتژي �فرایند، �اند�پرداخته�وکار�کسبشامل �و�؛ �ابعاد �همه بنابراین

��.اند�نشدهخاص�بررسی��طور�بهکارآفرینانه�فناوري�پیشرفته��هاي�یدهاسازي��تجاري�هاي�مؤلفه

�شناسی�پژوهش�روش �

�3سندلوسـکی�و�بارسـو���فراترکیب�کردیروو�در�آن�از��کاربردي�است�هدف�نظر�این�پژوهش�از

�هـاي��یافتـه�مـنظم���یبررس�ـ�شـامل��کـرد�یرو�نی�ـا.�استفاده�شده�اسـت�)�2002�،2003�،2007(

ایـن�هفـت�مرحلـه����.�شود�جادیا�يدیجد�ریهفت�مرحله،�تفس�قیاست�تا�از�طر�یفیک�اتقیتحق

�انتخـاب��و�جسـتجو��متـون،��منـد��نظام�بررسی�ي�پژوهش،ها�هدفو��سؤال�از�تنظیم�اند�عبارت

هـاي���یافتـه��ترکیـب��و�تحلیـل��و�تجزیه�،ها�مقالهاطلاعات�و�نتایج��استخراج�مرتبط،�يها�مقاله

ه�زمـانی��پارامترهاي�مرتبط�با�معیار�انتخاب�مقـالات،�بـاز��.�ها�یافته�و�ارائه�کیفیت�کنترل�کیفی،

اصلی�پژوهش�مشخص��اهداف�و�مسئلهمقالات�چاپ�شده�و�روش�تجزیه�و�تحلیل�بر�اساس�

��.شده�است

بر��یفیک�تحقیقات�هاي�یافتهاز��یمنظم�یبررساصلی�پژوهش،��بر�اساس�اهداف�و�مسئله

،�مـدل��5سـازي��يتجـار��هـاي��ياسـتراتژ�،�4سـازي��يتجـار�فراینـد��شامل��يدیاساس�کلمات�کل

�8فناوري�پیشـرفته��سازي�يتجار،�7کارآفرینانه�هاي�یدها�سازي�يتجار،�6سازي�يتجار�وکار�کسب

��

1.�Golicic�and�Sebastiao�
2.�Mysore�
3.�Sandelowski�and�Barroso�
4.�Commercialization�process�
5.�Commercialization�strategies�
6.�Business�model�of�commercialization�
7.�Commercialization�of�entrepreneurial�ideas�
8.�Commercialization�of�high-technology�
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.�شـد��انجـام�مقـالات�منتشـر�شـده�����يدی�ـو�کلمـات�کل��یدهچک،�نیدر�عناو�1و�فناوري�پیشرفته

�کـه�در��بودسؤال�پژوهش��اب�مرتبط�غیرفارسی�یفیمطالعه�شامل�مقالات�ک�هورود�ب�يارهایمع

�,Sage�Publications,�Wiley,�Springer,�Emerald�Taylorداده�شـامل���هـاي��یگـاه�پا

and�Francis,�MDPI,�Elsevier�De�Gruyter,�،و�منـابع���یارتباطات�علم�یمل�يتویانست

��2010يهـا��سـال�در�طول�دهـه�اخیـر�بـین�����3پترسون�المللی�ینبموسسه�اقتصاد�و��2یاطلاعات

پیشـرفته�بـراي�محققـان�����هاي�يفناور�سازي�يتجارکیفی�در�مورد��يها�مقالهاولین��که�یزمان(

معـادل�تیـر����2019مقـالات�از�جـولاي����يآور�جمعزمان�(�2019تا�)�این�پژوهش�شناسایی�شد

�یـا��Scopusچاپ�شده�و�حتماً�داراي�نمایه�)�بود�1398معادل�دي�ماه��2019تا�دسامبر��1398

ISI-Listedای��WOS-� ISIسـؤال���اب�ـ�علاوه�بر�این،�مقالات�کیفـی�فارسـی�مـرتبط���.�بودند�

معادل�شمسی�(�مذکور�يها�سالبین��یپژوهش-یعلمنشریات�داراي�اعتبار��توسطکه�پژوهش�

ــد�و�توســط��،چــاپ�شــده)�1398-1388 داده�شــامل��هــاي�یگــاهپاداراي�دسترســی�آزاد�بودن

CIVILICA�SID,�MAGIRAN,در�ایـن�راسـتا���.�نیز�به�بررسی�وارد�شـدند�نمایه�شده�بودند��

�هـاي��یگـاه�پانیـز�در���سازي�يتجار،�راهبردهاي�سازي�يتجار�هاي�ياستراتژ�یدواژهکلبر��علاوه

بنابراین،�معیارهاي�ورود�به�بررسی�به�حذف�اسـناد�داوري�نشـده���؛�داده�فارسی�جستجو�گردید

و�همچنین�مقالات�داراي�استنادهاي�مشکوك�از�لیست�منجر�شدند��ها�نامهمانند�کتاب�و�پایان

داده�فارسـی�و�غیـر�فارسـی�در�����هـاي��یگاهپافراوانی�مقالات�در�.�تا�اعتبار�پژوهش�افزایش�یابد

��.نشان�داده�شده�است�1جدول�

��داده�هاي�پایگاهفراوانی�مقالات�در�.�1جدول�

��مقالات�نهاییفراوانی���فراوانی�کل��داده�غیرفارسی�هاي�یگاهپا

Emerald�98��11��

Elsevier��70��4��

Wiley�19��4��

Springer��35��1��

Sage�Publications��9��0��

Taylor�and�Francis��20��0��

��

1.�High-technology�
2.�National�Institute�of�Science�Communication�and�Information�Resources�
3.�Peterson�Institute�for�International�Economics�
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National�Institute�of�Science�
Communication�and�Information�

Resources��

9��1��

De�Gruyter��10�1��

MDPI��18��1��
Peterson�Institute�for�International�

Economics��
5��1�

��فراوانی�مقالات�نهایی��فراوانی�کل��داده�فارسی�هاي�یگاهپا

SID�4��1��

Magiran�35��1�)دو�مورد�تکراري�که�حذف�شدند(��

Civilica�8��1�)یک�مورد�تکراري�که�حذف�شد(��

بـه��ورود��معیارهـاي�.�داده�پیدا�شد�هاي�یگاهپامقاله�اولیه�در��340به�جدول�فوق،��با�توجه

منجر�پژوهش��سؤالبا��مقاله�مرتبط��27ورودو�مقاله�اولیه��340از�مقاله��313به�حذف��بررسی

داده��هـاي��یگـاه�پاان�ذکر�است�در�یشا.�نشان�داده�شده�است�2گردید�که�مراحل�آن�در�جدول�

داده�فارسی�در�مرحله��هاي�یگاهپاغیر�فارسی�مورد�تکراري�وجود�نداشت�اما�موارد�مشترك�در�

��.اول�طبق�جدول�ذیل�حذف�شدند
��روش�انتخاب�مقالات�نهایی.�2جدول�

��مراحل
تعداد�مقالات�

��مورد�بررسی

تعداد�مقالات�

��حذف�شده
��دلایل�حذف�مقالات

جستجوي�کلمات�کلیدي�

��داده�يها�گاهیپادر�

مقاله��340ورود�

��و�بررسی�عناوین

�126خروج�

��مقاله

��نمایه�نبودن�مجله�غیرفارسی�درنامرتبط�بودن�عنوان،�

Scopusیا��ISI-Listedای��WOS-�ISI��

�داده�فارسی�يها�گاهیپاو�مقالات�تکراري�در�

بررسی�مقالات�انتخاب�

��شده�در�مرحله�قبل

مقاله��214ورود�

��و�بررسی�چکیده

�78خروج�

��مقاله
��نامرتبط�بودن�هدف،�روش�غیرکیفی

بررسی�مقالات�انتخاب�

��شده�در�مرحله�قبل

مقاله�و���136ورود

��بررسی�کل�مقاله

�55خروج�

��مقاله

�يها�افتهینامرتبط�بودن�هدف،�روش�غیرکیفی،�

��غیرمرتبط

بررسی�مقالات�انتخاب�

��شده�در�مرحله�قبل

مقاله�و��81ورود�

مشاوره�براي�اجماع�

��نظري

�54خروج�

��مقاله

�يها�افتهینامرتبط�بودن�هدف،�روش�غیرکیفی،�

��غیرمرتبط،�طرح�تحقیقاتی�ناسازگار�با�هدف�پژوهش

��مقاله�مرتبط�با�هدف�پژوهش�27ورود���تعداد�مقالات�نهایی

�روشبر�اساس��پژوهش�نیعتبار�اا.�مقاله�نهایی�انتخاب�شدند�27بر�اساس�جدول�فوق،�

�يبـا�اسـتفاده�از�سـازوکارها���و��قی�ـتحق�یدر�ط�ـ)�2002�،2003�،2007(سندلوسکی�و�بارسـو��

��:شده�است�ییدتأی�به�شرح�ذیل�مختلف

بررسی،�برگزاري�جلسات�هفتگـی�بـراي�گـزارش�جسـتجوي�����ورود�به��يارهایاستفاده�از�مع�·



���1400تابستان،�12،�شماره�4سال��،هاي�دفاعی�مدیریت�نوآوري�در�سازمان�فصلنامه� 88/��

افـزایش���منظـور��به�ها�آنبراي�ذخیره�مقالات�و�بررسی��1اندنوت�افزار�نرممقالات،�استفاده�از�

�روایی�توصیفی؛

�افزایش�روایی�تفسیري؛�ورمنظ�بهافراد�تیم��يها�گزارش�یابیارز�و�یهفتگبرگزاري�جلسات��·

�افزایش�روایی�نظري؛�منظور�بهاستفاده�از�یک�متخصص�در�زمینه�پژوهش��·

ممیزي�کل�فرایند�براي�اجماع�نظري�توسط�همه�پژوهشگران�و�همچنین�کارشـناس�خبـره����·

�.افزایش�روایی�عملی�منظور�به

)�2018(�2ديارزیـابی�انتقـا���يها�مهارتهمچنین�پایایی�این�پژوهش�با�استفاده�از�برنامه�

�يهـا��مقالـه��تی�ـ،�اعتبار�و�اهمدقت،�تیفیک�یابیارز�يبراتوسط�اعضاي�تیم�و�کارشناس�خبره�

)��3،)یف�ـیک(�یشناس�روشمنطق�)�2،�قیوضوح�اهداف�تحق)��1شاملسؤال��10یی�از�طریق�نها

�یابیدست�يبرا�یريگ�نمونهروش��يسازگار)�4به�اهداف،��یابیدست�يبرا�قیطرح�تحق�يسازگار

�نیرابطـه�ب�ـ��تی�ـفیک)�6،�قی�ـبـا�موضـوع�تحق���ها�داده�يآور�جمعروش��يسازگار)�5به�اهداف،�

،�هـا��داده�لی�ـو�تحل�هیتجزدر��دقت)�8،�یاخلاقملاحظات��تیفیک)�7،�کنندگان�شرکتمحقق�و�

��.،�سنجیده�گردده�استقیارزش�تحق)�10و��ها�یافتهشفاف��انیب)�9

،�مقالات�نهـایی�بـر���)2007سندلوسکی�و�بارسو،�(�3اي�یسهمقا�یابیارزبا�استفاده�از��سپس

اساس�پارامترهایی�شامل�مشخصات�نویسندگان،�سـال�انتشـار،�عنـوان�مقالـه،�هـدف،�روش،������

ارزیـابی�انتقـادي����يهـا��مهـارت�همچنین�بر�اسـاس�برنامـه���.�ارزشیابی�شدند�ها�یافتهتحلیل�و�

حجم�زیاد�مقـالات�نهـایی،����یلدل�به.�شدامتیاز�داده��ها�آن،�کیفیت�مقالات�ارزیابی�و�به�)2018(

ن�یا.�است�تا�شیوه�ارزیابی�مقالات�نشان�داده�شود�شدهذکر��3در�جدول��ها�آنتنها�دو�مورد�از�

��.استهمه�مقالات�نهایی�که�در�پیشینه�پژوهش�بررسی�شدند�انجام�شده��يروش�برا

��

1.�Endnote�
2.�Critical�Appraisal�Skills�Programme�
3.�Comparative�appraisals�
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89/��

��ارزیابی�و�مقایسه�مقالات�بازیابی�شده.�3جدول�

ازیامت��ها�یافته��هدف،�روش�و�تحلیل��عنوان�مقاله��و�سال��هنویسند

فلمینی�و�

همکاران�

)2017(��

پیکربندي�و�

�هاي�یاییپو

�مدل

�وکار�کسب

�براي

�سازي�يتجار

�در�فناوري

�بالغ�بازارهاي

��

��

�توسعهچارچوبی�براي�

در��وکار�کسبمدل�

�سازي�يتجارفرایند�

��نوظهور�هاي�يفناور

مطالعه�موردي،�:�روش

�.گراندد�تئوري

تحلیل�:�تحلیل

استقرایی�و�محتواي�

طریق��پنهان�از

کدگذاري�و�مقایسه�

��نتایج�با�ادبیات

�سازي�يتجار�وکار�کسب�يها�مدل

که��»بسته�وکار�کسبمدل�«:�از�اند�عبارت

شرکت�با��یمراتب�سلسلهرابطه�مبتنی�بر�

مدل�«است،��انیمشتر�ایو��کنندگان�ینتأم

بر�اساس�که�»�باز�يتا�حد�وکار�کسب

�یاو��کننده�ینتأمبا��بنگاه�يا�شبکهرابطه�

»�مدل�کسب�و�کار�باز«است�و��يمشتر

ت�هم�با�شرک�يساز�شبکههنگام��که

مشتري�مورد�استفاده��هم�باو��کننده�ینتأم

��.گیرد�یمقرار�

46�

پول�و�

��همکاران

)2015(��

�سازي�يتجار

�يوتکنولوژیب

�کی:�دیجد

�یبررس

از��مند�نظام

مطالعه��16

در�ي�مورد

بخش��کی

��دیجد�يدیتول

��

و��هیتجزبررسی�و�

�ندیفرا�لیتحل

�سازي�يتجار

نوآورانه��يوتکنولوژیب

فرایند�کاوش�در��توسط

قیل�از�توسعه�

�سازي�يتجار

��.یمولکول�يداروساز

��مطالعه�موردي:�روش

��محتوا�تحلیل:�تحلیل

،�پردازي�یدهاشامل��سازي�يتجارفرایند�

توسعه�و�اثبات�ایده�و�بهبود�،�گذاري�یهسرما

�گذاران�یهسرماسپس�با�وجود�.�استفناوري�

در�،�وکار�کسببرنامه��یريپذ�انعطافعمده،�

ی،�دولت�ای�یدسترس�بودن�بودجه�عموم

تحقیق�و�توسعه��هاي�یتفعالمدیریت�کیفیت�

�تواند�یمو�توانایی�مدیریت�سازمان�این�فرایند�

عدم�وجود��یلدل�بهمنجر�به�موفقیت�شود�و�یا�

�يبند�زماناستراتژي�مناسب�ورود�به�بازار،�

نامناسب�براي�توسعه�محصول�و�هدر�دادن�

��.منابع�مالی�منجر�به�شکست�شود

42��

��

�اربسـی��با�امتیاز�درصد�و��25/81)41-50(ی�عال�امتیازمقالات�با��یفراوان�فوق،بر�اساس�جدول�
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�هاي�پژوهش�یافته �

� ��روش�يراستادر �بارسو �و �2002(سندلوسکی ،2003� ،2007(� با��یینهامقالات��هاي�یافته،

�از�تحل �محور�کدگذاري�قیاز�طر�ییاستقرا�لیتحل�شاملکه��1يبند�طبقه�لیاستفاده و��يباز،

�تجز�یانتخاب �مورد �تحل�هیاست، �گرفت�لیو �ندقرار �منجر�. �مفاهیمی �شناخت �روش�به این

�مقولات�فراهم��می �براي�استخراج �را �زمینه �که ��نژاد�یقاسم(�کند�یمشود �برادران، ؛�)1399و

� �بنابراین، �عبارات�مرتبط�با �صورت�بهکارآفرینانه�فناوري�پیشرفته��هاي�یدها�سازي�يتجارابتدا

مفاهیم�که�بیانگر�الگوي�موجود��صورت�بهسپس�کدهاي�اولیه�.�کدهاي�اولیه�استخراج�شدند

� ��ها�یافتهدر �باز �کدگذاري �طریق �از �شدند�ها�یرمولفهز�عنوان�بههستند �شناسایی �نهایت�. در

�معنا�تشخیص�يبرا�ها�یرمولفهز ��ییروابط �محوري �کدگذاري �طریق و��ها�مؤلفه�عنوان�بهاز

�شدند�يبند�دستهسپس�ابعاد� ��هاي�مؤلفهابعاد�و��4جدول�. �را �و��همراه�بهشناسایی�شده منابع

��.دهد�یمنشان��ها�یرمولفهزفراوانی�

��استخراج�شده�يها�دادهي�محور�وباز��کدگذاري.��4جدول

��فراوانی��منابع��ها�یرمولفهز��ها�مؤلفه��ابعاد

��ندیفرا

�سازي�يتجار

هاي��یدها

کارآفرینانه�

فناوري�

��پیشرفته

مرحله�

��یقتحق

�توسعهو�

هاي��یدها

کارآفرینانه�

فناوري�

��پیشرفته

بازار،��يازهاین�یابیارز

ي�ها�فرصت�ییشناسا

�خلق�ایده�کارآفرینانه،

�کارآفرینانه�فناوري�پیشرفته،

،�هیانتخاب�بازار�اول

کارآفرینانه��دهیا�یسنج�امکان

و��ییدتأفناوري�پیشرفته،�

کارآفرینانه�فناوري��دهیاثبات�ا

انتخاب�فناوري�پیشرفته،�

ارزیابی�فناوري�،�پیشرفته

��وکار�کسب�ارائه�مدل�،پیشرفته

-�؛�آریکا2015پول�و�همکاران،�

؛�2014استنروس�و�لتیماکی،�

؛�تنگ�و�2014داتا�و�همکاران،�

؛�مارکس�و�سو،�2014همکاران،�

؛�فلمینی�و�همکاران،�2015

؛�حامد�و�همکاران،�2017

شس�و�همکاران،�؛�2018

؛�ظریفی�و�همکاران،�2019

؛�ظریفی�و�همکاران،�1396

�؛2011لین�و�همکاران،�؛�1397

��.1394یا�و�همکاران،�پو�ینیانحس

9�

��زیرمولفه

��مقاله�12

مرحله�تولید�

محصول�

فناوري�

��پیشرفته

یه�محصول�نمونه�اول�دیتول

ارزیابی�فناوري�پیشرفته،�

توسعه�،�فناوري�پیشرفته

�یابیارزپیشرفته،��يفناور

،�ورود�به�بازارشرایط�

�هاي�یژگیو�یابیارز

؛�2015پول�و�همکاران،�

؛�2011همکاران،�ي�و�کو�مک

داتا�و��؛2011لین�و�همکاران،�

مسنی�و�؛�2014همکاران،�

؛�میسور،�2015همکاران،�

؛�2015؛�مارکس�و�سو،�2015

6�

��زیرمولفه

��مقاله�13

��

1.�Taxonomic�analysis�approach�
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��فراوانی��منابع��ها�یرمولفهز��ها�مؤلفه��ابعاد

یی�فناوري�نهامحصول�

�ثبت�اختراعپیشرفته،�

��محصول�فناوري�پیشرفته

؛�2017فلمینی�و�همکاران،�

شس�؛�2018حامد�و�همکاران،�

؛�ظریفی�و�2019و�همکاران،�

ی�و�؛�ظریف1396همکاران،�

پویا�و��ینیانحس؛�1397همکاران،�

��.1394همکاران،�

مرحله�عرضه�

محصول�

نوآورانه�

فناوري�

پیشرفته�و�

��خلق�ارزش

انجام�ی،�ابیبرنامه�بازار

ایجاد�بازار،��،محتوا�یابیبازار

نوآورانه��محصول�فروش

�فناوري�پیشرفته،�خلق

�يا�دوره�یابیارز،�ارزش

نوآورانه��عملکرد�محصول

��فناوري�پیشرفته

؛�2011همکاران،�ي�و�کو�مک

؛�2013بوهم�و�هوگان،�

استنروس�و�لتیماکی،�-آریکا

؛�داتا�و�همکاران،�2014

؛�2015؛�مارکس�و�سو،�2014

�.2017فلمینی�و�همکاران،�

�

6�

��زیرمولفه

��مقاله�6

��هاي�ياستراتژ

�سازي�يتجار

هاي��یدها

کارآفرینانه�

فناوري�

��پیشرفته

��سازي�یبوم
��

��تولید�داخلی

؛�2010وانگ�لیم�پیارات،�

؛�هنتون�2015مارکس�و�سو،�

؛�فلمینی�و�2017و�لتیماکی،�

؛�لاولی�و�2017همکاران،�

��.2018هوانگ،�

1�

��زیرمولفه

��مقاله�5

المللی��ینب

��سازي

المللی،�فروش��ینبمشتري�

سازي��المللی�ینبالمللی،��ینب

،�از�کاوش�منابع�یناش

از��یناشسازي��المللی�ینب

��جستجوي�بازار

؛�2014جین�و�همکاران،�

؛�هین�2014کریک�و�کریک،�

؛�لاولی�2018ی،�ژرووتسکو�

�.2018و�هوانگ،�

4�

��زیرمولفه

��مقاله�4

��انتقال�دانش

انتقال�عمودي�شامل�حق�

�وامتیاز�نتایج�تحقیق�

��توسعه،�انتقال�دانش

؛�بوهم�2011لین�و�همکاران،�

مسنی�و�؛�2013و�هوگان،�

�.2015همکاران،�

2�

��زیرمولفه

��مقاله�3

انتقال�

��فناوري

��

��

انتقال�افقی�شامل�انتقال�

فناوري�از�یک�شرکت�به�

ي�ها�روششرکت�دیگر�با�

اعطاي�لیسانس،�اسپین�

آف،�واگذاري�سهام�به�

صورت�موقت،�

؛�پاول،�2010وانگ�لیم�پیارات،�

؛�2014؛�داتا�و�همکاران،�2010

؛�مسنی�و�2014تنگ�و�همکاران،�

؛�2015؛�میسور،�2015همکاران،�

؛�اصلانی�و�2015مارکس�و�سو،�

؛�استنارد�و�2015همکاران،�

؛�هنتون�و�2016همکاران،�

؛�فلمینی�و�2017لتیماکی،�

6�

��زیرمولفه

��مقاله�16
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��فراوانی��منابع��ها�یرمولفهز��ها�مؤلفه��ابعاد

ي،�معامله�سپار�برون

مشترك،�همکاري�

��استراتژیک

؛�حامد�و�همکاران،�2017همکاران،�

؛�2019کاران،�شس�و�هم؛�2018

؛�ظریفی�1396ظریفی�و�همکاران،�

پویا�و��ینیانحس؛�1397و�همکاران،�

��.1394همکاران،�

��نوآوري�باز

��

با��ارتباط�جادیاي،�ساز�شبکه

مرتبط�با��گرانیباز�ریسا

ي�مانند�خریدار،�نوآور

،�کننده�عرضهیدکننده،�تول

رقیب،�همکار،�محقق�و�کارمند�

متقابل�منابع�مانند��میتقسبراي�

فناوري،��،،�افراد،�بودجهها�یدها

شناسایی�نیاز�مشتریان،�ایجاد�

��اعتبار�و�تیمشروع

؛�بوهم�2011لین�و�همکاران،�

مارکس�و�؛�2013و�هوگان،�

؛�هنتون�و�2015سو،�

؛�فلمینی�و�2017لتیماکی،�

و��؛�توبیاسن2017همکاران،�

�.2018پترسن،�

��

�

2�

��زیرمولفه

��مقاله�6

��مدل

�وکار�کسب

��براي

�سازي�يتجار

هاي��یدها

کارآفرینانه�

فناوري�

��پیشرفته

��

��

��استارتاپ

شخصی��وکار�کسبایجاد�

بر�اساس�نیاز�بازار�و�

استراتژي�رقابت�و�

��دردسترس�بودن�منابع

؛�2010وانگ�لیم�پیارات،�

؛�فلمینی�و�2015مارکس�و�سو،�

؛�حامد�و�2017همکاران،�

شس�و�؛�2018همکاران،�

پویا�و��ینیانحس؛�2019همکاران،�

�.1394همکاران،�

1�

��زیرمولفه

��مقاله�6

��شراکت

همکاري�داخلی�یا�خارجی،�

همکاري�به�دلایلی�مثل�

زمان�کم�براي�ورود�به�

بازار�و�تقویت�قابلیت�

��نوآوري

؛�2010وانگ�لیم�پیارات،�

؛�2017هنتون�و�لتیماکی،�

؛�فلمینی�2015مارکس�و�سو،�

گولیک�و�؛�2017و�همکاران،�

حسینیان�؛�2011،�ایسباست

��.1394یا�و�همکاران،�پو

2�

��زیرمولفه

��مقاله�6

�ياعطا

��1ازیامت

��

فروش�دانش،�فروش�

��فناوري

؛�2010وانگ�لیم�پیارات،�

؛�فلمینی�2015مارکس�و�سو،�

؛�2017و�همکاران،�

پویا�و�همکاران،��ینیانحس

1394.��

2�

��زیرمولفه

��مقاله�4

��

1.�Franchise�
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� �اساس�جدول �4بر ،� �بعد، �سه ��مؤلفه�11تعداد �شناسایی�41و �ندشد�زیرمولفه ابعاد�.

��هاي�ایده�سازي�تجاري �شامل �پیشرفته �فناوري �«کارآفرینانه �هاي�ایده�سازي�تجاريفرایند

�پیشرفته �فناوري �»کارآفرینانه �فناوري��هاي�ایده�سازي�تجاري�هاي�استراتژي«، کارآفرینانه

��»پیشرفته �«و �پیشرفته�هاي�ایده�سازي�تجاري�براي�وکار�کسبمدل �فناوري �»کارآفرینانه

کارآفرینانه�فناوري�پیشرفته��هاي�ایده�سازي�تجاريبعد�فرایند��مؤلفهبر�این�اساس،�سه�.�بودند

� �اول �مرحله �توسعه�قیتحق«�عنوان�تحتشامل �پیشرفته�هاي�ایده�و �فناوري ،�»کارآفرینانه

�عنوان�تحته�سوم�و�همچنین�مرحل»�فناوري�پیشرفتهتولید�محصول�«�عنوان�تحتمرحله�دوم�

�و�خلق�ارزش« �بازار �در �فناوري�پیشرفته �نوآورانه �محصول �بود�»عرضه �پنج�. �این، �بر علاوه

��مؤلفه �پیشرفته�هاي�ایده�سازي�تجاري�هاي�استراتژيبعد �فناوري ��کارآفرینانه انتقال�«شامل

�»دانش �فناوري«، �»انتقال �»سازي�بومی«، �سازي�المللی�بین«، «� �نوآوري«و �بودند» �باز در�.

�کارآفرینانه�فناوري�پیشرفته�هاي�ایده�سازي�تجاريبراي��وکار�کسببعد�مدل��مؤلفهنهایت�سه�

�شامل�مدل� �»استارتاپ«نیز �شراکت«، «� �اعطاي�امتیاز«و �بود» .� �ابعاد�و��اینبر اساس�مدل

��.ارائه�شد�1کارآفرینانه�فناوري�پیشرفته�مطابق�شکل��هاي�ایده�سازي�تجاري�هاي�مؤلفه
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تجاري�هاي�مؤلفهابعاد�و�.�1شکل�

��
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�گیري�بحث�و�نتیجه �

هـاي�کارآفرینانـه����یـده�ایی�موفق�هستند�که�بتوانند�در�دنیاي�رقابتی�کنـونی��ها�سازمانامروزه�

یل�عدم�شـناخت��دل�به�ها�شرکتاما�اکثر�؛�خلق�کنند�و�به�شکل�محصول�در�بازار�عرضه�نمایند

�هـاي��یـده�حرکت�ا�شوند�زیرا�مسیر�یمسازي�با�شکست�مواجه��يتجار�هاي�مؤلفهامل�ابعاد�و�ک

�يادیتا�حد�ز�نهایی�کننده�مصرفکارآفرینانه�به�سمت�محصول�نوآورانه�و�رسیدن�آن�به�دست�

مطالعات�).�2014؛�داتا�و�همکاران،�2017ابدولرزاك�و�موراي،�(هنوز�ناشناخته�باقی�مانده�است�

محـدود�بـه����طـور��بـه�پرداخته�شـد�نیـز����ها�آنیل�به�تفص�بهپیشین�که�در�بخش�پیشینه�تجربی�

و�اکثراً�تنها�یک�بعد�شامل�فرایند،�استراتژي��اند�پرداختهسازي��يتجار�هاي�مؤلفهبررسی�ابعاد�و�

؛�حامـد�و�همکـاران،���2014داتـا�و�همکـاران،���(�انـد��دادهرا�مورد�ارزیابی�قرار��وکار�کسبمدل��یا

؛�اسـتنارد�و��2015؛�مـارکس�و�سـو،���2018؛�لاولی�و�هوانگ،�2017؛�هنتون�و�لتیماکی،�2018

بنابراین�با�توجه�بـه�تـلاش�کشـورها�در�جهـت�����؛�)2018و�پترسن،��؛�توبیاسن2016همکاران،�

ي�فناوري�پیشرفته�وابسته�ها�سازمانهاي�فناورانه��يتوانمندشی�از�آن�به�رشد�اقتصادي�که�بخ

هاي�کارآفرینانه�فناوري��یدهاسازي��يتجار�هاي�مؤلفهاست،�ضرورت�و�اهمیت�شناسایی�ابعاد�و�

��.بود�ها�مؤلفهبنابراین�هدف�این�پژوهش�شناسایی�این�ابعاد�و�؛�پیشرفته�چندین�برابر�شده�است

هـاي�کارآفرینانـه�فنـاوري�����سازي�ایـده��تجاري�هاي�مؤلفهابعاد�و�،�مدل�2بر�اساس�شکل�

طـوري���صورت�متوالی�است�به�مراحل�این�مدل�به.�پیشرفته�شامل�سه�بعد�و�یازده�مؤلفه�است

نتایج�مطالعـات�حامـد�و�همکـاران����.�شود�که�اتمام�یک�مرحله�منجر�به�ورود�به�مرحله�بعد�می

نیز�متوالی�بودن�مراحل�)�2014(ستنروس�و�لتیماکی�ا-؛�آریکا)2014(؛�داتا�و�همکاران�)2018(

هاي�کارآفرینانه�فنـاوري���سازي�ایده�برطبق�این�مدل،�اولین�بعد،�فرایند�تجاري.�کند�را�تأیید�می

هـاي�کارآفرینانـه�فنـاوري�����ایـده��و�توسـعه��قیتحقپیشرفته�است�که�شامل�سه�مرحله�متوالیِ�

ین�عرضه�محصول�نوآورانه�فناوري�پیشرفته�فناوري�پیشرفته�و�همچنتولید�محصول�پیشرفته،�

اهمیت�مرحله�اول�تاحدي�است�که�کل�فرایند�را�تحت�تأثیر�قـرار��.�در�بازار�و�خلق�ارزش�است

هـا�شناسـایی�و�ایـده�کارآفرینانـه������دهد�زیرا�در�این�مرحله،�نیازهاي�بازار�ارزیـابی،�فرصـت���می

ه�بر�اساس�انتخـاب�بـازار�اولیـه����سپس�ایده�خلق�شد.�شود�مناسب�بر�اساس�نیاز�بازار�خلق�می

.�گـردد��مناسب،�انتخاب�و�ارزیابی�می�پیشرفته�فناوريپس�از�آن�.�شود�سنجی�و�تأیید�می�امکان

؛�)2015(پـول�و�همکـاران���هـاي���پـژوهش�نتایج�.�شود�در�نهایت،�مدل�کسب�و�کار�تدوین�می

؛�)2014(؛�تنـگ�و�همکـاران���)2014(؛�داتـا�و�همکـاران���)2014(اسـتنروس�و�لتیمـاکی���-آریکا

شــس�و�؛�)2018(؛�حامــد�و�همکــاران�)2017(؛�فلمینــی�و�همکــاران�)2015(مــارکس�و�ســو�

؛�لـین�و�همکـاران���)1397(؛�ظریفی�و�همکاران�)1396(؛�ظریفی�و�همکاران�)2019(�همکاران

بـر�اسـاس���.�کنـد��نیز�وجود�این�مرحله�را�تأیید�مـی�)�1394(پویا�و�همکاران��حسینیان�؛)2011(
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هاي�کارآفرینانه�در�این�مرحله�گـام�مهمـی�در����،�شناسایی�ایده)2015(دیدگاه�پول�و�همکاران�

سـازي،�تولیـد����شود�زیرا�یکی�از�دلایل�اصلی�عدم�موفقیت�تجـاري��سازي�محسوب�می�تجاري

.�کنـد��نتایج�این�پژوهش�نیز�آن�را�تأییـد�مـی��.�نیاز�مشتري�نیست�محصولی�است�که�مبتنی�بر

بر�طبق�مناسب�بـودن�و���فناوري�پیشرفته،�ارزیابی�)2014(همچنین�بر�اساس�داتا�و�همکاران�

وکار�مطلـوب�در�ایـن�پـژوهش�����علاوه�بر�این،�انتخاب�مدل�کسب.�شود�کاربرد�آن�سنجیده�می

تواند�با�توجه�بـه�وجـود����ها�شرکت�می�بر�طبق�یافته.�گردد�نیز�بر�اساس�منابع�موجود�اتخاذ�می

منابع�از�مدل�استارتاپ�و�در�صورت�کمبود�منابع�از�مدل�حق�امتیاز�یا�شراکت�استفاده�نماید�یا�

توانـد�در���همچنین�شـرکت�مـی��.�مند�شود�با�اتخاذ�استراتژي�نوآوري�باز�از�مدل�استارتاپ�بهره

هـاي�کارآفرینانـه�فنـاوري�����و�توسـعه�ایـده���صورت�کمبود�منابع�قبل�از�شروع�مرحلـه�تحقیـق��

پیشرفته�نیز�از�استراتژي�نوآوري�باز�جهت�شناسایی�نیاز�مشتریان،�خلق�ایده�کارآفرینانه،�اخـذ��

هـاي�دیگـر�بـراي�تـأمین�منـابع�و�������سازي�با�شرکت�فناوري�پیشرفته�مناسب�و�همچنین�شبکه

معتقـد��)�2018(و�پترسن��توبیاس�که�طور�همان.�افزایش�موقعیت�رقابتی�در�بازار�استفاده�نماید

هاي�کوچک�و�متوسـط���اند،�نوآوري�باز�در�صورت�کمبود�منابع�باعث�توانمندسازي�شرکت�بوده

وکار�حـق�امتیـاز����چنانچه�شرکت�تصمیم�به�اتخاذ�مدل�کسب.�گردد�سازي�می�در�فرایند�تجاري

ه�و�یا�از�اسـتراتژي��تواند�از�استراتژي�انتقال�دانش�براي�فروش�نتایج�تحقیق�و�توسع�بگیرد�می

آف،�واگـذاري�سـهام����هاي�اعطاي�لیسانس،�اسپین�هاي�دیگر�با�روش�انتقال�فناوري�به�شرکت

همچنـین��.�سپاري،�معامله�مشترك�و�یا�اتحاد�استراتژیک�استفاده�نماید�به�صورت�موقت،�برون

و�توانـد�در�زمینـه�تحقیـق�����وکار�شراکت�بگیرد�می�چنانچه�شرکت�تصمیم�به�اتخاذ�مدل�کسب

هاي�دیگر�همکاري�کنـد�تـا�قابلیـت�نـوآوري�خـود�را�������توسعه�یا�بهبود�زنجیره�تأمین�با�شرکت

؛�مسـنی�و��)2013(؛�بوهم�و�هوگـان��)2011(لین�و�همکاران�هاي��پژوهشنتایج�.�تقویت�نماید

؛�تنـگ�و��)2014(؛�داتا�و�همکـاران��)2010(؛�پاول�)2010(؛�وانگ�لیم�پیارات�)2015(همکاران�

؛�)2015(؛�اصــلانی�و�همکــاران�)2015(؛�مــارکس�و�ســو�)2015(؛�میســور�)2014(همکــاران�

؛�حامـد�و��)2017(؛�فلمینی�و�همکـاران��)2017(؛�هنتون�و�لتیماکی�)2016(استنارد�و�همکاران�

؛�ظریفی�و�همکـاران��)1396(؛�ظریفی�و�همکاران�)2019(�شس�و�همکاران؛�)2018(همکاران�

،�ایسباسـت�؛�گولیـک�و��)2018(و�پترسـن���؛�توبیاسـن�)1394(پویا�و�همکاران��؛�حسینیان)1397(

)�2014(؛�مـارکس�و�سـو���)2017(فلمینی�و�همکاران�.�کند�ها�را�تأیید�می�نیز�این�یافته�)2011(

عوامل��نظرگرفتن�با�در�دیبا�وکار�و�اتخاذ�استراتژي�مناسب�معتقد�بودند�که�انتخاب�مدل�کسب
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�هـا��آن�.گـردد��یرقـابت��تی�ـارزش�و�مز�خلـق�تا�باعـث���صورت�پذیرد�خارجی�و�داخلی�سازمان

��.دانستند�را�براي�اتخاذ�استراتژي�مناسب�ضروري�می�1بررسی�و�تحلیل�ماتریس�سوات

شرکت�در�مرحله�قبل�هر�کدام�.�مرحله�دوم،�مرحله�تولید�محصول�فناوري�پیشرفته�است

وکار�را�که�برگزیده�باشد،�در�این�مرحله�بایـد�بـه�تولیـد�محصـول�فنـاوري�������هاي�کسب�از�مدل

ارزیابی�فناوري�محصول�فناوري�پیشرفته،��هینمونه�اول�دیتولاین�مرحله�شامل�.�پیشرفته�بپردازد

محصـول���هـاي��ویژگی�یابیارز،�ورود�به�بازارشرایط��یابیارزپیشرفته،��يفناور�توسعه،�پیشرفته

پـول�و�همکـاران���هـاي���پـژوهش�نتایج�.�یی�فناوري�پیشرفته�و�در�نهایت�ثبت�اختراع�استنها

؛�)2014(داتـا�و�همکـاران����؛)2011(؛�لـین�و�همکـاران���)2011(کوي�و�همکاران��؛�مک)2015(

؛�فلمینــی�و�همکــاران�)2015(؛�مــارکس�و�ســو�)2015(؛�میســور�)2015(مسـنی�و�همکــاران��

؛�)1396(؛�ظریفـی�و�همکـاران���)2019(�شس�و�همکـاران�؛�)2018(؛�حامد�و�همکاران�)2017(

نیز�وجود�ایـن�مرحلـه�را�تأییـد�����)1394(پویا�و�همکاران��؛�حسینیان)1397(ظریفی�و�همکاران�

�ییشناسـا�سـازي�از�طریـق����ريارزیابی�فناوري�پیشرفته�به�موفقیت�هرچه�بیشتر�تجـا�.�کند�می

سـپس�شـرکت�بـا����.�کنـد��نزد�مشتري�کمک�مـی��و�مناسب�بودن�آن�يارزش�استفاده�از�فناور

چنانچـه��.�گیـرد��المللی�محصول�نهـایی�مـی���سازي�یا�بین�بررسی�منابع�موجود�تصمیم�به�بومی

نـد��توا�سازي�و�در�صورت�وجود�منابع�کافی�می�شرکت�منابع�کافی�در�اختیار�نداشته�باشد�بومی

تواند�با�استفاده�از�اسـتراتژي�نـوآوري����همچنین�می.�سازي�استفاده�نماید�المللی�از�استراتژي�بین

وانـگ�لـیم���هاي��پژوهشنتایج�.�مند�شود�سازي�براي�ورود�به�بازار�خارجی�بهره�المللی�باز�از�بین

؛�فلمینــی�و�همکــاران�)2017(؛�هنتــون�و�لتیمــاکی�)2015(؛�مــارکس�و�ســو�)2010(پیــارات�

؛�هین�و�)2014(؛�کریک�و�کریک�)2014(؛�جین�و�همکاران�)2018(؛�لاولی�و�هوانگ�)2017(

و�پترسـن���؛�توبیاسـن�)2013(؛�بـوهم�و�هوگـان���)2011(؛�لین�و�همکـاران��)2018(ی�ژرووتسک

��.کند�ها�را�تأیید�می�نیز�یافته�)2018(

ار�و�خلـق��در�نهایت�مرحله�سوم،�مرحله�عرضه�محصول�نوآورانه�فناوري�پیشرفته�در�بـاز�

فروش�ایجاد�بازار،��،محتوا�یابیانجام�بازاری،�ابیبرنامه�بازار�هیتهاین�مرحله�شامل�.�ارزش�است

�یابیارزهمه�ذینفعان�و�در�نهایت��يارزش�برا�نوآورانه�فناوري�پیشرفته،�خلق�محصول�عیو�توز

کـوي�و���هـاي�مـک���پـژوهش�نتـایج��.�نوآورانه�فناوري�پیشرفته�است�محصول�اي�دورهعملکرد�

؛�داتــا�و�)2014(اســتنروس�و�لتیمــاکی�-؛�آریکــا)2013(؛�بــوهم�و�هوگــان�)2011(همکــاران�

نیز�وجود�این�مرحلـه�را��)�2017(؛�فلمینی�و�همکاران�)2015(؛�مارکس�و�سو�)2014(همکاران�

��

1.�SWOT�
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ید�و�،�بازاریابی�محتوا�باعث�ایجاد�مشتریان�جد)2013(بر�اساس�بوهم�و�هوگان�.�کند�تأیید�می

قطعیـت���شود�بنابراین�ریسک�عـدم��حفظ�مشتریان�قبلی�از�طریق�ایجاد�اعتماد�در�مشتریان�می

،�)2014(اسـتنروس�و�لتیمـاکی���-بـر�اسـاس�آریکـا���.�یابد�کاهش�و�رضایت�مشتري�افزایش�می

اي�دارد�تـا�در�صـورت����دورهاه�نیاز�به�ارزیابی�چرخه�عمر�کوتدلیل��محصول�فناوري�پیشرفته�به

از�طریـق�نـوآوري�تـدریجی�یـا������فناوري�پیشرفتهشدن��شتري�و�همچنین�نامطلوبتغییر�نیاز�م

هـاي���سازي�ایـده��دهد�که�مسیر�تجاري�ها�نشان�می�بنابراین�یافته�؛رادیکال�بهبود�و�توسعه�یابد

کارآفرینانه�فناوري�پیشرفته�پویا�است�تا�در�صورت�تغییر�نیاز�مشتریان�و�همچنـین�نـامطلوب���

کت�مجدداً�وارد�مرحله�اول�شود�و�به�تحقیـق�و�توسـعه�بپـردازد�تـا�����شر�فناوري�پیشرفتهشدن�

اي�بر�طبق�تغییرات�نیاز�مشتري�و�همچنین�تغییرات�فناوري�پیشـرفته�مـورد����محصول�نوآورانه

��.نظر�تولید�و�عرضه�نماید

هاي�کارآفرینانه�فناوري��سازي�ایده�تجاري�هاي�مؤلفهبا�توجه�به�ضرورت�شناخت�ابعاد�و�

�تواند�به�برطرف�نمودن�چالش�کارآفرینان�در�رابطه�بـا�تبـدیل���این�پژوهش�می�پیشرفته،�مدل

همچنین�مزایاي�حاصل�.�هاي�کارآفرینانه�به�محصول�نوآورانه�فناوري�پیشرفته�کمک�کند�ایده

و�رشـد�اقتصـادي����تواند�با�افزایش�تولید�نوآورانه�موجب�خلـق�ارزش�بـراي�ذینفعـان����از�آن�می

�بر�خلق�ایده�کارآفرینانه�فنـاوري���یمپیشنهاد��بر�این�اساس،�.جوامع�گردد شود�کارآفرینان�اولاً

دوماً�با�تحلیل�ماتریس�سوات�به�تـدوین�مـدل���.�پیشرفته�مبتنی�بر�تقاضاي�بازار�متمرکز�شوند

یل�تمرکز�این�پژوهش�بر�ابعاد�دلبه�.�هاي�مطلوب�بپردازند�ياستراتژو�اتخاذ��وکار�کسبمناسب�

هاي�کارآفرینانه�فناوري�پیشرفته،�بررسـی�عوامـل�اثرگـذار�بـر������یدهاسازي��يتجار�هاي�مؤلفهو�

تواند�باعث�خلق�نتایج��یمهاي�کارآفرینانه�فناوري�پیشرفته�در�مطالعات�آتی��یدهاسازي��يتجار

��.ي�گرددا�نوآورانه

�منابع �

�رضا �علی�؛بندریان، �محمدرضاپورابراهیمی�؛حیدري، ،)� .1393� .(� �ها�مدلبررسی سازي��يتجاري

�فنا �بومی�براي�حمایت�از �مدل �ارائه �کشور�يتجاروري�و �سازي�فناوري�در �صنعت�و�. نشریه

��.5-20،�)23/24(�7،�دانشگاه

شناسایی�عوامل�مؤثر�بر�).�1394.�(گودرزي،�مهدي؛�نوري،�سید�سروش�یقاض؛�هانیهپویا،��ینیانحس

،�توسعه�فناوري�فصلنامه�مدیریت.�فناوري�با�استفاده�از�روش�فراترکیب�سازي�ياستراتژي�تجار

3�)1(�،97-63.�

�عباس �خاطره�؛خمسه، �(دانشجووش، .1396� �پیشرفته). �تکنولوژي �و �کارآفرینی �بر�: �جامع نگرشی

� ��يتجارکارآفرینی، �مدل�تأمسازي، �مبتنی�بر�تکنولوژي�پیشرفته�وکار�کسبین�مالی�و :�کرج.

��.سرافراز
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�خاطره �پریوش�؛دانشجووش، �عباس�؛جعفري، �(خمسه، .1399� .(� �هاي�یدها�يساز�يتجارچرخه

�شرکت�نانهیکارآفر �فناور�یمبتن�يها�در �شرفتهیپ�يبر �خلاق. �و �انسان�تیابتکار �علوم ،�یدر

10)3(�،68�-41.��

ي�فناوري�با�رویکرد�تحلیل�بند�رتبهطراحی�الگویی�جهت�).�1394.�(خمسه،�عباس�؛دانشفراز،�سارا،

� �خودروبند�رتبه(پتنت �در �ترمز �سیستم �فناوري �نوع �سه �ي �تکنولوژي�. �توسعه دوفصلنامه

��.53-64،�)26(13،�صنعتی

�خوراسگان�؛ي،�حسینرازیش �رضارادفر�؛رضا�غلامی، ،� �تقیتراب؛ �(ی، .1398� بر��ينوآور�تیقابل�یرتأث).

�تجار ��یانبن�دانش�يها�شرکت�يفناور�سازي�يعملکرد �م�تأکیدبا �نقش �ينوآور�یانجیبر

��.81-�106):�5(�2،یدفاع�يها�در�سازمان�ينوآور�تیریمد�فصلنامه.�یسازمان

�محمدحسین �گورابی، �کهنه �سیدحسین�؛صابر �پریوش�؛ایرانمنش، �(جعفري، .1399� �بندي�یتالو).
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