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 Crowdfunding is a very suitable tool for networking 
professional investors to identify and invest in entrepreneurial projects. The 
purpose of this research is to provide a new financing model for entrepreneurial 
projects in Iran's construction industry projects. 

 The current research is descriptive, exploratory and applied, and 
qualitative and quantitative (mixed) research methods were used. In the 
quantitative part, confirmatory factor analysis was used, and a questionnaire was 
distributed and analyzed among 65 experts of entrepreneurial construction 
projects as random sampling. Also, the reliability of the questionnaire was 
confirmed by Cronbach's alpha coefficient, and the content and construct validity 
were also checked.

 The crowdfunding model of entrepreneurial projects included eightو 
main categories of project characteristics, culture, the role of the government and 
supervisory institutions, campaign and marketing information methods, investor 
characteristics, geographic and location characteristics, financial market 
characteristics, and the characteristics of executives and founders. 

 Executives, investors and the government and supervisory 
institutions should cooperate in the design of crowdfunding platforms. The 
existence of a crowdfunding platform and training of the necessary financial 
culture and enactment of laws or its reform and transformation will help Iran's 
economy and pave the way for innovative construction projects .
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هاي دفاعيدر سازمان مديريت نوآوري صلنامةف  
٢٦٧٦-٧١١٢شاپاي انتشار:   

٨١شمارة ،٥دورة   
١٤٠١  زمستان

١٠٠ -٨١  صص  ت ير يدانشكده مد 

 
 ايران   هاي كارآفريني درمدل تامين مالي جمعي پروژه

 ٤محمد عزيزي ،٣ لياعومحمد حسن ابراهيمي سر ،٢علي داوري ،١و حسن كمال
 چكيده

 جهــتاي  گذاران حرفــهســازي ســرمايهبسيار مناسب بــراي شبكه  ابزاريتامين مالي جمعي    زمينه و هدف: 
جمعــي مــالي  هدف اين پژوهش ارائه مــدل تــامين  است.    هكارآفرينان  هايگذاري در پروژهشناسايي و سرمايه

 .استايران هاي صنعت ساختمان هاي كارآفريني در پروژهپروژه
پژوهش حاضر از نظر هدف، اكتشافي و از نظر نوع استفاده، پژوهشي كاربردي است و در آن  شناسي: روش

هــاي پــژوهش از ي گــردآوري دادهاز استراتژي پژوهش كيفي و روش تحليل مضمون استفاده شده است. برا
گيــري گيري شد. اين تعــداد بــه روش نمونــهابزار مصاحبه و اجماع تعداد هفت خبره اجرايي و دانشگاهي بهره

 هدفمند انتخاب شدند.
پروژه، فرهنــگ،  يهااصلي ويژگي مقولههاي كارآفريني شامل هشت جمعي پروژهمالي مدل تامين    ها: يافته

هــاي گذار، ويژگيهاي سرمايهويژگي،  رساني كمپين و بازاريابيهاي اطلاعناظر، روش  نهادهاي  نقش دولت و 
 . بودمجريان و بنيانگذاران  يهاهاي بازار مالي و ويژگيمكاني و جغرافيايي، ويژگي

هــاي تــامين مــالي جمعــي گذارن و دولت و نهادهاي ناظر در طراحــي پلتفرممجريان، سرمايه  گيري: نتيجه
لازم را انجام دهند. وجود يك پلتفرم تامين مالي جمعي و آموزش فرهنگ مالي لازم و وضع قوانين   همكاري

 .سازدهاي عمراني نوآورانه را هموار مييا اصلاح و تحول آن به اقتصاد ايران كمك كرده و مسير پروژه
ها: كليدواژه

.

مدل تامين مالي ).  ١٤٠١(.محمد  ،عزيزي  ؛محمدحسن  ،ياي سروعلابراهيم  ؛علي،  داوري؛  حسن،  لواكم:  استناد
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 مقدمه
كــه نــرخ تــرس از شكســت   داد) نشــان  ٢٠١٩(  ١كــارآفريني  بــان جهــانيههاي ديــدشاخص

در بسياري از كســب و   درصد است. ترس از شكست  ٢٠/٣٦در ايران،    كارآفرينانه وكار  كسب
 نيتــرمهميكــي از   . در واقــع تــامين مــاليداردتــامين منــابع مــالي    كارها، ريشه در مســائل

ازمنــد انــواع خــدمات مــالي شــامل ني  كارآفرينان  ،بر اين اساس   است.  نانيهاي كارآفردغدغه
، و دولتــي نهادهاي خصوصي ، حمايتتسهيلات سپرده، دسترسي به اعتبار، سرمايه و ضمانت

و   ٣(آرادا  هســتند  ٢وكاركســبســرمايه فرشــتگان  آميز و  دسترسي به صندوق سرمايه مخاطره
تر افتــهيســعه تو )هيو ســرما يپــول يبازارهــا( يمال يبازارهاكه  يميزان  هر).  ٢٠١٥همكاران،  

 يبــرا  يشتريب  يهااز فرصت  زين  ياقتصاد  يهاتر عمل كنند، بنگاهو به صورت كارآمد  باشند
خواهــد   ليتســه  يرشد اقتصاد  نديفرآ  بين ترتيمند شده و بدخود بهره  يهاطرح  يمال  نيتام

 محــوردر اقتصــادهاي منبع  ها و جــذب ســرمايههزينــه  نيتأم).  ١٣٩٢ه و تاجيك،  ديپرخ(شد  
(كريمــي و   خــروج از كســب وكــار اســت  علتو    ينيكارآفر  موانع اصلياز    يكي)  رانيا  انند(م

 است و  نيازمند منابع مالي  وكاريك كسب  اندازي).  به بيان ديگر موفقيت راه١٤٠٠همكاران،  
 ).  ٢١٧، ٤است(پاسچن عامل موفقيتترين به اعتقاد برخي سرمايه، مهم

 ،جمعي  مالي  . براي نمونــه تاميناستلي ارزشمند  نوين تامين ماهاي  كارگيري روش ه  ب
ــن روش است نهادمردم مالي تامين هايروش  جديدترين از يكي  كشورهاي در ابتدا در. ايـــ

). ٢٠١٩،  ٥شد (داي و ژانــگ  استفاده  توسعه  حال  در  كشورهاي  برخي  در  سپس  و  يافته  توسعه
به صورت خريد سهام (مبتني بــر  گذاريتامين مالي جمعي اشكال مختلفي دارد، مانند سرمايه

فلــيم و يهــاي خيرخواهانــه (بل، مبتني بر اعطــاي وام و مبتنــي بــر كمكمحورپاداش سهام)،  
). با اينكه تامين مالي جمعي مبتني بر اعطاي وام، بودجه قابل توجهي را در ٢٠١٣،  ٦همكاران

تني بر پاداش، با توجه آورد، اما تامين مالي جمعي مبتني بر سهام و مبسطح جهاني فراهم مي
 البته هر چه بــهاند. به پيامدهايي كه براي نوآوري به همراه دارد، بيشتر مورد توجه قرار گرفته

 ٢٠١١روش ســهام از ســال  .شــودميتر مدل پيچيده حركت شودسهام    واگذاري  روش   سمت
سرمايه   كارگيري تأمين جمعيشروع شد. به اعتقاد اين محققان، به  ٧توسط وبگاه ميكروونچر
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نهاد و صــاحبان هاي مردمهاي سازمانهايي نظير كارآفريني، مسائل اجتماعي، پروژهدر بخش
 ايده بسيار سودمند است. 

 ــاخ يهادر ســال ياقتصــاد يهــاهــا و بنگاهپروژه يمـاـل نيتــام مســاله از  يك ــيبــه  ري
د بــه رش ــ  دنيشــتاب بخش ــ  يبرا  يمانع  جهيو در نت  يخصوص  بخشتوسعه    ياصل  يهاچالش
 طيبــا شــرا  ياقتصــاد  يهــابنگاهكه  در شرايط فعلي كشور  شده است.    ليتبد  رانيا  ياقتصاد
بــه   شياز پ  شيرو هستند، بروبه  ينگينقد  نيتامچالش  ها اغلب با  مواجه بوده و بانك  يركود

 ازتــوان نمي يمنــابع مـاـل نيبدون تــام واقعاست. در شده افزوده  يديتول  يواحدها  شكلاتم
 . گردندخود برخوردار  يها  تيفعال توسعه يبرا يانتظار داشت از توان كاف  يصاداقت يهابنگاه

انــدازي ترين عناصر در فرآيند راهلذا، تامين مالي مناسب يكي از مشكل ترين و پيچيده
 يبــرا يالهيس ــبــه و ليبه سرعت تبد ،يجمع  يمال  نيكسب و كارهاي كارآفرينانه است و تام

 يهــااز راه يك ــيمحصولات خــود شــده و بــه عنــوان  ديجهت تولنوآور   نانيكمك به كارآفر
 يدر زمان بحــران مــال تواننديم قيكوچك از آن طر  يهاكه سازمان  گردديمطرح م  نوآورانه
 ).٢٠١٧داشته باشند (استانكو و هنارد،  يدسترس هيبه سرما

مــالي  تــوان از آن بــراي تــامينشماري اســت و ميتامين مالي جمعي داراي مزاياي بي
هاي نوپــا داراي هاي كارآفرينانه بخش عمرانــي و ســاختماني نيــز بهــره بــرد. شــركتپروژه
نيــاز گذاري زيادي سازي هستند اما اين صنعت به سرمايهدر صنعت ساختمان  يهاي جذابايده

 مشاركت  بر اساس سراسر دنيــا  در    هاي عمرانيپروژهي، اخيراً  محورسرمايهاين  دارد. به دليل  
 تواندكشــور مي  يدر صنعت ســاختمان  روش   اين  كارگيريه  بنابراين ب  ،شوندانجام مي  گروهي

ــي دانش هايطرح و كارآفرينان نياز مورد سرمايه تامين جهت موفقي شيوه  بنيان و عمرانـــ
هدف از ايــن  ،گردد. بر اين اساس   اين بخش    توسعه  و  كارآفريني  رشد  شده و سببمحسوب  

هــاي سـاـختماني كارآفرينانــه ايــران و شناســايي جمعي در پروژه پژوهش، مطالعه تامين مالي
عوامل و ابعاد آن است. اين پژوهش در تلاش است تا مــدلي بــراي تــامين مــالي جمعــي در 

  .نمايدسازي ارائه هاي كارآفرينانه صنعت ساختمانپروژه

 پژوهش ةپيشين
هاي دولتــي ايي، همكاريگذاري، درآمدزهاي مالي، سرمايهكمك،  تحقيقات مختلف  بر اساس 

و ... بيشترين تاثير را در تامين منابع مالي و درآمد كارآفرينــان (اجتمــاعي) دارنــد (عزيــزي و  
بــه طــور   ونوآورانــه اســت    ياقــدام مــال  نــوعي  يجمع  يمال  نيتام). روش  ١٣٩٦ملايجردي،  



 /٨٤ ١٤٠١  زمستان،  ١٨ه ، شمار٥ دورة ،هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامه 

اندكي   قاتي، تحق  حال  نياست. با ا  ميسه  داريها و ابتكارات پاياز نوآور  تياي در حماندهيفزا
 ايــده  از  تامين مالي جمعــي).  ٢٠٢١،  ١(كيم و هال  است  افتهياختصاص    يجمع  يمال  نيبه تام
 از  را  پــول  كمــي  مقــدار  و  منابع سرمايه الهام گرفته است  ) و١٩٩٩،  ٢خرد (مرداچ  مالي  تامين
مــالي   تــامين  هــاي). پروژه٢٠١٧(پاســچن،    كنــدمي  تجميع  مردم (از هر نفر)  از  زيادي  تعداد

هنرمندانــه كوچــك تــا  هايجمعي داراي دامنه وسيعي از بعد هدف و مقدار هستند و از پروژه
). ٢٠١٠،  ٣هايي با صدها هزار دلار بودجــه اوليــه ادامــه دارنــد (شــواينباكر و لارالــدكارآفريني

 يوكارهاكســب  ب درمناس  يهانهياز زم  يكي، يجمع  يمال  نيدر تام  يمشاركت همگان  اجراي
كــه  نشــان دادنــد) ٥،٢٠١٩و همكــاران مونزيس(. )٢٠١٩،  ٤الديني(راتن و تاج  شده است  تيتثب

 ــن  با توجه بــه  يجمع  يمال  نيتأمروش    توانند ازشده مي  تيكسب وكارهاي تثب ســازمان و   ازي
 تيوكارهاي تثب در كسبكه  بيان كردند محققان نيكه ا ي. در حالبهره گيرندمختلف  اهداف  

 هاي پــژوهشافتــهيست،  ين  شاناهداف  تيدر اولو  يجمع  يمال  نيتأم  روش   رييشده به كارگ
 مشــخصاز اهداف  يكيتواند مي يمال نيكه تأم  بودآن    حاكي از  )٢٠١٩سيمونز و همكاران (

بر اساس مبــاني   . در جدول يك برخي از تعاريف تامين مالي جمعيباشد  وهيش  نياستفاده از ا
  ارائه شده است. نظري

 . تعاريف تامين مالي جمعي ١جدول 

 تعريف  وهشگر پژ

بنگاه شيوه ) ٢٠٠٦( ٦هاو  آن  واسطه  به  كه  است  مالي  تامين  از  جديد  مي اي  كارآفرينان  و  توانند ها 
 سرمايه مورد نياز خود را از جمعيت آنلاين به دست آوردند. 

 ٧موليك 
)٢٠١٤( 

افراد و گروهتلاش هاي  هاي كارآفرين در جهت جذب سرمايه كسب وكار به وسيله كمكهاي 
 ها) استفاده شودهاي مالي (نظير بانكواسطهاز آنكه  اً كوچك تعداد زيادي از  افرادي بينسبت

حسين و  
 ٨اپاروچا 

)٢٠١٤( 

موجوديت منظور  به  و  است  اينترنت  اساس  بر  جمعي  مالي  توسط تامين  ايده   يك  به  بخشي 
ي ويژه است.  هاي كوچك آنها در يك چارچوب زمانمشاركت آنلاين افراد پراكنده و جذب حمايت 

مياين سرمايه انجام  وب   طريق  از  عمومي  فراخوان  يك  با  غالباً  تا سرمايهگذاري  گذاران  گيرد 
اهدا، پيش به  انتظار،  يا سود مورد  متقاضي  پايه باورهاي شخصي، جذابيت، وعده  بر  خريد بتوانند 

 گذاري در يك پروژه مشاركت كنند. محصول، اعطاي وام يا سرمايه
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 تعريف  وهشگر پژ
 ١تن شنور و فلا

)٢٠١٥( 
ا  كي پشت  ينترنتيبرنامه  و  و    بانانياست كه صاحبان پروژه  آورده  آنها را گردهم  بالقوه 

 .كندمي  ل يآنها را تسه نيمبادلات ب ،يتجار  يهابا توجه به انواع مدل  نيهمچن
هاي تامين مالي جمعــي داراي ) اكثر پلتفرم٢٠١٦(  ٢بر اساس ديدگاه مريك و همكاران

آوري پذيران بــراي جمــعزير هستند: اول، تهيه كمپــين توســط ســرمايه  هاي مشتركويژگي
سرمايه در پروژه خود و ارايه براي همه كاربران آنلاين و قابل دسترس. دوم، اجــازه دادن بــه 

كند. سوم، گسترده را فراهم مي  مشاركتمعاملات مالي با اندازه كوچك تا متوسط كه امكان  
مورد كمپين و پيشــرفت آن و همچنــين ابــزار ارتبــاطي بــراي ارائه اطلاعات مالي مرتبط در  

كوپاســوامي و   .)٢٠١٥آوري ســرمايه (شــنور و فلاتــن،  تعامل بين حاميــان احتمــالي و جمــع
) بر اين باور هستند كه امروز نياز بــه شــناخت عوامــل مــوثر در بــه موفقيــت ٢٠١٧(  ٣بايوس 

 د. شوهاي تامين مالي جمعي بيشتر احساس ميرسيدن پروژه
اي گذاران حرفــهســازي ســرمايهبسيار مناسب بــراي شبكه  ايوسيلهتامين مالي جمعي  

دسترســي موضــوع در زمــان اســت. ايــن    ويژه  هايگذاري در پروژهشناسايي و سرمايه  جهت
نــد مكه به خدمت يا محصولي علاقه  يگذارانسرمايه  يابد.اهميت بيشتري ميبه منابع  محدود  
پروژه بتواند به اهــداف  )١. توسعه يابدنظرشان  مورديل دارند كه پروژه تما  علتبه دو    هستند

مــالي و منــافع اقتصــادي ( ازها با داشتن سهم در كالا يا خدمت آن  )٢.  نايل شودتامين مالي  
ز ، رينــدوا و گــرين ؛ مــارتين٢٠١٣،  ٤و جــون  (كامينــگد  شون  برخوردار) در آن پروژه  غيرمالي

 ).٢٠١٥ ،٥بائوم
در مسير رشــد و  هاييچالش با شكاين روش بدون تامين مالي جمعي،    زايايمدر كنار  

گذار و هزينــه ســرمايه (تــامين ريسك براي ســرمايهخود مواجه است. عدم اطمينان و توسعه  
در مورد تــامين مــالي ســهامي و   به ويژهاست؛    هاچالشسرمايه) براي كارآفرين از مهمترين  

كرد. با توجه ها ظرافت بيشتري به آندقت و  دارد كه بايد با    وجود  يابهامات  و  هاچالش،  بدهي
 ولــي از ،  دهــدقرار ميسازي در اختيار  تنوعمبراي    خوبي  هاياينكه تامين مالي جمعي فرصت

 گذاري افــرادگذاري و خالص ظرفيت ســرمايهمديريت و كنترل محصول، افق سرمايه  ديدگاه
 گذاران آشنا با ادبيات تامين مــالي جمعــيرمايهتوسعه س  بهمبهم است. اين صنعت    موضوعي

رســاني و پوشــش اطلاع  بــراي  بيشــتريبايد اقدامات    هادر حال حاضر پلتفرم  واست    نيازمند
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 .)٢٠١٥، ١انجام دهند (شولز ريسك
پيشرفت و تــامين   كنترلارزيابي،    هايهزينه  ،گذار و كارآفرينسرمايه  بسيار ميانفاصله  

ه را ب  مذكورهاي  ها و ريسكهزينه  اين توانايي را دارند تاها  پلتفرمدهد و  افزايش ميمنابع را  
ها برخــي از ايــن ريســك). ٢٠١٣، ٢گاينان، بــوردرو و لاكــاني( كاهش دهند توجهيقابلطور  

 و يــا  اندكه پول را دريافت كرده  است  ها و افراديو ورشكستگي شركت  ٣ريسك نكولشامل  
، ٤(كربــي، ورنــر  توانند بازده و اصل پول را بــاز پــس دهنــد  نميه  ي ككارآفرينان  ورشكستگي

دزدي هستند كه شامل  ناشي از ماهيت اينترنتي تامين مالي جمعي    ديگر  هايريسك  .)٢٠١٤
مــرتبط بــا   هايتمـاـمي ريســك  ،، تامين مــالي تروريســم)٢٠١٣،  ٥(استملر  شوييهويت، پول

 تجربگــي و عــدم تقــارن اطلاعــاتســك كمريو  )٢٠١٤حفاظت از اطلاعات (كربي، وارنــر، 
 است.    )٢٠١٦،  ٦(همينوي

امكان  ،برندكه از تامين مالي جمعي براي تامين سرمايه بهره مي  ياز كارآفرينان  بسياري
لال مواجــه تتواند تكميل و تحويل پاداش و محصول را با اخ ــپذير ندارند كه ميتوليد مقياس 

كاهش ســوددهي   بهشهرت كارآفرينان است كه خود  شدن  دار  خدشه  ،كند. از اثرات منفي آن
). ٢٠١٥،  ٧(آلــرز و همكــارانگــردد  ميمنجر  بيني  غيرقابل پيش  هايافزايش هزينه  هبه واسط
كارآفرين نتواند كمپين خود را با موفقيت به پايان برساند يا به دليل اينكه به   احتمالاً  بنابراين

گذاران عودت به سرمايهرا شده پول جمعشود  رمجبواهداف مورد نظر دست پيدا نكرده است، 
تمــامي امكانــات   منــدي ازبهره  بــه منظــور  ،اندازي كمپــينبراي راه  ان معمولاً. كارآفريندهد

بخــورد، ايــن شكســت  اگــر  كــه    دنشــوهاي زيادي را متحمل مي، هزينهاجتماعي  هايشبكه
هاي ، چرا كه هزينــهارج كندوكار ختواند كارآفرين را براي هميشه از محيط كسبمي  شكست

 شخصي را از دست داده و به صفر رسيده است. متحمل شده و سرمايه
 پيشينه تجربي 
و  دهنــدهانگيزش  عوامــل ييشناســا) در پژوهشي كيفي بــا عنــوان ٢٠١٦( ٨گربر و هيو

 ) عوامــل١بندي ذيل دســت يافتنــد:  ي به طبقهجمع  يمال  نيتام  جوامعدر    مشاركت  بازدارنده
 بــا  ارتبــاط  خلــق  كــار،  از  آگــاهي  توسعه  سرمايه،  كسب  ؛پروژه  صاحبان  نظر  از  دهندهش انگيز
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. مــالي  تــامين  نوين  هايمهارت  يادگيري  و  پروژه  بر  كنترل  نگهداشت  ديگران،  تاييد  ديگران،
 بــه  يــاري دادن  پــاداش،  به دست آوردن  ؛هاپروژه  حاميان  ديدگاه  از  دهندهانگيزش   عوامل)  ٢

 صــاحبان نظــر از بازدارنــده عوامل) ٣. هدف يك از پشتيباني  امعه بودن،ج  از  بخشي  ديگران،
 گــرفتن،  قــرار  ديگــران  چشــم  در  و  شكســت  از  ترس   حاميان،  جذب  در  عدم توانايي  ؛هاپروژه

  .مالي منابع ازها پروژه صاحبان استفاده به نسبت اعتماديبي) ٤. منابع و زماني  تعهدات
 مــالي  تــامينگذاران  سرمايه  مشاركت  يهاانگيزه  لعه) به مطا٢٠١٦هويلي، ژنژن و تاو (

 شده  درك  اعتبار  و  حاميان  ) همدلي١محور پرداخت. محققان نتيجه گرفتند كه    پاداش   جمعي
 بــه قصدشــان تعيــين  در  قدرتمنــدي  هــاينقش  خيرخواهانه،  جمعي  مالي  تأمين  پروژه  يك  از

 حــالي  در  دارد،  درك شده  اعتبار  با  يارتباط مثبت  شهرت و اعتبار آغازگر،)  ٢  پول دارند.  اهداي
 اثــر  بــه  مربــوط  شــواهد)  ٣.  اســت  ارتبــاط  در  همــدلي  بــا  مثبــت  طور  به  پروژه  محبوبيت  كه

 دو،  ايــن  ميان  مثبت  رابطه  اثبات  بر  علاوه  همدلي،  بر)  سايتوب  كيفيت(فناورانه    هايويژگي
 كيفيــت  بــر  اثرگذار  عوامل  عنوان  به  پرداخت  سهولت  و  بصري  يهاجاذبه  امنيت،  شناسايي  به

 بــر  تأثيرگــذار  عوامل  ) به مطالعه٢٠١٧(  ١است. ژائو، چن، وانگ و چن  منجر شده  سايت-وب
 قصد بر ) تعهد١عامل زير را شناسايي كردند؛    پنجحاميان پرداختند و    جمعي  مالي  تأمين  قصد

 ارد،د مــالي تــأمين قصــد با مثبتي ارتباط درك شده  ريسك  )٢  دارد  مثبت  تأثيري  مالي  تأمين
 ريســك) ٣. دارد اســتفاده قصــد بر منفي اثر درك شده، ريسك  كه  است  اين  عقيده بر  اگرچه
 اثــر  حاميــان  مــالي  تــأمين  قصــد  بــر  به طور مستقيم  هستند كه  از عواملي  تعهد  و  شده  درك

به اين .  است  شده  درك  ريسك  بر  منفي  داراي اثر  محصول،  شده  درك  نوآوري)  ٤.  گذارندمي
. بــود  خواهد  ترپايين  اش شده  درك  ريسك  بداند،  نوآورانه  را  محصول  يك  حامي  اگر  معني كه

 شــده  درك  ريســك  داراي تاثيرگذاري بر  مشاركت در محصول  كه  بود  اين  بر  اوليه  فرض)  ٥
 نشد.  تاييد رابطه اين اما  است،

 مــالي  تأمين  هايپلتفرم  به كارگيري  در  هنرمندان  كه  ) موانعي٢٠١٥(  ٢ديويدسون و پور
 چنــدين براي افراد از درخواست و عواطف اثر شوند را از نظر شخصيت،مي  روبرو  آن  با  جمعي

 شــانس  جمعي  مالي  تأمين  به كارگيري  در  درونگرا  ) افراد١دفعه بررسي كردند و دريافتند كه  
 كمتــري لــذت  جمعــي  مــالي  تــأمين  به كــارگيري  در  درونگرا  ) افراد٢دارند،    كمتري  موفقيت

 دوبــاره اســتفاده ببرند، امكــان كمتري لذت روش، اين به كارگيري  در  هك  ) افرادي٣برند،  مي
 بــه كــارگيري  موانــع  شود. علاوه بر اينكم مي  بسيار  مالي  تأمين  به منظور  روش   اين  از  آنها
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) عــدم ١اجتماعي شــامل مــوارد زيــر اســت؛    هايويژگي  در نظر گرفتن  با  جمعي  مالي  تأمين
 زيــرا باشــد جمعي مالي تأمين به كارگيري موانع اند ازتومي  گسترده  اجتماعي  شم  برخورداري

 كمتــر  ) وابســتگي٢كنــد.  مي  بيشــتر  را  مــالي  تــأمين  موفقيت  امكان  ترگسترده  اجتماعي  شم
 از  بردن  لذت  احتمال  اندمشاركت داشته  مالي  تأمين  پروژه  در  كه  افرادي  به  سرمايه  جويندگان

 جويندگان كه افرادي تعداد  چه  ) هر٣سازد.  بيشتر مي  را  پروژه  صاحب  براي  مالي  تأمين  روش 
 به كارگيري امكان باشند داشته مالي تأمين در  بيشتري  مشاركت  شناختند،مي  پيش  از  سرمايه

 شود. مي كمتر سرمايه جمعي براي جويندگان مالي تأمين  دوباره از روش 
 گــذاري،هســرماي  هايگيري  تصميم  بر  آنلاين  اطلاعات  ) تأثير٢٠١٧(  ١بي، ليو و عثمان

 بــه  دهان  تبليغات  و  اطلاعات  پاداش را بررسي كردند. كيفيت  بر  مبتني  جمعي  مالي  تأمين  در
 نتــايج. دارد سرمايه كنندگان تأمين گذاريسرمايه تصميمات بر و فراواني مثبت تاثيرات  دهان

 ببس ــ  بيشــتر  و همراه با جزئيــات  تركيفيت  با  ويدئوهاي  با  پروژه  معرفي  حاكي از اين بود كه
 افــزايش تعــداد و اســت برخــوردار بيشتري كيفيت از پروژه كنند  تصورگذاران  سرمايه  شودمي

 ارائه  همچنين.  است  برخوردار  محبوبيت خوبي  از  پروژه  كنند  حس  آنها  شودمي  باعث  هالايك
بــه   اصلي  اطلاعات  اگرچه  .دارند  يكساني  تاثيرات  تقريباً  درباره پروژه  فرعي  و  اصلي  اطلاعات

 رســيدند،مي  نظــر  بــه  تركشاورزي بــا اهميــت  و  فناورانه  علمي،  يهاپروژه  مالي  تأمين  منظور
 حــوزه  يهــاپروژه  گذاري درتري در تشــويق افــراد بــه ســرمايهفرعي نقش پررنگ  اطلاعات
 در جامعــه ) بــه مطالعــه نقــش٢٠١٧(  ٢جوزفي، دين، آلبرت و فيتزا  .هنري داشتند  و  سرگرمي
 موفقيــت  در  جوامــع  فرهنــگ  تــأثير  از  شواهدي  جمعي و ارائه  اليم  تأمين  هايپروژه  موفقيت

پروژه در اين حوزه دريافتند كه   ٣١٦محلي پرداخت. محققان با بررسي    يهانجات تئاتر  پروژة
) بــه ١٣٩٤زياد است. زرندي، عساكره و افشــارپور (مالي جمعي  نيتأم تيفرهنگ در موفق  اثر

 جهــان پرداختنــد. نتــايج مطالعــه  برتــر  هايپلتفرم  در  كنندگان  مشاركت  يهاانگيزه  شناسايي
 يهــاانگيزه  در نظرگــرفتن  با  و  جهان  برتر  پلتفرم  ٦٦٦  به  مربوط  هايسايت  بر  گرفته  صورت

 انگيــزه بــا درصد ٩٥اهدا،   انگيزه  با  افراد  درصد  ٤٠  كه  است  حاكي از اين  مشاركت كنندگان
ورود هــا پلتفرم ايــن بــه وام انگيــزه  بــا  درصــد  ٦٠  و  پــاداش   انگيزه  با  درصد  ٩٦  سهام،  خريد
 هايسال  در  كننده  مشاركت  افراد  انگيزه  تغيير  رويه  كشف  پژوهش،  اين  مهم  نتيجه  اند.نموده

 مشاركت  براي  افراد  انگيزه  هاي اخير،كه در سال  بود  اين  نشان دهنده  رويه  اين.  است  گذشته
  .است شده ترمتمايل سهام خريد سوي بهها پلتفرم اين در

 
1. Bi, Liu and Usman 
2. Josefy, Dean, Albert and Fitza 
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 موفــق  جمعــي  مــالي  تــامين  بــراي  بــومي  ) الگويي١٣٩٥، چاوشي و منطقي (آزادرنجبر
 پــروژه،  هاي كيفــي در ابتــدا نشــان داد كــه كيفيــتايران ارائــه كردنــد. يافتــه  براي  مناسب

اعتبــار از عوامــل  و هامشــوق وجــود جغرافيــايي، عوامــل سرمايه،  بازگشت  پروژه،  مشخصات
 عوامــل ، پــروژه كيفيــت  يهاحليــل دريافتنــد كــه مولفــهتاثيرگذار هستند.  امــا در بخــش ت

بــه وســيله  ســرمايه تــامين درها پروژه موفقيت با معناداري ارتباط هيچ هامشوق و  جغرافيايي
 موفقيــت  بــر  معنــاداري  طــور  بــه  اعتبار  و  سرمايه  بازگشت  همچنين.  ندارد  جمعي  مالي  تامين
 موفــق جمعــي مــالي تامين بر آن  اثر  و  وژهپر  درباره مشخصات.  اثر دارد  مالي  تامين  در  پروژه
 .ندارد وجود  هنوز نتيجه واضحي هاپروژه

هاي مشاركت كارآفرينــان مطابق با پيشينه پژوهش در زمينه تامين مالي جمعي، انگيزه
؛ جوزفي و همكــاران ٢٠١٧؛ ژآئو و همكاران، ٢٠١٦در جوامع تامين مالي جمعي (گربر و هيو، 

ــاران،٢٠١٧ ــدي و همك ــاران، ١٣٩٤ ؛ زرن ــر و همك ــع، چالش ،)١٣٩٥؛ آزاد رنجب ــا و موان ه
؛ ) شناسايي شده است، همچنــين از ٢٠١٥؛ ديويدسون و پور،  ٢٠١٦گرها (گربر و هيو،  مداخله

گذاران براي مشاركت در تامين مالي جمعي نيز بررســي شــده هاي سرمايهسوي ديگر، انگيزه
، نتايج گذشتهچه در تحقيقات    ). اگر٢٠١٧مان،  ؛ بي ليو و عث٢٠١٦است (هويلي، ژنژن و تاو،  

يــك از ديــدگاه يــك ســويه  توان مشاهده كرد، با اين حال به دليل اينكه هــرمشابهي را مي
نــد. در ايــن اهاند، يك مدل جامع تامين مالي ارائه نداد(كارآفرين يا سرمايه گذار) بررسي شده

افــزوده اي پيشين، به غنــاي ادبيــات هشود ضمن استفاده از نتايج پژوهشپژوهش تلاش مي
 .سازي ارائه گرددساختمانهاي كارآفريني در پروژه  يتامين مالي جمع برايشده و مدلي  

 شناسي پژوهشروش
، اكتشافي و از نظر نوع استفاده، كاربردي و از نظر روش، پژوهشــي هدف اين پژوهش از نظر  

ل مضمون استفاده شده است. در ايــن روش، بــا تحليــل در آن از راهبرد تحلي  كه كيفي است  
هــاي كارآفرينانــه (ســاختماني)، دقيق مصاحبه با مديران و خبرگان حوزه تامين سرمايه پروژه

ها و مضامين مربوط به مدل تامين مالي جمعي، احصاء و تحليــل شــدند. خبرگــان ايــن گزاره
اساتيد اين حوزه بودند كــه بــا روش هاي كارآفريني) و  تحقيق صنعت ساختمان سازي (پروژه

آوري اطلاعــات، مند و اصل اشباع نظري انتخاب شدند. روش اصــلي جمــعگيري هدفنمونه
 مصاحبه نيمه ساختاريافته بود.

، به منظور تحليل مضمون از رويكرد كينگ و هــاروكز اســتفاده شــد. كنونيدر پژوهش  
هاي ديگر محققان تحليــل مضــمون، ليتبندي فعامطالعه و دسته  ) با٢٠١٠كينگ و هاروكز (

اي ارائه كردند. اين چارچوب مشتمل بر سه مرحلــه كدگــذاري توصــيفي، فرايندي سه مرحله
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ســازي از مســير مضــامين فراگيراســت. در كدگــذاري تفســيري (ســازمان دهنــده) و يكپارچه
اي هاي گردآوري شــده اســت كــه بــرهايي از دادهكدگذاري توصيفي، هدف شناسايي قسمت

 ــ بررســي مــواردي كــه در   هبررسي سوال تحقيق مناســب هســتند. در كدگــذاري توصــيفي ب
گــردد. در كدگــذاري هاي شركت كننده مهم است و نه تفســير مفهــوم آنهــا تاكيــد ميبحث

توصيفي، براي آشنايي با فضاي كلي بايد متني كه قصد تحليل آن وجود دارد، بــدون تــلاش 
شود. گام بعدي، تعيين كردن هر چيزي در متن است كــه   براي كدگذاري آن به دقت خوانده
ها، تجربيات و ادراكـاـت مشــاركت كننــده در ذيــل عنــوان امكان داد به ما براي فهم ديدگاه

هاي مشــخص تحليل كمك كند. همچنين بايد يك توضيح كوتاه در مورد آنچــه در قســمت
توضــيحات اوليــه   گيــري ازرهشده مهم است، در كنارآن نوشته شود و گام آخر اين مرحله به

 براي تعريف كدهاي توصيفي است.
هاي متن گردد تا فراتر از توصيف گزارهدهنده) تلاش ميدر كدگذاري تفسيري (سازمان

هــا تمركــز شــود و ايــن تــلاش اغلــب بــا ادغــام كــدهاي عمل نموده و بر تفسير معــاني آن
چــه   گــردد؛ اگــردارنــد، انجــام مي  رسد يك معناي واحد را در خوداي كه به نظر ميتوصيفي

اي بيان امكان دارد در جريان برگشت به متن براي قرار گرفتن در فضاي مبحث، كد تفسيري
در نهايــت، در گــام شود كه به گونه مستقيم به هــيچ كــد توصــيفي معينــي مــرتبط نباشــد.  

يي و تعـاـريف مضــامين فراگيــر، تعــدادي مضــامين گســترده شناســا  سازي مضــامينيكپارچه
نمايند و اين مضامين بايد براصل مضــامين هاي اصلي تحقيق را بازگو ميشوند كه مفهوممي

 داشته باشد. تفسيري بيان شوند ولي در قسمت تجريد بالاتري از آنها قرار
قابليــت ، قابليــت انتقــال، بليت اعتبارقاعيارهاي چهارگانه براي تاييد روايي پژوهش از م 

ر تــلاش شــد از افــراد مطلــع و متخصــص استفاده شد. در بعــد اعتبــا  پذيرياطمينانو    تأييد
از نتايج پژوهش   بعد قابليت انتقالبر اساس  آوري گردد.  گرد  هاي مناسبدادهو    مصاحبه شود

هــاي پــژوهش بــه داده تاييــد نيــزر بعد قابليــت ستفاده شود. داهاي كارآفريني پروژهدر ساير  
آمــاري باشــد. جامعــه  ج بازتــاب ذهنيــات  ييد تــا نتــاخورد گردشوندگان بازبه مصاحبه  دفعات

 بــود.پــژوهش پــذيري اطمينانن  يي نيــز مب ــكدگذاري مجدد در مباحث قبلبالاي    همبستگي
مصاحبه گزينش شده و هر يــك از   ٣ها، تعداد  بازآزمون، از بين مصاحبهپايايي    جهت بررسي

دست ه  اي از سوي محقق كدگذاري شدند و نتيجه ببار در يك فاصله زماني دو هفته  آنها دو
 آمده است. ٢در جدول  اين كدگذاري آمده از

 . محاسبه پايايي بازآزمون ٢جدول

 پايايي بازآزمون ت عدم توافقا  توافقات  كل كدها رديف
٦٦/٠ ٤ ١٢ ١٨ ١ 
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٨٧/٠ ٣ ٢١ ٢٤ ٢ 
٧٥/٠ ٥ ١٥ ٢٠ ٣ 

 ٧٧/٠ ١٢ ٤٨ ٦٢ كل 
گــردد تعــداد كــل كــدها در فاصــله زمــاني همان گونه كه در جدول فوق مشــاهده مي

و تعداد كــل  ٤٨ها بين كدها در اين دو زمان برابر با ، تعداد كل موافقت٦٢اي برابر با  دوهفته
هاي صورت گرفته است و پايايي بازآزمون مصاحبه  ١٢در اين دو زمان برابر با  ها  عدم تناسب

اين اســاس، ايــن   درصد است. بر  ٧٧در اين تحقيق با بهره گيري از فرمول ذكرشده، برابر با  
هاي خــوب و ) قابليت اطمينان كدگذاري١٩٩٦درصد است (كاوله،    ٦٠ميزان پايايي بيشتر از  

خود از   براي تاييد روايي نيز در حين مصاحبه، محققان صحت برداشتدهد.  تاييد را نشان مي
شد تا بر كردند و از مشاركت كنندگان درخواست ميرا كنترل مي  شوندگانهاي مصاحبه  گفته

 اين برداشت، صحه بگذارند و از بازبيني توسط همكاران نيز استفاده شد.
يفي مورد توجه قرار گرفت. اين سه شاخص به منظور انتخاب اعضاي نمونه در مرحله ك

ساله در صنعت ســاختماني و عمرانــي، دارا بــودن ســمت   ١٠سابقه حداقل    ازمعيارها عبارتند  
گذاري، يا در مقام استادي و تحصيلات مديريت عامل، مدير مهندسي، ناظر يا  بخش سرمايه

در   شــوندگانمصاحبههــاي  ويژگي  ٣در حوزه مهندسي، مالي، كارآفريني، صــنايع. در جــدول  
 است.  مرحله كيفي ارائه شده

 هاي جمعيت شناختي خبرگان . ويژگي٣جدول 

 درصد  حوزه فعاليت درصد  تحصيلات  درصد  جنسيت
 %  ٤٣ سازي حوزه ساختمان  %  ٥/٢٨ دكتري  %   ١٠٠ مرد 
 %  ٤٣ گذاري حوزه سرمايه  %  ٤٣ كارشناسي ارشد   
 % ١٤ ه استاد دانشگا %  ٥/٢٨كارشناسي(مهندسي)  

 هاي پژوهشيافته
 ١همان گونه كه پيشتر گفته شــد، در فراينــد تحليــل مضــمون از رويكــرد كينــگ و هــاروكز

شــود. در شود. در مرحله كدگذاري توصيفي، مضامين پايــه شناســايي مي) استفاده مي٢٠١٩(
(مضــامين اصــلي) تحقيــق احصــا شــده و دهنده  سازمان  مضامينمرحله كدگذاري تفسيري،  

گردنــد. در ساز، مضامين فراگير تعيين و ارائــه مياجراي مرحله كدگذاري يكپارچه  ت بادرنهاي
پايه براي ســه   ضامينمجدول زيربخشي از نمونه تحليل مصاحبه، كدگذاري اوليه و استخراج  

 ؛مصاحبه ارائه شده است
 

1. King, Horrocks and Brooks 
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 . نمونه تحليل مصاحبه و كدگذاري باز ٤جدول 
 شناسه پايه مضامين     احبه)گزاره ها (بخشي از مص شونده مصاحبه

١ 

  ٨٠آفريني سياست گذاري در صنعت ساختمان با توجه به نقش
 درصدي بخش خصوصي پيچيده و سخت است. 

گذاري  سياست
 PA1 دولت

 PA2 برندينگ  برند مهم است  تياعتماد به برند و هو
 PA3 سابقه محريان افراد مهم است.  يسوابق سازنده برا
 PA4 حسن شهرت  سازنده مهم است اعتبار و شهرت  

  يو بازده هياز نظر زمان بازگشت سرما  هيبازگشت سرما نديفرا 
 دارد  تي اهم

 PA5 يه بازده سرما نرخ

 PA6 تورم و اقتصاد كلان اتيو عمل ندياز فرا يناش ياز رشد بازار و تورم و بازده يناش يبازده
 PA7 اعتماد به مجريان ش نموده سازنده ها اعتماد به صنف را مخدو يبرخ قيعدم توف

 PA8 سابقه مجريان ريپذه يسرما يعملكرد نهيشيپ

٢ 

 PB1 امنيت سرمايه  گذار مهم است يهسرما  يداشتن ضمانت برا
 PB2 تكنولوژي ساخت  ساخت مهم است. ينوع تكنولوژ

 PB3 شهرت مجريان  مهم است يت مردم از نام و نشان تجارخشنا
 PB4 خلاقيت و ساخت مهم است يدر طراح يتقو خلا يداشتن نوآور

 PB5 سودآوري پروژه  دارد  يتبالا پروژه اهم ينو مارژ يسودآور يزانم
 PB6 حجم و اندازه پروژه  تواند مهم نباشد. يپروژه م يو كوچك يبزرگ

 PB7 اطلاع رساني  و پرزنت خوب پروژه و عوامل پلت فرم مهم است  يلتحل
 PB8 نوع قراداد  است   قرارداد مهم يهاروش

٣ 

مشكل   كنيول مي در صنعت ساختمان دار يدانش و مهارت فن
 PC1 مشكل تامين مالي  و نياز به مدل تجاري خوب هست  حاد است يمنابع مال نيتام

 PC2 تكنولوژي ساخت  ساخت مهم است. ينوع تكنولوژ
 PC3 جذابيت مالي صنعت ملموس هست. يسودآور شهيدر صنعت ساختمان هم

 PC4 نام و نشان تجاري  مهم است يشناخت مردم از نام و نشان تجار
 PC5 سابقه مجريان آنها شده است. ياعتماد يموجب ب يبرخ يبد نام

 PC6 ميزان سود  دارد  تي بالا پروژه اهم ني و مارژ يسودآور زانيم
 PC7 حجم پروژه  ها مهم است ها و پروژه شركت يبزرگ

 PC8 نقش قوانين و مقررات  مهم است  يدولت و مقررات نينقش قوان
 شــود. منظــور ازاجراي فرايند كدگذاري توصيفي، كدگذاري تفسيري انجــام مي  پس از

دهنده اســت تــا از كدگذاري تفسيري در روش تحليل مضمون خارج نمودن مضــامين شــكل
يــك قــدم بندي و ساختاربندي كدهاي ابتدايي خارج شوند. در اين بخش، تلاش شد تا  دسته

مضــمون   ٤٥اســت كــه در    مورد  ٣٤٢وراي توصيف كار شود. مجموع كدهاي استخراج شده  
را بــا مضــامين فراگيــر كــه دهنده سازماندهنده ارائه شده است. در گام بعد، مضامين سازمان

قالــب مضــامين   دارنــد، مــرتبط ســاخته ودهنده  ســازمانسطح انتزاعي بالاتري از مضــامين  
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، »پروژه يها«ويژگي بود؛دسته مضامين فراگير پژوهش شامل موارد زير  ٨شود. استخراج مي
، »رســاني كمپــين و بازاريــابيهاي اطلاع، «روش »نهادهاي ناظر  ، «نقش دولت و»«فرهنگ
، و »هاي بــازار مــالي، «ويژگي»هاي مكاني و جغرافيايي، «ويژگي»گذارهاي سرمايه«ويژگي
 . »مجريان و بنيانگذاران  يها«ويژگي

 دهنده سازمان. مضامين فراگير و مضامين ٥جدول
 هاي مرتبط(فراواني)شناسه مضامين سازمان دهنده مضامين فراگير 

  پروژه يهايژگيو

 PA11- PB6- PC7 اندازه  و حجم پروژه 
 PA10- PB18 ماهيت كاربري پروژه 

 -PA18- PB2- PC2- PD20- PE7 تكنولوژي ساخت وكيفيت 
PG15- PH19 

 -PB0- PC3- PD13- PE1- PF1 ابيت معماري و فني پروژه جذ
PG1- PH7 

 PA21- PB4- PC22 نوآوري و خلاقيت
 PA19- PB23- PC21- PG14- PH13 مديريت پروژه 

 PC1- PF17- PH2 وكار مدونبرنامه كسب

 فرهنگ  

 PG3- PA10- PD3   جامعهعمومي فرهنگ 
 PA23- PB24 ملاحظات ديني و شرعي 

و ارتقاء سطح   يش و توانمندسازآموز
 PH24-PG17 مالي  فرهنگ 

 PC10- PE9- PG8 گذاري فرهنگ سرمايه

 نقش دولت و
 ) ناظر ينهادها

 -PA1- PB22- PC8- PD2-PE8 يمال نيو مقررات مرتبط با تام نيوضع قوان 
PG5-PF3 

 PE22-PD25-PA24 ي اسيس طيو مح يادار يبوروكراس 
 PC20- PD4- PE3- PF6- PG7 ا هاي دولت و نهادهنظارت

 PH25-PF23-PG19-PE21 شرايط اقتصاد كلان

 -PC20- PD4- PE3- PF6 ها و پلتفرم هيفعالان بازار سرما
 PB25-PC25-PG20 ي شهر و قوانين تيريثبات در مد

اطلاع   يهاروش
  نيو كمپ يرسان

 ي ابيبازار

 -PB7-PD19- PE10- PF9- PG6 هاي اطلاع رساني روش
PH21 

 PA9- PC9- PD19- PF1- PH21 كمپين تبليغات 

-PA2- PB13-PC14-PD1-PE15 برندينگ
PH18 

 ي ماليدادهايها و روجشنواره يبرگزار

 PB25-PD26-PH26 مناسب 

 PH27-PG21-PF24-PC26-PA25 ارتباط با مشتريان

  هاييژگيو
و  انيمجر

 گذاران انيبن

-PA3-PB14- PC5- PD15-PE13 ي رزومه و سوابق قبل 
PF13- PG11-PH17 

 PA4- PB3- PD6 پذبر  هياعتبار سازنده و سرما
 PB20-PC14-PE19 هاي شخصيتي مجريان ويژگي
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 هاي مرتبط(فراواني)شناسه مضامين سازمان دهنده مضامين فراگير 
 PB17- PC17- PD22 تعهدات  

 PD22 پلتفرم  تي امن
 PA26- PE23-PH28 گذاري هيو حجم سرما يتوانمند

  هاييژگيو
 گذار  هيسرما

 PE29-PF14 -PH12 ي ت يشخص يهايژگيو
 -PB21-PC15-PD21- PE17- PF14 گذاريهيسرما زهيگان

PG13- PH6 
 PB12- PD5- PF15- PF22 ي مواز يبه بازارها يدسترس
 PA13-PF12 ي رفتار هاييژگيو

 PC16-PA22   ن يشيپ اتيتحرب

  هاييژگيو
و  يمكان

 يايغرافج
 

 PD10- PA3- PG3 پتانسيل شهري
 PC19- PD3- PH4 هاي شهري زيرساخت

 PC23-PD14-PE14-PF20-PH8 هاي فناوري محيطيرساختز
 PA12-PG11-PF18 موقيت مكاني پروژه 

 PB12 فاصله تا پلتفرم و مجريان 

بازار   هاييژگيو
 يمال

 

 -PB15-PD10- PE10- PF21 هاي حاكم بر كشور ريسك
PG4- PH5 

 -PA5-PB15- PC6- PE2- PG2-PF2 ها گذاريميزان بازده سرمايه
 PA6- PB16- PE4- PF4-PH9 و انتظارات تورمي  تورم

 PA15- PB10- PD23- PE18- PH22 تقاضاي محصول
 PB8- PD11- PD24- PF5- PH1 هاي ورود و خروج  سهولت و هزينه

 PG18- PC24-PE20 هاي واسط وجود پلتفرم

 PA20- PH15 نوع پاداش دهي 

بــا تمركــز بــر   در ايــران  را  ينيهــاي كــارآفرمدل تامين مــالي جمعــي پروژه  زيرشكل  
 دهد.هاي ساختماني نشان ميپروژه
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 هاي كارآفريني در ايران. مدل تامين مالي جمعي پروژه١شكل 

 گيري بحث و نتيجه
هاي كارآفريني در ايران اين پژوهش در راستاي ارائه يك مدل تامين مالي جمعي پروژه

ي انجــام شــد و از طريــق مصــاحبه و تحليــل هاي ساختماني و عمرانبه طور خاص در پروژه
، «نقــش دولــت ونهادهــاي »، «فرهنگ»پروژهها  «ويژگيمضمون فراگير  هشت  مضمون به  

ــاظر ــاي اطلاع، «روش »ن ــابيه ــين و بازاري ــاني كمپ ــرمايه«ويژگي، »رس ــاي س ، »گذاره
و هــا مجريــان ، و «ويژگــي»هــاي بــازار مــالي، «ويژگي»هاي مكــاني و جغرافيــايي«ويژگي

 .رسيد كه بايد در طراحي پلتفرم تامين مالي جمعي به آن توجه شود»بنيانگذاران
دهي (ســازگار بــا پــژوهش آلــرز و همكــاران، هاي بازار مالي شامل نــوع پــاداش ويژگي

هاي ورود و خروج، تقاضاي محصول، تــورم و هزينه  سهولتهاي واسط،  )، وجود پلتفرم٢٠١٥
هــاي ژائــو و همكــاران، ها (ســازگار بــا پژوهشگذاريسرمايه  و انتظارات تورمي، ميزان بازده

؛  ٢٠١٥؛ مــارتينز و همكــاران،  ٢٠١٣؛ كامينــگ و جــون،  ١٣٩٥؛ آزادرنجبر و همكاران،  ٢٠١٧
) ٢٠١٤هاي حاكم بر كشور (سازگار با پژوهش كربــي و ورنــر،  ) و ريسك٢٠١٤كربي و ورنر،  

ي همچون برنامه مضامينژه، دربرگيرنده هاي پرواست. همچنين مضمون دوم با عنوان ويژگي
؛  گاينــان و ٢٠١٦هــاي گربــر و هيــو،  وكار مدون، مديريت پروژه (ســازگار بــا پژوهشكسب
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)، جــذابيت ٢٠١٧ژائــو و همكــاران،  )، نوآوري و خلاقيت (سازگار با پــژوهش٢٠١٣همكاران،  
انــدازه و حجــم   معماري و فني پروژه، تكنولوژي ساخت و كيفيت، ماهيــت كــاربري پــروژه و

باشد. همچنين توانمنــدي و حجــم ) مي١٣٩٥پروژه (سازگار با پژوهش آزادرنجبر و همكاران، 
؛ اســتملر، ٢٠١٦تــاو،    و  ژنــژن  هــاي هــويلي،گذاري، امنيت پروژه (سازگار بــا پژوهشسرمايه
)، ٢٠١٧؛ ژائــو و همكــاران، ٢٠١٦هــاي گربــر و هيــو، )، تعهــدات (ســازگار بــا پژوهش٢٠١٣
)، اعتبار سازنده (ســازگار بــا ٢٠١٥هاي شخصيتي (سازگار با پژوهش ديويدسون و پور، ويژگي

هــاي پذير و رزومه و سوابق قبلــي (ســازگار بــا پژوهش) و سرمايه٢٠١٦گربر و هيو،    پژوهش
هــاي ) جــزو ويژگي٢٠١٦؛ همينــوي،  ٢٠١٥؛ ديويدســون و پــور،  ٢٠١٦تــاو،    و  ژنژن  هويلي،

گذاران نيز بايــد از لحــاظ ابعــاد شود. سرمايه توجهست كه بايد به آن گذاران امجريان و بنيان
هاي رفتاري، دسترسي به بازارهــاي مــوازي، انگيــزه هاي شخصيتي، ويژگيخاصي در ويژگي

؛ ٢٠١٣؛ كامينــگ و جــون،  ١٣٩٤هاي افشاپور و همكــاران،  گذاري (سازگار با پژوهشسرمايه
هــا مكــاني و ين بررســي شــوند. همچنــين ويژگي) و تجارب پيش ــ٢٠١٥مارتينز و همكاران،  

جغرافيــايي بــه عنــوان يــك مضــمون ديگــر شناســايي شــد كــه شــامل پتانســيل شــهري، 
تاو،   و  ژنژن  هويلي،  هاي فناوري محيطي (سازگار با پژوهشهاي شهري، زيرساختزيرساخت

اينــان و )، موقعيت مكاني پروژه و فاصله تا پلتفــرم و مجريــان (ســازگار بــا پــژوهش گ٢٠١٦
 رســاني و كمپــين بازاريــابي نيــز اهميــت دارد و درهــاي اطلاع) است. روش ٢٠١٣همكاران،  

؛ بــي ٢٠١٦هاي گربر و هيو، رساني (سازگار با پژوهشهاي اطلاعبرگيرنده ابعادي چون روش 
)، برنــدينگ، ٢٠١٧بــي و همكــاران،    )، كمپين تبليغاتي (سازگار با پژوهش٢٠١٧و همكاران،  

) و رويدادهاي مالي و ارتباط بــا ٢٠١٧بي و همكاران،    ها (سازگار با پژوهشجشنواره  برگزاري
تــوان گذشــت و بــه عنــوان دو مشتريان است. از نقش فرهنگ و دولت و نهادهاي ناظر نمي

مفهوم اساسي در اين پژوهش شناسايي شدند. نقش دولت و نهادهاي ناظر بــه عنــوان يــك 
هــاي ن و مقررات، بوروكراسي اداري و محيط سياسي، نظارتمفهوم اساسي شامل وضع قواني

)، شرايط اقتصاد كلان و فعالان بازار سرمايه ٢٠١٣دولت و نهادها (سازگار با پژوهش استملر،  
)، ملاحظــات ٢٠١٧جــوزفي و همكــاران،  هاست. عامل فرهنگ (سازگار بــا پــژوهشو پلتفرم

گربر و هيــو،   با پژوهش  مطابقرهنگ مالي (ديني و شرعي، آموزش، توانمندسازي و ارتقاي ف
 تواند در تامين مالي جمعي تاثيرگذار باشد.گذاري مي) و البته فرهنگ سرمايه٢٠١٦

در وحلــه ؛  شــوددر ادامه با توجه به نتايج پژوهش، پيشنهادهايي به شرح ذيل ارائــه مي
و تــامين گــردد.  هاي يك پلتفرم تامين مالي جمعي به درستي طراحــينخست بايد زيرساخت

توانــد  بــه افــزايش دانــش و ها از نظر فرهنگي، فناوري و قانوني است كــه مياين زيرساخت
گذاري، ايجاد بستر بهتري بــراي اعتمــاد و امنيــت پلتفــرم پــروژه و فرهنگ نسبت به سرمايه
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هاي فني و امور غيرقانوني منجر شود. در اين ميان، نقش دولت، نقــش نــاظران كاهش نقص
 يت دارد. اهم

درهنگام تعريف يك پروژه تامين مالي جمعــي، بايــد معيارهــايي در نظــر گرفتــه شــود، 
گذاران در اجرايــي شــدن هاي پروژه، مجريان و سرمايهدست آمده، ويژگيه  مطابق با نتايج ب

تواند گذاران ميگذاري و هدف سرمايههاي سرمايهپروژه تامين مالي اهميت بسيار دارد. انگيزه
گذار و هاي شخصــيتي و حتــي رزومــه هــر ســرمايهتعريف يك پروژه تاثير بگذارد. ويژگيبر  

گذاري جمعي كمك كند و البته، در تعريف پروژه بايــد تواند به شبكه سرمايهمجري پروژه مي
سايت، نظارت و كنترل و ... وجود داشته باشــد شفافيت لازم از نظر حجم، اندازه، سرمايه، وب

 گذاري بپردازند.رن بتوانند با اطلاعات كافي به تصميم سرمايهگذاتا سرمايه

گذار در پروژه تامين سرمايه جمعي بايد از بنابراين مجريان براي به دست آوردن سرمايه
رساني از وجود يك مختلف بازاريابي براي تبليغات و برنديگ و به طور كلي آگاهي  يهاروش 

 پروژه كارآفرينانه بهره ببرند.

هــاي گذاران و دولــت و نهادهــاي نــاظر، در طراحــي پلتفرمك از مجريان، سرمايههر ي
تامين مالي جمعي همكاري لازم را انجام دهند چرا كه كمبود يــك پلتفــرم مناســب، امــن و 

 شود.اي در بازار ايران به شدت احساس ميحرفه

بــه صــورت گردد كه به تبيين مدل پژوهش  ين به محققان بعدي نيز پيشنهاد مينهمچ
د. تحقيقات تطبيقــي ماننــد بررســي نهاي عمراني بپردازاي از كارآفرينان پروژهكمي در جامعه

گــردد. همچنــين توصــيه هاي مناطق مختلف در تامين مالي جمعي پيشنهاد ميتاثير فرهنگ
ها و صنايع گوناگون با يكديگر مقايسه هاي مختلف تامين مالي جمعي در پروژهشود مدلمي

ــه، ويژگيبررســي تاثيرســبك تصــميم شــوند. ــان و گيري كارآفرينان هــاي شخصــيتي مجري
 هاي تامين مالي جمعي براي تحقيقات بعدي پيشنهاد مي گردد.گذاران در پروژهسرمايه

هــاي انجــام پــژوهش بــود. مفهوم تامين مالي جمعي از مهمترين چالش  باناآشنا بودن  
بحــث نبــوده  هاي عمرانــي مــوردي جمعي در پروژهتامين مال  همچنين به دليل اينكه معمولاً

 .است، پيشينه پژوهش مرتبط وجود نداشت

 منابع 
سازي تامين مــالي جمعــي موفــق: مطالعــه ). مدل١٣٩٥آزاد رنجبر، رضا؛ چاوشي، سيد كاظم؛ منطقي، خسرو.(

موردي در ايران.  
. 



 /٩٨ ١٤٠١  زمستان،  ١٨ه ، شمار٥ دورة ،هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامه 

هــاي هاي نوين تامين مالي در تعاوني). بررسي روش١٣٩٦ابراهيمي سروعليا، محمدحسن؛ عظيمي، ماشااالله.(
 .٥٥-٨٥، )٣٨( ١٠ ايران (رويكرد كيفي). 

 ــدر ا  ياقتصــاد  هايبنگاه  يمال  نيتأم  هايبه چالش  ي). نگاه١٣٩٢.(كيتاج  ياحمد؛ مهد  ده،يپرخ نامــه   .راني
 .١٤-١٣، ٨١اتاق بازرگاني، 

هاي برتر وكار پلتفرمهاي كسب). مطالعه تطبيقي مدل١٣٩٤زرندي، سعيد؛ افشارپور، محسن؛ عساكره، سجاد.(
 .١٢٧-١٥٠، )٢(٣، تامين مالي جمعي در جهان. 
، )١(١٩،  ي تامين مالي كارآفريني اجتماعي.  ها). روش١٣٩٦عزيزي، محمد؛ ملايجردي، مريم.(

١٣٨ ١١٩. 
 شكســت تجربــه تــأثير). ١٤٠٠.(فاطمه خوزاني،  زرگران  بهزاد؛  محمديان،  حميد؛  محمد  ملائي،  كريمي، آصف؛

. قــم  اســتان  موردمطالعــه  -كارآفرينــان  جديــد  گذاريسرمايه  انجام  بر  شكست  از  يادگيري  و   وكاركسب
، ٢٩٩-٢٨١ ،)٢(١٤ . 

Ahlers, G. K., Cumming, D., Günther, C., and Schweizer, D.(2015). Signaling in 
Equity Crowdfunding. Entrepreneurship Theory and Practice, 39(4), 955-
980. 

Arruda, C., Nogueira, V. S., Cozzi, A. and Costa, V. (2015). The Brazilian 
Entrepreneurial Ecosystem of Startups: an Analysis of Entrepreneurship 
Determinants in Brazil and the Perceptions around the Brazilian Regulatory 
Framework. In Entrepreneurship in BRICS (pp. 9-26). Springer, Cham.  

Belleflamme, P., Lambert, T. and Schwienbacher, A. (2013). Individual 
Crowdfunding Practices. Venture Capital, 15(4), 313-333.  

Bi, S., Liu, Z. and Usman, K. (2017). The Influence of Online Information on 
Investing Decisions of Reward-Based Crowdfunding. Journal of Business 
Research, 71, 10-18. 

Cumming, D. and Johan, S. (2013). Demand-Driven Securities Regulation: 
Evidence from Crowdfunding. Venture Capital, 15(4), 361-379. 

Dai, H. and Zhang, D. J. (2019). Prosocial Goal Pursuit in Crowdfunding: 
Evidence from Kickstarter. Journal of Marketing Research, 56(3), 498-517. 

Davidson, R. and Poor, N. (2015). The Barriers Facing Artists’ Use of 
Crowdfunding Platforms: Personality, Emotional Labor, and Going to the 
Well One Too Many Times. New Media and Society, 17(2), 289-307. 

Gerber, L. and Hui, J. (2016). Crowdfunding: How and Why People Participate. 
in International Perspectives on Crowdfunding. Emerald Group Publishing 
Limited. 

Guinan, E., Boudreau, K. J. and Lakhani, K. R. (2013). Experiments in Open 
Innovation at Harvard Medical School: What happens when an Elite 
Academic Institution Starts to Rethink How Research Gets Done?. MIT 
Sloan Management Review, 54(3), 45. 



 هاي كارآفريني در ايرانمدل تامين مالي جمعي پروژه 

 
 /٩٩ 

Heminway, J. M. (2016). Securities Crowdfunding and Investor Protection. 
CESifo DICE Report, 14(2), 11-15. 

Howe, J. (2006). The Rise of Crowdsourcing. Wired, 14(6), 134–45. 
Huili, Y. A. O., Zhenzhen, W. A. N. G. and Tao, Z. H. O. U. (2016). Study on 

the Investors’ Participation Motivations in Award-Based Crowdfunding. 
International Business and Management, 12(2), 29-33. 

Hossain, M. and Oparaocha, G. O. (2017). Crowdfunding: Motives, definitions, 
Typology and Ethical Challenges. Entrepreneurship Research Journal, 
7(2). 

Josefy, M., Dean, T. J., Albert, L. S. and Fitza, M. A. (2017). The Role of 
Community in Crowdfunding Success: Evidence on Cultural Attributes in 
Funding Campaigns to “Save the Local Theater”. Entrepreneurship Theory 
and Practice, 41(2), 161-182. 

Karimi, A., Mollaei, M., Mohammadian, B. and Zargaran Khouzani, F. (2021). 
The Impact of Business Failure Experience and Learning from Failure on 
New Venture Performance of Entrepreneur - Case Study of Qom Province. 
Journal of Entrepreneurship Development, 14(2), 281-299. 

Kim, M. J. and Hall, C. M. (2021). Do Value-Attitude-Behavior and Personality 
Affect Sustainability Crowdfunding Initiatives?. Journal of Environmental 
Management, 280, 111827. 

King, N., Horrocks, C. and Brooks, J. (2019). Interviews in Qualitative 
Research. Sage Publications Ltd.

Kirby, E. and Worner, S. (2014). Crowd-Funding: An Infant Industry Growing 
Fast. IOSCO Research Department, 1-62. 

Kuppuswamy, V. and Bayus, B. L. (2017). Does My Contribution to Your 
Crowdfunding Project Matter?. Journal of Business Venturing, 32(1), 72-
89. 

Martins, L. L., Rindova, V. P. and Greenbaum, B. E. (2015). Unlocking the 
Hidden Value of Concepts: A Cognitive Approach to Business Model 
Innovation. Strategic Entrepreneurship Journal, 9(1), 99-117. 

Méric, J., Isabelle, M. and Rabet, J. (2016). International Perspectives on 
Crowdfunding (No. hal-01377999). 

Mollick, E. (2014). The Dynamics of Crowdfunding: an Exploratory Study. 
Journal of Business Venturing, 29(1), 1–16. 

Paschen, J. (2017). Choose Wisely: Crowdfunding Through the Stages of the 
Startup Life Cycle. Business Horizons, 60(2), 179-188. 

Scholz, N. (2015). The Relevance of Crowdfunding: The Impact on the 
Innovation Process of Small Entrepreneurial Firms. Springer. 

Schwienbacher, A. and Larralde, B. (2010). Crowdfunding of Small 
Entrepreneurial Ventures. Handbook of entrepreneurial finance, Oxford 
University Press, Forthcoming. 



 /١٠٠ ١٤٠١  زمستان،  ١٨ه ، شمار٥ دورة ،هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامه 

Shneor, R. – Flåten, B. (2015). Opportunities for Entrepreneurial Development 
and Growth through Online Communities, Collaboration and Co-Creation, 
In: Kaufmann, H.R. and Shams, R.: Entrepreneurial challenges in the 21st 
century, Chapter 11, Basingstoke UK: Palgrave Macmillan. 
http://ssrn.com/abstract=2684712. Downloaded: 18 August 2016. 

Simons, A., Kaiser, L. F. and vom Brocke, J. (2019). Enterprise Crowdfunding: 
Foundations, Applications, and Research Findings. Business and 
Information Systems Engineering, 61(1), 113-121.

Stanko, M. A. and Henard, D. H. (2017). Toward a Better Understanding of 
Crowdfunding, Openness and the Consequences for Innovation. Research 
Policy, 46(4), 784-798. 

Stemler, A. R. (2013). The JOBS Act and Crowdfunding: Harnessing the 
Power— and Money—of the Masses. Business Horizons, 56(3), 271-275. 

Zhao, Q., Chen, C. D., Wang, J. L. and Chen, P. C. (2017). Determinants of 
Backers’ Funding Intention in Crowdfunding: Social Exchange Theory and 
Regulatory Focus. Telematics and Informatics, 34(1), 370-384.


