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Abstract 
Background and Purpose: Traditional management paradigms were basically 
based on pure obedience and control of the boss and subordinates with a 
hierarchical and top-down approach. The purpose of this research is to present an 
innovative concept called the management synapse, which is based on a win-win 
relationship, cooperation and real partnership between organizational parties. 
Methodology: The current research is fundamental in terms of its purpose and 
exploratory in terms of its nature, in which Strauss and Corbin's database 
approach is used. In this research, in-depth interviews with experts of new 
concepts of organizational behavior management, innovation management and 
technology were used, and twenty-three experts were selected using theoretical 
sampling and the principle of saturation. 
Findings: Data analysis resulted in 448 concepts resulting from initial coding, 47 
new subcategories resulting from axial coding and 6 main categories including 
causal, contextual, intervention, strategies, consequences and main phenomenon 
resulting from theoretical coding. 
Conclusion: The results show that the managerial synapse can take strength from 
stabilizing relationships in the organization, develop joint decision-making by 
stakeholders, strengthen team spirit for a common goal, exchange and share 
resources between stakeholders, multi-task synergy at the levels organizational 
and setting goals beyond the ideals of the organization, implement organizational 
innovation effectively. 
Keywords: Management Synapse, Organizational Innovation, Synapse, 
Organizational Nerves, Conceptualization.  
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ن  ز ه در  آورا ز  م   : ت  پس 
1، 23 

ه  چ
ف:  �ًرادا  ز و  ت، ا ت  ی    ر و    و    

دی  ن رو   � و ارا د. ا و از  ن  م   ف ا آورا    و 
د ت     را  ت.- ا ز ا ن  ن  ت وا  ر ری و   د، 
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ت   ر  ددادهر اوس و  ده    نا ت. ا و از ه ا ن  ار     در ا  ا
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ه  ق
ا ذ  ا    ، ز ر و و  ا  س  د، ا ص   ی  

ر،  ار   ،    1)ار    و   ر را ار   یو(.  2022و 
ل، چ     ح     ، از، دا ا  ،  ،ت، ذا  ،  ز  یا
د و ز ،    2)د  ن  ه،  را ا ا(. 2022و   از  

ل  مدر    ی ط، ا  ،یتاو  ،)ز  ار  ا اف   دس، ار ا
ر ه،  ا ار  ش ا  ،ارز  ،یک،  اک  دی و   (  یو  ا )آ ار ا

ل ب  ذ  یا  ز  ت(.  2022،  3ا ن روا  ده و یدا ب، ا  ،
ر    آ  دا و   یارارزش  ر   ،   ا و ر  اا
ط آ  ز   نو ار ،    4)دارد       را ت   2022و   .)

ز ،   را  و   در  ا رگ ا ن ی    � ا 
ت   ذی  و    لا و س  ز  ا ل  ه و   ی از 

ط  ز در ار ت  ک   (    ، را ن ا  .  (1399و  ا
ا و ذی ن  د  ل ، د روا  )د (، 2022،  5د

ن )و و  ا  ر  ذی2022،  6و ، 7) و (،  در ر
ه و   2022 ی ا د(، ر د  و  2021،  8)اور   ،)

ا   ت   ار ا ور ا ن  ت   ا س   .   و  ا
نه د در آ م  ی ار  ب آداب و ر رچ ه در چ ن  ن  ا  و 

ار    ط  ن ار ن ار  وز   ز   ط ا ا    ت ا در 
دد  در روف  ای  ت) ،    9  ا را ن ار 2021و  (. رو ا

ت،  ئ اری   ، ر ب  ر و  ری،  ار آ س  دی،  ا ی  ر
ن ار را ا ث   ت   ر و   ا ، ز  د  و ر 

ا  ها ) و ا و   ا  ز   (.2021، 10وری 
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ار از  وزه  ز  اذ ر ت   تا  یوردر 
ت راا م (  2021،  1) م    نا  آتا از چ  ا   یدرو  ، ا

ش  و  هآ  ، ه آ  آورا د آ ای  ز  آارا  چ و   ی، 
ای دوره ز   ت.      ت  ت   ا  ن ا  ا ت   ا
رگ،  یز هو، زاز  یرار در  نا ،و  ز یزر 
ارا و ، ن ،  ار ر  ا  ذ

ت ز ه ا ز  رچآ ت  و  آتا  (.2021، 2)ا و 
تو       درو    ز  ،ذ  ت     ر در    ا

ش  ، روا م داده و   ، د ، ا ز ر  ، ر
ی 2021،  3دارد)و و رو ا (. رو رد ار  و در    و 

س ارزو ذی ز  ا ی  در  د ه   ت  ئ ی    
م   �د ر ا ی ار د      ر ا و 

ت)رور    ز ا و(،  آ2022، 4ارا     
ه داده س  ود ار و   ا ن  و  دا  ا و -ی  ن  د 

ز ذی ی ر د آ ،  ر ده از  ای ای و  و ا
را آ ت   و  ا ا از  ت و   ،  ل  ا ارا  

ن ت ) ن ا ل  م د    (.2022، 6ف و آ؛ 2022، 5 
 ، ای   ، آ  از   و   ز   ، ف د از 

ن  و ذی اری   ار  ه ا ا   دارد  ا و 
دآ ای ار   ، ز ه  ن آ و در   ا - را  د،  ف  د، 

او دی  ا و ی  رآ و   ت ار  ی   
ه م  س ن ا ی ار را  ا ر ن  د در ا  ا زی روا 

ده ب  ا   ) ا ، 7ا را ب  ا 2022و  (.   ا
روای ل از  ت و  دی از     ا اد ز ی    

، ر ت  ، ا ت  ، ا ت  ن ر ل  د در  ن  ی، 
 

1. Tarallo 
2. Enke and Borchers 
3. Wiencierz and Röttger 
4. Rouissi 
5. Freeman 
6. Hristov and Appolloni 
7. Bateni 



ن   ز آوری در  ر5 دورۀ ،ی د  ن،  18ه ،   1401  ز

ه ام  ،  ه، ا ای  ا و ن  و  ی ی 
رو ده 2021،  1ارا و وا-ارا)    از   (.  ا

ره ن ا ور دازیاز ا ه و  ه   ت   ت    در  
) و  ا  آورا آ  ل  ت  ز در  ت،  درو  ا  ن  ا

  ، آورا در و  1400ا دی  و  رو ن  ن ا ا ره(،  دازی در او  ا
ه ت  ت،  د  ت      م   ا ای   

د ی ار  ر ره،  دارد  ا و -  و ا ن  ز  د در 
ی ار  ذی ر ، را   ی  ب   و    در  ا

ت از ر ا و  ا او  ن  ا  . د آ   ا      و ا
ت؟  ت ازو    چ ا ر ا رادا    ا  ا دوم  س      ا

ز داده  ت؟د در  ا چ ا  ی ا

 پژو ۀپ
ت        ؛  2پ  ت د  زد و  چ   ی در  ح    ا و در ا

ب   م ا ث  ط    ،  در  ل ار رو د                  رو  
ط  و   ن   ا   د    ر  رو   ی      ار ر و  )   د      ،  3 ر

د    (. 2021 ز  ت.          ی            و    ا
م، از   وی  ،   ا   رو ا(، از    ( 

ل     ) ر و د )  (4  ،2021).          
ه   وه ا ه       و ا   را      در د و       ا  دو 

ه             ا   ی    در  ؛                      در د
ر    ی    د،     ت                      و          دو 
ارد آ   ن     ی ا و    چ    د  ن     و ط در ا ع ار ر      

ت. در   ،  دو ا رو    ی    ی   و          دو 
ود دو   ی ا آ    ن  و در    چ                           ت  در 
د دارد   ده  وم و م   ا    آ ن      ط در ا ع ار دد، 
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ر         ، ر و  ت )  ا  (.    2021 ا
د در    ر ع  س   ت   ا ع  ا و  ا ل از  دو 

ه  ل ز  ؛ در  ی  ا دازش  و  ری و   ز      
ت،   ت،  ا ی ا دازش  ز  اردی   د دارد و در  ی ا و

ر دار ) ی    م 2022،  1    و    وا         (.  ار 
ر، آز و   از   ارا  ی  در   د ه  س      ا

ت      ا  د ر  ر  گ،   ای    ر  آ   از ا د،  
،  ی   ،   ر در    دا    ورز

زش  ی  ی و آ د ا   ت چ و ا ر و  ی  آ   ، 
م  ت و    ده ا و  ن  ار    ده   را از ا

ت)  ،  2س  ا را  (.  2021و 
،   ا و    ؛  3پ   

ت ا   ه   ا ا  ز ط  ای از ار     ن   ز  ای در 
 ( ل   ه و  د ز  ،  و  ( و   ز

ط  ) ذی  ت. ار د�( ا س  ،  ا ز د و   در  ر ز  
ل   ز  ی   ا و دا در  آ ی،     در 

وده  و   د ارزش ا در  ا ری،  ا  و ر اف ا  ا    و ا
آورده   ر   ف را                (.  2022، 4   زد)  دو 

ت  در د                   ده از      ا   ی  آورا ا از       و      ا
،  رو  ت  ه   و  د وژه   ی  ت  ،    چ    ی  در  وع     ی  رگ و   

ت. و  ده ا ت.     ت         رادا    در           ی    آورا        ا
س   ت       ،    ر   ً  ا ت،    ت  ز  ا    ا ت و     را  

   � د                  ؛ ا  ت   ن  ت از  ر - را  و    ی د،  
ت وا  ،      در   ن     ن      ر ت. ا و    ا    ،  ز ا

را و و  دار  ا    ،     د آ      ، ا  ا ا ا
ر  ذ  ت           ز     و ر                        . ا
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.          دو             ا  و      ا 
ن و  در    ،         ی      ا        در     دو ذ    ز ی      

    ذ     ز و             ن     : زا درو                :     دو د  
ز   ی د      ،  ت.   از   ل       ع    ن  ا   ا ل در دا ر   

م  �ً      ذ   ،  ع    ن  د. در ا    ز ا در      ر       
ت       ی د ارد  ا              .  ار ا     ز و             ن     : و

ر     ذ  ت     ،     ،  ل ذ                  ع    ن  . ا  ا
ورا و       ،  ،   ، وا ن     ، ت   ه  ارا و       ) ا

     ،2022 .) 

ز   ن  و   دو  در  س  ط  ت   ای ا
،  و   ، ا ل  دا  ، د دارد و ذ ز و د  در 

ک،    اف  ای ا ی ا ل دو در را ارد   ن  زه ا  ار در 
ری   دد. در ا م  ا و ا ک،  ا  ک و ا ر  ک، ر ا  ا

ارش  م  تا ر،  ه و ،  ا ن  ل  ی   از 
اری، در  ت ن و  ی   ، ت و      �زم ا

ت    ن  . ا در ا ت  ام   ، ا ا  س  ر  ا  و 
ن  و ذی-د تد  ود  ه  و  ن  ای آ،  ه ا   و 

ت)رای   ،  1ا را و2019و  ر      ، ا  (.  در 
ه  م      ، ه  آ ت    ه ا   داده 

 (.2022،د)
ره1ول  ه  آن. ا پ  ب  پ م  (. 2022،   ) زی   

گ  پ  پ  و
ل  ر ار ه در  ا ب  ز  ا ل  ه در  ا  ای 

زش ده آ ی  ش    آز و     

 ی 
 : ه ذت ی آ   اری:   ی 

 : ر  دو رتی   : ا  ی ا
ی در  ز   د / وی ژ آ / ز   
اس ی ا زدار  ز  و  س  ط  ط    ار

 
1. Wrye 
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(درد)-    ()-داش ای و آ  ای و آ
/ا ای ورود   ر-ذ اس  

د   د روا و ا   و   ؛  پ  روااب زه ا ی 
ن  و ذ در     ت  روا  ن ا ه ا ل از  د  

ت  د،  داری و    ا ت، و ر ل،  ً ی      دو و 
ت)  و  در  2022،    ا د  ا  (.  ، ا زی ار 

  ، ن  ا ا ت ز ع ار ا ن  ی  از ز روا ا ار   د
ا   ت ز ی ا د ذ چ  ، ا ا  داری و   ت، و ر  

ن وه    ،  ، ر دی از ذ   ،  ی  ز
د دار     ه و ورا و   ، ،   و وا ارا ی   

د     ت.  و ا ا ع ا ر  د ذ  د ا ن  ا   ،
)     در   ز س   ل  1،  ا ن در  (  د، ا

ه  ، و ت  ا ، در   ر و  ن  ط  ن ار ت  ا ی  و   ا
م آ  د  ا وز   ا ،  2د) را ن 2022و  ز (.   از   و 

ز    ژی  ت  ا    و  ت  ت د د   و  3)  ا
  ، ل 2022را ت. ،  روا 1(. در  ه ا      داده 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

د  1    ( 2022،     )        پ     ک  روابط در     روا . اب

 
1. Brand 
2. Pervez 
3. Malik 

د  ا

 ی ر   
 ب 

 

داری            و

ص روا 
 پ 
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ب  پ 
ر  ً    ی ت و   روا ر    ،ی روا  ر  و 

ت. ا ار ا ،،   نا    ً  روا   ر  در   ذ 
تو   ً  رو  ا ت. ا    یا و   ر  د  ت   نا ا 

اع   ی    ر  داز رو  ا ل  ا  یو ر د.   را 
ح  ا ا ت  آ  ند ا    در و  ا اد  ر لا ا ن  ی  و دا

ر ،  و یر ؟   �زم در   روا  در دو  ه از 
ا  یر  زار  لد�   ،د ا ت  ا  یرا   در   د  ع ارا  ن 

ت. ه ا )  ادا ارا  ، 1و ر ، 2022و  (  داد  در  
ل درون  ا ن  ر  ر و  ی  وآ ز در ز و 

ت ن  ب  ر ا  ا ت  از آ   ده ا ق ا ی  ا
ده د  ز  .  ار  را2  ا ز2022)  و  ی (     
ر ل رو ا وزی  د تا ،  و  ه  ا از د  ا چ  ی 

ر،  دا و  ت  در  ا ه ا ز  ک  ر      
ز ن  ت. چ ی ذ وا ا م ا ا  ر ا ، از   و  

ری  د ت،    ،   و  د داو ر  ط،  و  و  ار و 
م  ای ز  را  در ا ز وارد د   د. ای   

د  ار را  م    ت   ا    د  روی 
ز ت   از آ    ز و       در    

ا  را  ن وا    ، ر و  ن  و  ل  وا 
وزر  د  ن دادا و  ت   ی  و 3   ا ) و 

  ، )2021را را و  و  ز را 1399(.  ا در  ی  (،   ر
د ار داد    ر  و   و      ا  ی  ر  رد 

ز  یا  ندر   تئ ا   ر از   ا  یو   وه    ا
ا ه و  ل  ت در  ر ام و  ا ا ا  یرا    .   یها یو ا

و  ر   و    از  د    ً     ی   د

 
1. Fassehi 
2. Bonamigo 
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م  ، ز دازی  ئ  ّ ی  دا و از زوا ا ی   ای،  ای، 
م    ، د و  ً ا  را    را ت و  س      ، در د

ره  ده،    ا ،   دازی  ا س ذ   ط  ی  را  
و  ده و در  ده ا  ده  د از آ ا ن     ا ا    . ا ی  ا

ز ،   و  ً در  م را  ن  د ا ده ر ر ارز  ً  ی  ا و 
ی  د ت آ    را رد  ا ر  و    ن   از   و  ، ا

ا  ه ا  ا از  ف  و ذا  ل ا ر      د در 
ا   و ا ف ا  ا  ت،  ا و   اف  ی  را  ل ا ا در ا

و  پ  ی در  رد  ت.  ر  دا ده آ   ع  ،    ی  
ت  از       ای   ی ا و  ا  ا د ت و رو ا

د   و روا   ای ا ن  ا در آ  ه، ا ن د ا   ارد،  د   و
ت  د ا د داده  ی    رو   .و  د  ا

  پژوروش
و  ا ی، از    ازن  رادا   در د روش ظ  ،   

،  دادهو ع  ،ی ا ت از  اوس و د داده،   ر ا
  ، ا ن ) و  و    ف،      از( و  1400ر ت.  دیع   ن ا  یزه   ا

زه  ز  ت   ت،و در  در ار   یآور  تو در   ار 
ت  ز دآوری دادها ای  دی و   از دو روش  .  ای، ا

ده،  ر   ری  ا ل    .  آ ا  در    و  و
ن ت ار ب و  و  ری   ن  و دارای     

ژی   آوری و  ت   ، ز ر د  ا    دت ر ر و   م،  ا دا
ر   ن ر   ه در ا ر دا د ای  دا چا اد  ب ا ت ا  .

ری از روش  ده از   آ ی   ی   ا ع  ده    از   ا
ر س  ه  ا د  ن  ن   او ،  ا و  از ی او     

  ، ز ز  ار  ر ت ر ل     ا ر  در     20 
ت   ر   صر  ت و  آوری و ار و دارای ذ ت   

آورا    لو ت   و  . ردار ل  ه  از    د آ
23 . ع ر  اُم،   ا
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ر  ر چ و از  . ای  روا  ده   ل -1ن و  ا

ن    و  د        د  ای    یا-2  دارد،      دا
ی د ده  د    در    ر   ا   ا  ت-3  د،  ا

ا    ز  و اری  را  زر  و  ر    ی  -4  ،  ا  را  و  ا
،  ار  ت ا ای ا ) و    ت. (1400د

،) ی)روا ر ن    ا  ز    از    و  در.  ر        ر  ا
م        ای    درو  ا  روش   و  آز ت  ا  ای.  ا

،  ز     م  ی    از  آز ب      چ  ه،ا  و  ها
 ارز  ای  زآز  روش .        ز    دو  در  ه  ی
 ا د  ز  دو در   رود، ر  و  اری  

ن  در.    ا    ا      ی  و  ا ر  و  ا    چ
ب    ا  در    و  اه  اری  داً  روز  ت  ز    و  ا

ت  ه  ارا  2  و ،  ز    ا  ا      .  ا ت  %90  آز ن  و  ا  ار  ا
ت، %60 از  د  ت ا  .د   اری ا

ن.  پ 2ول  ز آز  ب
ت اد    ح ا ت اد  ا درص پ م 
1 45 41 4 95% 
2 84 62 22 84% 
3 109 76 33 89% 
4 195 143 52 93% 

 %90 111 322 433 ل 
د از:   در    ؤا� ر  ح    .1زی   

ؤ       ت؟   ی  ل چ  .چ د�    2  ا
ل ز3دد؟   ا ت؟    ؤای     .چ  ا4ا ل  ا ای  .چ 

ت؟   ار ا ی5  ا ا ای   .چ ا ص ا  در 
د دارد؟   ت؟  6و اردی ا ی   چ  ل چ . 7.  

ت؟  ی ا   ؤ  

 ی پژوفته
ی،  ت  م  در  و   هوع  م  ت  و  د  یداده  از    دد    آ
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ن.  ر        داً    یروش      ن  در  ا  ای  ا  روش،  ا
اج    ر    دادهروی  از      ا  م  زه  در  و    ا
ت  ، ن  در.  زد  ل    د ر      یؤا  و  ر  ،  ا  ا

ت  ی ح ر و  ار او ز رد  ه،  در  ا ل و ا
 ی   ای ا و ری ز، اری  رو  از  ن  ،
ده  ای ت.  ه  ا ر    ا ه   تآ ت    د ن ا ا
ن   ب  23از  ی و   23ه،     ا رک  د  دارای 
ر ئت م  ه  ن  و دا م ا ا ه  م ا دا ت و  وه   

د ا   ا  وا  ه آزاد  ب و دا ا  اد .   ن    5از ا
م،   د  ر و    7دارای   ا ل    11 دارای   دا ا ر و  د  ا

.    20دارای  د و    ر و 
   در ب . 3ول 

ت  اوا ز  ت ل  اوا ز ا

 ت
 16 د 

  دا 
ر  د  11 ا

ر  7 ز  7 دا

 ن 

م  6  40ا  35 د  5 ا
 8  46ا  41

ر    
 10    20ا   15ن 

 8   25ا   21ن 3  52ا  47
 5    �26ی  6    �52ی 

ه   دا
ن  ه ا  6 دا

 وه دا 
 6ت  ا 

ر  م  ه  آوری 9دا  3 ت 
ه آزاد   14 ت دو  8 دا

م د ،  از ا اری در ادا  ، اری  ز،  اری  ط   ی 
اجی ری،  و      و در  م ر ها

 .) اری ا ( د رادا   اه    ن    ای از 
اری در  ت.  4وا  ه ا  ارا 

ح یا. 4ول ا از   اه  ز گذار ب   ی ب
ا  ا ره   ی ا

 
 م

  . چ د�1
   

 دد؟  

ا     و ن، روا  و   
ز   ی د   

ر  د ا ل   ر  د ا و 
ت  دد و ر م  اداری   ا

ا اداری،  و  
ر  ، ی ا

ب  ت ار ا ر ر ا ا
ر د  ، ا ر
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ب ن ار ا   ا ا ع    ر
 ، م    ار  راه 

 و   ا ا  د 
ع   ب ر ت ار ا ر  د.  ا

 و آ  ا 
 ی ، 
 ا

 
 دوازد

 .چ4
ا در  یا

ا  یص ا
   

د دارد؟  و

ز   ز   ا در  ده،  ت 
ا  ر   ا د را   ر  ا
و     و   ا

د  ص   ل د  ، و   ا
ده از   ، ل ا  ، دا  یو ا

ور     ی  ار ّ را  
 .ار   

، د   
د ل ا   تا

ا   یا ، ا
م از ر  ده  ا م، 

ای  ی دا   و

ن در ادا  از  ت ا  . د م  ری ا اری  ز،  ی  آوری  
ی  و   ا  رر، ا  و   م، در       

و ر   آ در  ت    ار  . 5ا   د  ارا 
ّ . 5ول ط  ا ای  ری ب گذاری   ای از 

   رد 

1  
 ز

م ی ار د  ، رآ ع  و  م ا  ، ش   ع از  ا
ه  از  ر  از آ م  اس   ، ه  آ از د  ، ر  س از   ،

س  ، ر  را اب  ، ا ش  ی  ژی،  ت در  م از  از 
 ، ز ژی  آوری،  ش م  چ  د در  ز از   در   ر

  ، ا وری  ر،  ا در  س از   ،  ز

 ت 2
 ه ادراک 

ا  زی    و ت  ، ا ت ا د و  اداری، ا
ش  د  دی  ر ش   ، ا زی ا و  ارد ت ا ، ا ا

د  و  وری ا  ،  د  ش    ، ت ا
ش  در  د  ر ر،  م ا زای ا  زی  ار 

ر 3   د ا
 د 

ر   ت م ا ت  ا ه ،  ر  ده  ا روز،   ژی از  ا
ی ا   ر   ر دها ر،  ی  رزی  در ا

د  س  ، در د ل از ر ی  ا ا  ر و ا ،  در  24 در 
اری  ل  م و   ر  اد اری، ا ی  ا  ف 

ی 4   د
 ه ادراک 

ا ی ت ا ،  دد و د ،  ت   اری ر   ه دا
ت،  در  ،  وا ا و  ل ،  و   یت ا

ر ا   ل،   ی ا اداری،   ا  در  اداری،  و
 ، رچ و  ت  ت  د  ، ا ز ، چ  ا  ز و  ن 

ف  ، ز دی  ت   و را  ر  ن و ز ،  یود

ری 5   ز
 ه ادراک 

ق   ت ، در  و   یت   ا   ل ز
ک م ود،ر   ی  ر  و  د  ا در    ا
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   رد 
د ،    ت ،   ر،  در   رو

رد  اف در    و  ز و  ا ز  ی  رآ د د  ، ا
ر از  ف  ی  و  ر ل  ر،   آ  ی 

6 

ری  ل   ر
  ت

ده   ا
 

ز  ، وری ا و   آ ی  ا ی ذ  ده از    ت   ر ا
ر  از   ، ده،  ش   ای ا ا  ی  و ن  ، داو
ت   ی از  دا  ا ر، ردرک  س و وا  از      ا

  ّ ر  م   د،  از    ا

 ت  7
ده    ا

د د  ،  ت روا و ا رو  و آر از  ار 
ر   ای رردی  ن از ذ  رد  ز  ، ر   و 
ده از  ده ا ، ا ای   ف   از  ای  ر   
ای  هخار  دو  ا ، و آورا  ز در  ل ل ای 

   ل 8
رآ   ط 

ط ا  ی  ، د  ده  رآ   دازش از  ا
ا ،  ی   ل و دازش ت ا ،  ا و   ا

 ، ر  ا  ، زی  ر ا  د  ه، ا  ا آ
ه،  ا   ک،  ا  از ا  د  ا 

و ن  در  ل  6  ا س  ه ارا 2و  ت.  ا   ا
( ت  ّ دارای  ا  ر، هادراک ت،  ز  د   د  ا

ر،  هادراک  ید،  د ر  ل،  هادراک  یز ده  یر  ،  ت  ا
ده رآ  لو    ت  ا ط  ا  92( و    ل  ا ت ،  ای دارای 

ت، ا روا ) ل  و د ا، ا ا،  در  ی، ا
ل   46( و  ار  یتدر ز  او    رض  ا،  ا   ا  ،

،    ی،  د  ،  ا  یور  یتز)  11ای دارای  ز
ل،  ار  ،  ز   زش ، ز ، ت  ا    آ

لو    ا  یور د ا ) 99ی( و ا ت  د دارای   یزهد، را
ده زش ، ذ یت ، ه ی، ا ا ی، آ ، ا
ا  یک ) 69( و ش  واو      ر،  ا  ت،  دارای  

ر    ،    رو اک،  ک  یو ر ،  در   ذ  یارا
ا ا، د   یا  ذ  ها  ا ت  در  ذ ا ، و 

وده   ارزش ،  روا  یار دو   ،  ا ً  137( و دا ز   و 
( ر  که ا دارای چ  ک    ا،  ک  ی،   

تو   ت. 12( و  ر   ا
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ز، 6ول  گذاری ب ج   .: ( ب ق( ری و ا  ی 
د  رد      اب

1 
ه 
 ا 

ک ، دا و       ا
 و  ی ، ک  ی 2
ا ک   ا  3  ا  ،  ،یا
ت  4 د ،و ا ر  ل 

1 

د  را
  

ده   زیهد   ا

س ی،  اری  اری    ش،  ا ا ی ا
ه ی ا اد ت ار در  رو ص   ص ز  ، ا

وره راه اری دورهل،   ت  ،  ی 
ر در  م  ن ا ر    ، ا ار ف   ، ، ار

م   زی اوده    ا

 ه  ی  2

ده ط ا ،  در از ا د   در ی ا
ت دهذ   ل، ا ه آی    ی از ن  و

ای     در   و   ، ر 
دهش   وری  یل از ، ا ی 

ی  ای ار   ا 

ت 3 ی   
 ذ

ص   اد ذ در  ص  ا   20، ا
د  ، د در روز     ر  ی  ر
تز در   و   زی  ارد   ، ا

،   ر ز ت از   داده و دا   ،  و ر
ری و  ز از   آ  ی 

زش  4  آ

زش ط از   آ د ،ای ار ،   ا   ز
ده از  ر ت   و   ، ای ا

، ر ،  ده ی ی  ز د   آ زش  ز آ
زش  ، آ ده  ل  زآ ت  ر  ا و  از  ی ا

     

وی 5  ا

ده از  ، ا ت دا  ی ی  ی   ر
فاز  ای  ش   ده از  ا،  وااری ی، ا
ازیراه ی     ا د ،  و    ر  ای تد 

اف ال ا ا ل ،ا ، ت د ا ن ای     و
، ا   ی  ا ه وا ده از   ا

ا ک  6  ی ا

ی  ب    ا  ب ،زدرو   زی ده ای   دهل و
د دی، رو د و  داش داد   را د  ر   یک ا د ا ، ا د

زی  وار ، ا ت د  ز ه  و ش   شآ د  ، ا
،  ر و ه  د ر ن  ،   وا  � در  ر

ا ه ا ده  ا ای ا  ر 

 ر   7
و ارز  ر     م  ر، ا   ی  ا ر 

ت و  )  ا واز ذب،  ی  ، در   رو
ن    ع   ، ر ر  ،) ی   و  ر
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د  در د ع  ل  ،     ، د س 
 ، ده ه و  یارفر  زی ای 

ش   8  وا 

د ش از  یوا ا ای  و  ش �زم  ی 
،  در  ز ش  در  ه  د آز ، ا

د ا ت ش و ی    در   و وا
 ، ی   ش داده،   ز ا  ا

 ،  د   ز

1 

ا  
از 
 ی

ز   ر 

ر در   ل)  ت   ، ز ت   دو 
  ، ز ت  ر  ل  ر  در  ر(،  ل  

ا چ    ، ز ف  ا ا  ، ز    دا در 
ن و  ا  ، ز دی  ، رو ز ی  ر ر  ،  

ش  ارزش وری ا و  ز   ای    و 

 ا  وری ر 2

ل، در ل ر و  ت   ا  وری ا 
زش ،آ وری ا ه ی    ر    ل ی  و ا

ر، م د ا ا  ا  رروز ی ا ی  ر 
ز  ،ا آی  ی  در  ت و  ت ا ا   ، ا

ت  3   وری یز
 ا 

ن ح ،  در  ش  ر   ا   ز
ع ره را ن در ای  ،  یزه در د ا نا   ا
ی و  ارد     ،  ش و  ای �زم ا
ت ای  ت   و  در دو    ش ا

 دی  4

ص ش دی در  هی  ده از  ، ا دی ا ی 
ا ت  ،  ر  ی   ور ی   و  ، ا

ه در  ی  و     ر ه  ، 
ای  ص ا ر در  ده از د د ا  ر  در ، رو

5    

ا ار از  ل رو و  ت  ا  ، وری ا  و 
 ، ، روا ل  ، آزاد در  ز ت در  ی 

�،  ر ژی  ا، ا ت  د،  د در   ا �، ر 
ا و   ت  و،   ل 

 ز   6

، آزادی در  ا ای    اد ی،  ا 
تارزش ود   ، ز ، ی  ز   ، ز ، ارزش  ز ی 

ت ن و  ا  ، ز ،  ر  ر ا و  ز    ،
 ، و   ، م دا ، ا ز دا  ر،  ی     ر

ه داد       ی ارزش ا و را،  رو و ا
  ز

  ار  7

ای   ، ر ن  ،  در روا ا  ی ا
ت ط ار  ، ار وری ا زه  ،  دار در  ا    

ر    روا  ط  ، ار ر وری ا و  ر  ن 
دهی   از  ز  ده  ،  ا  ا ی ا

د ل ع تا  ر را

ل   8 ، ا اد د  ، ت،  ،  لن،  ت  و درآ ، و
ا     ، ت، ز  ، ، ژ ز ن  ، چ ،  ز
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ر  ت ا    دی و  در    ی 

  ز 9
 ، ور  ، ی،  ز مآدابغ  ن، ور ی  ، ارزش ، د

ر  ، ی، اا ع    ، دا     و 
ا روا    ه، 

زش 10   وری  آ
 ا 

زش داده آی ی از ر ده از راآ ر، ا ای   در    
ت داده ده از  ، ا ر روزا م ا م و اداری،  ا ای ا  در را 

ت ا در  ی ا ،  راد و زش آ   ا ، آ
ل و مآ   ری  وری ا و  ی  ار  ا

دی  11 ل ا  ا
تد ز    ی    ی  ، ی  ر

دی  ده ی    ز  ا ه    ، زی آ
ت دی   ی ز ی  در  ز   ا ای  را ،   ا ز  در 

ای   د     ی  

1 

ا  
ا 
 

 روا  ا
،  ی ا ط  د ،   ی ار   ،  د ا
    ، ر د  ل   ، ا م    ، ار ا

ن  و در    ی ا روا ی 

ت 2   ل  در و
 

ه ر، در ا وری  ن د ی   چ  ا   ،  ا
،   و   و  ، ا ا  ر

م    ، ا  و  ، اف  ،  ا ز ، ا  ز و 
ی  د ر ت   ، د   ز  ز 

 ا  ا 3
 ، د  ا ی و   ، �ی ذ وری،  ن 

ل ر ر ا  ، ر ، ی  ز   ،   ز
ت  و  یری م   و و 

دی  4  ا ا
م   رم،   ، ا   دی،  ر ا  ،  ارزش  

م   ، ق در ر   ش  د  در   ن 
ای ا   ی   

  ا 5

ز ا درز   ،  ی  ا ،  آ
ع و یزف ی را ،  ا ار    ا  ا

ر ، ر ر  ا  ،  د     ز
، ا    ی  ر

 رض  ا 6

ت  ی  م   ،   ، ی  و
،  در  ر در  ار  د اداری،  ر،  د ا ی 

 ، ا و  ، ت   ی  ل ا  ا
اس  ، رضی   ،      

7 
  در ا

ت   یز
 ار 

ت،   ت،    ط ی ا ده ا   یم از  ا
تآ  وا و ر ور از  ری  ی  ،  ا

 ، ور زآر    ، ور  ی 

ت رو    1
 

ت  ، ر  و  ز    د ی  در 
از  ،   و   ت  دا ذ    و  آ    ی راه ا

،  از  ر ز  و ذ ز د  و   ی 
دهت ت  چ د،  ای  -زی   ، ا ن  ذ د 
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ز  ای  ،  ا ت  ل،    ه 
اف،   ای  ا

و     2
ر  ک ی ر

ن چ ددا ، از  ک از  از  ،   ا ز ن  دا
  ، ز ری  ا   ، ز اف  د ا ای    ذ 

  ، ر   ذ ت در ر ا وز  ک،  ز    
  ، ن ذ دار  ر     ط  اد ذا  ار ،  ا

کی ردا ل    ک  د

اک  3    یارا
 در ذ

ی  اک  در  ا ر  و ا  ، ز ر   ا در  از   ،
، ز  ز  در  ، ای  ذ ده از    در  داده ی  ا

ن   ا د،    ل ا د ا د و  ا    ، ط 
ح   ز  د  ا   ف، د  ر   ا  

4 
ا   ها ا

اذ   د ی 
  

دا  و د   ، ن ذ ی   در ار 
ر   تن   ، س ی  ، ا ر زی    

 ، ز �ی  آرا  در  ت  ر ی  ده از ا ، ا
 ، ئ ل  ر  ا  ، ا ن  ت ذ د  ل،  ر  در 

ده زی،  روی زآ ش  ای  ن  ،   لراهی ذ ئ ی 
 ز هر  آ د

5 
ا  در    ا
ت  ذ و 

 

ت   ن از  و  ، درس  ز اف  ای ا ر   ت ا ا
ه  سآ وری ا ت دا   ا ی   ا ب  ه،  د

ی   د و ار وع   ، ز ت در  ل     ، ا
تل ا  ت،   در  و ا رو  ، ا ،  ا

ی  وری  ار د ت،  ور   ش،  ل ا  ز 

 روا   یار 6

ن در ب   ا ت  از ر  ذ ش  ل  ده از  ز  ا  در 
س آرا در    در ر  م ب ،  ، ا ده از  را ا

اب  از  ر،  ا ر،    ر ا م ا ه در ا   ا
، زدد ط  در ر  در آرا   ز ا   ار   ، ر

ت  ه  و  رازد ن   ،  دا ش  در   ه از  
م  ،   ا ر م  ت ا ا  ای ا ده از   ،  ا

ر  د   داد  ی ز ر  ی 

وده  7  ارزش ا

ر،  ر  م  از  ت ا  ا از  م  ر،  ت  ا  ا
ر   اد  ، ا ر   ن از   ژی  ت  ، ا  در 

رت  ، ز ا آ و  درک ی  ر، ا ل  ا   و و
ر �زم دا ی ر ت، ار ر، چ    وری ا ر در ا

  ، ز د آ زفر و  اف و     ی ا

8    

  ، د ق و ز ن  د  ، ا ت ا ا ام   ب، ا ری   
ط   ، ار ردا ب،  و  ی   ر،  ن آرا در  
ل   ا ی  ، ار ز م ار  وری در  ک  ل،  و  ب 

 ، ا  فا و  را د  د  ، -ی  و   ز

د دا  9  ز

ل داده در دا  ده  ی س    ،وی در ز  د
ه ،دا آ ارزش ی  ی  در ا ذ ،  ا رد دا ز ود، 

اج داد و   ، ا ن داد ه  ،  روا  دش آزاد ا
ال  ت  رچ داد در   ، ز ، ی   ز ی 

ه وا د  ، ا  ا
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س  داده رادا    ا ل  ت.  هارا 2د در   ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ک داده2  س  پ  ب ا رادا  ل پ د .   ب

جه ت ی بحث و   گ
ت   ده ا ری از   ی  اره را  ، ر آ ت و  ه   

ری از  ت   ت،   ا ت و  ی   آ ز ا  
ره  ه دازی ا ت و   ر  ،  در  د آ ر ط   ی  ی 

ژ ا د  ه ر  ،  ا   ن را ن  ارد. در  ن و 

  رو •

ر ت •  ک یو ر

اک•  در نبع ذ یارا

ا• ا نذ ها ا  د ب یب

ا• ح ذ ا  ندر 

 رواب یارپ•

وده ب ارزش•  ا

 پ •

د• ز  دا ب

ده یزهد•  ا

ه ی•  خ

 نذ یظ •

زش•  آ

ا ی•  اج

وی•  آ

 ق ر•

 ش  وا•

ک•  بع 

 ک ی•

 ک  ا•

  ر•

 ز •

 هادراک •

ر• د ا د   ب

 هادراک ید•

ر•  هادراک یز

ر • ده یر   ب ا

ده ب•   ب ا

رآ • ط   ف 

ز• ر   خ

ت یور ر• �  ا

ت یور یخز• �  ا

 ید گ•

 ج گ•

 ز •

س• ت ج  ار

 خج ا•

 ز گ•

زش• ت یور  آ �  ا

د ا• ت وریا �  ا

دی ا•  ا

 ات روا•

غ و• ب   در 

 ا ات•

ان• د ب  یا

ت•  ا �

 رض تاخ�•

�ل•  ار یخدر ز اخ
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ت،  ر ار   ل  را دارا ن  رادا و  ه در  ا   ا  
آوری در ار   ت  ص   م،   ری از  ر  ی  در ا ا

د.   ار   ز 
ف   و   ن  د  ه ا ر ر و  ی  در   ی از 

ره  د ا ،  رو د ا م  ا  از   .  دازی و ارا ا  ا ا
ص   ی در  ص     ی  ا و  ارا ار  در 

ن  ت  س و  ی  ، ا ت  و  ی  و    
ک،   ل   ر  ل چ د  ن ا ت. ا ار  ر  رد  د آ  ی  ا

ت    ن ا ا ت   ا ت  ا ر ک و  آ   ن  ک،  ر
ز      ، ا   در  دا    د  ر در ا

ی  ا ، ا ا ر   ،  ز ای  ز را  ت    و ا ا
د  و و د ا  - را  ن را  . در  را )   1د (   2022و 

ای ذ   ت دو   ،  ر ز   د و  ل   داد  
د   ک  ا س رو  ،  ا ز ت درو       دو و 

ا  و  و  ن    . ا ار دارد ( 2022) 2ا  د    دا در  را 
د  ز  -روا  ش در  ل  ی  د  و ا ز     د در 

داً   و  دد.  ت  د  ذ   2022) 3 و دو ،  ( در
د روا   ز  ا ر   و ا  دد  در      ای  و 

ا  ت،   س   ً  ا ز   ی ار   در 
م   ن ا  � .    را    و  س  د ه از       ی     ا ت آ د

ه   ، ز       ) ّ   ا  د ،  ت ادراک  ر  د   ، ا ادراک    ی د 
ر   ، ه  ه   ی ز ر   ل     ، ادراک  ده   ی ر ده و        ، ت  ا ت  ا
ر آ   ل    ط  ز    ار         از آ   (،    آداب و      ،  در 

ل  م و   ز    ز     او   ی    ر ً در  ت و     ا  رگ ا ی  ا
ز  س     ار  ب   ا رچ  و  نه در آ ا و چ

د دارد،    ز  یاداری  رو ز از و و ار   دچ   ل د  ، 
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ر    ،ذ  ندر        و   ه  یدر  .ا   ز  دچ
د دای  ز ت   ر  ت  و   و ا   یوره  ا  ن  و 
ل     آ ا و ذ     را  ن  م ار     از 

ت ،  از .  ا ار   ل ا ز و ن د� زی ار 
ت. ز ا ژ  دوری از   ده از  ور  یا ش       ییو 

ل و   ز  ی      د�   ناز     ا  ر   
د  د ا  س ا ن ا وری  ،.   ن  د ا ر ر    ، از    ا

ت  ر  ا   ا ل و  س  ز   ا   ا در 
دد ا  ر ا ز  و  ب  را در  .د ار ا  ،را ندر   زی 

د(  2020)1آ  و ا  در        اد   در ط 
ت و  یزدهل   ز ت ار را     ا ت و  ا  5/97ا د  در ا

و  د را  2.  ر  ( 2021) و  ده از ا و   ژ ی داد  ا
ط   ا أ         دش آزاد ا و  را در 

س  ز  ا ز    ا  ن  اه   �ز      دا  د
ای آ ز، ا ت. زی  ا  ا ا    

ث  زل د   وزی از دد  ای ی ا ی  
ه آ  ی درک  د ت و  ؛  ده  د ا ا و  ذ  ن  ار 

ز ت  در  دها ه و درک  د،  زی    �ً . ا   ی  ا
ز ا از   ، تت  ت  را ا ا د اد ت و  رو  ی 

ر ار ا زو  . ا  ا  د ا ز  ای  و  را در 
ت   ا ا و   ، ش رد د ی  از  د ر    

رر   دا ط ار  م آآا  ف  اد ت     را  و 
ر و  ن    . ا ر  د ام  را ) 3ا ار ( 2019و  در  را 

ط ا     .آ  دارد وی   ا ده از  د  ا  ا
ز ا و ا   ن  ت.  رد ا (   داد  2020) 4یئ

ی ف  ر زو ش  و  ی  ر اری     ی ا 
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ط  ز  ی  در  م   ا  ن ا ن    ا دد   ا
ل دارد.   ، دش   و ت   ن ا ّ ا  د   

ر    ن  و  رآ  لا  ط  ه و     ز  در 
رآ    ی  ر ،  ار و   را از  ل  ا 

د   ت  ا   ن  و .  ددا ن را  و 1 ادر 
د  ار در 2022)2و ا  ( و  2019را ) ا (، در  

ل  س  ،  ا م ز ی ا ز ی ا  ل  د  در 
ر   ه  ه  ا   .  ا

ص  د   در    ، د ده  ی  را زی ای 
ت ر  ت  ی ادراک  ا ار ت ا ز در   ی ار در 

ر  ده   ده و  دزی ا م  و.  ی  ا ن را   در 
رز   ده2022)  3و  ت(   داد   ا و    ری زی 

ا  ا ا ار  از ا ط  ده  آ ار ا آ ر در    ر   
ه ن  ت.  ش  ا ؤ در ار    ی  د ی از و را

ه ی ت ص   ا   ی  ی زی در 
ل د و  ؤ وا    ، ن را . در  ی را ارا  ر ی  و 

را )  4و   ز از  2022و  ت  ار   ( در
ه و  ن   در  ا ی  ه  ا  ز

ا ت 2022)  و    . را    ا ن  د (   ا
ه ت   ل   اا ی   در ی  و 

م  ز  ن در  ه  .    ا ورود   ر   ای آ   ا
ت،  ده ا ش و ا ت  ز  ر آ  زش و آ     آ

پ  پ   زش  ل د   و آ د و   ی   در ا
رد ر دا  ای   ز  ردز  ،  ی  ش  ده در  ز ا

و   وری ن را  ت. در  را )  ا خ ا 2022و  ت   (  در
زش  ل  آ ای  ش   ل   ل  Yی  (   30ا    18)
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�ی    ا اد  ت  45از ا ده ا ده  .  ت  ت  ن  ا ا ا زی ا
ت ده   ز ش   ا ز از  وی  در  ی 

ا .  ا  د دا   در آ و
ت     ،  ا ور ی ا در ار   ا 

ن   ، ا ا د دی ا ا و ا  را   ز د  ، وا  د ر
و آوا   ی  را )1 در را م2021و  ی  د را ت   داد ا م ( ا

ش  در  ل   دی ی ار  ی، ا   ز
ری و   . از د ش آز ا د ط   را ا  ، و ن  ی ا

وی از   داده ت    ی ا ز ا ه از   ت آ ه د د
ت  راه ن ا ازی ا ز  ا ش  در  ی  از  

ا   ا ا از داده � آ  ر   و  ش   ا ی 
وی رو  ا د     ا   ز را  ی 

و  ورد  ی د ن  در را ، ا ل  ؤ آ  ای  ت ا و 2ز  
ا 2021را ) ن  ا و ت (    وی  ا   از 

ن،  ت.  ا ا ای   زی ا ت  ز   ت    داد  
وژه ت  ن و  و  زی از راه دور، او ای ی   ای ا م  ن 

ت. ر ا ش  ز و      
ر ی     ر  ت   ن ا ه ا   د

ز  ز ار    در  دی و  د   ا  
تریدد  ری از  ز    د ی  در  د   ا

ز   ه  ت  آ د  .ا   د ذ    از ن ا
 ، ر ت   ا از ذ دازش ا و   ز در  �ی  ی  ا

س  ر را ر ا و  ز در  آرا درو و  آ  و 
   ً ن  د . ا وز ( و 2021)3  و وا  ری  ی 

را )  4 ژی  2021و  ا ا و  ر  ق  ق و ا ص  ( در 
ن  ت.  ش  ا ر  ز   ت    و ر در   در 
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و ف  د   را )   از آ  ر در 2021را و  ی  رآ    )
ی و ا ش  و درک   ا آده از  ار   

ر    ، ش  ر  آ  ت   ی  ا ل   در ز  د
ری آ ی    ت ار ر در  ت ا ت و  ا د ر، ا م ا ر  ا

ه ت و ای  ا ر ش     ی  ی    
و      را )1.  ن 2021و  ص  (   ا   در 

ر ئ  ل  ر  ت و  ش  در  ذ ت. ر  ا  ی  
ت و را   ر     نا     ر 

 در   یاه و     تدر    م ا  یه  را    ه  نو ا
ا ز  و   ص  وزیآ در  اره چ اد   ی ا  یه   ن. 

ب  یاوراآ ز     یو ا ت و  زه  ت   ار و   ا  زدر  ا
 دارد. ا  ن ا و  ن ا

س   و ا ز  و روا   ا  ،ی   تت     و 
ت   ار  ، از    ا و ذادراک  ز   یس   ی   ،آ

ه  ر ر ژ  یور   ر  یو  ، ذ   ییا و 
ا ز ،م و چ م  ی رو ش  یزده یب  ده از  و ا

ز را و  ر  در ار درو و  ا   و  ید یدر  
ت  در وا  ر  ن  . ه  در   ی�زم ا ل آ  یز  دا و    

د ر ش   در  ش  ی ار از دروس  در  و 
وی ز  ا دد  درک     دروس آ  ا  و    ا 

ا زش   و   ت    دد  د  ندد.   ت   در 
زه    و م     در     تت   ر   دا
ار  یو  ار  و تو ا ید  ثاز   ی�  ت و در او  ز 

د ش   و  یتاو  د  د  ر   نت ا.  داده  زه   در 
و ن،  ار  ،دا رو در ا نر  ز  ر  ا و   .دو

ت     رو    ت   د     د    ل     و     ر  در 
ر      ی  د در    ی    ، رو ار   ه    ی  و  
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ل   ا  و  ا    د  ا          دا و    ی   ر د  
ت و ا  ط در ار م          ا ار ت   ا ت  دا  و      � و د

ر را   م ا    ا ی  از    د     د  ر    ن  ت ا .  درک      در ا
ا   ه    و       ا  ار م   ی    ی ن  ش    ی ا ر      ل  

ددار  ده  د و    ی   ل ورود          ر  ع     و و    ی دو     
ر  آ را    ی ر  .    د ا   درک 

ا   دد     د    و    ی ز    ز    ش    ی   از  ا
ل    ی ا ا  ا و         ی ز   آ    ا م ر د، از  ر  م    م ا

م ا            د   ا   ا         ا      آ  س      و ا
    ن  از ا     و  و    ره   ر     دد     د     د         

ا  د و رو ا ده  ت    ی ا ر     آ در  ز   ر  ت  ر و 
ت    د    و  .  آ   ا      و درک      

 بع 
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در   ا یا  ر زو ار  ل(. 1399. )  ،د    و   ا  ی،  ؛ر  ،

ر ر     یوز ر ز  یآور  ت.  ت روا  آورا  ی در 
 .150-131 ،(3)3 ،د
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