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Abstract 
Background and Purpose: Traditional management paradigms were basically 
based on pure obedience and control of the boss and subordinates with a 
hierarchical and top-down approach. The purpose of this research is to present an 
innovative concept called the management synapse, which is based on a win-win 
relationship, cooperation and real partnership between organizational parties. 
Methodology: The current research is fundamental in terms of its purpose and 
exploratory in terms of its nature, in which Strauss and Corbin's database 
approach is used. In this research, in-depth interviews with experts of new 
concepts of organizational behavior management, innovation management and 
technology were used, and twenty-three experts were selected using theoretical 
sampling and the principle of saturation. 
Findings: Data analysis resulted in 448 concepts resulting from initial coding, 47 
new subcategories resulting from axial coding and 6 main categories including 
causal, contextual, intervention, strategies, consequences and main phenomenon 
resulting from theoretical coding. 
Conclusion: The results show that the managerial synapse can take strength from 
stabilizing relationships in the organization, develop joint decision-making by 
stakeholders, strengthen team spirit for a common goal, exchange and share 
resources between stakeholders, multi-task synergy at the levels organizational 
and setting goals beyond the ideals of the organization, implement organizational 
innovation effectively. 
Keywords: Management Synapse, Organizational Innovation, Synapse, 
Organizational Nerves, Conceptualization.  
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 ZÀÌ�ZÅپس «|Ë�ËتÂÆ¨» :Êم �Zز«Â¿ Ê¿Zآورا¿ه در �Zز«Zن 
1، 23 

 چ°Ì|ه
«v//� ر�Ì//W و «�Z//] Ê//�ÂW  و ¯Ì ^e �] ÊÀf^» µ�//fÀت  ZÅی �Ë�Ë|» ÊfÀت، ا�Zaً�ÂراداºË  ز«ÄÀÌ و Å|ف: 
Ä¸�¸� دی�°Ëن روÌËZa Ä] �Z] و از Ê^eد. «�اÂ]»ÂÆ¨» ÄWارا �Åو�a نËف ا|ÅÊ  �aZÀÌ� مZ¿ Ä] Ä¿آوراÂ¿ و |Ë|m

 [�د، Z°¼Åری و «�Zر¯ت وا» Ì] Êن ��§Ìن �Zز«Ê¿Z ا�ت.-«|ÊfË�Ë ا�ت ¯Ë �] ÊÀf^» Ä® را[�Ä [�د
ا�//ت ¯//Ä در آ½ از ا¯�a  Ê§Z�fوÊ�Å  از ¿�� «ÌÅZت،  و   از ¿�� Å|ف، [ZÌÀدی�aوÊ�ZÀ�    ��Zu �Å: روش

 ا[�ار «�//Z//³�^y Z//] ª//Ì¼� Ä^uZ½ در اËن �aو�Å از �|ه ا�ت. ا�Z¨fده    نÌا��fاوس و ¯Âر[  [ZÌÀددادهرZÌÅ§ت  
ÅZ¨»Ìº  Â¿Ëن  |»Ë�Ëت  ¿Z»زZر�Zf§رÊ،  |»Ë�Ëآور  تÂ¿ژ  یÂ·ÂÀ°e ه  یو�Æ]  ی �| و�Ì³  اد| e23  �^yده   هZ¨f//ا� Z//]

Ä¿Â¼¿ ی ¿��ی�Ì³ ع  وZ^ی ا�ل ا���¿ |Ëب �³دZzf¿ا|¿. 
Äf§ZË :ZÅ  ل دادهÌ¸ve Z�uا Ä] ZÅ448 مÂÆ¨»  ،Ä//Ì·ل از ¯|³//~اری او�Zu47  ل از//�Zu |//Ë|m Ê//��§ Ä//·Â¬»

�Zu//ل  ای، راÅ^�دZÅ|»ZÌa ،ZÅ و Ë|a|ه ا�¸Ê،ای، «|اÊ¸�Ä¸y، ز«Z� ÄÀÌ«ل«¬Ä·Â ا�¸Âv»6  Êری و ¯|³~اری  
 . �|«�nÀ از ¯|³~اری ¿��ی 

ÄnÌf¿ :ی�Ìگ  Ê» ½Z�¿ lËZf¿ÊfË�Ë|» �aZÀÌ� Ä¯ |Åد  Ê»cر|//« Z//] |//¿اÂe ار¯�د½ روا[//� در|//ËZa ن ازf§�³
ºÌ¼�e Ä �Âe ،½Z»زZی��Ì³ف|//Å ®//Ë ای�] Ê¼Ìe ÄÌuت روËÂ¬e ،½Z ¨ÀËک ذ�f�» یZÅ  و µدZ//^e ،ک�f//�»

ºÅ ،½Z ¨ÀËن ذÌ] �]ZÀ» اک�fا�Ä¨Ìو�|Àچ ÊËا§�ا½Z»از آر �//eا�§ Ê§ا|//Åن اÌ//Ì e و Ê¿Z»زZ� حÂ�� ی ای درZ//Å
|ËZ¼¿ ا�mا �z]�iا cرÂ� Ä] را Ê¿Z»زZ� آوریÂ¿ ،½Z»زZ�. 

 .ی�aداز«¨ÂÆم ،Êا��Zب �Zز«Z�Ê،  ¿Zز«Z¿ ی¿Âآور ،Ì¸¯ :ZÅ �Ì�aZÀ |»Ë�ËfÊ|واژه

: «¨Â//Æم v».(1401  .) //�Ì�aZÀ  |//»Ë�ËfÊ¼//| ا«//Ìن  ،Ë|//eن  ؛Ä//ÌmZu،  رZm�§ Ê^mد؛  «v¼|ا«Ìن،  �eا[Ê:  ا�ZÀfد
¿Z»زZ�Ê ½Z»زZ� در Ä¿آوراÂ¿ZÅ . Ä»ZÀ¸�§ آوری درÂ¿ تË�Ë|»½Z»زZ�Ê�Z§ی دZÅ ،5(18 ،)131 -158. 
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 Ä»ZÀ¸�§ نZ»زZ� آوری درÂ¿ dË�Ë|»Ê�Z§ی دZÅ، ر5 دورۀZ¼� ، ن،  18هZf�»1401  ز 

 «ق|«ه
|»Ë½ا½ ذ  �اÂÀ� Ä]Ë½Z ¨À  ،½Z»زZ� Ê¸ا�  Ê³�Ëر و وZfyZ� سZد،[� ا�Ây صZy ÊfË�Ë|» یZÅ 
  �]cZ�Z^eار  ،ZÅرZf§ر  Zf¿ وËl  iPeÌ�  »Ê³~ار¿|®ÀÌ§(1    ،½راZ°¼Å 2022و  .)وË³�ÊZÅی   Ê�Z//^eار

  ®Ë|»Ë�  ºح �¤ل، چ��� Z]  ،�¿ا¿|از، داÀÅذ ،Ä]�neÌ²،  ،تÀÅ�§  �eا�fیا�  ½Z»زZ�  ، �Ìv»
½Z»زZ�£ د و�°¸¼� ،Ìه�   eÌÌن  »ÊدÂ�`¼¯(2    ،½راZ°¼Å 2022وË|» .)½ا½ �اÂÀ� Ä] ]زZË½ا�´ 

¸¯Ì|مدر    یZ¼e  لuا�»  �Z^eار  Ê½Z»زZ�(Z�ZÀ�ÊË،  Â·اوËت|À]ط، ا  ،یZ^eس، ارZ¼eËدZ//n   اف|//Åا
ا³�i~ار¿//|)آ«Zدی و   (Z//f¿Ël  یو [Ä ا��fاک ³~ار  �ش Ìا¿´  ،Ë]ZÊارز  ،ی«��fک، «~ا¯�ه، Z°¼Åر

¿¨ //m ،½Z//~ب، ا�//Z¨fده و یدا�fن روا[� Âyب [//Z ذ  ی[�ا  �Zز«Z½  ت��Ì§(.  2022،  3ا«WÂÀ·Zل
 �ا½Ëا»//|ا«cZ و ر§Z//fر «//|  ¼Â� Ä] ZÅÌ،cZر »ZÀ»¼�e Ä] ��Z[� آ½  �Ëدا¿� و �Z  ی³~ارارزش 
  ®Ë½Z»زZ�  ½ط آZ^eنو ارË�ËZ� Z] ZÅ  ´f�]Ê  دارد®//»(Ê³4    ،½راZ//°¼Å ت   2022وË�Ë|//» .)

½Z»زZ� در Ê¸ §Ä¸�¸� ÊÀÌ�Z» و ®�y Ä�]را ®Ë �] ،Ê¿ا�Ëی [�رگ اZÅ نÌËZa Ä] �Z] Ê^eا�»
  Êj¸j» و  ÊÀf^»ذی Ê»Z¼e Ä¯ لا�ت°eو�a سZا� �] ½Z»زZ� ½Z ¨¿ی از »^لZÅ  ¦Ë� e ه و|//�

|Àf�Å طZ^eدر ار ½Z»زZ� تË�Ë|» Z] Ê�z�»کZ°u(    ،½راZ°¼Å 1399و)  . \//mÂ» �//»ن ا//Ëا
Ê»ا½ و ذی�Ë|//» نÌ//] دÂ//mÂ» �]د رواÂ�Ä//] ،½Z// ¨¿Ê�ËZ��§ لÌ·²د¿ZÌ//�(½دÂ]5  ،2022 ،)

، �bÌ¸§(½Z// ¨¿7 و Â//m½(، �Ì// ^e در ر§Z//fر [//Z ذی2022،  6[�و¯�ا�Ë|� Ê|)و¿Âf و ¯Z//¯Â¿ن
2022  ²//ÀÅ�§ ه وZ^f//ی ا��^Åد(، رÔ^Àeاور(Ê//¨À»8  ،2021 Ê¨Ì //� و Ê//¨À» د�//°¸¼� Ä//] ،)

 //ËZ] ½ا�Ë|//» Ä¯ ار ا�تÂfور ا�Z] نËا �] ÊfÀ� تË�Ë|» .|»Zn¿ZÌ]|  �y سZ//ا� �//]Ê//�» و ZÅ
¿Ä»Z و »Âا¿Ìن ÌÌ eن �|ه در چZرچÂب آداب و ر�Âم »//|ZÅ Ê¼Ëی ارÂmÂ» Ê�Z^eد در آÌWن�ÂÌه

  |ÀÀ¯ ط [�»�ارZ^eن ارË�ËZ� Z] ½Z»زZو�  eن ارËاËZ] طZ^|   ½Z»زZ//� Ä//¯ |//�Z] Ê§ا|//Åت اÆm در
(. رو¿| اËن ارcZ//�Z^e 2021و Z°¼Åرا½،    Äf§�³ ��¿9 ا�ت)Â]Z³روف  [�ای �Âدد�v» ÊÅ در

Ä»Z¿�] ،تÌ·Âاری «�ئ|]Z�u ،½ZÀ¯رZ¯ بZÌ£ ر وÂ�u ،ریZ»آ cZس �³ار�Zی §//�دی، [� ا��Ëر
Z^eن ارËا ÊËراZ¯ �ÅZ¯ ث�Z] Ä¯ ا�ت |Ë|� µ�fÀ¯ و cر|« cZز�ZÀe ،cدZ//�u |//و ر� cZ//�

ÄÌ�Zu �Ëها§�ا�Æ] �ÅZ¯ و ÊË�³اÊ· و ºÌ¯(|� |ÅاÂy Ê¿Z»زZ� 2021، 10وری.) 
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 ی�//�وردر �//Zز«Z½  �³اË�//¨Àذ «//|ر½ تfÀ//�Ê |//» Ä//]Ë�Ë تË�Ëا«//�وزه ³//~ار از «//|
 ی°�دËZ//Åرو  |،Ë// ا¿//|از m|چ�//Ë®  ºا«� «�f¸�م    نËا  �Ìآ«تÌا¿Znم «Ze(1  ،2021  )¬§Âرا·Âا�ت

� و  À|هËآ چZ[//® و   یËZÅ|//À، §�آ³~ارا½ �Zز«Z½ [�ای [Â^Æد آÀË//|ه آ½»Â¿  ½Â¿Zآورا¿Ôe ،Äش ́¿
Ë®  ¿Z»دوره ز�ÌÌ¤e ای�] �z�» Ê  ¯Ze .ا�تÌ|  ا �]Ëن  ¼Åا �WZu Äf°¿ //Ìت  ت//ve Ä//¯ ا�//ت

[//�رگ،  یZ�ZÅز«Z½ �هËوZ�Ä] ،ZÅز«Z½از  یZر³Ì~ار در [� نËا  Ä،و Z� »Zmز«Z½ یZزZ�§ÌZÅر ¿
³~ارا½ و Z»�//� ،½Z³|//ÀÀ¯ËÄنÀ¿Z»�f//�»Ë،½Z »ZeÌ//|  �³//~ارZ iPeÌرÊ  //�]Ìا�//¸ Z//]Ë½Z// ¨À ذ
�ËزÂe½Z³|ÀÀ¯ ز �|ه ا�تZ£رچ�آÂ] (.2021، 2)ا¿® و ¬§Â» µZ¬f¿اÌآ«تÌ�  و ®Ì�Ô¯ تË�Ë|»

  ÊfÀ�|» Ä]Ë�Ëذ  تË½Z ¨À،  ¿Ì|À»زZ  Ë®  روËد�°  �ÌeZ¼f�Ì®    |À¼§|Å ا�تو   º¸� در Ä�Ëر Ä¯
�Ê//�ZÀ، ر§Z//fر �//Zز«Ê¿Z، ا»Z�fد�//Â//¸� ،ÊnÀم داده و Â//Åش «�//Ä »Zm ،Ê�ZÀ� Ê�ÂÀروا½

�´eو رو �Ì�ÀËو(ی § 2021،  3داردZÅ|¿رو .)¸ ½ا�Ë|//» cZ�Z^eرد ارÂ» در cوZ�« و �Ìz�e Ê
ZÅی �ÌÅ Ê// ¼m ZË Ê�zئ//ت «//|�Ëه ZÆ¿ Z//ËدZ//Åی ¿¨ Z½ در �Zز«Z½ [� ا�Zس ارزÊ]ZËو ذی

Êfد��Z]  Ê» مZn¿ا�¨¿ cر|//« Ä//Æ^m �//] Ê//Àf^» Ä//¯ د�Ì³ cZ//�Z^eی ارZÅرZfyZ//� و Ä//¿ZË�³ا
½Â¿Z« �¨¿ Ä] Ê¼ر��Ì£Ê//�ÌWرو(ا�ت ½Z»زZ� ®Ë ½آ½2022، ³4~ارا µZ//u ،)�Åو�a Ä//¯ Z//Å

[�د [//Ìن «//|�Ëا½ و -ZÅی [�دا¿| ÌÌ eن u| و u|ود ارcZ�Z^e و «ZÀ[� [� ا�Zس �ÂÌه¿�Z½ داده
ای ای و ZËÂa و ا�Z¨fده از �ZfyZرZÅی �^°Â�ÄرÄ�v· c¯�د½ آ½ [ZÌ¿ ،½Z ¨¿ÄÄز«Â»�§ |À·ذی

³~ارا½ [Ä �°ل �ÊfÀ ا�ت و [ZÅ ®¼¯ Ä، §�ا�e از »�ZوÂ¿Z« Ê�z� c½ا�ت ¯Z¯ ÄراÊË آ½
 (.Âf�Ë�Å6 ،2022ف و آÊ¿Â·Âa؛ Â¸� �ËZ�5 ،2022م دZ« �Ì¿ �´Ë[ل ÌÌ^eن ا�ت )§�Ë¼ن

 ،�]ZÀ» �Ì�ze ای�] Ê¨Ì¯ و Ê¼¯ ��¿ از Ê�z�» Ä¿Zfآ� ،Ê¿Z»زZ� �Å ،�´Ëاز ��ف د
Âeا¿//| Z ¨¿ Ä//¼Å½ دارد ¯//Ê¼¿ Äا«°cZ¿Z و �ÂÌه ا³�i~اری ���ZÀ [� ارÌ] cZ�Z^eن «|�Ë و ذی

[//�د، «�//�ف ¯//�د، ·//~ا -ZÅ را [|و½ در ¿�� f§�³ن آÀË|ه �//Zز«Z½، [//�ای ارcZ//�Z^e [//�دآ½
�Åو�aدی [�ا| f» یZÅ ا½ و�Ë|//» tÌv//� رآ«//| وZ¯ cZ//�Z^eت ار//Æm �]Z//À» �Ì//�ze ی

�//Zزی روا[//� «Â//mÂد در ا¿| ¯Ä اËن �ZfyZرZÅی ارÊ�Z^e را [� ا�Zس �^Ë�ËZ�ÄÌن ا¿Znم �|ه
(.  �ºf//�Ì ا��//Zب «¤//� ا¿�//Z½ 2022و Z°¼Åرا½، 7ا¿|)[ÊÀeZ ا��Zب «¤� ا¿�Ä·Â»�§ ½Z ¯�ده

Ä�Â¼n» ل از°�f»�aZÀÌ� رو½ایÂ¿ و ZÅا�ت ZÅ  |//À¿Z» ZÅ�Ì¤f» دی ازZËاد ز| e یZÀ^» �] Ä¯
®�Ëر ،|»ZÌa تÌ¼Åا ،ºÌ¼�e تÌ¼Åا ،ºÌ¼�e تËرÂ§ نË�f¼¯ ل]Z¬» د درÂ� نË�f�Ì] ،ی�Ë~a
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ZÅی �Ì³ی [�ای �Ì�ze ا�cZ�Ô و §�«Ë�e½Zن «��Ì و £�Ìه، ا»|ام [ZeÂ¯ ،ÄÀË�ÅºÌ¼�e Äه
(.  ا�//Z¨fده 2021،  1|ا½Ë·|را«Z و ��وا-�اراÀ¯·ÌZ³|)Ê^���aZÀÌ� Ä] ZÅÊ» ZÅ از ��Â¿ ªËرو½

ZÅ در �¸Ë�Ë|» ºت «yZÀ� \mÂت [Ë|a �//fÆ//|ه « �§//Ê �//|ه و �//|ور �aدازیاز اËن ا�Z fره
»Âا¿Ìن À¼�ÂÅ|ا¿Ì^� Ä ت، [Ä درو½ �Zز«Z½ در Æmت Z°e«ل ¿Âآورا¿Ä آ½ ÂyاÊ¿Z]�«(|//� |Å و 

  ،Ê]ا�e1400  Ä//¸Åدر و Ä¿آوراÂ¿ دی�°Ëرو Z] �Åو�a نËن اËا�]ZÀ] ،)رهZ f//ا� Z//] µدازی در او�a
ای Z¿ Ä] |Ë|mم �ÊfË�Ë|» �aZÀÌ ا�//ت ¯//Ë�Ë|» º¸� ®//¼¯ Z//] Äت، [Ä د¿^yZÀ� µZت Ë|a|ه

[//�د در �//Zز«Ì//] ½Zن «//|�Ëا½ و -�ÄÌ^�e ��ZÀ و ا�Z fره، »�| دارد �ZfyZرZÅی ارÊ�Z^e [�د
«//�e^� و   ZÅ در �ºf�Ì ا��Zب «�¯�ی «¤�،¿¨ Z½ را [ZfyZ� ZرZÅی ار�ËZ��aZÀÌ� Ê�Z^e ذی

�//ÊfË�Ë|//» �aZÀÌ و ا[ //Zد آ½   اZÀ] .|À¯ tË��e  Ä°ÀË[�اËن �Âاµ او�a µوZ^� �Åرc ا�ت از
«|ÊfË�Ë|» �aZÀÌ� µ [//� ا�//Zس Z//aراداºË    اÂ�  Ä°ÀËاµ دوم �^Zرc ا�ت ازو    چ´Ä¿Â ا�ت؟ 

 ZÅی ا�Ëا¿Ê چ´Ä¿Â ا�ت؟[ZÌÀد در �Zز«Z½ داده 

ÀÌ�Ìۀپ �Åپژو 
Ê^�� پ�ZÀÌ�2  ؛ � Ì �aZÀ   ZÀ » Ä] ²   ی در ·¤تÀح    ا�ت ¯�د½  زد½ و ·¼� چÔو در ا��

 °��a بZم ا��Â¸� ثv^» در Ê ،    طZ^eل ارv» Ä] Ë ®   رو½ دÂ¿ Z] ½روÂ¿ Ë �´   � Ì �aZÀ    Ä//f¨³
 » Ê دÂ�   ا Ä¯ Ë و�   ن Ä] طZ^eار Ì Ä¸   Z�£ رو½   یÂ¿ » cرÂ//� ZÅ Ê ³ //Ì د�   ( //¸°m و cرZ//Æ¯رÂ] Ê3  ،

[//º//Å Ä ا�//ت.    Ê^//��   ̂//� Ì Ä ی  Z¼fyZ� Ê    Ä//¼Å //� Ì �aZÀ ZÅ½ و ��ز �¼¸°�د ¯¸//   (. 2021
 �Ìa م، ازZ//Ìa ویZ//u Ê^//�� cZ�Ôا�  Ä//] ،½روÂ//¿ ª//Ë�� ا(، از|//^» �aZÀÌ//�( Ê//�aZÀÌ�

 �a Ê» ل¬fÀ» )|�¬» �aZÀÌ�(Ê�aZÀÌ� دÂ�ÂeZ» ر وÂ¯(4  ،2021).   //� Ä//�Â¼n» Ì �aZÀ ZÅ ÊË  
و    Ë //° Ê ا¿| [//Ä دو ³//�وه ا·°�f �|ه   Z�ZÀ� ÊË   و ا¿�Â¿Zm   ½Zرا½   ÂÀ¯Ze Ä¯ Ê½ در د�Z´fه ��̂ 

 //� Ì ¼ Ì Z ÊË   //�¬e Ì º   » Ê |¿Â//�  در �// ؛ Ì �aZÀ ZÅ ی   �f°·ا Ë //° Ê   Ä//¯   �f//�Ì]   ̂//�� هZ´f//در د� Ê  
 ] Ê ½Z³�Æ»   Ë ت§Z   » Ê ،دÂ//�   Z//�£ ی   a ½رÂ//¿ دو Ì � � Ì //�aZÀ Ê   �a و � Ì //�aZÀ Ê    Ä//] Ë |//° Ë �´  
 » Ê |^چ�   Ä¸�Z§ ی ا و   ] Ì د ¿|ارد آ½   نÂmو ZÅ   �aZÀÌ//� ن//Ëط در اZ^eع ارÂ¿ Ä¯  cرÂ//� Ä//] ZÅ

 �aZÀÌ//� ا�//ت. در Ä//§دو��  ،�//Ì¿ ÊËZÌ¼Ì//� یZÅ //�£ Z ZÅ ی   a ½روÂ//¿ دو Ì � � Ì //�aZÀ Ê    و
 �a � Ì �aZÀ Ê    Ä] Ë |° Ë �´   ¼¿ Ê |À^و در [   چ� Ì ن   Ä¸�Z§ ZÆ¿ود دو   ی ا آ|//u در Ë ت//�   � Z//e Ì |//�  
³//�دد، ¿//Âع ارZ//^eط در اË//ن  ZÌa �e Ê» ZÅم ¯mÂ» Ä\ ا¿�Ë�� µZ¬f   آ¿´��fوم وÂmد دارد   «Zده 

 

1. Lizarraga‐Valderrama and Sheridan 
2. Nerve synapse 
3. Burkhardt and Jékely 
4. Cover and Mathu 
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 �aZÀÌ� ®Ë cرÂ� Ä] �Ì¿ ZÅ  ،ÂeZ» ر وÂ¯( ا�ت Ä§��2021  Ê^//�� ºf�Ì� .)  ½Z//�¿ا �//¤»
«�f°ل از �Å دو ¿Âع ��aZÀÌ ا·°Ê°Ë�f و �ÊËZÌ¼Ì ا�ت ¯Ä [� ا�Zس  ¿Âع ¯Zر[�د در [|½  

ZÌ¿ Ä¯ ÊËZÅز«Â§ ºÌ¼�e ®Ë |Àری و ���Ë [|و½ �aدازش «�¯//�ی  ا¿|؛ در «vل Âeز�Ë �|ه 
 �aZÀÌ� ،دازش «�¯//�ی ا�//ت،  ا�ت�//a |À»زZÌ¿ Ä¯ اردیÂ» د دارد و درÂmو Ê°Ë�f°·ی اZÅ

 �aZÀÌ� ¼Ì� یZÅ ( |¿ر دارÂ�u ÊËZÌ   ̄ Ze Ì واZ°   ¿ و Ì � Ì Ä¿Â¼1  ،2022 مZÌa cZ�Z^eار Ä¬Ë�� .)  ZÅ
 �aZÀÌ� از  ÊËZ//�y و ½Â»ر، آزZ] ½ارا�Å µÂ� ی «¤� در�Ì³دZË هÂÌ� سZا� �] �´Ë|°Ë Z] ZÅ

 ]  Ä Ê» د�ت Ê» ا�§ ÊnËر|e cرÂ� Ä] ،گ�» Ze |·Âe ای|f]از ا �¤» Ä¯ |Ëر  آÂ//� Ä//] ،د�//Ì³
 �aZÀÌ� ،µZj» Ô�� �z] یZÅ  ،®//Ë�Ì§ |À¼//�¿دا ®//Ë Z//] Ä//�ËZ¬» ر درZ°//ورز� ®Ë Ê¿

ZÅی ��//^Ê آ¿//Â�« ،�e  Z//] ½Zر�e و «Z¨fوc ا�ت چ�ا ¯ZË Äد�Ì³ی و آ«Âزش �//Â« �aZÀÌی 
¯//�ده  Z//Å را از اË//ن �//�aZÀÌ ار�//Z//¨f» �´Ë|°Ë Ê» µZوÂ//] cده ا�//ت و «¤//� [ZÌa �f//�Ìم 

 (.  2021و Z°¼Åرا½،  Â^¼·Za2س  ا�ت) 
ÊfË�Ë|» پ�ZÀÌ�3  ؛  ½|//] ÊËZÌ¼Ì//� و Ê°Ë�f°·ا �aZÀÌ� Ä]Z�» ،ÊfË�Ë|» �aZÀÌ�

  ½Z�¿ه   ا�ت ا�Ìn¿ز ®Ë ½اÂÀ� Ä] Ä¯ Ä°^� cZ�Z^eط  ای از ارZ//¬¿ Ä//¼Å نÌ//] ½Z»زZ� ای در
 �Ìa(�Ë|» ®///Ë ل»Z///� ه و|///Ë�³د �///ËزÂe و �///za ،Ê¿Z»زZ///�  ®///Ë و )Ê///�aZÀÌ�

ZÌ//�] cر زZ//Ëد و  ZÅ در �Zز«Z½، [� ا�Zس Z^eد��Ê�aZÀÌ( ا�ت. ارZ^eط ��aZÀÌ ¿¨�)�a ذی 
 Ê» ل¼� ½Z»زZ� و دا¿� در cZ�Ôا� �¼f�» ºÌ¼�e یZÅ|ÀËدر §�آ Ä¯ |À¯  ÊeZÌ¸¼� ،ی�Ì³

 ºÅ و �e�] د ارزش ا§�ودهZnËا Ä] درZ« ،ریZf§و ر Ê» ÊËا§�ا  Ê¸//اف ا�|//Åو ا �§ZÀ» Ä¯ |�Z]
 Ê» آورده�] ½Z»�¼Å cرÂ� Ä] دو ��ف را �Å (زدZ� ¿ Ì Â°�·Â°4 ،2022  .) //� Ì �aZÀ   |//» Ë � Ë f Ê  

 Ë ®   ¿Z°» Ì º�   |» Ë � Ë f Ê   ÄÅدر د Ä¯ ا�ت Ä¿آوراÂ¿ ZÅ ی   yا Ì �   � ده ازZ¨f//ا� Z//] //Ì ¦   //و� Ì   Ê    از
«ºÆ ��وع [Ä    ی ZÅ [�رگ و �aوژه   ی ZÅ ��¯ت  ، Ì f Ê چÀ| «̧   ی ZÅ در ��¯ت  �ه Ä] Ë و  °�دË ،ZÅ رو 

ا�ت. [Ä    ت Za Ë º   |» Ë � Ëرادا  � ÌÌ در Ë � Ë f Ê   ¤e «|  ی Â¿ Ì �aZÀ ZÅآورا¿Ä �Âe Ë ³� Ê  � Ä ¯�ده ا�ت. و 
�¨ت و    Ê را[�Ä¸�¸� Ä «�اË ®  ̂e ا�ت،    ت Z� Ìز«Ze|¼� ½Zً [� ا�Zس e^   ت Â  fÀ� Ê ،   |» Ë � Ëر � 

 Za Ze �Z] ت ازz� ÌË ت   ن¯��  Z»؛ ا � Ì �aZÀ   |» Ë � Ë f Ê   Àf^» Ê   د�] Ä�]ر -[� راZ°¼Å �] ،و    ی [�د
و    «�اZ//�  ،ZÅ Ä¸//�¸� ½Z//Àr¼Å  \eز«Z½ ا�//ت. ا·^Ì �    ،Ä//f// در³   ن Ì �//�§   ن Z�» Ê   ] Ìر¯ت وا»  

̄   Ê ، ا«Z ¿¬� ا�̧ اZÌfyراc و و�Ê�z�» ¦ËZ دار¿|   ²ÀÅZ¼Å ZÆ¿د½ آ�   ¼�e Ì ،cZ¼    cZ»ا»|ا
  Ì �aZÀ   |» Ë � Ë f Ê    ºÅ � |À¿Z» Ì �aZÀ �   . ا�ت   [Z� Ê   �^e�»   �´Ë|°Ë Zز«Ë ½Z ¨À   ¿Z و ر§Zfر Ä¼Å ذ 

 
1. Takikawa and Nishimune 
2. Palumbo 
3. Management Synapse 
4. Nicolescu 



 Ä»ZÀ¸�§ نZ»زZ� آوری درÂ¿ dË�Ë|»Ê�Z§ی دZÅ، ر5 دورۀZ¼� ، ن،  18هZf�»1401  ز 

 �f°·ا Ë //° Ê» ÊËZÌ¼Ì//� º//Å و Ê |//À¿اÂe   //Ë ®   ¿Z°» Ì º//�   Ä//§�� دو   Ä//§�� ®//Ë Z//Ë   |À//�Z]  .
 � Ì �aZÀ ZÅ ی   |» Ë � Ë f Ê ،   ¿ در Z] ن وf§�³ �� Ë ³� Ê  یZÅ ¿Z»زZ� Ê   دو ذ Ë �¨À   ³در Ì �   Ê»  Ä//] |À¿اÂe

 �¬e Äfدو د� Ì º   :|¿Â�   � Ì �aZÀ   |» Ë � Ë f Ê   ½زا درو :   ] Ì ن   //Ë ®   |//» Ë �    و ½Z»زZ//� //Ë ®   ذ Ë �//¨À  
 ،�^e�»   Ä¯   ی §�د   ½Z»زZ� ½Z¼Å ا   ا�ت.   از Ë ع �   نÂ¿ Ì �aZÀ    ½Z//¼Å ل//yل در دا//»Z¯ رÂ� Ä]

در    Z¯ //Ë Zر«Ë �//¨À    ً�Â//¼ » Ä//�Â]�» //Ë ®    |//À ذ   Â¿ Ì ،�aZÀع �   ن Â� Ëد. در ا «Z�   Êز«Z½ ا¿Znم 
  ® Z//� //Ëز«Z½ و    � Ë ®   |» Ë   ن Ì [   : [�و¿�ا   ZÆ�  . � Ì �aZÀ   |» Ë � Ë f Ê«|ار ا�ت   ® Ë   ی دÂ» �´Ëارد 

  Z//� Ë ،½Z// ¨À   �f//�» Ë ،½Z«ل ذ   �//Â¿ Ì �aZÀ   |» Ë � Ë f Ê   ] Ì �fع �   ن Ë . ا Ê ا�ت «�Zy �^eرË �¨À   m ذ 
 »Ze Ì ن Äوا�� ،½Z³|ÀÀ¯ °¿Z] cZ»Z¬» ،ZÅ Ê ،   Z»�� Ë Ä £ ورا½ وZ�» ،½³~ارا Ì ا�ت   �ه ( ¿ Ì Â°�·Â°    و

 ¿ Ì Â°�·Â°  ،2022 .) 

Ä¿Â³ Ä] ½Z»زZ� در Ä§�� دو ÊfË�Ë|» �aZÀÌ� و �Ë|//» نÌ//] سZ//¼e طZ//¬¿ Ä¯ ای ا�ت
Ê» Ê ]ZÀ» و cZ¼Ì¼�e ،cZ�Ôدا¿�، ا� ÄÌ¸¯ ل»Z� ،½Z ¨ÀËد دارد و ذÂmو ½Z»زZ� در Ä¯ دÂ�

ËZ]|   ،ک�f//�» اف|//Åای ا�mی اZfدر را� Ä§ل دو��°� Ä] اردÂ» نËزه اÂu در Ê�Z^eار ½ZË�m
 |//À¿Z» ریÂ//»م ³//�دد. در اZn¿و ا Êuک، ��ا�f�» cZ»ک و ا»|ا�f�» رZf§ک، ر�f�» cZ»ا»|ا

Z//Åی �¼¸�z//�» ÊeZ//Ì از »^//ل Ì//Ì eن �//|ه و �ËÂ//¬e ،Z//Å اZ//Ìfyر، § Ì·Zتا�Ôم �³ارش 
�//Ä//¯ |¿Â �زم ا�//ت و Ì^^e ،Ä§�� ®Ë �aZن و ZÅÊ» ¦Ë� eی e°�اری، در Ì·Z §ÀÌ� ®Ëت

 �§Z//À» �//Ì¿ ت//·Zu ن//Ëدر ا Z»ا .|ÀËZ¼¿ تÌ·Z § Ä] ا»|ام ،Ê¸^« Êuس ��اZا� �] ½ZÀ¯رZ¯ و �Ë|»
Z//Å Z//Å و ¿Â//vه اm//�ای آ½¿¨ ÌÌ e ،½Zن ¯ÀÀ//|ه u//| و u//|ود § Ì·Zت[�د [Ìن «|�Ë و ذی-[�د

ر¯�aZÀÌ//� Ä//] ÊfË�Ë|» �aZÀÌ� ÄÌ^�e ½Z ، اË®  (.  در m|و2019µو Z°¼Åرا½،  1ا�ت)رای  
��^Z�¿ Ê½ داده �|ه ا�ت ¯Z//´¿ Z//] Äه [//Ä آ½، «¨Â//Æم �//Ì¼Æ§ �//fÆ] ÊfË�Ë|//» �aZÀÌ//|ه 

Ê»(دÂ�¿ÌÂ°�·Â°،2022.) 
Z� ( ¿ ÌÂ°�·Â° ،2022 .)زی «¨ÂÆم �ZÀÌپ� «|ÊfË�Ë بÄ�ËZ¬» Z پ|Ë|ه �^Ê Ì آن. ا�Z fرهm1|ول   

Êگ�Ëو Ê^�� پ�ZÀÌ� ÊfË�Ë|» پ�ZÀÌ� 
Ê�Z^eر ارZfyZ� ½|] ه در ¯ل|À  ای �aا¯À|ه در ¯ل �Zز«ºf�Ì� Ä°^�½Z ا��Zب �aا̄

 «^ÂÅ �] ÊÀfش «�ÊÀf^» Ê�ÂÀ [� آز«Â½ و Z�yی �f�³ده آ«Âزش

ºÌ¼�e ®^ی��Ì³ 
ºÌ¼�e :Ä§�� ®Ë �aZÀÌ�Ê¿ی آ�Ì³ تÌ·Z §�¨ÀËه ذ|Æ� Ä] :اری�°e یZÅ

ºÌ¼�e :Ä§دو�� �aZÀÌ� Êf¯رZ�» ی�Ì³تÌ·Z §Êf¯رZ�» :®Ë�eا�fی ا�ZÅ 
�]ZÀ» �Ì�ze ½Z»ز µÂ� ی در�Ì³دZË/®Ìf¿وی ژZ¯|ÀËآ�§/Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ 

cZ�Ôی ا��´�u اسÂu Ê³|¿زدارZ] و ®Ë�ve ½Z»زZ� سZ¼e طZ¬¿ Z] طZ^eار 

 
1. Wrye 
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ÄÀÌÆ] µ�fÀ¯ ºÌ�¿Z°» c~·-Ä�v·(درد)Ê¿داش ای و آZa-Ä�v·(ÄÌ^Àe)Ê¿ای و آ 
 ZÅر�Ä¿Z-ذÂu ½Z ¨ÀËاس e/Ä¿Z³ lÀa¨°�ا��n» cZ�Ôای ورود 

ZÅی Âuزه ا[ Zد روا¿//Ê و ا¿�//�a  �aZÀÌ//� Ê¿ZوÊ   �Å؛ZÀ  |»Ë�Ëfپ�Ê�Ì  روا¿اب Zد  
 ½Z�¿ ÊfË�Ë|» �aZÀÌ//� در ½Z// ¨ÀËو ذ �Ë|//» نÌ] �]روا Ä¯ ن ا�تËه ا|ÀÅل از  د°//�f» ZÅ

Ê·|//°Ë    دوÄ//^¿Zm و ¿ZÅ ًZ//fËZÆی «Z¬f[ل، «�//Zر¯ت، و§//Zداری و ��ZÀ�  |//Æ e ا�Z¼fد، «�Ëت 
�Zزی ارÊ�aZÀÌ� cZ�Z^e، ا�Z¼fد [�z ا�¸Ê  (. [|و½ �® در �^°Ì Â°�·Â° ،2022 Ä ¿ ا�ت) 

 ÄËZa ،��À� نËا ا�Ëا�ت ز cZ�Z^eع ارÂ¿ نËا ÊfyZÀ�¿روا ÄÀÌ»ی  از ز�//´Ëد ºÆ» ��ZÀ� ³~ار
«Z�» |À¿Zر¯ت، و§Zداری و Ây Ê·|°ËاÅ//| �//|، ا�Z//¼fد ذZ// ¨ÀË½ چÀ//| [ //|ی ا�//ت زË//�ا  

¯Z//Å  ،½Z³|//ÀÀی «fz¸//¦ زZ//Ëدی از ذZ¯ |//À¿Z» ½Z// ¨ÀËر¯Ì»Ze ،½ZË�f//�» ،½Z//Àن وه �³ 
 ÄËZ»�� �À¯ Ä¯ |¿د دارÂmه و�Ì£ ورا½ وZ�» ،½³~ارا �À¯و وا ZÅ  ،�Ë|//» Z//] Ê//¨¸fz» یZÅ

 Ê» Ä]�ne  دZ¼fا� µÂو ا� ÄËZa .ع ا�تÂÀf» رZÌ�] ½Z ¨ÀËد ذZ¼fد ا�Z ]ا ��Zy نÌ¼Å Ä] ،|ÀÀ¯
 ZÀÌ� در �Ë|» Ä] ½ZË�f�» �a |¿�](½Z»زZ� c�Æ� سZا� �] ،ZÅ1 Ê» ل°//� )  ن در//Ëد، ا�//Ì³

ZÅی »^¸//Ê و  Ê·Zu ا�ت ¯Ä اËن ارZ^eط [Ìن ¯Zر¯ZÀ½ و «|�Ë، در »Z·\ �|ا»ت «|�Ë، و�//|ه 
¯Z³|//ÀÀ½ از  ¯Z³|ÀÀ½ و Âeز�Ë (. Ì»Zeن 2022و Z°¼Åرا½،  Â�2د)�aوز  ZÅ اZnËد «Ê ��ا¿Znم آ½ 

  Ä] ½Z»زZ� ژیÂ·ÂÀ°e ت§Z] ² وÀÅ�§ ªË�� Ê» ا|Ìa ت د�تË�Ë|» Z] دZ¼fا�  ®·Z»(|ÀÀ¯3  و
 �Z�¿ ÊfË�Ë|» �aZÀÌ� ÊfyZÀ½ داده �|ه ا�ت. ، ���ZÀ روا½ 1(. در �°ل Z°¼Å2022را½،  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ZÀ   |» Ë � Ë f ( Ê ¿ ÌÂ°�·Â°  ،2022 )پ� Ì �   ک Ë روابط در    Ê روا¿�fyZÀ . اب Zد  °�1¶  

 
1. Brand 
2. Pervez 
3. Malik 

 ا�Z¼fد

   d¯رZ�» dË�»یZÅ 
 «Z¬fب¶ 

|Æ e 

    Ê·|°Ë      داریZ§و 

 ÊfyZÀ�¿ص� رواZÀ�
ÊfË�Ë|» پ�ZÀÌ� 
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Êب�ne ÄÀÌ�Ìپ 
�Ì�aZÀZÅی  |»Ë�ËfÊ  e|¼�ًZ  رZ°¼Å �]ی[� روا،  Ê·|¼Å  ¼//روا[//� ر� �] �f¼¯ ر¯ت وZ�» وÊ 

 Z] ًÔ»Z¯Ë�ËfÊ  fÀ//�Ê روا[� «|  �Âر ¯Ä در «Ê¸^« ½Âf ذ¯� �|،»�Z¼Å ،ÄÌ½  نËا�Âfار ا�ت. ا
  cوZ¨f»رو  ا�ت �] Zًe|¼� Ä¯Ëر�¼  °�دÊ  Ä¸�¸� وÂ« \eی«�ا  Àf^»Ê  ا�ت. اËت   ن�ZÀ » ½ا|]

� Ä¯Ì�aZÀ  یZÅ|»Ë�ËfÊ  ¨¸fz» اعÂ¿اÊ  از روËZÅد�°  ZÅرZf§یو ر  ¿Z//�¿اÊ  ل»Z//� را  Ê» .دÂ//�
�Zا� µاÂ�Ê  ح��» Ä¯  Ê»د اÂ�Ëآ  ن Ä¯ ا�تËZ Z» در وZ« ا§�اد �j¯اËر لZ°¼Å Ä]ن  یf//و دا�

f¯رZ�» �]رواÊ  � زم در�Ì�aZÀ |»Ë�ËfÊ Zf¿ ؟|Àf�ÅËl �]ÌرZو ی Ä//] ،cZ ·Z�» از //Ëدر دو  �ه
yا ÄÅدÌ،�   د�Ëار  ل|À¼ز�  �]ÌرZا  یرا [�ا  ی Ä] ت^j» x�ZaËن  Ä//Wع اراÂ�Â»  Ê»|//Åدر   د Ä//¯

( ¿�//Z½ داد ¯//Ä در »//�½ Ë|m//|، 2022و Z//°¼Åر½، �a1و�Å)§�//ÊÆ  ادا«Ä اراÄW �//|ه ا�//ت.
�//Zز«Ê¿Z در �//Zز«Ê¿Z و [�Ìو½�آZÅ|ÀËی «�//Zر¯Êf و «�//ÂرÌ//] Êeن �Âا«//ل درو½[Ë�f�Ìن §

ZÅی ZÆm½ اZ¨eق ا§Zfده ا�ت ¯//Ä از آ½ [//Â//À� Äا½ Ë//® ا¿¬//Ôب «//|ÊfË�Ë [�رË�f³ن ��¯ت
ZÅی ( ¿Z//� Ä//¯ |� Ê�|» �Ìز«Z½2022)  و Z°¼Åرا½Z¿Â]ÌÂ´  2«ا¿|.  ارZ� cZ�Z^eز«ZË Ê¿Zد ¯�ده

ZeرZfا� ª¿ل روÌ·د Ä] و ��¯ت_ا«�وزی ZÅ ،Ä//¿Z«Ôy ه|//Ëا ®Ë µاز د Äfا�Ây�] ®چÂ¯ یZÅ
Âv» µÂuر �f�» Ê·|¼Å �u ®Ëک �Zز«ÊÅ|¿Z �|ه ا�ت ¯Ä در Ä//¼Å ا«//Âر، [//Ä دا¿//� و 

½Z»زZ� نÌÀا�ت. چ Äf�]وا �¨ÀËی ذZم ا��Z¼e cZ»ا»|ا cرÂ//� Ä//] و Ê¨�Z//� �//�¿ از ،ÊËZÅ
ار¿| و [|و½ »Ì| و ��ط، ¯Zر Âyد داو�¸^Ê¿Z]�Æ» Z] ،Ä¿Z و �¨¬ت، [Z°¼Å �´Ë|°Ë Zری «�f¼� د

Ê» مZn¿ا Êfدر� Ä] راÄÀË�Å Ä¯ Ê¿Z»ای ز�] Êfu |ÀÅدÊ» وارد ½Z»زZ//� Ä] Ê�z� د. ایÂ//�
Zm Ä ·Z�» ®Ë·\ دË´� [� روی �Åت �^® §�Ê´ÀÅ ا¿Znم �| Ze �¼¸°�د ¿ÊËZÆ ارcZ�Z^e را 

½Z»زZ� Ä¯ |� ½از آ Ê¯Zu lËZf¿ تËZÆ¿ در Ä¯ |nÀ�] //´ÀÅ�§ ®^� Z] ÊËZÅ ز وZ//] Ê¸»Z// e Ê
وا[�Z¬f» Ê´f[ل [Ìن «|�Ë و ¯Zر¯ZÀ½ و «�Ë�f//�Ì] ،½ZË�fن وا¯//ÌÌ¤e Ä//] �À//�ا�Ì//v» c را 

�Ë�//� Ê¿Zو �¼¸°�د [�وزر� Äfدا�Äf//ن دا�Ë�ËZ//� Ä//] ی ¿�//^ت�//fÆ] و �e( |¿ا  ½Ô//] Â//·3 و
(، ¿�Ì �^® رÅ^�ی §�ا�Ì³ در �Zز«Z½ را 1399(. �aوÂÆb� �Å¿| و Z°¼Åرا½)Z°¼Å2021را½،  

|Ë�³د �z�» Ä¯ ار داد�« Êرد [�ر�Â»  �//^Åر ®^//� Ä//¯ا³  ی�§ //Ì�  Æ//�e Z//]Ìº  Z//و�Ë¦   و
·Âئ�»ÌتZÅ  ] درÌن  Zز  یا��Z] \mÂ» �³وهË]ZÊ  ¿ //Ìا¿  ی�وÂ//mÊ  �� از ½Z//À¯رZ¯ //Ëª  ا§//�اË� 

  .¯Æ» Â¿ÌZ »Ê|À یZÅ|هËا یو ا�mا Ì½Z[ یرا [�ا �Ëا�fuام و «�Zر¯ت در «�WZل �|ه و ��ا
 �Åو�a ÄÀÌ�Ìa Êاز [�ر� �a   �Åو�a |Ë�³د �z�» ًZ//¬Ì«د Ä//¯ Ê//�^e�» یZÅ    Ä//]

 
1. Fassehi 
2. Bonamigo 
3. Le Blanc 
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ای،  ای، «|اZÅ Ä¸yی «|�a ÊfË�ËداÄfy و از زواZËی �¸Êّ، ز«�a ÄÀÌدازی ��aZÀÌ «�ئ¸ÂÆ¨» Äم 
 �aZÀÌ� مÂÆ¨» ،ZÅ|»ZÌa و ZÅد�^Åرا   Äf§Z°� را ÊfË�Ë|» |¿ا ًZ§�//� ت و//�Ì¿ س�fدر د� ،    Z//]

ZÅی ��^Ê را [Z¬¿ Äط Z¼eس ذ�Ë|//» Z//] ½Z ¨ÀËا½،  ��a �aZÀÌدازی �Zده، ·¬\  Ë® ا�Z fره 
 �Åو�a ده و در�¯ Z¬·ده ¯�ده اZ¨f//د از آ½ ا�Â//y یZÅ |//¿ا .    �//j¯ا Ä//°ÀËا Ä//] Ä//mÂe Z//]  ن//Ëا

 �Åو�a ZÅ  ، ½Z»زZ� در ًZ§�� م راÂÆ¨» نËر[�د اZ¯ ده�¯ Ê]Z//Ëارز ÊmرZ//y یZÅ  ًZ//»Â¼� ا¿//| و
Z//Å از ¿�//� «¨Ê»Â//Æ و  ، اËن �aوÂ�¯ ½Z¼Å Ê»Â] �Åر «Âرد ªÌ¬ve ا�ت آ¿ZÆ    راÅ^�دZÅی 

در ¯�Âر    �¼¸Ä] ÊeZÌ د·Ìل اÔfyف §�Ê´ÀÅ و ذاÂy�] Ä¬Wا�Äf از Z´f�Zyه ا�Ë|» Ê�Z¼fmا½ 
Âeا½ در ا¿�vاف  ZÅی »^¸Ê را «Z« Ê[ل ا�mا و ��Ì¿ �nÀت، ·~ا �°Zف ا�¸�a Êو�Å ا�Ëا½  

 Ê//�Åو�a پÔ//y رد [ |ی درÂ» .دا¿�ت Z» رÂ�¯ Z] ½Z¿ده آ�f�³ Ê´ÀÅ�§ یZÅ    ،Ê//¸^«  عÂ//¿
 Ê¿Z^» ای    ½Z³|À�ËÂ¿ Ê�z� ��¿ از Ä¯ ا�ت  Äf//ا�Ây�]  و Ê§Z//�f¯ی اZ//Åد�°Ëا�//ت و رو

 Äf§ZË ÊËو روا ÊËZËZa Ä] دZ¼fدر آ½ [�ای ا� Ê¿ا|Ì»  ن//Ëه، اZ³|Ëن دÌ¼Å Z] د ¿|ارد، ·~اÂmو ZÅ
  .�aوÄ] �Å د¿^µZ ¯�¦ ا·´Âی �Z] ÊfË�Ë|» �aZÀÌ روË°�د داده [ZÌÀد ا�ت 

 �Ê�ZÀ پژو�Åروش
Ê در د�//�ZÀ� Äfروش ·Zvظ  �Za �] ÊÀf^» ،Ê�ZÀرادا�Ì�¨e ºËی، ازÊf�Å  ¿��  ازËن �aو�Å  ا

�Åو�aداده \�u�] ،Ê§Z�f¯ی اZÅ،ZÅ  عÂ¿ ت از§ZÌÅر �] ÊÀf^» ،Ê¨Ì¯د دادهZ//ÌÀ] اوس و�f//ا�
  ،Ê]ا�e و Ê¿Z]�«( نÌ]رÂ¯1400  و )ف،    ¿��  از|Å    �Åو�a عÂ¿دیZÌÀ]  .زه ¿��  ا�تÂuا  ی //Ëن 

در ارcZ�Z^e   ی¿Âآور  تËو در ¿Ê  ZÆارZ� cZ�Z^eز«Z¿  ت�b�Ë�Ë «|  ت،�aË�Ëو�Å در Âuزه «|
¿Z»زZ�Ê  ای �³دآوری دادها�ت�] .Ä//¿Zz]Zf¯ cZ ·Z�» از دو روش ZÅ Ä^uZ//�» دی وZÀ//ای، ا�

¿ÌÄ¼  رZfyZ�ËÄf§Z  ،دهZ¨fری�|  ا�Z»آ Ä »Zm .    ل»Z� �Åو�a  ÄÌ¸¯ º//¸� در µZ// § ½ا�´//�Åو�a
�Z^eت ارË�Ë|» نÌÀr¼Å ب وÂ¸�» Ê�Åو�a ZË ریZ¯ ÄÀÌ�Ìa و دارای cZ نËÂ¿ ºÌÅZ¨» ½Z³�^y

دا¿�//ZÌر و   Z¼eم،  ا�Zfد  �ÂÀا½[Â]    Ä¯Äد¿|«|Ë�Ëت ر§Zfر�Zز«Ë�Ë|» ،Ê¿Zت ¿Âآوری و Â·ÂÀ°eژی  
  �Ëر|e Ä¬]Z� Äfن ر�Ëه در اZ´�¿ر داZËدZfا�Ä·Z�|Àچ fدا�|À Ä//¿Â¼¿ ب ا§�اد [�ایZzf¿ت اÆm .

Ä¿Â¼¿ ری از روشZ»آ  ®ÌÀ°e ده ازZ¨fا� Z] |À¼§|Å ی�Ì³§�] Ä·Â¸³Ê  ع ¿��یÂ¿ ده    ازZ¨fا�|� 
Êس [�ر�Zه [� ا��^y ن §�دÌ·او Ä¯ Âv¿ نËا Ä]ËZ] ،ÄÌ·ی اوZÅ| از  Ê�Åو�a ÄÀÌ�ÌaZ//] �^e�//»  

  ،Ê¿Z»زZ� cZ�Z^eار ZË Ê¿Z»زZر�Zf§ت رË�Ë|» º¸� ºÌÅZ¨»]Z�  ا»ل|//u �Ëر|//e Ä¬20  µZ//�   در
«¨//Ë�Ë|//» ºÌÅZت ¿//Âآوری و ارcZ//�Z^e و دارای ذÌÀÅ//ت و »//|رÂ�y   cص[Äر�Ë�Ë|» Äfت  

�neËÄ¸veوÌل    Ä¿آوراÂ¿ لWZ�»|�Z] ردارÂy�]Ä^uZ�» .] ºÌÅZ¨» و ZÅ  Äآ«//|ه [ //| از ¿¨//�   د�ت
23 .|¿|Ìع ر�Z^ا� |u Ä] ،اُم 
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· Ä¿Z³رZÆر چZÌ » از �Åو�a ÊËروا |ÌËZe ده �//|. [�ایZ¨f//ا� Z]Â³ ن و¸°ÀÌ1- ل//]Z«µÂ^« 

 [//�ای  ¯//�Ë~//a  Äیا¿µZ¬f-2  دارد،  Ä//f§ZËZÅ  |//Ì¯Pe  دا�//fن  « Z//À  و  [//Âد½  « ¬//Â]  Ä¯  �]  µÂد½
 «Ê§Z°�Â ا«°Ä¯ ½Z  ا�¼Ì¸]Z«  ½ZÀÌت-Â�  3د،«Ê  ا�Z¨fده  د�Ìv»  �´Ë  در  Z¯  Äf§ZËZÅر[�د�Ë~aی

 ا[�اری  را  [Zزر�Ê  و  ر��Ë~a|ÌWZe  Ä¯  Ê³|Ìی  -Ê»،|À¯  4  §�اºÅ  را  �aو�Å´�ا½  �Z]  �ËZز[ÊÀÌ  و
 Æm |///ÌWZe///ت. (1400دÅ///|)»�[Ê¿Z و �eا[//Ê» ،Ê »//�ار «///|¿�� ¯Ì¨Ì//ت اcZ///^i [//�ای

،)ÊËی)روا�Ë~aرZ^fا�  Ê»Z¼e  نËا  ZÅرZÌ »  Ä]  |ÌWZe  ½Z³�^y  |Ìدر.  ر�  �Åو�a  ��Zu  از  ÊËZËZa  زZ] 
½Â»روش   و  آز  ª§اÂe  ½درو  Ê�Â�Â»  ای�]  Ä^�Zv»  ÊËZËZa  Ä^uZ�»ZÅ  مZn¿اÄf§�³  ای.  ا�ت�] 

Ä^�Zv»  ÊËZËZa  زZ]  ،½Â»از  آز  ½ZÌ»  Ä^uZ�»یZÅ  مZn¿ه،ا|�  |Àچ  Ä^uZ�»  Ä¿Â¼¿  بZzf¿و  �//|ها 
 ارزÊ]Z//Ë  [//�ای  [Zزآز«//ÊËZ  روش .  �|¿|  «¬ºÅZ]  Ä�ËZ  ز«Ä¸�Z§  Ê¿Z  دو  در  �|ه«�ZÅ|¯  �zی

cZ^i  ³~اری|¯  �´�Åو�a Ä] رZ¯ Ê»،رود ÊËZÅ|¯ Ä¯ دو در Ä¸�Z§ Ê¿Z»ز Ä]Z�» |¿دÂ] Ä]½اÂÀ� 
ª§اÂe  ی  وZÅ|¯  Ä]Z�»�Ì£  Z]  ½اÂÀ�  �Ì£  ª§اÂe  �z�»|¿|�  .ن  درËا  �Åو�a  رZÆچ  Ä^uZ//�» 

Ä]½اÂÀ�  Ä¿Â¼¿  بZzf¿و  �|¿|ا  Ä¸�Z§Z]  Ê¿Z»ت  ز�Ì]  داً  روز|n»  و  ا¿|�//|ه  ¯|³~اری  lËZ//f¿  در 
µو|m  2  ÄWا�ت  �|ه  ارا  .Z]  ÄmÂe  Ä]  Ä°ÀËا½  ا�Ì»  ÊËZËZa  زZ]  ،½Â»ن  و  ا�//ت  %90  آز//Ëار  ا|//¬» 
�f�Ì] ت ا�ت، %60 ازÌ¸]Z«  دZ¼f³~اری ا�|¯ZÅ  |ÌWZe Ê»دÂ�. 

 بZز آز«Âن. «Ä^�Zv پm2 ÊËZËZ|ول 
Ä^حZ�»  ZÅ|¯ ¶¯ اد| e تZ¬§اÂe اد| e تZ¬§اÂe م|� ÊËZËZدرص| پ

1 45 41 4 95% 
2 84 62 22 84% 
3 109 76 33 89% 
4 195 143 52 93% 

 %90 111 322 433 ¯ل 
Êeؤا��  µ|» �z] در Ä¯  :د¿//| ازÂ] cرZ//^� |¿|//� ح�//�» ÊfË�Ë|» �aZÀÌ� زیZ�1. 

�Ì�aZÀ  |»Ë�ËfÊ    Ä¨·ؤ» Äل چ»Z�ËZ  ��ZÀ2  ا�ت؟   ی� ÊfË�Ë|//» �aZÀÌ� \mÂ» Ê¸Ëد� Äچ.
Ê»  �³3دد؟ÄÀÌ»ا«ل زÂ� Äچ.  ÊfË�Ë|» �aZÀÌ� �] ای�i4ا�ت؟    «ؤÄ//¸yا«ل «|اÂ� Äای [//� .چ

ÊËZÅ در Â�yص ا�mای �//ÊfË�Ë|//» �aZÀÌ .چÄ ا��fا�eیÊfË�Ë|» �aZÀÌ�5 ا³�i~ار ا�ت؟  
Z//� Êf«ل چ//ZÅ|»ZÌa.7Ë�Ë|» �aZÀÌ�. Äی �ÊfË�Ë|» �aZÀÌ چÂ» Äاردی ا�ت؟  6وÂmد دارد؟  

  «ؤ·¨��ZÀ� ZË Äی ا�ت؟ 

 ZÅی پژوZË�Åفته
 و   �//|ه��وع  «¨Â//Æم  �//yZت  و  y//�د  ZÅیداده  از  ¯Ä  �³دد«Ê�  Ê  §�آÀË|ی،  ¿�zت  Z³م  در
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�b�  Z]   یروشZÅ  Â¿  ًدا|n»  Ä]  ºÅ  |¿ÂÌa  Ê»|¿رÂy  .نËا�]Z//À]  ن  در//Ëروش،  ا  Ê»½اÂ//e  ای�//] 
¦�¯  ÄË��¿  دادهروی  ازÊËZÅ  Ä¯  Ä]cرÂ�  |¯  اج�zfا�  Ê»|¿Â//�  زه  در  وÂ//u  مÂ//¸�  Ê¿Z//�¿ا 

،|Àf�Å  د�ت  Ä]  ل//Ì¸ve  ن  در.  زد//Ëا  ،®//ÌÀ°e  Z//ÅرÂv»  و  µی�//ؤاZÅ  Ä^uZ//�»  Ä//]  رÂ//yا�§ 
x�ZaیZÅ  ت§ZËرد  �|ه،  درÂ» ÊÀÌ]زZ] Ä//Ì·ار او�//« |//Àf§�³ و Ä]lËر|//e حÔ//ل و ا�//»Z°e ا|//Ìa 

Ê»،|ÀÀ¯  نÌÀr¼Å  ز، ¯|³~اری  رو¿|  ازZ] ریÂv» و Ê]Z//zf¿ای ا�//] �Ì//�ze Ä//] Ä//·Â¬»یZÅ 
Äf�Åده  ایZ¨fر    ا�ت.  �|ه  ا�Z»آ ¼mÌتfyZÀ�Ä^uZ�» Ê  ½Z³|¿Â�½Z�¿ه|ÀÅد   Ä//¯ ن ا�تËا

¿¨//� دارای «//|رک Ê¸Ì//�ve د¯f//�ی و ��//Â  �23//|ه، Ä//¿Â¼¿ �//¨¿  �//Å ا¿Zzfب  23از [Ìن  
�¸¼Ê �³وه «|Ë�Ëت و �¸Âم اÊ�Z¼fm دا¿�´Zه �¸Âم ا¿Ê»Z�f ا«Ìن  و دا¿�´Zه Z//Ìaم ¿//Âر ÌÅئت

¿¨//�  5از اË//ن e //|اد . «�¯� �Æeا½ £�ب و دا¿�´Zه آزاد �Æeا½ �¼µZ وا�Æe |uا½ �¼Â] µZد¿|
¿¨� ا�ZfدZËر و u//|ا»ل    11¿¨� دارای «�Ê¼¸� Ä^e دا¿�ZÌر و    7دارای «�Ê¼¸� Ä^e ا�Zfد Z¼eم،  

  e|ر�Ë و �aوÂ] �Åد¿|.�Ä¬]Z� µZ   20دارای 
 �ZÅdÌ ¼m ÊfyZÀ در بm3Äf§ZË . �z|ول 

§�اوا¿Ê زÂ� Ä¨·Â»�Ëا«ل Ì ¼mت �ÊfyZÀ §�اوا¿Ê زÌ ¼m ÊfyZÀ� Ä¨·Â»�Ëت

 Ì�Àmت
 16 «�د 

 ÊÅZ´�¿دا Ä^e�» 
 11 ا�ZfدZËر 

 7 دا¿�ZÌر  7 ز½

 �ن 

35  Ê·40ا  µZ�6  مZ¼eدZf5 ا� 
41  Ê·46ا  µZ�8 

 �Ëر|e Ä¬]Z� 
 µZ� 10   20ا·Ì]15   Êن 

47  Ê·52ا  µZ�3 نÌ]21   Ê·25ا  µZ� 8 
 �Z]26   µZ� 5ی  �Z]52   µZ� 6ی 

 دا¿�´Zه 
 6 دا¿�´Zه ا«Ìن 

 ÊÅZ´�¿�³وه دا 
 Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» تË�Ë|»6 

 Ë�Ë|» 3ت ¿Âآوری 9دا¿�´Zه ZÌaم ¿Âر 
 Ë�Ë|» 14ت دو·Êf  8 دا¿�´Zه آزاد 

Äfم د�Zn¿از ا �a ،Ä»³//~اری در ادا|¯ ،Äf//�] ز، ¯|³//~اریZ] ³~اری|¯ Ä] طÂ]�» ی|À]
Ä·Â¬» و ºÌÅZ¨» ،ریÂv» یZÅاج�zfها�|� Ä]cرÂ� مZ�¿ \//·Z« و در �^e�//» �´Ë|//°Ë Ä] |À»

Ä¿Â¼¿ .)Ê]Zzf¿³~اری ا|¯(|¿|Ë�³د ºÌ��e Ê¼ËراداZa µ|» ®Ë اه�//¼Å Ä//] Ä^uZ//�» نf» ای از
 اراÄW �|ه ا�ت.  m4|وµ§�اÀË| ¯|³~اری در 

 ی بZز ¯|گذار Ë|ÀبÅ Ä¼�اه §�ا ZÅاز «Z�» ¾fح^Ä یا¿¼m4 .Ä¿Â|ول
 ¯|ZÅی ا��zfاÂ� x�Za ÊmاZ¼� µره 

 Ä^uZ//�»
 �Âم

 Ë ///¸Ê. چ///Ä د�1
 ///� \///mÂ»Ì�aZÀ 

|»Ë�ËfÊ  »Ê�³دد؟ 

]  Ä |Ë|/� Êو [�و¯�ا� ®�y �]ن، روا» ��¿
Ê» �nÀ» ½Z»زZ� �] º¯ZuºÌ¼/�e دÂ� ی�Ì³

«|�Ëا½ و ¯Zر¯Ä] ½ZÀ د·Ì/ل ¯Â/] |/Àد½ ا«/Âر 
اداری [//�ÌyZ//e Z ا¿Z//nم ³//�دد و ر�//ËZت 

¯//�ÅZ [�و¯�ا�//Ê اداری، 
ºÌ¼�e رZ�f¿ا�Ë�� ی�Ì³ ،�e

ا¿Z�fر ا§�ا�Ë ر�ËZت ار[Zب 
 Ê//��fر د�Z//�f¿ا ،½Z//�Âmر
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رÂmع ¿Ìa �ÅZ¯ �Ì|ا ¯Ä/¯ |À ا³/� اË/ن ار[Zب
/] ،|/f¨Ì] راه Ê�aZÀÌ� Ê�Z^eار Ä°^�  Ä م�/�¿

Ê»�Ë�� Ê��fد� Ä] |¿اÂe ا Ä/] �e و cZ/�Ô�
 �Âد.«�nÀ  ا§�ا�Ë ر�ËZت ار[Zب رÂmع  

 cZ//�Ôا� Ä//] ½Zو آ� �Ë��
ºÌ¼�e  ،|Ì¨»�Ë�//� �Ì³ �eی 

 «|�Ëا½

 Ä^uZ//�»
ºÅدوازد 

4Ä//////////////چ. 
�eا�f///یا�ZÅÊË  در

 یÂ//�yص اm///�ا
 //�Ì�aZÀ |//»Ë�ËfÊ 

 وÂmد دارد؟

Ä]�ne  ½Z»زZ� در cا�ÌÌ¤e   ½Z»زZ� ،ت ¯�ده]Zi
Z] ا|//f]ا//Ë| »Z//¼eÊ  cرÂ//� Ä//] د راÂ//y رÂ//»ا
¯Ì¼f//�Ê  Z//] �b//� |//Àو  � Ì//°Êا·°�fو¿

Z/¼f» ÄmدÂ] صZ�fyاË�  /¨°» وÊ ،  ·د Ä/]/Ìل 
À»ل اWZ�»ÌfÊ ،  ¿ ده ازZ¨fا� Z]ÌZÅی�و  /¸yداÊ ، 

Ä¿Z»Z�ZÅی    Ä] ور�» Ä] را Êّ¸ § Ê�Z^eار Ä°^�
Ê�aZÀÌ�  Z¼¿ Z¬eارË|. 

 //�zeÌ� §Z//¯ Ä//mدÂ] ،Ê
 Z//ÅتÌا�mا ¯//�د½ § Z«·Z[//ل

، اm//�ا [//b»Z//¯Ì�eÂ Ä ی[//�ا
Z³م  cرÂ�Ä] از ا�Z¨fده  Z³م، 

Ä �Âe ای�] Ê¸yی داZÅو�Ì¿ 

�¼m از �a Ä»ن در ادا//Ëت اÆm .|Ëم �³دZn¿ری اÂv» ز، ¯|³~اریZ] یZÅ|¯ ÄÌ¸¯ آوری
Ä//f§�³ و   «¨ÂÆم، در Â//� cZ// ·Z�» �//] Ä//Ì°e Z//] Ä·Â¬» ®ËرZ¯ºÅcر، ا[f|ا ¯|ZÅی «�Ä]Z و  

µو|m آ½ در lËZf¿ Ä¿Â¼¿ رÂ� Ä] Ä¯ ار �³§ت�« ½Z³�^y c5¿��ا .|Ë�³د ÄWارا 
 ای از ¯|گذاری «Âvری ب�ای ��اËط �¸m5Ä¿Â¼¿ . Êّ|ول

 ¦ËردÄ·Â¬»  ºÌÅZ¨» 

1  Êfz·
Ê¿Z»زZ� 

cدZ�ÄÀË�Å Ê�Z^eی ارZÅ رآ«|، �|مZ¯Z¿ ع [� وÔم ا�|� ،Ê�aZÀÌ� Ê�ÂÀ�» شÂÅ ع ازÔا�
�aZÀÌ� ه [ | از|ÀËاز آ  cرZÆ» اس �|م�Å ،½|�¿ ه|Ëاز د ÊÅZ³آZ¿ ،½|� رZ°Ì] س از�e ،ZÅ

«¬^Ì·Âت در  �|م از  از Â·ÂÀ°eژی، §ZÌ]Âی ÂÅش «�Ê�ÂÀ، ا���اب ¯Zر [Z را�e ،Ä¿ZËس
 ،Ê¿Z»زZ� ژیÂ·ÂÀ°e Äyش �|م  چ��Ë~a  ،آوریÂ¿ از Ê¿Z»زZ� ®� ر[�د درZ¯ �aZÀÌ�  در ZÅ

 ZÌ]Â§ÂÀ°e ،Êا��Å وریZÀ§ ،رZ¯ در Ê¿اÂeZ¿ س از�e ،½Z»زZ� 

 �ÂÆ·ت 2
 �|ه ادراک 

�ÅZ¯ Êزی    [�و¯�ا�Z�|Àf�» تÌ¼Åا ،Ê§Z¯ و ªÌ«د cZ�Ôت ا�Ì¼Åاداری، ا
�ش ¯Zر[�دی [Âد½ ÂÅش  ¿́ ،ZÅ|ÀËو §�ا cZ�Ôزی ا�Zارد�|¿Zfت ا�Ì¼Åا ،cZ�Ôا�

�ش «¨Â] |Ìد½ §ZÀوری ا�Â^Æ] ،Ê�ÂÀ�»  cZ�Ôد ZË�m½ و  ¿́ ،cZ�Ôت ا�Ì§Z¨�
ÄÀÌÆ] در Ê�ÂÀ�» شÂÅ ر[�دZ¯ ،رÂ»م اZn¿ای ا�]Ê¿Z»زZ� ½Z¯ار Ê»Z¼e زیZ� 

  [Â^Æد ا¿Z�fر 3
 �¼¸°�د 

روز،   Â·ÂÀ°eژی از  ا�Z¨fده  ا¿´�Ìه �Â�  ،ÊfÀرÊ�aZÀÌ�Ä]c ¿�^ت [Ä ا¿Znم ا«Âر  ¿�^Ë�» Êت
 Z] Ê¿Z�¿ی اZ�y �ÅZ¯ رZ�f¿اaدهZÌZ� cر، »|رÂ»در ا Ê�aZÀÌ� رزی®�Ë �f�Ì] ی�Ë~a

�Äf�Z، ¯¼® در  Ê�aZÀÌ�24 در ¯Zر و ا§�ا�Ë «�اZËی �Zuل از ر�Ë®، در د��fس [Âد½ 
 u~ف §�اZÅ|ÀËی e°�اری، ا¿Z�fر [Ä اد£Zم و Z�» �Ì¼ne£ل e°�اری 

  �Âد«À|ی 4
 �|ه ادراک 

�Ëی §��ت ا§�ا�Ì³دZË و ÊÅددZË  ،½ZÀ¯رZ¯ اری�«�] ºf�Ì� �»Zm تË�Ë|»  ،�¿ه دا�nÀa  
|uوا  ،cZ»|y Ä§��ÂmÊË و»ت،  در �Ëت ا§�اÌ «Â»یZÅ Ê¸¤� Ä¿Z«Ôy و  ،Ê��ze لÌÆ�e 
ÊË در  Ä§��Âmاداری،  [�و¯�ا�Ä¸]Z¬» Z] Ê «�°ل،  �Ìz�e یÄ¿Z»Z�ZÅ §¬|ا½ اداری،   ا«Âر

 ،�¯�¼f» و ÄرچZb°Ë تË�Ë|» تÌ§�� دZnËا ،½Z»زZ� Ê°]Zچ ،~£Z¯ و ½Z»ز»Pe  �j¯ا|u نÌ
 ¯Zر¯ZÀ½  �ن و ز«ZÅ  ،½Z°» ½Zی«v|ودËت «Ê·Z» �§ZÀ و راÅ^�دی �Zز«u ،Ê¿Z~ف

  �ZزZ³ری 5
 �|ه ادراک 

  »Z[ل �Zز«Z½، در ¯¼Ê و  ¯ZÅ Ê¨ÌیÌت§ ZÅ Z] ÄÌ¸¯ ·Zا¿�^Zق �Ì¸]Z«  �aZÀÌت
 Ä»Z¿�]ÅدÊ  و  Ä»Z¿�]ر �aZÀÌ� ی�ËZÅ  Ä] cرÂ�،ود|v»Z¿ ک �|مÔÆfدر    ا� Ê¿Z�¿ا
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 ¦ËردÄ·Â¬»  ºÌÅZ¨» 
 �aZÀÌ�،ZÅ تÌ·Z § ´f�y Ê �aZÀÌ� �Ë~aZ¿،ZÅ د�°Ëرو Ê¼f�Ì�  �aZÀÌدر� ZÅ ،رZ¯ 

ZÅ، اZnËد Âyد¯Zرآ«|ی �Zز«Ê¿Z [|و½  ا¿�vاف در �tÌv�e  �aZÀÌ و  [ZزÂyرد ¯�\
ÄÀË�Å ر از  ��فÂ^� و Ê�Ìv» یZÅرZ�§ لu ،رZ]�� یZÅ  ½آ 

6 

  ر§Zfری  ËZ¼eل
 [Ä ¿�^ت

 ا�Z¨fده 
 

ا�Z¨fده از   [Ä ¿�^ت ZnÀÅ  Ê¬¸eرZÅی ذÊÀÅ §�ا�Ì³ی §ZÀوری ا�cZ�Ô و Z] ªÌ^�e آ½، ��ز
�aZÀÌ� از Ê¸^« رÂ�e ،Ê�aZÀÌ� Ê�ÂÀ�» شÂÅ  ،دهZ¨fا½ [�ای ا�Âm یZÅو�Ì¿ نÌ^¸داو� ،ZÅ
�aZÀÌ� Ä] ت^�¿ Äfدا� �Ìa ی ازZËر، ر§�درک «�اZ¯ از ZÅ Ê´f�]س و واZ�uا ª¸ e  Ä] 

ºf�Ì�  Êّ¸ § رZ¯ مZn¿ا ÊfÀ� ºf�Ì� \ËZ » از Ê´f�y ،دÂmÂ» 

7 Ä]�ne ت^�¿ 
Ä]  دهZ¨fا� 

 و ÊÀËآ§�¿¬�¯Zر¯ZÀ½ از ��ªË ارÔ�  ،º·Z� cZ�Z^e«ت روا¿Ê و اÊÀ¼Ë روË°�د [Â^Æد
cZ ·Z�»  ½ZÀ¯رZ¯ ردیÂ»Ä]cرÂ� ای�] ½Z ¨ÀËن از ذf§�³ ردÂyزZ] ،ÊnËر|e و Ê ¼ne 

Ä¿Z»Z� ده ازZ¨fده ا�Z¨fا� ،Ê�aZÀÌ� |À¼�ÂÅ یZÅcف   از ¿��ا~u ای�] ½ZÀ¯رZ¯ Ä¿Z«Ôy
 cZ�Z^eخارÂ�À»ه|� Ä¿Z»Z� ای�mدو  اÂmو ،Ä¿آوراÂ¿ ل ایWZ�» لu Ê¿|�¿ در ½Z»زZ� 

¯�¦   ÌÆ�eل 8
 ¿¬Zط ¿Z¯Zرآ«| 

�Ìz�e ÄÀÌÆ]cZ�Ôط ا�Z¬¿ ½دÂ] ،�Ìy �Ìz�e رآ«|یZ¯Z¿ Z] دهZ¨fدازش از  ا��a  
�aZÀÌ� ،ZÅ �Ëدازش ���ت ا§�ا�a ل وÌ¸ve   ی�Ì�¨e Ê¸Ì¸ve و ÊeZ�Ôا� ®¿Z] ،cZ�Ôا�

�Ìa ،cZ�Ôا�  cرZ�¿ ،|À¼�ÂÅ زیZn» cZ�Ôا� ÊnËر|e دZnËه، ا|ÀËآ cZ�Ôا� ÊÀÌ]
 |Ì¨» cZ�Ôا� �Ìz�e ،هZ^fاز ا� tÌv� cZ�Ôا� �Ìz�e ،کÂ°�» cZ�Ôا� �] ªÌ«د 

µو|m در Ä¸u�» نËا Ê¸¯ lËZf¿6  2و �°ل ÄWه ارا|� Ä//f§ZË سZا�ت. [� ا� �z//�» ZÅ
(Ä·Â¬» ت�Å دارای Êّ¸� �Ëا�� Ä¯ |Ë�³دfz·Ê  ¿Z»زZ�  ،Êت·ÂÆ� ر، �//|هادراکZ//�f¿د  اÂ//^Æ]

 Ä//]�ne،  ¿�^ت [Ä ا�Z¨fده  یر§Zfر  لZ¼eË،  �|هادراک  ی�ZزZ³ر،  �|هادراک  ی�Âد«À|،  �¼¸°�د
ای دارای Å¨//ت ¯//|، �Âا«//ل «|اÄ//¸y  92( و  ¯�¦ ¿¬Zط ¿Z¯Zرآ«|  لÆ�eÌو    ¿�^ت [Ä ا�Z¨fده

(Ä//·Â¬» //¿روا cا��Zz» ،Êو«//تZ¬» ¤e ل//]Z¬» در //ÌÌ� ،cا��Z//z» ¿Z//�¿ا ،Ê½ا�//v] دZ//�f«ی، ا
cZ�uÔ»  À»اÌf  ،Ê«ÔyاÌcZ  رضZ f»    وµÔfyدر ز  اËتyZ��ZÅی  �Z^eو  ار )Ê46   ا«//لÂ� ،|¯

ÄÀÌ»11ای دارای  ز  ·Â¬»(ÄزËتyZ��ZÅور  یZÀ§ی  cZ�Ô²،  ا�ÀÅ�§  ²ی،  §//�د//ÀÅ�§   // ¼m ،Ê
v»Ì�  ¿Z»زZ�  ،Ê�Àm  cZ�Z^eا«//ل،  ارÂ�   ¼mÌتfyZÀ//� ،Ê²//ÀÅ�§ زËf//� ،Ê زشÂ//»آ  //¸^«Ê 

 ی�//Zزه�Zد¯//|، راÅ^�دZ//Å دارای �Å//ت «¬Ä·Â) 99ی( و ا»Z//�fد �Âا«//لو    ا�cZ�Ô  ی§ZÀور
، اm//�ا یÀ°eÌ®Z//Å، آ«//Âزش ، Ë½Z// ¨Àذ یZ//Åتy ،Ä //�Âe §��Ì^//�ه یÄ¿Z»Z//�ZÅ، ا�//Z¨fده
 تZÅ|»ZÌa ،|¯Â¬eË دارای ¿Ê69 (Ä·Â¬» Ä( و ÂÅش «��ÂÀ واu|و    Z¯  ¼�Ìªر،  ا�mا  ی�v»ZÅک

uروÌÄ  �Ì¼f�  ،ÊÄ �Âe  ¼�eÌcZ¼  ZÅرZf§ک  یو ر�f�»  ،اک�fذ  ی³~ارا� �]ZÀ»Ë½Z ¨À  ³در //Ì� ،
، و �//�¯ت «�[Ë½Z// ¨À Ä//�Âدر �//�t ذ ÊËا§�اºÅ، �¼¸°�د [�fÆ  ی[�ا  Ë½Z ¨Àذ  �هÌا¿´  �Ëا§�ا

ZaËا§�وده [  ارزش ،  روا[�  ی|ارÌ�f�  ،v»Ì� ÂaËZ  دوÂ¼¿زZ] �¿137( و دا Ê» |¯ًZ//fËZÆ¿ و |//�Z] 
(Ä·Â¬» رZÆدارای چ Ê¸ه ا�|Ë|aک�f�» �]ZÀ»  ،¼�eÌº³Ìک  ی��f�»  ،ا�§Ë|À  ¸¼�ÌeZÊ  ک�f�» 

 ¯| ا�ت. 12( و «�Z�» �¼fر¯تو  
 



 Ä»ZÀ¸�§ نZ»زZ� آوری درÂ¿ dË�Ë|»Ê�Z§ی دZÅ، ر5 دورۀZ¼� ، ن،  18هZf�»1401  ز 

 ZÅی «v¬ق( «Âvری و ا¿ZzfبÊ)«ËZf¿ .Äf§ZË:�^Àج ¯|گذاری بZز، m6|ول 
 ¦Ëد  ردZ اب  Ä·Â¬» ºÌÅZ¨» 

1 
Ë|a|ه 
 Ê¸ا� 

 «Ë�  �]ZÀا�cZ�Ô، دا¿� و ��f�» �]ZÀ» Zک
2 ¼�eÌº³Ìک  ی��f�» ¼�eÌ،º �°¨¼Åی ´ÀÅZ¼Å وÊ 
 ا·´ZÅ  �y�»Ê،  ZÅÂ،یا��fا�f�» �eک  Ë|À ¸¼�ÌeZÊ§�ا  3
4 �¼f�» ر¯تZ�» ا�´¼ÅÊË Zو�Ë،¦ ½دÂ] ل¼°» 

1 

راÅ^�د 
 ZÅ 

 ا�Z¨fده   �Zزیه�Zد 

ZÅی ا§�ا�Ë ا¿´�Ìش، [��³اری  [��³اری Z§Â� cZ�¸m½ §°�ی، ¯Ôس
Ê]ZË، اZ�fyص ز«Zy ½Zص [Ì«Ôy Äت ارÊ�Z^e در  روË|ادZÅی اË|ه

�aZÀÌوره راه�Z�» cZ�¸m ،ZÅلu�³اری دوره�] ،Ê]ZË  تÌ«Ôy یZÅ
�aZÀÌ� ر درZ¯ مZn¿ن ا�u �] cرZ�¿ ،Ê�Z^eا¿� ارÂ» ف~u ،Ê�Z^eار ،ZÅ

 [�Êy  ا¿Znم Z� ��Âe ÄÌزی او·ZÌaده

2  Ä¿Z»Zی�ZÅ  ه�^y 

�Ì¯�د½ �Ä¿Z»Z  در�Ì³ ³ی ا��eºÌ ،cZ�Ô¼ درZÅ از ا�Z^Àfط ا�Z¨fده
و�Ëه آی ZÅ   Êeی�ºf�Ì از Ë�eن «�WZل، ا�Z¨fدهذz� Z] ½Z ¨ÀËت

�aZÀÌ� Ä] ®¼¯ ر [�ایÂv»ªÌ¨¸e ،ZÅ cZ¼Ì¼�e Ê¨Ì¯ در   و Ê¼¯
�aZÀÌ� Ê�ÂÀ�» شÂÅدهZ¨fا� ،ZÅ از ¸veلÌیZÅ Ä¿Z»Z� وریZÀ§ یZÅ

�aZÀÌ� یZ¬eای ار�] cZ�Ôا� ZÅ 

ZÅی  Ì§�� Ä �Âeت 3
½Z ¨ÀËذ 

�aZÀÌ� Ä �Âe صÂ�y در ½Z ¨ÀËذ Ê]ZËاد| fص  ا�Z�fyا ،ZÅ20  
�aZÀÌ� ºf�Ì� Ä �Âe Ä] در روز Ä¬Ì«دÄ] ،ZÅ  دÂy ½ZÀ¯رZ¯ ی�Ì³رZ¯
�aZÀÌ� Ä �Âe و ªÌ¬ve ºÌe در ½Z»زZت�Ì·Z § زیZارد�|¿Zfا� ،ZÅ  ZÅ

Ä]cرÂ�   ،½Z»زZ� �¿داده و دا |Ì·Âe �z] ت ازËZ¼u ،Ê¼و ر� Ê¼¯
 ZÅی �Zز«Ê¸Ì¸ve½Z از ¯¸Ê¿Z^Ìf�a�z] ÄÌ آ«Zری و 

 آ«Âزش  4

  �Zز«Ä�§Zu  ،Ê¿Z اZnËد ZÅ،ای ارZ^eط از ��Ä¸u�»�aZÀÌ� ªË آ«Âزش
 ¯�\ و �ZÅ  ÊËZ�ZÀ، [�ای ا�Z¨fده از �ZÆ»ZÅ �aZÀÌرyZ� cت

cرZÆ»ZÅ ،Ê�aZÀÌ� ی Ä»Z¿�]ZÅده ی�f�³  ،Êز�Â»د   آZËز ÄmÂe زشÂ»آ
ی ا�mا و Ê¿Z^Ìf�a از ¯Zر¯Æm ½ZÀت Z e«ل  �Zزآ«Zده[cZÌW�m Ä، آ«Âزش 

 Ê�aZÀÌ� |À¼�ÂÅ Ä¿Z»Z� Z] 

 §�اZ¯|ÀËوی 5

Ä¿Z»Z� ده ازZ¨fا�Ä] ،|À¼�ÂÅ �¿ت داË�Ë|» یZÅÄ¿Z»Z� ی�Ì³رZ¯  ½Z^Ìf�a یZÅ
ºÌ¼�e فاز|Å ای�] Ê�ÂÀ�» شÂÅ ده ازZ¨fی، ا��Ì³ �³ا،  وا»�³~اری

  [Ä ر�Ì|½  [�ای Ì·Z §ZÅت�yد ¯�د½ �Ì¿  ،|Ë|mوZÅی   [ºf�Ì� Z ا¿|ازیراه
  [�¿e Ä»Z|وËن [�ای ¯Ì·Z §ZÅ ،�eÂÌb»Zت ¯�د½ ا�mا »Z[ل ،ا�mا»Z[ل اÅ|اف

،Ê�aZÀÌ� |À¼�ÂÅ ®Ë�eا�fا� Ê�aZÀÌ� یZÅ|uه وا�nÀa ده ازZ¨fا� 

 ZÅی ا�mا «�vک  6

  [�Ë|» Zا½  m~ب Z�،Êز«Z¿درو½   �Zزی ZÌدهa [�ای   ¯�دهÌل�Ì¿ �veوZÅی  m~ب
دË´�، اZnËد ا�Z¼fد [Ä رÅ^�   ی�v»ZÅک اZnËد و  Zaداش داد½   راÅ^�دی، روË°�د

«�Ê�ÂÀ، اZnËد ¿´�ش   [ÂÅZشآÀË|ه  و� Ìت [Â^Æد [Z� Äز«Z½، ا«Ì|وار�Zزی 
Ê]ZÌfد� Ä] هZ´ËZm و cر|« ÄmÂe ،½ZÀ¯رZ¯ نÌ] در �e�Z] Ä] �À¯وا   ،½ZÀ¯رZ¯

�Ëه ا§�ا�Ì´¿ده  اZ¨fای ا��] ½ZÀ¯رZ¯ 

7  ªÌ¼� رZ¯ 
] |À¼ارز� Êmو�y �] �¯�¼e Ä�a رZ¯ مZn¿ر، اZ¯ ½|Ìر� ZÆf¿ا Ä] یZm  

، درZ] ½|�¿ �Ì³ روZÅZËی ¯Zذب، «Ì°¨e(®Ìf�Z¿Â®  �³ا وا»�زu¼ت و 
  Êf·Z» نfyZ� عÂÀ¼» ،®Ì¼fËر رZ¯ ،)ªÌ¼� و ªÌ¼� º¯ یZÅرZ¯
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fدر د� Ä�Ì¼Å ½ع ¯�دÂÀ¼» ،²ÀÌ°�e  ل¤� c�j¯ �ÅZ¯ ،½دÂ] س�
 ،½ZÀ¯رZ¯ف|Åی³~ار  c|»|À¸]ه وZeÂ¯c|» دهZÌa زی [�ایZ� 

8  Ê�ÂÀ�» شÂÅ |uوا 

ZÅی ÂÅش �زم [�ای Ê¿Z^Ìf�a و �f�³ش از �Ä¿Z»Z یواZÅ|u اZnËد
�aZÀÌ� در Ê�ÂÀ�» ،½Z»زZ� در Ê�ÂÀ�» شÂÅ هZ´�ËZ»د آزZnËا ،ZÅ

½Z°»اnÀ�Ê دÂmش وÂÅ تÌ·Z § در Ê�ÂÀ�»  ¦¸fz» یZÅ|uو وا ZÅ
ÊËZ�ZÀ� ،½Z»زZ� �]ZÀ» ªÌ^�e ،ش دادهÂÅ Ê�ÂÀ�» Z] ی�eا�fا� 

�Ì�ze ،½Z»زZ�  Ê§Z¯ ÄmدÂ] 

1 

  �Ëا��
 ÄÀÌ»از
 ی

 Ê¿Z»زZ� رZfyZ� 

«ÌÅZت ZË Ê�Â�y دو·Z� Êfز«ÌÅZ» ،½Zت �¤ل)Âv» cZ»|yر در  
  ،½Z»زZ� تze رZfyZ� ل]Z¬» در �¨e�» رZfyZ� ،)رÂv» µÂ�v» ل]Z¬»

  ®]Zا½ چ�Ì» ،Ê¿Z»زZ� فZ� ¿ا½ ا�Ì» ،½Z»زZ� دا¿� در ºÌ�¬e ZË �¼ne
  ZfyZ� ،ZÅر رÅ^�ی �Zز«Z½، روË°�د�Ë~a�y�»Êی �Zز«Â« ،½Zا¿Ìن و 

 ZÅ و «Âfvای �Zز«ZÀ§ Ä] ½Zوری ا�cZ�Ô و ÂÅش «�Ê�ÂÀ ارزش

 ا�ZÀ§  cZ�Ôوری ر�| 2

��ze و cرZÆ» لÀ��a ل، در^« Ä] ت^�¿ cZ�Ôوری ا�ZÀ§  Ê�z]�iا
Z¯  ZÅر [À��a Ä] Ä¿Z»Z� Zل ی «Ä«Ô�|À و ا¿´�Ìه ZÅی §ZÀوری ا�cZ�Ô،آ«Âزش

Ä]Zm،رÂ»ا Êfم د�Zn¿ی ا Ä]روزÊ¿Zر�  cZ�Ôا� ºf�Ì� ½Â»ا�Ìa ½ZÀ¯رZ¯  یZÅ
 ZÅ، ا§�ا�Ë ���ت ا�fÀË¿ت و ZÀÆaی [Z¿| در �Zز«Êe  ½Z،ا�ÊeZ�Ô آی 

  §ZÀوری ZÅیزyZ��Ëت  3
 cZ�Ôا� 

  �Zز«Z½،  در «�ÂÅ Ê�ÂÀش  Â�À»Ä �Âeر [Â« |Ë|m Äا¿Ìن ��ح
  »Âا¿Ìنا�mای  «�ZÅ  ،Ä]ZیÂuزه در «ÂmÂد »Âا¿Ìن در[Zره Êر�Z¿ا�Ôع
�^e�» ی وZÅارد|¿Zfای �زم ا��]  lËو�e شÂÅ  ،Ê�ÂÀ�»  ®¼¯�ÅÄÀË  

 «�ÂÅ  Ê�ÂÀش ا�mای  Æmت Ä �Âe cÔÌÆ�e و ª¬ve در دو·ت

4 ²ÀÅ�§ دی�§ 

ZÅی §�دی ا�Z¨fده از  ZÅ، ا¿´�ÌهZÅی §�دی در Â�yص ��aZÀÌ¿´�ش
�aZÀÌ�Äfا�Ây ،ZÅ�aZÀÌ� Ä] ت^�¿ |À»رZ¯ �Å یZÅورZ] و ZÅ  یZÅÂ´·ا ،ZÅ

�aZÀÌ� ه در|� Äf§�Ë~a ª§Â» �Ì£ و ª§Â» یZÅرZnÀÅ ،ZÅ~aÄf§�Ë  ه|�
�aZÀÌ� ای�mص اÂ�y ر درÂv»د�§�aZÀÌ� ده ازZ¨fد ا��°Ëرو ،ZÅ¯ در ZÅ رZ 

5 ²ÀÅ�§  Ê ¼m 

�aZÀÌ� ا½ ار�| از�Ë|» تËZ¼u  و Êuا«ل روÂ� ،cZ�Ôوری ا�ZÀ§ و ZÅ
`Ìe ،Ê¿روا ،|^f�» ل]Z¬» در �À»آزاد ،½Z»زZ� ت درÌ�z� یZÅ

cر|« \¸� ،�Z] ت �³ا، ا¿�ژی§��Ìa ،Ä]دZ¼fد½ در   ¿¨�ا�Â] �^Åر ،�Z]
 ZÀÌ] ا وÂÀ� تÌ�z� ،و�Ìa ل]Z¬» 

6 �Ìv»  Ê¿Z»زZ� 

ºÌ¼�e آزادی در ،Êا��¯ÂÅ² ادÀÅ�§  �ÌÌ¤e ای�] Ê«Z^�¿² اÀÅ�§ ،ی�Ì³
ZÅی �Zز«Z½، ارزش �Zز«Z� ½|¼e ،Ê¿Zز«ZÅ ،½Zی �Zز«v»  ،Ê¿Z|ودËتارزش

ZÅ، ��ز �Ë|» �°¨eا½ و ¯Zر¯Ze  ،½ZÀرZ� ÄrzËز«Â« ،Ê¿Zا¿Ìن و ��ZÌت
 ،ÊÅ�³و ÊËZËÂa ،Ê¸yم داZn�¿ا ،Ê¿Z»زZ� cداZ� ،رZ¯ �Ìv» یZÅرZnÀÅÆ]  Z

ZÅ �aZÀÌ�  Z] Ä »Zm ZÅی ارزش e|ا�Ê و ÊËرا�Ä] ،ZÅºÅZf روZÅZË و اË|ه داد½ 
²ÀÅ�§¿Z»زZ� Ê 

7  cZ�Z^eار �Àm 

�aZÀÌ� ایÂfv» ،½ZÀ¯رZ¯ نÌ] Ê�Zروا[� ا�Ä°^� در ZÅ ،Ê�Z¼fmی اZÅ
�Ë|» Z] ZÅا½ �Ê·Z،  دار در Âuزه §ZÀوری ا�cZ�Ô، ارZ^eط ��aZÀÌارÆm cZ�Z^eت

[Ìن �ZfyZر §ZÀوری ا�cZ�Ô و ¯Zر¯ZÀ½، ارZ^eط ¯Zر¯ÊËZËÂa  Z] ½ZÀ روا[� 
 ½Z»زZ� ZÅ�aZÀÌ� از Ä¯ Ê·Z f» ده ¯�دهیZ¨fا� ZÅºf�Ì� ،|¿ی اZÅ ÊeZ�Ôا� 

 ¯Zر¯Ê ½ZÀر�Z¿ا�Ôع Æmتا�Z¼fد »Z[ل

، و� Ìت «Ê·Z و درآ«|،  ÅPeل�ن، Ì�Àmت، Â� ،cÔÌ�veاد دÂ� ،µZfÌnËا«ل   8
Ä¬]Z� ¸¤�  ½ا�Ì» ،½Z]ت، زÌ¸» ،®Ìf¿ن §�ز¿|، ژÌ»|Àچ ،Ê³|¿ز ½Z°» ،Ê
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 ZÅ ZÅی �Zدی و £º در «ÂاÂÅ t��e�aZÀÌ� Z] Ämر«Ì ¼m ÊfyZÀ� ½Âت

9 Êf�Ë² زÀÅ�§ 
 ،ZÅورZ] ،Ê³|¿غ §°�ی، �^® زÂ¸]مآدابÂن، ور�Ëارزش ، د ،\Å~»  یZÅ

cرZÆ» ،Ê�Z¼fmاfی، ا���] ½|¼e عÂ¿ ،ZÅ�ÀÅ و ZÅ  �Ìa Ê^Å~» cداZ¬
 Ä »Zm Ê¿روا �Ëه، ��ا|¿�] 

  §ZÀوری »^¸Ê آ«Âزش 10
 cZ�Ôا� 

cرZÆ»�Ìa ی ازZÅ زش داده آیÂ»آÄ¿ZËده از راZ¨fر، ا�Z¯ �Ìv» در Êe  ای�] ZÅ
ZÅ در راÄ¿ZË [�ای ا¿Znم و�ËZ¦ اداری،  ا¿Znم ا«Âر روزا¿Ä، ا�Z¨fده از «|Ë�Ëت داده

ZÅ، آ«Âزش آ�cZ»|y Z] ÊËZÀ ا·°�fو¿Ì®،  راZËÄ¿ZËد�Ì³ی ا«ÌÀت ا�cZ�Ô در 
 ا§�ارZÅی §ZÀوری ا�ZÅcZ�Ô و « ¼Zری ¿�مآ��a Z] ÊËZÀوe°ل

 �Âا«ل ا»Z�fدی  11
ÄmدÂ]تÌ§�� Z] \�ZÀf» ½Z»زZ� ی�Ëر�aZÀÌ� Ä �Âe یZÅ\�ZÀe ،ZÅ  یZ�§  

  Z�\�ZÀe ،ZÅزی ��aZÀÌآÀË|ه ZÌaده ZÅی [�¿Z� Z]  Ä»Zز«Z½  ا»Z�fدی 
ZÅ در �Zز«�aZÀÌ�  ،½Z ا�mای  را�Zfی  در  �Zز«Z½   ا»Z�fدی   ZÅی زyZ��Ëت

Ä»Z¿�] ª¬ve ای�] \�ZÀ» ÄmدÂ] �Ì�ze�aZÀÌ� یZÅ ZÅ 

1 

  �Ëا��
 Ä¸yا|»

�³ 

cا��Zz»  Ê¿روا 
  �¤¸Â��§  ،ÊدÊ³ ا�ZÌ]Â§ �¸�e  ،cZ�Ôی ارZ^eط [Z دË´�ا½،  §ZÌ]Âی

ÊÀÌ]|] Ä]   ،½ZÀ¯رZ¯ ½دÂ] ل^Àe ،½ا�Ë|» Ê¿Z^Ìf�a م|� ،Ê¿Z�¿ا cZ�Z^eار
¼�eºÌ نf§�³ ��¿ ی [|و½ در�Ì³Ä^ÀmZÅ Ê¿روا Ê«Ôyی ا 

  «¬Z[ل  در «¬Zو«ت 2
�ÌÌ¤e 

  Äf�~³،  §�اZÅ|ÀËی  [Ä چ�^Ê³|À  ا«Âر، در ا�ZÀ§ cZ�Ôوری  f§�³ن ¿ZدË|ه
ªÌ^�e ¦ËZو� |Ë|m Z] ¦ËZو� Ê¸^«  ،½ZÀ¯رZ¯  cZuÔا� cZuÔا� ،Ê�ZÌ�

�Zز«Ê¿Z و «|ÊfË�Ë، ا¿Z� µÔvز«�ÌÌ¤e ،½Z اÅ|اف ¯Ô½، [�و¯�ا�Ë|� Ê|، �|م  
cÂ�Ê�aZÀÌ� یZÅر¯�دZ¯ Ä] ت^�¿ Ê¨À» |Ëد ،Ê¿Z»زZ� Ê¿ز 

3 cا��Zz»  Ê¿Z�¿ا 
Ä·ÂeÂ¯ ،Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» Ê³دÂ��§ ی و�Ìa ،½Z ¨ÀËی ذ�Z] وری،  �ن�a

®�Ëر ا¿´ل رÂ�u ،½ZÀ¯رZ¯ ی�Ë�³ ،Ê¿Z»زZ� Ê¸^Àe ،Ê¿Z»زZ�  
 ��و»Ê و �|م �Ô«ت Ê¿Z¼�m و »¸^ZÅ ÊیZ¼Ìری[

 [�vا½ ا»Z�fدی  4
¯�ÅZ ارزش Z�§ ،Ê¸» µÂaر ا»Z�fدی، Æ e|اÂe ،Ä«Â » Ê·Z» cرم، �|م  

f§�³ن [ÂدÄm  در ¿��Ôe \�ZÀeش ¯Zر¯Â¬u Z] ½ZÀق درÊf§ZË، �|م 
Ä¿Z»Z� µZ¼ای ا��] \�ZÀ» Ê�aZÀÌ� یZÅ 

5 ÊfÌÀ»ا cZ�uÔ» 

  �ZÅ�´�u  ،Ê�aZÀÌی  �yا[Ê�aZÀÌ� Ê،  آ«Âز�Ê ا�cZ�Z درز
u¨� ا��ار «Ä¿Z»�v   ا��n»  ،ÊeZ�ÔاZÅی Êر�Z¿ا�Ôع و ی�Zز�¨Zف

  «Z� Ä¿Z¬§ZÀز«t�� ،Ê¿Z د�Z¯ Ê��fر¯Ä] ½ZÀ ا�Ê�aZÀÌ� cZ�Ô، ر§Zfر
Ä¿Z»Z� ®Å µZ¼fuا ،½ZÀ¯رZ¯ Ê�aZÀÌ� یZÅ 

6 cZÌ«Ôyرض  اZ f» 

cÔ»Z e ی ³¨تZ�§ ،Ê�aZÀÌ��Ì£ µZ¿Z¯ ¦Ë� e م|� ،�z�»Z¿ یÂ³و
¯Z£~ی [Âد½ ا«Âر، §�Zد اداری، ¯Zر�°ÊÀ در  ارÊ�aZÀÌ� Ê�Z^e، ¿¨� در 

Ä¿Z»Z��°� ،ÊËو¿|�³اZ�ËÂy ،Ê�aZÀÌ� یZÅ  Ä] ت^�¿ Ê�Z�uا· ¼ل ا
Ä¿Z»Zاس�Âu ،Ê�aZÀÌ� یZÅرضZ e ،Êe�a Z]   Ê ¼m �§ZÀ» 

7 
µÔfyدر ا  
 ZÅیزyZ��Ëت 

 Ê�Z^eار 

Ê �«  ،ت¿�fÀËا ºË�veیZÅ طÂ]�» Ä]   ،ت¿�fÀËده اZ¨fم از  ا��¨f¸aZÅی  
ÊmرZy و Ê´f�]وا Ä] ½از ��¯تآ ZÅری ��ورZ^mا |Ë�y ،ZÅ  یZÅ

 ،ÊmرZy�eزآÂ� ZÅور�� |Ë|¼e ÄÀË�Å ،ZÅی ��ور 

1  ZÅ|»ZÌa  ÄÌuت روËÂ¬e
Ê¼f�Ì� 

 Êد�ZÅ ��fی Ë|m| در �Zز«Â� Ä] ½Zرº�À» c و «�Ì¸]Z« ÊËZ§Â°�،�zت
 ½Zو �� آ� �e Ë� �e دا¿� ذ Ä] ت¯��Ë ½Z ¨À Z� و Ë� �]ZÀ» ، ��eË� ی راه ا¿|از  

Ä �Âe  ی ¯�و¿�a³Ì� ،Z از ZyÊ Ä¼ÅرZ�Ê mز«Ë ½Z ¨À ¿Zو ذ �Zز«n» ½Z|د 
°]ZچÊ |»Ë �Ëده��¯ت تZÌa ،د�] º�Ì¿Z°» زیZ�-  ای�mا ،½Z ¨ÀËذ Ä¼Å نÌ] د�]
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 Ê¿Z»زZ� ای�mا Ê´f�ÂÌa ،Ê�Ìv» ت��§ ®ÌeZ¼f�Ì� ª¸y ،ل]Z¬f» ه|¿�]
 [�ای ª¬ve اÅ|اف، 

2 ¼�e Ä �ÂeÌ¼cZ   و
 «��fک ZÅی ر§Zfر

ºن چ�fددا�Ây از ،cZ¼Ì¼�e ک از�f�» ا¿|از  ®¼¯ ،½Z»زZ� نf�¿دا
  ،Ê¿Z»زZ� ریZ¯ا|§  ،½Z»زZ� اف|Åد ا�^�Ìa ای�] ½Z ¨ÀËذ �ËZ� Ä]

  ،½Z ¨ÀËذ Ä¼Å  رZf§ک، [�وز �|ا»ت در ر�f�» Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ Ä �Âe
  ،½Z ¨ÀËن ذÌ] دارZÀ » Ä¼·Z°» ª¬veZ¼e Z] رZ¯ طZ^eارËcÔ  ذاeÊ ا§�اد  ،

Ê¿ی »|رداZÅک�f�» cZ¼Ì¼�e لÌ·د Ä] ک�f�» 

«ZÀ[�   ی³~ارا��fاک  3
 �ÌدرË½Z ¨À ³ذ

�aZÀÌ� ا[�ی Ä°^� در �]ZÀ» اک�fو ا� ZËÂa رZ¯ ،½Z»زZ� در ÊeZ�Ôا�  �]ZÀ» رZ] ½ازÂe ،ZÅ
 ½Z»ز ،�Ì³² درÀÅZ¼Å �ËزÂe ،½Z ¨ÀËذ Ä¼Å ای�] �]ZÀ» ده ازZ¨fا� \�ZÀ» ی|À] در  داده ZÅ

¿¬Zط �Ìa ½ZË�m ،Ê�aZÀÌ|ا ¯�د½ ا�cZ�Ô د»ªÌ و »Z[ل ا�Z¼fد، [�ËZ¼¿ Ä ³~ا�fن  
 �z�» حÂ�� Z] cZ�Ôا� Ä] ½Z  À̈Ëد Ä¼Å زZ] Ê��fف، د�Z¨� cرÂ� Ä] cZ�Ôا� 

4 
  �هÌا́¿ �Ëا§�ا

  �¼¸°�د یZ ¨À½ [�اËذ
 �fÆ] 

ªÌ¼� ½|Ëو د ½|ÌÀ� ÊËZ¿اÂeÌ³دZË ،½Z ¨ÀËن ذÌ] cZ�Z^eدر ار �e �¼f�» ی�
Ä¿Z»Z� Z] رZ¯ نÌuت��§ ،Ê�aZÀÌ� یZÅ سZ�uا ،½ZÀ¯رZ¯ ��Âe زیZn» Ê]ZË

 ،½Z»زZ� در �f�Ì] �»آرا~a �¯�¼e ی�Z] ی�Ë ½ZÀ¯رZ¯  تË�j¯ده از اZ¨fا� ،
 ،Ä¸ل «�ئu cر|« �Ëا§�ا ،�´�À¯ نÅت ذËÂ¬e دÂ^Æ] ،در �¤ل �¤» cر|«

Zmی «�ئ¸u ] Ä ،Äلراهی ذÅن [�ای ¯Z°Àش «Znزی، e¼�¯� روی �Zزآ«Zده
 �Zز«À ½Z|هZ¯Ëر¯Ä] ½ZÀ آ Êد·´�«

5 
 ºÅÊËا§�ا   t�� در
و ��¯ت  Ë½Z ¨Àذ

Ä�Â]�» 

Å|اËت ا§°Zر [Ä §�ای اÅ|اف �Zز«Z½، درس f§�³ن از Äf�~³ و �yZت  
ZnËد�|ه، m~ب «�اZËی «ZÀ§ Ê�Ìvوری ا «|Ë�Ëت دا¿�  [� ا�ZسآÀË|ه 

ا�ËZ¼e ،cZ�Ôل [j» �ÌÌ¤e Ä^ت در �Zز«Z½، ��وع ¯�د½ و ارZ¬eی  
ZÅ،  �³اÊË، ا§�ا�Ë روZ¬» ÄÌuو«ت، ºÌ¸�e ¿�|½ در [�ا[� �°�ت�¼ل

 �Zز«Z� ¦�¯½Z«ل ا¿´�Ìش، [Zور [Ì¬§Â» Äت، Âyد[Zوری ��Âe ارZ¬eی 

6 ZaËروا[�   ی|ار 

Êا�|e �ËÂ�e  بÂy ن درÅذ  ̄½ZÀ¯رZ ت  ازÌ·Z § لÌÆ�e  شÂÅ ده ازZ¨fا� Z] ½Z»زZ� در ZÅ
�u ،Ê�ÂÀ�» بÂy مZ´ÀÅ  رÂ�u در   Ä] س آرا«� درZ�uا ،Ä¿Z¼� ده ازZ f̈ا� Êfuرا

ZË �Ì ا�Z^fه در ا¿Znم ا«Âر، ¯ÄnÌf¿yPe  �ÅZ ر�Ì|½ ا«Âر، ¯�ÅZ ا���اب ¿Ê�Z از 
µزد³د�u ،Ê¸¤� Ê �»ر  در آراÂ�u در Z] طZ^eار   cZ�Ôا� Ê]ZËزZ] c~· ،½ZÀ¯رZ¯

در   ¯ÀÀ|ه¯¼® از ��ÂÅ ªËش «�c~· ،Ê�ÂÀ دا�fن Z´ËZa ®Ëه Ê»Zu و  ر§Äfازد�ت 
ZnÌÅ ،cZ¼Ì¼�e½ ا�Z¨fده از �Ä¿Z»Z [�ای ا§�ا�Ë ���ت ا¿Znم ¯ZرÄÀÌÆ] c~· ،ZÅ ا¿Znم 

] ZÅرZ¯ ½داد  Ä دZËی زZÅرZ¯ یZm 

 �f�Ìارزش ا§�وده [ 7

ا§�اÌ¨Ì¯ �Ëت ¯Zر، �|م ¿´�ا¿Ê از [Z[ت ا�Â� cZÅZ^fرc  �|م ÄËÔ³ از ¯Zر، 
Ä¿Z»Z� Z] رZ¯ اد|f»ا ،Ä¿Z»Z� Z] رZ¯ Ä]�ne ن ازf§�³ ا¿�ژی ،Äf§�³  تÆm در ZÅ

  و وÌ¸veل [�f�Ì ا«Âر، ا§�ا�Ë آ�neÄËÊÅZ³ و  درک ZÅی �Zز«Ê¿Z، »|رÌ·Z §cت
ZÀ§  Ä¿Z̈وری ا��Ôت، ارZ¬eی ر§Zfر �زم دا¿� �À»  Ê°]Zر، چÂ»در ا ½ZÀ¯رZ¯

  ،½Z»زZ� و ½ZÀ¯رZ¯فZ¨ز�Z� ½د½ آ�¯ ÊeZÌ¸¼� اف و|Åی ا ZÅ 

8  ZËÂa �Ìv» 

  ،½Zfد��Ëق و زÂ§Z» نÌ] دZ¼fا� ،Ê¿Z�¿ا«ت ا�¯ Ä] ام�fuب، اÂy ریZ¯ �Ìv»
»Pe  طZ^eار ،Ê¿و »|ردا |Ìn¼e ،بÂ¸�» Ê°Ë�Ì§ یZ�§ ،رZ¯ �Ìv» ن آرا«� درÌ

Âyب «Z¬f[ل، ÊËZËÂa و �veک §ZÀوری در Z¼eم ار¯Z� ½Zز«Z½، ارZ¬eی �Âا«ل  
 ،Ê�Ìv» Êfا�|Æ] و Ê��Ì´¿فاZ� ¿ا~aرZ¯ µدZ e دÂ^Æ] و Ê¸¤� ی�Ë- ،Ê³|¿ز 

 [Zز¿¼Âد دا¿�  9

  Z¯،ZÅوی در �Z��aZÀÌز«Ä] ½Z د·Ìل داده در دا¿� �f�³ |Ì·Âeده  �Ë~aی ZÌس«¬ 
¿v»Z|ود، [ZزÂyرد دا¿�Ê،  ا[�ی  §�Zی  در ا�cZ�Ô ذ�Ìyه ،دا¿� ËÀÊآ§� ارزش

�³دش آزاد ا�ºÆ§ ،cZ�Ô روا[� ÌrÌa|ه [Ìن دادZ³½، ا��zfاج دادZ³½ و  
ZÅی �Zز«ZÅ ،Ê¿Zی «¨Z� |Ìز«Zb°Ë ،Ê¿Zرچ´Ê دادZ³½ در Æmت Âyا�Ì¸veÄfل 

|uه وا�nÀa دZnËا ،cZ�Ôا� 



 Ä»ZÀ¸�§ نZ»زZ� آوری درÂ¿ dË�Ë|»Ê�Z§ی دZÅ، ر5 دورۀZ¼� ، ن،  18هZf�»1401  ز 

 ا�ت.  �|هاراZÌÀ]2 ÄWد در �°ل«|Za µراداÊfË�Ë|» �aZÀÌ� ºË [� ا�Zس ÌÀ°e® داده
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بZÌÀد . «|ل پZراداZÀÌ� ºËپ� «|ÊfË�Ë ب� ا�Zس ÌÀ°eک داده°�2¶ 

 گ�Ìی بحث و ¿تÌجه
 Ä//¯ ده ا�تÂ] Ê¸WZ�» ری ازZÌ�] یZ�´Åاره راÂ¼Å ،�ÀË�§ر آZfyZ� ت و Ì^� Ä] ªÌ¼� هZ´¿

Ä//Ë��¿ ری ازZÌ//�] Ä//¯ ا�//ت Ä//mÂe \//·Zm ،ا�//ت Äf//�Ëآ½ ز Z] ��] یZÅ  ت وË�Ë|//» º//Æ»
ZÅی «�[//Âط [//ZÅ  Äی Z¯�aر[�د آ½، «ÊËZ�À در �//ZfyZر �^Ì //ت و Ë|a Z//Ë//|ه �aدازی ا�Z fره 

Ë�eن و «//Ë�e�iÂن  ارد. در Ì¼Åن را�Zf، «¤� ا¿�ÌrÌa Ä¯ ½Z//|ه �ZfyZر §Â·ÂË�ÌژÊ°Ë ا¿�Z½ د 

•Â¬eËd uروÌÄ �Ì¼f�Ê 

•Ä �Âe ¼�eÌتZ¼ ZÅرZf§ک یو ر�f�» 

 �ÌدرZ ¨À ³نZÀ»Ëبع ذ ی³~ارا��fاک•

 �¼¸°�د ب�fÆ یب�ا Z ¨ÀنËذ �هÌا¿´ �Ëا§�ا•

•ºÅا§�اÊË در ��ح ذËنZ ¨À 

•ZپËرواب� ی|ار 

 �Ì�fا§�وده ب ارزش•

•v»Ì� ÂپËZ 

 دا¿� بZز¿¼Âد•

 ا�Z¨fده ی�Zزه�Zد•

•Ä¿Z»Z�ZÅخ^�ه ی 

•Ä �Âe §ظ�ÌdZÅذ یËنZ ¨À 

 آ«Âزش•

•À°eÌ®ZÅاج�ا ی 

 §�آZ¯|ÀËوی•

 قZ¯ ¼�Ìر•

•|uوا �ÂÀ�» شÂÅÊ 

 «ZÀبع «��fک•

•¼�eÌº³Ìک ی��f�» 

 «��fک Ë|À ¸¼�ÌeZÊ§�ا•

•d¯رZ�» �¼f�» 

•fz·Ê ¿Z»زZ�Ê 

•d·ÂÆ� هادراک|� 

 بÂ^Æد �¼¸°�د ا¿Z�fر•

•|À»دÂهادراک ی�|� 

 �|هادراک ی�ZزZ³ر•

•Z¼eË¶ رZf§ده یرZ¨fا� Äب d^�¿ 

•Äب�ne دهZ¨fا� Äب d^�¿ 

•Æ�eÌ¶ |»رآZ¯Z¿ طZ¬¿ ف�¯ 

•¿Z»زZ� رZfخZ�Ê 

 ا���Zت ی§ZÀور ر�|•

 ا���Zت ی§ZÀور یZ��ZÅخËdز•

 ی§�د §�ÀÅگ•

 Êج¼  §�ÀÅگ•

•v»Ì� ¿Z»زZ�Ê 

 ارZ�Z^eت جÀس•

 ZÀ�ÊخÌdfج¼  �Âا«¶•

 Ëf�Êز §�ÀÅگ•

 ا���Zت ی§ZÀور Ê»^¸ آ«Âزش•

 ا���Zت ZÀ¨Ëوریا»Z�fد �Âا«¶•

 ا»Z�fدی �Âا«¶•

 ��Zz»Êات روا¿•

•d»وZ¬» غe ¶بZ¬» درÌÌ� 

 Êا¿���Zz» ¿Zات•

 یا»Z�fد ب�vان•

 ÌfÊا«Z�u�» Àت•

 «Z fرض ZتÌاخ�»•

 Êار�Z^e یZ��ZÅخËdدر ز اخ�fل•
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 ÄfyZÀ� Ê�Z^eر ارZfyZ� Ê» ،را دارا�ت Êf�Å ن ¯لÌ] و  �|ه در ºËراداZa ®Ë ½اÂÀ� Ä] |¿اÂe
  cZ//�Z^eآوری در ارÂ//¿ تË�Ë|//» º¸� صÂ�y Ä] ،مÂ¸� ری ازZÌ�] رZÌfyدر ا \�ZÀ» یÂ´·ا

 �Zز«Ê¿Z »�ار [´�Ìد.  
 Æ] ف|Å Z] �Åو�a نËه ا� �aZÀÌ//� ر¯�دZ//¯ ر وZfyZ//� ی از�Ì³  �//¤» در Ê^//�� یZÅ

ا[f//|ا a//� از �a  .  tË�//�eدازی و اراÄW ا·´�ZÀ» ÊËÂ\ ا¿Znم �³دË| ا¿�Z] ،½Z روË°�د ا�Z fره 
 �aZÀÌ� صÂ�y ی در��¿ Ê¿Z^»   صÂ//�y در ÄÌ^//�e ½Z¯ار ÄWارا �b� و ½Z�¿ی «¤� اZÅ

Ë�Ë|» �aZÀÌ� ÄËZت tË��e و  ZÅی ��^Ê و «|ÊfË�Ë، ا�Zس و ZÅ aی [Ìن �ÅZ^� �aZÀÌت 
 ºÌ¼�e ،ک�f�» �]ZÀ» ل»Z� رZÆل چ»Z� دZ ]ن اËار �³§ت. ا�« Êرد [�ر�Â» ½د آZ ]ی  ا�//Ì³

  Ä¯ ن ا«� ا�تËا �´¿ZÌ] Ä¯ ا�ت �¼f�» ر¯تZ�» ک و�f�» ÊeZÌ¸¼� |ÀËک، §�آ�f�»  ر¯ن
 Ê» ZÀ] ÊeZ¯�f�» �] ½Z»زZ� در ÊfË�Ë|» �aZÀÌ� Ê¸ا� ،cZ�Ôدر ا� Ä�Ëر Ä¯ دÂ�    �//¿دا

«�Ê و ا·´ÊËZÅÂ ا�ت ¯Z� Äز«Z½ را [�ای Å¼´�اÊË ر�Z� �y ،ZÅ  Ä//] ½|Ìز«Ê¿Z، ا��fا�eی 
( ¿Ì//�  2022و Z//°¼Åرا½ )   1دÅ|. در Ì¼Åن را��a Zfو�Å و[//� [�د ا¿Ë- Ê» µZ¬f® را[�Ä [�د 

  ½Z// ¨ÀËای ذ�] Ä^¿Zm ت دوËZر� ®Ë ،�´Ë|°Ë Z] Ê¿Z»زZ� ¦ËZد½ و�Â] ل¼°» Ä¯ داد ½Z�¿
 Ê» دZnËک  ا�f//�» cZÌuس روZا� �] ،Ê¿Z»زZ� ½ت دروÌ¼Ì¼� و Êfدو� Ä] Ä¯ |À¯  �//nÀ»

 ÄmاÂy و |»Zu �Åو�a Z] Äf§ZË نËا .|� |ÅاÂy2 (2022 ) ار دارد�« Zfرا� ®Ë دا در ½Z�¿ Ä¯  د
«nÀ//�  [�د در �Zز«Â^Æ] Ä] ½Zد �¼¸cZÌ و ا·´Z//ÅÂی »Z[//ل �Ë~//aش در �//Zز«Z½  -روا[� [�د 

 Ê» ًدا|n» .�³دد  �Åو�a ، |·Z¿و دو �f·ÂÆ¯Z]3 (2022  Ä//] ½Z ¨ÀËذ ÄÌ¸¯ Ê��fد� Ä¯ ت§ZËدر )
 Ä°^� �]د رواZnËا Ä] Ê¿Z»زZ� cZ�Ôو ا� �]ZÀ»  |À»رZfyZ� و ÄÀÌÆ] ای �nÀ»   Ê»  در Ä¯ �³دد

 ÄÀË�Å ،تËZÆ¿  \//eا�» Ä¸//�¸� سZ//ا� �] ًZ»Â¼� Ä¯ ½Z»زZ� در ÊfÀ� ¦Ì � cZ�Z^eی ارZÅ
 Ê» مZn¿ن اÌËZa Ä]�Z] و ®�y  �ÅZ¯ را |� Ê»  .|Åس  دZا� �] Ë Äf§Z ZÅ ی   ]  Ä  د�ت آ«//|ه از

 �Ëا��   Êّ¸� (   fz· Ê   ¿Z»زZ� ،Ê   ت ادراک �|ه·ÂÆ�  ، دÂ^Æ] رZ�f¿ا ،   |À»دÂ//� ادراک    ی �¼¸°//�د
¿�//^ت [//Ä ا�//Z¨fده و    �ne Ê[   ، ¿�^ت [Ä ا�Z¨fده   ی ر§Zfر   ل Z¼e Ë   ، ادراک �|ه   ی �ZزZ³ر   ، �|ه 
 Æ�e Ì ر آ«|   لZ¯ طZ¬¿ ¦�¯ ،)   Zn¿از آ ÊË   ̄ Ä   fÀ� cZ�Z^eار Ê   ½Z»زZ//� در  ، //Àf^» Ê    آداب و �//]

  Ê �ا¿// Ë [//�رگ ا ZÅی  ا�ت و �¼Z//»Âً در �//Zز«Z� Ê   ½Zز«Ì Ä   ¿Z او·   ی � Ì ³ ر�Âم و §�²ÀÅ �°ل 
 ¿Z»زZ� cZ�Z^eار Ê   Ä¸//�¸� سZ//ا� �] �z//�» بÂرچZ//و چ \eه در آ�//| «�اÌ//Ëن Ä//»Z¿ و ZÅ

و ارcZ�Z^e   د½چÂ^¿ ®]Z  لÄ]Ì د·  Z� ،Êز«�a½Z از «|eوÂmد دارد،  Z�  ZÅز«Z½  یادارZÅی  ËÄرو

 
1. Weber 
2. Hameed and Khwaja 
3. Buckholtz and Donald 
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ÂeدرÂeی  aÌrÌو ���  |هÊ    Z]Ë|°Ë�´   //] درÌذ  نË½Z// ¨À،   //fz· رZ//دچÊ  ¿Z»زZ//�Ê  |//� |//ÅاÂy. 
½Z»زZ�  یZÅ¸yد دا�°¸¼� Ä] ت ¿�^تz·Ê  mرZy وÊ  �f¼¯Ëن  »Ì½ه  �ا�Æ]یور   //�z]�iو اÊ   و
ÅZ³آ Z¿Ê  v»Ì�Ê  ل¼ve را  Ê»  |À¯ ½Z// ¨ÀËا½ و ذ�Ë|//» نÌ//] ÄÀÌÆ] cZ�Z^eاز �|م ار Ê�Z¿ Ä¯

�//Zزی ارZ//� cZ//�Z^eز«Ê¿Z و Ë�eن د�Ëل ا�f¬�ار �Ê°ËÄÀÌÆ] ،ÊfË�Ë|» �aZÀÌ از «ºÆ.  ا�ت
Â//Åش   «À¼//�ÂÅ|//À¿Z|    یZ//Åیو §ZÀور  یا�//Z¨fده از Â//·ÂÀ°eژ  دوری از ·Z� Êfzز«Ê¿Z ا�ت.

�ÂÀ�»Ê» Ê|¿اÂe  Ë°Ê  ºÆ» از�eËد�   نË¸Ê    |�Z]Ä¯  �Ì�aZÀZÅی  ¿Z»زZ�Ê   ل و//»Z¯ رÂ//� Ä]
 Ä°^//�Ê ��//^ا·´//ÂرÊ°Ë،Z//Å    ºfË از ¯Zر[�د اË//ن §ZÀوری  ،. [� Ì¼Åن ا�Zس |¿ا�mا �³د  Ìªد»

�ÂÀ�»Ä¯ ا�ت Ê Ê»�] |¿اÂe ºf�Ì� رZfyZ� س �°ل وZا� ^//��Ê ¿ ½Z»زZ//� در ½Z//�¿ا //Ì� 
 ،�//Zfرا نÌدر Z�  //¼Åزی ¯À//|.د ارÊ�Z^e ا��Zب «¤� را در �Zز«ÄÌ^� �Ì¿ ½Zو ¯Zر¯� ا�mا �³دد

�Åو�a  ®·Z§�³د(  2020)1آ�¯ Zاد�  Ä¯  ^�� Ä°^�Ê �ÂÀ�»Ê ¸̄  در Z//¬¿Êط «Âا�//ÌÄ eÔ// در 
½Z»زZ�  a ل]Z«ÌدهZزZا�ت و  ی�  Ê»  Ze را cZ�Z^eت ارv� ا½ د»ت وÂe5/97  در�//| ا§//�اË� 

|Åد  �Åو�a .Äf¿�]2  ½راZ°¼Å ( 2021) و¿Ì�  رÂ و  ®Ì// ژ¿f یZ�¿ËºfZÅ½ داد ¯Ä ا�Z¨fده از ا́·
^�� Ä°^�Ê  �ÂÀ�»Ê    Z] ½Z»أÂeË|°Ë´Ê» �À¿اÂe|   طZ//¬¿ را در �]Z//À» و cZ�Ô�³دش آزاد ا�

¯//Ä �ز«//Zn  Z¼¿ //ÀË|   ÄدËا  د·Âzاه �Zز«Ê  Zf¿Ël  Ê¿Zا�z]�i  نZ� ¦¸fz»Ì�f�Ëز«Z½ [� ا�Zس [
 ÂÀ� Ä] ½Zا½ «¤� ا¿�Z½ ا�ت. �Zزی �Zز«ÄÌ^� ،ZÅا�mای آ½

Ê» ث//�Z] Ä¯ �´Ëل د»Z�½Z»زZ//� ³//�ددÄ°^//� ی ا«//�وزی ازZÅ ای�//] Ê//�aZÀÌ� یZÅ
ارÌ] cZ�Z^eن «|�Ëا½ و ��ËZ ذÂy ½Z ¨ÀËد ا�Z¨fده ¿¼ÀËZ|؛ �ÂÆ·ت و �Âد«À|ی درک �|ه آ½ 

½Z»زZ� در Ä¯ ه و درک ¯�دها�ت|ÅZ�» ،دÂy Ä]Z�» یZÅ½Z»زZ� �ًÂا¿|. ا� //Àf^» یZÅ �//] Ê
½Z»زZ� از Äfا�Ây�] ،Ê�aZÀÌ� تË�Ë|»ت//uرا Ä¯ ا�ت Êا��¯ÂÅد اد�°Ëرو Z] ت وze یZÅ �e

Äf�¿اÂeÄ°^� cZ�Z^eر ارZ¯ زوZ� |¿ا .|//ÀËZ¼¿ ا�//mد اÂ//y ½Z»زZ� را در Ê�Ë�eZ» و Ê�aZÀÌ� ای
�aZÀÌ//� Ä//¯ ا�ت Êو¯�ا��] �ÅZ¯ ،�´Ëرد دÂ» شÂ//Å از Ä//f§�³�] ی�Ì³دZ//Ë cر|//« Z//] ZÅ

ZÅ «| را �ÄfyZÀ و ¿�^ت [u Ä~ف ZË اد£Zم آ½آÂeا¿Z¬¿ |Àط ارZ¯Z¿ Ê�Z^eرر¿| «Ä¯ Ê�ÂÀ�»Ê دا
در Ë//® را�//Zf »//�ار ( 2019و Z//°¼Åرا½ ) 3ا»|ام Âyد¯Zر ¯ÀÀ|. اËن a Z//] Ä//f§ZË//�وZ//�Ì¿ �Åر

[Â^Æد ZË�m½ ا�Z] cZ�Ô ا�Z¨fده از §�اZ¯|ÀËوی �Z¬¿ tÌvط اÊ�|»Ä¯ |¿   µZ�e �|.آ¿Z½  دارد
½Z°»ا ½Z»زZ� Ä] cZ�Ôا� �Åو�a نÌÀr¼Å .ا�ت �Ë~aردZ¿Â4ی·ئ (2020 Ä//¯ داد ½Z//�¿ �Ì¿ )

½ZË�m ف~u یZÅرZ¯زوZ//� و Ê�ÂÀ//�» شÂ//Å ی�Ì³رZ//¯ Ä//] Z//] ZÆÀe اری�°e ÊeZ�Ôی ا�ZÅ

 
1 Ågerfalk 
2 Berente 
3 Nisar   
4. Leonardi 
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�aZÀÌ��a طZ¬¿ در Ê^�� یZÅ  ½Z»زZ� ®Ì§ا�e  Ê» مZn¿ن اËا Z] �Ì¿ Ä·Z¬» نËا lËZf¿ Ä¯ �³دد
Ä//^¿Zm دÊ//ّ¸� �//z] Äf§ZË �´Ë اË//ن ا�//ت ¯//Ä ³//�دش �a  Ä¼ÅوZ¯ Ê¿Z�Âb¼Å ،�Å«ل دارد.

  \//mÂ» ½Z//À¯رZ¯ و �Ë|» نÌ] cZ�Ôا�Æ//�eÌرآ«//|  لZ¯Z¿ طZ//¬¿ ¦//�¯   ه و|//� ½Z»زZ//� در
�aZÀÌ�ZÅ   //»رآZ¯Z¿ یZÅرZfyZ� و Ê�Z^eار cÔ°�» ،|À¯ cZ�Ôا� �¼ne لv» ª//Ë�� را از |

Ê» ½Z//�¿ دÂ//y ت¼//� �f�Ì] ®Ì§ا�e نfدا�|//ÀÅد  . �Åو�//a Zf//ن را�Ì//¼Å درv¼//�·ا Ê1 و
(، درÌa Ä//¯ |Àf§ZË//|ا¯�د½ «�//°cÔ ارÊ�Z//^e در 2022)2و ا��uÌÄn  �b( و  Z°¼Å2019را½ )

ºf�Ì� لÌ¸ve سZا� �] ،½Z»زZ�Ê» مZn¿ی ا|À¼�ÂÅ ÊeZ�Ôی ا�ZÅ ½Z»زZ� در ¯ل Ä¯ د�Ì³
^� ®Ë cرÂ� Ä]ه �|ه|Ì¿ا�f�³ Ä° .|¿ا 

Äf§ZË صÂ�y در //ËZ] Ä//¯ |//Ë�³د �z//�» ،Z//Åد�^Åرا �z] یZÅ  |دهZÌa زی [//�ایZ//�
�aZÀÌت�Ì·Z § ½ZÀ¯رZ¯ ت^j» ی ادراکZ¬eار �Ëت ا§�اÆm در ½Z»زZ� در Ê�Z^eی ارZÅ ÊËZ//Å

�Ì�¿  دهZ�Ä¿Z»Z� Z] رZ¯ ده وZ¨fزی ا�Zد��Ë~b] مZn¿ا Ê�aZÀÌ� یZÅ  .�Åو�//a Zfن را�Ì¼Å در 
Ë²¿Z  ½Z»رزÂ· 3و  (ده2022Z� Ä¯ داد ½Z�¿ �Ì¿ )تÌ·Z § و ZÅ|ÀËزی §�اZ�Ä] ZÅریÂ� Ä//¼Å Ä//¯

 ÊËا�mا cZ»از ا·�ا |ÀÀ¯ ط [�»�ارZ^eآ½ ار Z] دهÂآ� |À¿اÂf] Êv�� �Å در ÊeرZÆ» �Å Z] ½ZÀ¯رZ¯
Ì³//�ی از و راÅ^�دZÅی «ؤ�i در ارÂ//Å �//] ÊÀf^» cZ�Z^eش «�//Ê�ÂÀ ا�//ت. Ì//Àr¼Åن [�Æه

ZÅی �//Zزی �//Ä¿Z»Zدر Â//�yص [Âe  ÄÀÌÆا¿| ZÅÊ]Â//¸�» |u Zeی y^�ه «ZÅÊی �Ì§��Ä¿Z»Zت
ZÅی [�fÆ و ¯Zر�eZ//�³ی را اراËZ¼¿ Ä//W//|. در Ì//¼Åن را�//Ê�aZÀÌ� ،Zf «ؤ�i وا»� �Âد و Ì¸veل

  �Åو�a³ZaZaÌ¿ZÌ|Ë�4  ( ½راZ°¼Å 2022و�aZÀÌ� ªË�� از Ê¿Z»زZ� cZ�Z^eار Ä¯ ت§ZËدر ) ZÅ
Ä¿Z»Z//� وÊ» ه�//^y یZÅÄ//] |//À¿اÂe t�//� در ½Ô//¯ cZ¼Ì¼//�e نÌ»P//e ه�//Ìn¿ز ®//Ë ½اÂÀ�

®Ë�eا�fا�  |ÀËZ¼¿ Ê¿Z^Ìf�a را �´Ë|°Ë.    �Åو�a¿ÌÂ°�·Â°  (2022 د�//ت Ä//nÌf¿ ن//Ëا Ä] �Ì¿ )
ºf�Ì� Ä¯ ت§ZËÊ» ه�^y یZÅÄ] |À¿اÂeاÂÀ�ºf�Ì� ½�aZÀÌ� Ä] ل�f» و ½Z^Ìf�a یZÅ در ZÅ

ا�mای آ½ [Z¯ Äر Ä] ÄmÂe Z] .|¿Â� Äf§�³ اÄ°ÀË ورود Ë|a ®Ë//|ه ¿//ËÂن در �//Zز«f//�» ½Z¸�م 
Äf§ZË ،ده ا�تZ¨fش و ا��Ë~a تÆm ½Z»زZ� ½آ ½ZÀ¯رZ¯ Ê��ze ÊËZÀزش و آ�Â»آ ½Z�¿ ZÅ

Ê»Ä¿Z»Z� پ�m Ä] پ�m زشÂ»و آ Ê¿Z^Ìf�a Ä¯ |Åل د�f» یZÅ�aZÀÌ� Ä] ª//¸y د وZnËدر ا ZÅ
¿Z//Ìز ا�//Z¨fده در Â//Åش «�//Z//Å  ،Ê�ÂÀی «//Âرد¿ZÌز �Zز«Z½ [�ای ¯�//\ «ZÆرc دا¿� «Âرد

( ¿�Ì درZË§ت ¯Ä ¿�خ اÊ�z]�i 2022و Z°¼Åرا½ )  ا�ت. در Ì¼Åن را��a ZfوÊ¸� �Å  ��وری
Ä¿Z»Z� زشÂ»ای ¿�//ل  آ�//] Ê�ÂÀ//�» شÂ//Å Ä//] ل//�f» یZÅY  ل//�¿(18    Ê//·30ا   )µZ//�

 
1. Alsamhi 
2. Hasija and Esper 
3. Yang and Lüersmann 
4. Papagiannidis 
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�z]�iا  �e  ی�Z] ده ا�ت  45از ا§�ادÂ] µZ�.  دهZÌa ت//Æm ا�//ت �//fÆ] نËا�]Z//À] ا|//f]زی اZ//�
�z]تyZ//��Ëز Ä//¯ |ÀÀ¯ دهZ¨fا� Ê�aZÀÌ� Ê�ÂÀ�» شÂÅ از ½Z»زZ� در ÊËZÅ وی�//Ì¿ یZÅ

 در آ½ وÂmد دا��Z] Äf|.  ا¿�Âm Ê¿Zا½
Ä^Àm Ä] ÄmÂeÊ» Ä//¯ ا�//ت Ê¸»Z//� ،Ê�aZÀÌ� cZ�Z^eدر ار Ê¿Z�¿ی اZÅÄ//] ورZ//] |//¿اÂe 

 Ä//f§ZË نËا ،|Åد �Ëدی ا§�اZËز |u Ze را Ê�aZÀÌ� Ê�z]�iو ا ZÅ|ÀËد½ §�اÂ] Ê «وا ،ZÅر¯�دZ¯
Z³م [Ä( ا�ت ¯Z�¿ Ä½ داد اZnËد راZ¼ÀÅی Z³م2021و Z°¼Åرا½ )�Ì¿1 در را�Zfی �aو�Å آوا½  

Ä¿Z»Z� درÊ» Ê�ÂÀ//�» شÂ//Å Ä] ل�f» Ê�Z^eی ارZÅªÌ^�e دیZ//Ëز |//u Z//e |//¿اÂe ،ی�Ë~//a
ZÅی اË//ن a//�وÂ//]�» ،�Åط [//Z//Å Ä را ا§//�ا�Ë دÅ//|. از د�Ë~aÄ//f§ZË �//´Ëش آ½�ZزZ³ری و  

دÀÅ|ه د�ت آ«|ه از �Z� �aZÀÌز«Ê¿Z ا�ت ¯ZÅ  Ä½Z�¿ Äی [§�اZ¯|ÀËوی از ���Ì¼ne ªË داده
ZÅی �Ê�aZÀÌ از ��Â//Å ªËش «�//Ê�ÂÀ در �//Zز«mÂ» ½Z//\ ا¿|ازی �Ä¿Z»ZاËن ا�ت ¯Ä راه

Z//Åی Â//Åش Z//] Z//Å ا·´ÂرÌ¯�e Z] Ä¯ºfË\ و �Ë�Z//a آ½Ây ZÅاÌa  |� |Å|ا�Ë ا¿^ÊÅÂ از داده
Ê» Ê�ÂÀ�»ÄËوی روZ¯|ÀËا�§ cZÌ¸¼� ½اÂe �]Z//À» Ê//´¼Å Z//e |Ì//�z] دÂ^Æ] را Ê¿Z»زZ� یZÅ

Ê//· �Åو�//a وردZf//ی د�Zfدر را� Äf§ZË نËا ،|ÀËZ¼¿ آ½ �¼ل �iای «ؤ�mت ا¼� Ä] ½Z»زZ�2 و
Ä//f§�³�] |À از §�اZ¯|//ÀËوی Æm//ت ( «^e �] ÊÀ|وËن [�¿Ä»Z ا��fاZ°¼Å2021¼�ÂÅ ®Ë�eرا½ )

Äf§ZË ،نÌÀr¼Å .ا�ت ZÅ|ÀËا�§ ÄÀÌÆ] ای�mزی اZ//n» ت¼� Ä] ½Z»زZ� ت¯�u Ä¯ داد ½Z�¿ ZÅ
Ë�eن »//|م [//�ای اm//�ای ZÅی Zn» |À¼�ÂÅزی از راه دور، او·Ìن و «�ºÆ|½ و «|Ë�Ëت �aوژه

   �Z� �aZÀÌز«Ê¿Z و �Ë~aش ¯Zر¯ZÀ½ ا�ت.
¿ ÊfË�Ë|» Ê�aZÀÌ� µ|» یZÅ|»ZÌa½Z�Ê» رÂ�e ½ZÀ¯رZ¯ Ä¯ ن ا�تËه ا|ÀÅد Ä//¯ |ÀÀ¯

Ê» ½Z»زZ� در Ê�aZÀÌ� Ä^¿Zm Ä¼Å cZ�Z^eار Ê¿Z»زZ//� دی و�//§ ÊËZ§Â°د�Ây Ä] |¿اÂe �//nÀ»
Ä] ری�³ددÂت�Ì¸]Z« ری ازZÌ�] Ä¯Ê» �ÅZ//� ½Z»زZ//� در Ä//¿Z«Ôy یZÅ دZ//nËا Ä//] Ä//¯ دÂ//�

  ½Z»زZ� ه|ÀËآ Ä] ت^�¿ ½Z ¨ÀËذ Ê»� ¿¨� ¿Ê//�Z از ¼Ì//Àrن ا�Z¼fد[//Ây.  ÅÄا�nÀ»|� |Å  د́·
 ،½Z//À¯رZ¯ ÊfÀ//� ت//ÌÀÅاز ذ �//eا�§ ÊnËZ//f¿ و cZ//�Ôدازش ا��a در ½Z»زZ� ی�Z] ی|À¼¿اÂe

ºÅ سZ�uا º//«را ر ½Z//À¯رZ¯ Ê//¿و�Ì] و Ê//¿آرا«//� درو Â//e�a در Ê¿Z»زZ� و Ê�z� ÊÀË�§آ
Ê»Ä//f§ZË �//] ª//^�À» Zً¬Ì«د Äf§ZË نËز¿|. ا�Åو�a یZÅ  یZ//Å·رZ¯ÌZ//À  Â//°À·Â¯( و 2021)3  و وا
WÂ¯ÌÂ¸4  ( ½راZ°¼Å 2021و �//�zf» ا¿//�ژی�a ا½ وÂm ½ZÀ¯رZ¯ قZÌfق و ا�Â� صÂ�y در )

Äf§ZË نÌÀr¼Å .ا�ت Ê�ÂÀ�» شÂÅ رÂÆ� Z] ½Z»زZ� و ر�| در ½|¿Z» Ä] \Ì£�e تÆm در ZÅ

 
1. Awan 
2. Li 
3. Karelina and Vakulenko 
4. Coelho 
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�Åو�a فÔy�] Ä¯ دÂ] ½از آ Ê¯Zu  ( ½راZ°¼Å و Z¿در 2021را ½Z//À¯رZ¯ رآ«|یZ¯Z¿ �] ÊÀ^» )
¨fو ا� º�Åی�f¿Z//§ و درک Ê�ÂÀ//�» شÂ//Å �//] ÊÀf^» Ê�Z^eار cZ»|y ده ازZ½آ ÊË�³ا Z//Å

  ½ZÀ¯رZ¯ ،Ê�ÂÀ�» شÂÅ Ä] ت^�¿Ä§�� |À¿Z» ½آ |Ì¨» رZÌ�] یZËل «�اÌ·د Ä] ½Z»در ز ÊËÂm
�Âر Ä//] Z//Åا¿Znم ا«Âر، ا§�ا�Ë د»ت و �vت ا«Âر در Æmت ارZ//¬eی �//^® �//Z//¯ º·Zری آ½

ZÅی �Â//Å �//] Ê//Àf^» Ê//�aZÀÌش «�//�Ë~a  Ä¿Z»Z� Z] Ê�ÂÀی[Z�» Äر¯ت و ªÌ^�eای  §�اÀË|ه
Ä«Ô�  |À»|Àf�Å  ÂÌ· �Åو�a .1( ½راZ°¼Å 2021وÄf§ZË نËا �] �Ì¿ )�//a �//¬¿ صÂ//�y در ZÅ 

½ZÀ¯رZ¯ Ä¸ل «�ئu cت و »|رÌÀÅذ Ä �Âe در Ê�ÂÀ�» شÂÅ ²¿³~ا�ت. ر Äv� ËÄf§ZZÅی 
 ¯Â�¨ÀÊ WZe ª¸�»Ì| ¼¿Ê|//Àرj» c^ت و «را [Â�ÊfË�Ë|» �aZÀÌ� Äر «�Ä] Ä ·Z�» �z  نËا

«À �//¦ در   یا|هË// و Ì¬§Â»  ^//�¿Ê  |aتدر    Â¸�Êم ا¿�Z¿  یZÅ|هË�  |aËرا «Z� |À¿Z  |هaË|  نËو ا
 یZÅ|هa //Ë|  نÂ¼Å .Ìاره چÊ|À¯ //À»¸¼|اد «  ZÅی ا«�وزیآ½ در �Zز«Ë\  ½Zو « Â�yËZ  Zص «�ا

ا�//ت   ³Ìª~ار و Ë|À  ^�e§�ا  Zز«Ì|Àدر Âuزه �À ت و �Zز«��Ìº  ¿ ½Z  یZÅو ا¿¬Ôب  یاورا¿Â¿Äآ
 دارد. |Ìا«� Pe¯ نË[� ا ��aÌو�Å ¿ نÄ¯Ë ا

 تÆmËت Ê  Z]Ë|  Â¬eو �Zز«Ê  ¿Zو روا¿�f À� ½Z�ZÀ  �ا½ZÅ،  |»Ëی �aوÄf§ZË�Å[� ا�Zس  
 ،Êآ«Âز�//   یÔ¯Z//Åس   ی[//Z [�³//�ار  ،�//ÊfË�Ë|//» �aZÀÌاز    «|�Ëا½ و ذZ// ¨ÀË½ادراک «j^ت  

¼�ÌZÅرZÀ  هZ³رZ¯ وZÅی  cرZÆ»�z]Ê   ورZÀ§ژ  یÂ·ÂÀ°e و cZ�Ôیا�ZÅی aÌÄf§��  Ä]½Z ¨ÀËذ ،
و ا�//Z¨fده از Â//Åش  ی�//ZزZدهaÌ ی«�¸//Âب [//�ا ÌÄ//Àز« ،Z³Êم و چZ³Ä]v�//� |//Àم  ی[Z رو¿|
�ÂÀ�»را Ê¿Z»زZ� ½و�Ì] درو½ و cZ�Z^eدر ار Ê ZÅرZ¯ �f�] د یدرZf//و �¼¸ ی� //ÌeZÊ  ºÅا�//§

Z¼¿Ë|À.  |]Ëر  نÂ�À»  ZÅ|uدر وا Ze در�//   ی�زم ا�تÊ  هZ´//�¿داZÅ  �´¿زZ//]ل آ  ی//¼� Ä//] //Ë|  و
در  Êو Â//Åش «�//ÌcZ �ÂÀ// در �¼¸ Â//ÅÊش «�//�ÂÀ ی ارcZ//�Z^e از ��ª//Ëدروس ¯//Zر[�د

 �//Ë½Zا  Êو Ê   //��zeا�Ä§Z ³//�دد Z//e درک �¼//Ä�Â¼n» Ä]�Ê  »Â دروس آ«Âز  §�اZ¯|ÀËوی
 ³//�ددZÆÀ�  »ÊدaÌ  ن�³Ìدد. Àr¼Å  تÊ  Â¬eË در �Zز«ÂÅ½Zش «�Ë\  �ÂÀو « ËZ  Z¿�^ت [Ä «�ا

�Åو�aZÅÊË    زهÂu در Ä¯ÊfË�Ë|» �aZÀÌ�  » مZn¿اÊ³Ìد�  Ä]¬f�» رÂ�Ìº  Z¼u تveËت  ·Z»Ê 
ÂÀ » ار  یو�« ½Z»زZ�  Â·و در او Äf§�³Ëت  �e�Z]ی  u ازÌث  ÄmدÂ]|À]ی ¼Åو اÌت �Åو�aÊ  ار�«

 Êدر Âuزه ÂÅش «�//�aÊ  �ÂÀو�Å  یZÅتËاو·Â�  ÂدZÆÀ�  »ÊدZ¯Ì�  aÌر ¿  نÆmËت ا.  داده �Âد
Ä]و|e ،ن¬f» cرÂ�Ëن fyو در اÌرZ Ân�¿داË،½Z ]́ ار�« ½Z»زZ� ½ZÀ¯رZ¯ ا½ و�´�Åو�aÌد�. 

 a Ì دZÆÀ�   » Ê دÂ�  ¤e تÆm ÌÌ �  رو Ë Ä  y�] و«تZ¬» Ê    ل]Z¬» در  ½ZÀ¯رZ¯ ÊfË�Ë|» �aZÀÌ�  
 Ä¿Z»Z� و ZÅ ی   |À¼�ÂÅ ه�^y   Ê�Z^eرو ار ، //Ë Ä ZÅ ی   Ä¿Z»Z//� د درÂ//mÂ» ZÅ ی   Ä//] |À¼//�ÂÅ  رÂ�

 
1. Liu 
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�//Âد Z//¯ Z//eر[�ا½    Znد Ë ا   t�� �Å Z] ½Z´¼Å Ì eÔ Ê دا¿� و �ve   ی §ºÆ [�ا �z و »Z[ل «� 
 �z]�iط در�ت و اZ^eار |À¿اÂf] Ê   v» Z] Ì �   و ���ت   ا§�ار ¿�م |À�Z] Äfو د»ت [ دا� �Z] Ì �f//�  

 Ä] ر راÂ»م اZn¿در ا ]Ây Ê   |ÀÀ¯ ت ا .  درکÆm Ë ن   a رZ¯ Ì دZÆÀ�   » Ê دÂ//�   �f¿Z//§ از Ä//¯ �³ا ی ÊË  
�Âر  [//�f» Ê   Äل [ÂÅ Äش «��ÂÀ   ی ا§�ارZÅ ¿�م   ی [��   ی �fyZن «Âfvا   |ه Ì r Ì و Ì ° Ê   a �³ا§ 

[Â¿ �Å Ze |�Zع    �y Êوm و    ی دو �Z«ل ورود   Â� Ì ºf�   ] Ì �´¿Zر �Zده � �Âد و [Ä   ی Ây |mددار 
 درک ¯Z� Ê   .|ÀدÂf] ³ا¿| ¯Zر [Z آ½ را [Ä   ی ¯Zر[� 

 a Ì دZÆÀ�   » Ê ا   �³دد�mا ªË�� از ÊfË�Ë|» �aZÀÌ� ی   �ÂÀ�» شÂÅ Ê   »ز Z] Ì ÄÀ زZ//� و    ی
 mی �ا ا   eZ»|¬» ا«لÂ� Ê   ÅZ³آ |À¿Z» Ê زZ� ی   ̧̄ Ì Ä   Ä] ر[�ا½ وZ¯ مZ³ cرÂ� Ä] د، ازÂ� مZn¿م اZ³  

 Zn¿آ  ÊË ¤e Ä¯ ÌÌ cا�   ¿ZÆ³Z¿ Ê   » Ê |¿اÂe   ا Ä] Ë دZn   Å Ì cZ//¿Zn   //¨À» Ê   ¼س �//|م ا�Z//�uو ا Ì ½Z//À  
 v» Ì � Ê    �nÀ» دÂ�   a Ì دZÆÀ�   » Ê �³دد   Ä]  رÂ� Ë ® رهZ]   Ä¼Å و ¿ZÆ³Z¿ و Ä^¿Zm Ê   از ا //Ë ن    Ä¿Z»Z//�

و «�Zر¯ت ¯Zر¯Â� ½ZÀرÊ    c آ½ در �µÂ ز«�u Z] ½Z¯ت m¼    ی ا�Z¨fده ¿�Âد و رو¿| ا�mا 
 ~a Ë و«ت ¿�̂   �دZ¬» Ze Ê   ̈À» و درک Ê    �ÅZ¯ ½Z°»ا |u Ze ½Z¿آ Ë |]Z. 

 «ZÀبع 
(. §�Â] ²//ÀÅرو¯�اÌe//® و �//Ë�§1399 ²ÀÌ§Â·�^ËZ^//�ز. ) ،§Êvf چ´Ê//À و  «�vن،  �Zرف ¿�اد  ؛«Z°u،  |¼vک

½Z»زZ//� :Ä// ·Z�» ردÂ//»( Ê¿Z»زZ//� Ê//¸^Àe Ên¿Z//Ì» �¬¿ لÌ¸ve :½ZÀ¯رZ¯½Zf//��· ½Zf//ا� Ê//f·ی دوZÅ). 
�Åو�a یZÅ½ا�Ëا Ê�Z¼fmل اWZ�» دی�^Å113-132( ، 1)9، را. 

|¿ÂÆb�،  Z؛ر�  |�Z�،ی  Ä·و   �^|ا  À»Â»Ê  د�¨»،  ( .Ä»Â� »1399¸ve .)Ìزو ار  لË]ZÊ �^Åر ®^� �iا³ یا�§ //Ì�  در
ZÅرZf§ی[�وز ر  » �¬¿ Z] ½ZÀ¯رZ¯ Ä¿آوراÂ¿Ìn¿ZÊ  fyZÀ�¿ت روا»Ô�Ê  .|//»Ë�Ëآور  تÂ//¿ی  ½Z»زZ//� ی درZÅ

�Z§دÊ، 3(3)، 131-150. 
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