
 
 
                                       
 
 

 
 

Journal of Innovation Management in 

Defensive Organizations 
Print ISSN: 2676-7112 

Volume 6, Issue 20 
Summer 2023 

P.P. 49-70 
Shahid Sattari Aeronautical University 

of  Science and Technology 
  

The Role of InformationTechnology Governance Mechanisms 
and Strategic Innovation in Organizational Agility 

Asadullah Sirat1, Reza Soleymani-Damaneh2, Mahdi Dehghani Soltani3 
Abstract   
Background & Purpose: Today, the rapid development of technology and 
globalization are among the characteristics of the environment facing current 
organizations. Therefore, to succeed in this environment, competitive advantage 
of agility can be achieved through the appropriate use of information technology. 
The purpose of this research is to investigate the impact of information technology 
governance mechanisms on organizational agility, taking into account the role of 
strategic innovation. 
Methodology: The current research is an applied research in which a descriptive-
survey strategy is used. The statistical population of the research consisted of small 
and medium-sized companies in Kerman city, and due to the limited statistical 
population, 207 companies were selected as the sample size using the available 
stratified sampling method and Cochran's formula. A questionnaire was used to 
collect data. The research data were analyzed using SPSS24 and Lisrel 8.8 
software and structural equation modeling. 
Findings: The analysis of research data showed that the adequacy of information 
technology resources has a significant positive effect on information technology 
governance mechanisms. Also, the results indicated that information technology 
governance mechanisms have a significant positive effect on strategic innovation 
and organizational agility. On the other hand, strategic innovation also affects 
organizational agility. Also, information technology leads to an increase in 
organizational agility through information technology mechanisms and strategic 
innovation . 
Conclusion: According to the results, improving the mechanisms of information 
technology and innovation can help the organization to increase the capacity of 
strategic innovation to achieve the highest level of agility. 
Keywords: Structural Governance, Process Governance, Relational Governance, 
Strategic Innovation, Organizational Agility. 
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م  ن ک در     ح ی  نق  ژ ا آوری اس ت و ن وری اط� ب ف ن   چ ز    س
ا� ت  اس ق سلط2رض سل دام، 1س ی د  3، م

ده  چ
دف:   زه  زم و         ز    ر   ش                 از          ر   ع    ا

  . ، ر   ق  ا از     ط       در ا         ا   از ا ر ده  از  ت     ا    ر  ا
ت     چ   ر ا ر   ز ر   ش   ف   .  در   ز  چ د 

ا ا  ر ا آ ش     . 
: روش ن س د ا  در آ  ن ر ت  د از  ش  از     –ص را

ش  ر  .  آ ه ا ده  ط    لا چ      دل    
ر د  آ د  ن     ده از ر اد  ا ا  ک  و      ا در د

ب     207 ر داده. ا   ا دآ ده      داده.   از  ا
ده ش  ارم از ا رک 24اِواِواوِ ا ک 8.8  ر د�ت ز  .  خ  ل 

ن ش  داد ل داده س: س ع      ت       ر ا
ج  از آ  دار دارد.   ت     ر   در ا   

ا   ر ا آ  ، دار دارد. از  ز    ا  چ  ر ا آ ت    ا
ر ا   ز چ   ، تدارد.  ق   �� ر از  آ ت    ر ا  

ا ز ا ش چ  ا  . د   ا
ی:   ه،    گ ج  د آ ق  ت  د    ر ا ر    ا در  آ

ا  ر ا آ ش   ا ز ا دد.  ل  �  چ       
دواژه  ،  را  س: ک ا   ، ر خ   ، ا ر ا آ  ،  .ز چ ا

س ن ، ر، ت:  ا ا؛  دا ،    ا   ش (.  1402).د 
ا در   ر ا آ ت    ز  .  ز چر ا ر در  آ ، د   

6(20  ،)70-49.  
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ه   ق
 ، زار ات   � ا  ع ا      را  اص��ح   

د  دهخ ، چ  ادار  ا    ا در  ا ز   ص   
ل  د  را)ه اظ   ر خ   1  ،2016 .)    

ه ش  د   ز چ اخ   ا   دا  از آ   
ش  ر  ا ا ا د ا ا  را  ا)   2  ،2019  .)

زه ت  خ از  ��   چ در  ش   ا ر   چ ن  
د     ز د  )در  ه ا راداخ  ش   (2019،  3   ا 

ع   ا در خ آ د از  ت چ  ر ا ه ا   م   ا
زار    در  چ در  ز  را  ز از . چ ا ز 

ا  ده   ت  آ  ت   ر ا ر  اق  ر  ) 
ردار از 2016،  4 خ ت (.    ر ا ا  ا    

را)ا  د  ز   ت   (. 2018،  5ئ  ر ا ا   د
ش   ا  از ا ا ث در ا    ز  چ 

را)  (.  2015،  6ر  

ت    ر ا   ، را  از  ار  ن ها ع  ر   دار از 
د   ف  ت    ر   ز  چر ا ار را در اخ   ر )د 

  ، را ش2018  ر  (. در  ا  ات د ر      
ت     ر ا ت     را)اداخ ز  چا   2018،  7ژ  

  ، را د    (.  از 2018ر   م  د 
ت   ر ا ا  ت   د  ر ا  از ار   

د  دهرا  ز چا    خ ا    ا  را   .  ا
ت   ر ا ب "ا    رچ رات  8چ    اخ

ه  ق آ آ  راد  از   ، ر خ ر  ز ف ا از  ا  
ا  ز ا اف   ا  ا ت  ا  ر ا ت  ا    ا
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،  )"د را ده2018ر   ت(.   ر ا ث   م    ز 
ردار از  ز خ ر  ز ت ا از   ر ا ط    

ز ا ا  را) ا ر   2015،  1   ط    (. از  در 
ز ه ا ا ا  ا ،  ر ا آ ش    ر د  )ا دا

  ، ر  1398را آ  .)  � ارد ر  ا د  ا ا 
. از آ   ه د د ا را  خ آ ا    ا ر  آ ا 

ردژ   را    د آ ر را   دآ ،  2ا )ا ر  
2021 ر ا چ  را )ار دارد  ز  چت در    (. ا   3  ،
ز 2015 ت   ر ا ع  ل   ا  ت   ر ا   )  

ت ا  ر ا ،  )ط   را ا 2018ر   د  ت  (. در 
ج  در خ ار ر  داک  ر   ا    ر ا آ   

ده ا  ارد  د  ت    ت  ا  ر ا ا از ز  
ف     ت    ر ا ر   ر  ز  

ز ا ز  ا  ت  ا  ،  )ا را   2015  .) 
،  )ق  ر  را ،  2018ر   را  ژ  2015   

  ، ،  2018را را ش     ( 2021 ژ   ر در     
 ، ز ی چ  ا در ار ا ر  آ ت     در     د  اذ  اا

ط چ   .   ه   ا   ا    چآ      ا
ط چ   ه     ر     ، د دار ل   در  ا  د

 . ار  ط،رد   چ      �� ط در  ت  ادا  ا  
،  ر ز ز را در  د ا .  ر چ  ت دا  ر ا  

ا ر ا آ ز         چ در      ا  راه  ر
د ا. ا ط،  چ   ط ر      ز در   چ 

رد     .  ا  ر     د �ز ا در  ش چ ، دا  از 
ت     ر ا ،  ز  چ   ا ارد،   رد  د  ا  در 

ا    ر ا آ ت،   ر ا    ز  چ  
ر  د دارد   ز ات  ش  آ ا  ا م  ف از ا  .
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ت   رد    ر ا ا  ر ا آ ش   ز  در   چ 
ار  ثاک ا  آ د. ر  ش در    ا   در  ا 

ت     ر ا ر    ز  چ  آ ش    در   
دار دارد ا    ؟ ا

 پژو ۀپ
نن نس نسنسی  م نسوری ا نت  ت   ؛حنسک  ر ا ب   رچ ا چ

ر        ز ق  از  د  از 
ا  را   ، ر د خ ،  )دا را ر  2018ر     .)

د    ک ا ت  د  ا   ا ت  ا  ر ا ط    
،  ) ا را ده2019رک   ا  ت   (.   ر ا را   ز 

ذ  ر   ا ز ز اا از  ل  ت   د  )ر ا
ر اص ز 2012،  1را ز ل   ب  رچ (   1)د:(. ا چ

، ر ا 2)خ ا از (  را3)(     .   ا
ا  ت   ر ا ر    ز ک ا از  د    ر 

ده  ت ا  ر ا ا  2016،  2رز)  ر  خ   .)
ع ص ش ا  ز را    ار ا    

ر   ت      ل  ر ا  ، ا از  ا 
ر ،  ر  خ ا را  ا (. در 2016رز،  )د  

ر  ز ا   ا  ز     ت    ر ا  
ا  ،ر ت   ر ا ک، )   ، ا    ر

ده رت(  ئس   )دز   ل  (.  را2009،  3د ا 
ت   ر ا ر   ا    ر  ار    ، د  ل، 

،  )د را ار  2015   ت غ(   رد    ا  ار ر در 
ق  ت از   ر ا ر   ز را  ر    (.  2016رز،  ) 

ز ت  از آ    ر ا د را   ا  ا اص خ  
ا آ ت   ر ا ث  ا  ا  ر اد ا ر)  (.  2006،  4د

 
1. Bradley et al 
2. Saunders 
3. De Haes and  Van Grembergen  
4. Bodnar 
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��ن  ا  ت   ر ا ا ا از  ف از   ت   ر ا
اف  ل د   ق ا اف  . ا ا ت ا  ر ا ا  ه در ا

ه داده ره در   ع  ت      ر ا دار از ه ،ز 
تص  ر ا ق  ز از  ا   ز  ا �  ا  ،   ده 

ت    ر  ر ا ع  ت از   ر ا ط    
را)ا س   �ر ره   ،ر(. 2005،  1چ ک  ا آ ا ل   ط  

ل   ا ت در ا  ر ا ��ح   ر دارد. اص را  ا  ک   دارد   
ا د     1990د  ز  رد  ر  ز ص  ا  ��ح  د. ا اص ر 

ده  ت ا  ر ا را)  ر  2019  ،2رک     .)
اد در در  ره دارد  ا ر ا ز ر   خ  ، آ ا  ت    ا  ا

در  ت را   ر ا ر رت   ت      ر ا زد از  
ت ارزن     از دارا  ر ا ط   ،  3ا  ) 

ف اص  ا ا    چ  چ    2009 ر  (.  ا
رت  ر   ر چ  ت، ارائ ارزن   ر ا د.  

�� را   ط  ا ه  2006،  4)  ( ا   
ز ا   د  ا  ک  ا  آ  ز   ر  خ  ، ل 

ر اش ده    رت  ب    رچ د چ ت ا  ر ا ه   ،
ت    ر ا ده از  ب در ا ر  ا ار ر    

،  )ا را گ2019رک   ا گ    5  ،2019.)   
ث   ز  چ ؛نسزمس  چس ع   ش  ا ا  در در    

ره  ات  ا   (  ، را ،   6 ژ2016پ   را در (.  2018 
ز  ، ت ر ط   ات     د  ا ا ل  چ  

ز دارآ  ع     ،  2016،  7ر  )ر ا ا  .)
د  ت در ا  ز  زر ا ش    ، ز ز چ 

(  ، ر  2011   ق 2016، 8    .)   ،  

 
1. Chalaris et al 
2. Turel et al  
3. Van Grembergen 
4. Cassidy 
5. Turel et al; Feng and Wang  
6 Felipe; Zhou 
7. Lowry and Wilson  
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ش  ا ش   ا  ز   ر  ع چ  ط خ ات     
ف ق   ا ر  از  ع داخ  ق  ل از  ص  �    ،

ره  ت ا  ،  )ا را چ ،    1 2018را را ش چ  2019  ا (. ا
ر   ر خ ل داخ      ا ، زاد  تز  گ  )ر ا

  ، ،   2 ژ2017را را ت    (  2018   ر ا  
،  )ا ر ،  2011  را را ار   ا ،  2013 چ را    2014 چ  

  ، را2016را چ م 2018،  3 را ز  ر(. چ  ت      ا
ع      ا   ق  ط   ات  ک  در  در  را 

، چ  زار   ر ا در  ده   د  ت خ ا را)ا    (.2021، 4ژ  
ا نن ل؛  آوری ا ن  ا   ر ا ا  ر  م آ

آ د  رزه را ز را   ر  آ را    دارد ا    
ک ر   ه    د ه    را  ز ا ر   ذ آ    

ز ده    ر   ده  ل     .اا ا در   ر ا آ ف 
ز  د،  زار   ر  ش در ارزن   د  د   ار ر   ا
،  )ا  ا را ل  1396   د  ر ا    ر ا آ  .)

ر ا     آ ر  ک    ده  ارزن   ت  ک  خ ر  آ  
د  ر  آ ل  ه ا   ا   اه    ا ت      

ه  خ  ر  ،  ق)دج     (.1396و   

ض وس   م پ ب م  و چسرچ
ع ا  ر ا   ت    ده ر ا ت ا  دازن ا ه   ، ذخ ر آ

ت  ا  ر ا د اد  ت را   ت  ار ا     ا
ع  ت را  را)ار ژ 2017،  5   ز   (. در د ا

رت  ن ص د ر ا ا  ا ت    ا  ر ا  ا 
را  از  د  ر ر در ر     ات  ه،  د    ا

ا  رده اا د آ ا   ک   (  2022، 6ا  )  

 
1. Ravchandran; Tallon 
2. Liang; Zhou 
3. Lu and Ramamurthy; Chakravarty; Chen; Felipe; Ravchandran 
4. Zhen et al 
5. Miticl et al 
6. Xu and Lu 
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ه ا  د را  ر ز ز ف   از  ت ص  ر ا   
(  ، را م  . از آ(2021ژ   ت   ر ا ده از     ا

د ا  آ  از    ز ت   ر ا ده از  د ا ر درص
ش ر   در ز چ ز   ص  ار در 

ع از د  ت ا  ا ا      �     ا  
د ت از  د ا ز  ده  (.  1393،  ) ا  ر ا ده   ا

ت،    ر ا ا از  ت   ر ا ط   ر     
ه ا ار ا  ، ا  . ا  ا ع   ا ارزن ا    

م د ت �زم را ا ا ت ا  ع 2015،  1ا  )ر ا (. در   
ت    ر  د  ا  آ   ر ا ط   ا  

ا     ت  ا  ،  ) ر ا را رت  (. د2021ژ   ر ص
زار از   ت  ا   در   رى ا  د  ار در 

ص د ر     از  ر در  ،  )رت  را   2019  .)
ر ده از  ��  ا ع در  ا ل   ر   ل ا ا  

)ا   د  ت را   ه   ا  ا   
ف د 2022،  2را ر(. از  را  ا   ر چ 

ر   د    ا     ت   رى ا ر   اف    ا
ص ده از  را)زدا ى  را   ا ش   2022،  3گ    .)

ر در  اخ ش ا ا   ع ص    ا  ز را   
ر    ت      ر ا   ار ا  

را) ر (. در  2022،  4ب   ع  و    چ  ت در د  ا
ش   ،ه  ع   ز   را ا  د در    

را)د ا م   د  ا  1396)(. آ  2021،  5ا ش خ ( در 
ت     د   ر ا ل     ار   دا ا 

ا در    س.   ز دا    ع  ر 
ر ا  از ،  ل     ا ا    د     ر

 
1. Tiwana and Kim 
2. Slepchuk et al 
3. Hemling et al 
4. Shahab et al 
5. Stekelorum et al 
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ر  ز د    د  اخ ا ا خ   ا چ د  را 
د  را   دک ا رت  را)ص (.   2020،  1ژ  

ت    ر ا ع  ع    ا  آ از   ا ا در  ا   ز
ز   ز ت در    ر ا ع   ع از  را   ده  ر ا

ر     (  ، را ه  2021ژ   ر    ز ر  خ  .)
دز ت    ر ا د  م  )د را  د  ا

  ، را2021را د   ا ر دار (  2013)2(.  خ ا   
 ر ا     ا ار   از ص ز  ا  ت ا   

تزآ   ر ا ث          ر  خ  
ت     . در    آ  ر ا ح ز    دار   

دد   ح  
ت   ر ا ع  ک:  ر    ا خ  دار دارد.  

ا   ت     ر ا ع  م:    دار دارد. د
ت   را  ر ا ع  م :    دار دارد. ا   

ع  ا ت در   ص  ر ا ش   در  رر دا    
م    ، ار ار  ا ت ا ر   ار ات   خ 

ت در (  2017، 3ا  دا) آ ا  ر ا ع  د   ر  ا ا
ش  دارد   (  ، را م   (   2004)4(.  2021ا

ت را   ر ا د  ا  ا     داد   
ت در داخل دارد. آر  ر ا ش  در   ر  ز    ا 

د  ا  د   1400)در ش خ    ( در 
ت     ز دارد. در  ر ا دار  چ      

ح  رت ز   ددص
ز   أ  چ  رم:      دار دارد.  چ

ز   ر  چ  خ   :  دار دارد. 
:  را ز  ا  چ   دار دارد. 

را  5ژا د 2011)  ش خ ر  را  ( در  خ ش   ا  ا 
 

1. Zhou et al 
2. Prasad et al 
3. Nwankpa and Datta 
4. Peterson 
5. Jacques 
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د  ر  رادر ا خ ار،    ر  آ ر   آ ا را  
را د.    ا   د  ا  د1394)ا ش خ   ( در 

ش  ت   ر ا ز ا    ک  ر   آ   . ا در 
خ1397)را ا  ز ش   ر  ( در  آ ت    ر ا  

ز   خ داد د  ز   ز د  ر   آ ت    ر ا  
دار دارد. در    ح   ح ز   :د  

اژ   ر ا آ أ       :  دار دارد.  
ا   ر ا آ ر   خ   :  دار دارد. 

:  را ا  ر ا آ  دار دارد.  ا  
ر ش  ر از  ا ا صل آ   ا  د صل دا

ز از را)ا   در ز چ ا از  (.2022،  �1  
ز ا در ر ش د ، رد ا ا  ر ص در ا   آ

رات  چ  ل   ا ا  ا د ،     ا

 �زم چ دا   ص ر در    ر ا ز د

ه ب،  در آ از داره   ات   در   اش  ��

ر ث  ا  ا  ات، آ د      دا خ

(  ، را ،  �ز ، ا (. 2021ژ      د چ

ف ش  دا ،ا ر   ردا ر   خ    آ
را)ا گ   ش   ا ا (، 2021،  2د ا  ر ا آ  

ی   ح دارد. در    ز چدر ار ح ز   :دا  
دار دارد. ز   چ  ا  ر ا آ  :   د

ل از ده  در ش  ک   ل    در    .  د
 
 
 
 
 

 

 
1. Laubengair et al 
2. Deng et al 
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و 1 م پ  . مدل م

 س پژوروش
د ا  در آ از  ر ت  دش  از     –ص  را

ش ه  ش از  ز در ز .  ا  ه ا ده  ار ا   
ش را  ر ا  ط  د.  آ چ   ل    

اد آ رد         450ً   د   ا  د آ د.   
ن  ا  ر ک  ، از  د  ده    د  و ا ا در د

ت  م  س از ا . در      207     د آ
اد  . د 207 در  414   ع  ز ا     ر  

ع ردر  ت   ر ا ش، از     آ ش     
ارد   ده  ا رد  آ ا . ار    آز آ  

ش  را  ت از    ر ا   1    
ل 2018)را ر      11(  آ ت،   ر ا ع  ش   ا 

ز  از    ا  چ  گ 12ا را 2ِ  از   (2017 )  
ده ده.    ا ج در  ا و  و   ت ه  ا ا 

�ً�   1)از ( ارز  =5= ا  ً. 
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س1دول ط    از م سخ م و سی ک  . ض آ

ثاک        آ   اد 
ت   ر ا ع   ب ا  896/0 3  

ر  خ  ب ا  782/0 4  
آ  ب ا  824/0 3  

 ب ا  836/0 4 ا را   

ارم از ،  آزا  رک  24اوِ اوِ اوِ  ا د�تک  8.8   ز 

ر ا آز ده ا خ ر   ، ر آ ر خ د�ت  ک   . 
ط   ا ره ر ه   در ر  ا   ه  خ ل  ه 

س، ه     ک  ار رک  که   ج آ  ��ح را  د. ا اص
ر ا خ ،  )د�ت  را  (1396ض  

ه  ی پژوف
ل    آز   م  ک ا از    اُامِِش از ا  

م   ک  ا �  1395)د.    خ را  ا ا  ار    )
ک   6/0 ج   ا آز در   . . 2دا ه ا  ارائ 

د 2دول   .KMO ت سر د آزم   و 

  ِ ر اِمد  ر  اُ آز  ره آز     آ

ر  ع  ت    =KMO ا 732 /0 , Sig=  000/0  561/764   
ر  خ   KMO= 750 /0 , Sig=  000/0  193/470   

آ   KMO= 713 /0 , Sig=  000/0  727/456   
=KMO ا  را  788 /0 , Sig=  000/0  096/660   

ا  ر ا =KMO آ 847 /0 , Sig=  000/0  561/961   
=KMO ز  چ 748/0 , Sig=  000/0  448/817   

خ   ار  �     ا  ا   از    6 /0  
رد  ا، در   ا ا  داده    ا ا ز  رد  ط  ا  

  . ق  ل  را دار ک  ه در  ح  ا   ر ر ر 
ل   )ر ه  ه(،  ح  ط  ثا�ت  ط  ا    

 ، ر ا ک آز  ل      . ار  ا ده   در آ رد ا
ز  د را     آغ ل خ ده   ک      . ا 

ل    ا   ام  ثاک(  )    
ل ر  ک ز . در ادا   ا . در  داخ       از  



ز   آ   ح  بر 20 ۀ ر 6 ۀ ر د  /60 1402 ل

ش ا ا ا   ل   دار  د  هارد   . آ  ا
س3دول  ای م م دی  أ سم  ج   س س .  سوری ا ت   سی حسک

ث  د  م /  ارد  ا دار  ا ارد  ثاکد  دار  ا  د 

 
ر  

ت    ا

  
ر  خ

73/0 50/7 

 - 163/0ثاک 
 75/11 282/0ثاک 
 86/10 369/0ثاک 
 03/10 462/0ثاک 

  
 آ

64/0 60/7 
 - 174/0ثاک 
 48/14 284/0ثاک 
 01/14 377/0ثاک 

  
 ارا 

58/0 73/6 

 - 174/0ثاک 
 90/15 286/0ثاک 
 65/11 361/0ثاک 
 01/15 479/0ثاک 

ر   آ ا   ک  ل    ا ج     
 ، ا . ز  چا ه ا ک ز ارائ  ت در   ر ا ع     

، 4دول  ا آوری ا سی  ای م دی  أ سم  ج   س س سزمس چس .  سوری ا س  ت م س  و ک

ث  ارد   ثاک م /  دار   ا  د 

ا  ر ا  آ

 80/15 71/0 1ثاک 
 45/18 79/0 2ثاک 
 06/16 72/0 3ثاک 
 82/18 81/0 4ثاک 
 99/16 75/0 5ثاک 

 ز  چ

 21/18 79/0 1ثاک 
 00/21 87/0 2ثاک 
 44/13 63/0 3ثاک 
 58/18 80/0 4ثاک 

ر  ع   
ت    ا

 35/19 81/0 1ثاک 
 81/23 94/0 2ثاک 
 14/20 84/0 3ثاک 

ه   � ک  ا � ر  در  ر        5/0د  
دار  از  ا   ا    96/1ا  ه ا ا   از ر د
. ردار ا خ د داده �  ک  ر  ا از  رف   -، از آز 

ف  ج ا  . ده  ک دا ه از آ در  . 5آ ه ا  ارائ 



آ    ت   ح  شط� ب  شل  چ    ز ش

 
 /61 

رف5دول   گ ج آزم ک س ه ا  -.  ا ز  مسل   ر  ت   س ف 

- رف 
ف   ا

ع   
ت    ر ا

  
ر  خ

  
 آ

  
 ارا 

ر  آ
ا   ا

 چ
 ز

  خ
 ک

85/2 04/3 78/2 80/2 12/3 84/2 
88/0 78/0 69/0 76/0 65/0 84/0 

 14/1 25/1 44/1 64/1 46/1 23/1 ار آز 
  
 دار

423/0 630/0 210/0 553/0 703/0 438/0 

ح  � از    ا   د    05/0دار  ک  ا    ا 
ع  %95 در  ا   ا ن  ر  آز  دد.  رد  ش   در ا 

م ق  ه از  ح  ار    خه اداخ  رکا  .  
ک  ک در  . 6ازن    ه ا  ارائ 

ص6دول   س ای مدل .  ازش   سی  

ک ر  رد  ازن  ب   خ        
 2  د  1

df 74/2 < 3 ک  ل 

رات   2 ب  RMSEA 040/0 < 1/0 ر    ازن خ
ه 3 ر  ک د ص PMR 049/0  ر   ل 
ه  4 ر  ازن  ب  NFI 92/0 > 90/0 خ   ر خ
م  5 ب  NNFI 93/0 > 90/0 از خ   ر خ
ازن   6 ب  CFI 94/0 > 90/0 خ   ر خ
ازن   7 ب  RFI 91/0 > 90/0 خ   ر خ
ازن ا  8 ب  IFI 94/0 > 90/0 خ   ر خ
از  9 ب  GFI 92/0 > 90/0 خ   ر خ
ل 10 ب  AGFI 91/0 > 90/0 از   ر خ

ا  در  ر    ه  ارد ش در  ا ک  
.ل ه ا   ز آ
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دار 2  س ا ا ت ض ر حس سری  س  � س  . مدل م

ش در   3ل  ادک   .دار را   ا  د
 

 
 3 � س اری . مدل م س ا م ت ض ر حس سری   س

ک  د  7در  ده از     ر  ا   دار  
داخ   د.ش 

ط  آ 7دول  ار م س ا م و مقس م  . ض

   رد          
ت  1  ر ا ع  ر -  خ   32/0 29/5  
ت  2  ر ا ع  آ -    33/0 80/5  
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ت  3  ر ا ع    62/6 43/0 ا  را - 
ا  4 ر ا آ ر   خ   22/0 03/4  
ا 5 ر ا آ آ       43/0 14/7  
ا  را 6 ر ا آ   64/4 25/0 ا  
ر   7 خ   34/4 26/0 ز  چ 
ا   8   51/5 33/0 ز  چ   
  75/2 45/0 ز  چا   را 9
ا   10 ر ا   17/5 36/0 ز  چآ

   ، ر خ ت     ر ا ع  دار     
ا  ا   را عا  62/6   80/5،  29/5ا  ا   ر   . 

ا   را   ، ر خ دار ر   ت    ا دارد. ا
آ   را     ، ر خ دار    ا    

ا   ا  ر ا ،   ا  64/4   14/7،  03/4آ ر خ ا    .
آ   را  ا دارد.     ر ا آ دار ر  ا  

آ   را     ، ر خ   چ ا  دار   
،     ا  75/2   51/5،  34/4ا    ز ر خ ا    .

دار ر  آ   را  ،  دارد.    ز  چا  
ا   ر ا آ ر ا  17/5ا    ز  چدار   آ ا   .

دار ر   ا    .دارد  ز چا
ک  دار 8در  د  اه  ات غ       ر ا ا 

ک  ج ا  ده از  .  ا ه ا ارن  ش  ش    ر  ا  
 . داخ ا  ر ا آ ت    ر ا    

ق 9دول  م ق و غ ا م ر اث ط   ج م س  . 

ات     ا

ل  رد  ا       ل  ا غ  ا        ا 

1 
ع   

ت    ر ا
ر  خ   

ر  آ
ا   ا

45/5 32/21 77/26  

45/0 07/0 52/0  

2 
ع   

ت    ر ا

   
 آ

ر  آ
ا   ا

87/4 41/41 28/46  

39/0 14/0 53/0  

3 
ع   

ت    ر ا
 ا  را 

ر  آ
ا   ا

12/5 65/38 77/43  

42/0 11/0 53/0  

ر  4 خ   
ر  آ

ا   ا

چ 
 ز

34/4 84/20 18/25  

26/0 08/0 34/0  
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5 
   

 آ

ر  آ
ا   ا

چ 
 ز

51/5 91/36 42/42  

33/0 15/0 48/0  

 ا  را  6
ر  آ

ا   ا

چ 
 ز

75/2 98/23 73/26  

45/0 09/0 54/0  

ا   دار  ر    آ ت    ر ا ع  غ   
، ر خ ق     ا از  آ    ا    

ا    را ر  ا  65/38    41/41،  32/21ا  ع  ا    .
ا دارد. در ر ا آ دار   ت    ،  ا ر خ      

آ   را ار د     ا   در  ا  
ش دارد. ،    ا  ر خ دار ا غ       

آ   را زا       ق    چ    از 
ا    ا  ر ا ،د  98/23    91/36،  84/20آ ر خ ا    .    

آ   را دار      زا   دارد. در     چ 
ا  ا   ر ا ار د   ا  آ  .ش دارد در 

جه ث و ن ی ب  گ
ر ت    زه ا ��  ا ز   دارا ا دى   ع را   

ب  ت    رى ا ه   ل  .   د ا  از ار  آ
ب  ز  زر  رى د. در اغ  ر  ت  ث   

ت   ارزن   اا ب  دارا از  ات   دد.  
شر  شا  ه  ز   ز د ی در د ر ا م  ا ز ر   

ر زه  از  زد  ا ت  ص زه ر ا  خ ت در  ث   
ط در د ا ه ا   در      ا    ا 

ا آ ه ا ا   ز در آ د از  ر   ز چ  ز  
ش    ف ا   ، . در  اد آ  چ ا د    ر 

ر  ز ات  ر ر ا آ ش  ز  در   چ  ت   ر ا
ا   . دا

ش   ،  ج  ر خ ت     ر ا ع  د   
،   را آ ج       دار دارد . ا  ا   
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ش ه از  را  د آ ر   رد1393) خ   1(. 1388)(، ر
ا2021)را را 2( ،آ 2021)( ،  ا(. 2018)  ا  خ دارد. 

ه   ت  اذ    ط ا  در  ت   ر ا ع   
  . �� ا ر ا ،)ت  ر ،  خ ا (    را ا

ج   دار دارد. ا  ا    ر ا ه از آ   د آ
را  3  ش ر2014)  را2009)را  4(. دا  ار    .)(1395  )

ا دارد. در ر       خ ا   ر ا آ ت    ا
.  در ه ا ت  اذ    د    ط ا  در  ع  ا

ر  آ ر  ا  ز ر ا آ ش   ا ز در  ا ا  
�  چ   دد      ر  ل  اف،  ظ   د  ا

ت   ز در   ر       .د د   
ت  ، را)ا ر دار داردخ ز    (  چ  ا  ،     ا

ش اد2018)     ر  ا ا دارد.  (1393)(. خ   خ
ط ا       ز  ت  چ   ر ا  

  . ه ا ت  اذ    ت،   در   ر ا ع  و،    ا ا
دار  ل ر  ت را   ر ا ��ت،       .

ا   ت  ا شار ده  در   ا در ا ر رت  ه     
د ت را   ر ا را ر  ش داده   ا ت را ا  ر ا ع    از 

ت را  .   ر ا ک ا    ک د ز   ر  در د ا
ش از     آز ت     ر ا ت  ، خ خ ا  ش  

ا    آ   د ارزن  زا   ا د،    ر 
ت  ر ا ک   . ار  ا رد   ک      ر  در  د

ز ژ   ع  ز  ات  ر ا   ر   ر، 
ت،    ا  خ  ، خ زه ز ت در   ر ا ز  ا ه   

اف  ت  ا  ر ا اف  ق ا ر  ر را  از    
ت  زه ا ت دارا   ر ا ک   . د  .    ا د  ت   ا

ز   ز چ  ل   ا  ت   ر ا    
 

1. Jie Zhen 
2. Aliz Luistic 
3. Ganter  
4. Damanpour 
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 ، ا  رادارد. از   شا  ز   ش    ا    ا
ز   ا  راچ    ، ا  ا . از  د

ز    ل،  در  در د  چ  ت را    . از آر ا
ش  ، ر خ ، د        را    

  ، ت در   ا  ر ا د   ت  ا  ر ا ع   
د  دا  ا ا   ا در   .ا

آ     ا   •  ، ر خ ت     ر ا ع   
ا در  دار دارد،ا  را د   ط  چ     د 

ک  ا ل  ت در  در    ر ا ر در ات  ا  ار 
د  ار  و  ت، زدهس از  د  ر ا ر    ات       ارزآ را ا

د . ا  ت   ر ا ده از  ا ا  .در   �زم 
آ  را   ا   •    ، ر خ ز     ا  چ 

ا در  دار دارد، د   ط  چ   نن    د 
ت    ا  ن د زار دراز  ر  ،ا        

د را      ت خ ا  خ ش  در  ز  ا ا    .دش  ا  ات در 
دد. د   زار  ذ  ک راه  �زم   ا   ا  د
ف ارائد     زآ زار  �ت     ت     ار  از .خ

اد ف  ر ل    ش  ا د.  ش ا ک   ا
آ  را     ا   •    ، ر ا خ ر ا آ ا  

ا در   دار دارد،  د   ط  چ   �ت   د 
ق   د از  زار  ت  در  ار   خ ر   .درد 

ز   ا   • ا  چ  ر ا ا  دار دارد،  آ  
د در  ط  چ   ق   د  ت  از  �ت  خ

د.زر     ا    ا از خ   
د   ت   د.�ت  خ

آ      ار   ا • ع       ر    را    از 
ر ه  ع  ده    ت  ا  ص  ا ت را          ا

 .     ر
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 بع 
.ر   آ ن ن ر  ننن1401عن ن ننن لن  ت ب  ن  . ب ن شط�ن

ت.   ش  شط� ل ن ز ب   ن ب  ت چ ح شط� د ر  ن    
 .24-1ر  2ع8

.ق ن ر  ن د   ر  ب م 1396عن  چ ش چ ن  ش ن آ  .   
شل نن کعش : پ    . ش نن  نن    ل ح ل د ر   

 .205-169ر  3ع5

د  ر ش ر ب ش بد.  1386ع.نن د چ ز  ل نن ب  هنن   .ش ب چ  : ش ل
. ب  م 

ر ش   ر   نن پ ش ز   1393ع.ش نن ب  چ ت ب ط ل ت  ش . لأ  شط�
و هنی ن    ش ن ش ن ش  رز بقعن ل ن ن  ن ش   8و   ر  ل
و   ص  4ر   66-47.ر

ن د ر  هن ن  ؛ش ور  ند  ن  ش د ش ن ر  ن ش . لأ  1398ع.ط شب
ی پزپ د شل ب ل ب  ل ن آ ش ز ب  ن      

حعپذبح نن  : نن      INOTEX  .  نن ح ل د نن 
 .119-160ر  1ع7ر  

دع   نن ر  ش ج   1388ر    ل  ز  پ نن نن  شز ب  . ش 
  . ز نن شب آ ب   شل   نن ح ش د هنن  ر  نن  ننننن پ

 .34-19ر2ع1
ر ر  ند هنننند  ش ر  ن ن  ش ر  ش ن ب  1395ننن شل ننن آ ش ننن لن  رب

ر   ز ب  بدشچ ح   د س    .ش ش  رل
س .  ؛ر  ر ش دش  ل ح1397عر  آ  . لأ ز ت ب    شط�

  . ش : ب  ز  ننن س ب   ش ت بش  ن ن ش   ننننش 
د ح   .  ر  د ش  ل

ر  .ب   ؛د چ ر  ر ژش  ش ت   1394عش . ب   شط�
  . ز ا  س بآ  ل د ب ش آ ب لأ . ش  ش  ر ل

د ر  ی  ؛نن نن؛  ش  رشب ر  نن آ  .  1396ع.ر    نن   ب
ح ن ز ب   آ ب شل   ن .    ش ن ن ب و ش ن  ا   

ح پ د  .225-249ر  38ع10ر   
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