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Abstract   
Background & Purpose: Today's business environment is very complex and 
dynamic. The competition to gain more market share has led to a fundamental 
challenge for businesses, and moving towards creating value and innovation is the 
only way to get rid of these challenges. No matter how good the formulation of the 
strategy is, it is not enough on its own, and its implementation in practice is an 
undeniable necessity. Based on this, the current research has been conducted with the 
aim of designing a model for the implementation of the blue ocean strategy in the 
dairy industry. 
Methodology: To carry out this research, which has an interpretative philosophical 
basis and an inductive approach, the qualitative method and systematic foundation 
data theory strategy have been used. Participants were selected based on purposeful 
sampling and snowball technique. The data collection tool was an interview with 9 
experts working in the dairy industry of Hamadan province. Also, three-step coding 
method of open coding, central coding and selective coding was used to analyze the 
research data. 
Findings: Research data after analysis in the form of blue ocean strategy 
implementation model as a central category, causal conditions (strategic alignment, 
interactions and communications, systems and technology, organizational structure, 
operational planning, culture of participation, management skills and human 
resources), background factors (management conditions, manpower conditions and 
organizational conditions), intervening conditions (influence of factors outside the 
industry, influence of factors within the industry), strategies (creation, elimination, 
reduction and increase) and consequences (achieving the goals of implementing the 
blue ocean strategy in the organization) , improving the effectiveness of activities and 
improving the performance of the organization) were categorized. 
Conclusion: The research model can be used as a guide for managers to plan and 
implement the blue ocean strategy in the dairy industry to enter new markets and 
eliminate or reduce competition. 
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ZÅی دفZعË�Ë|»Êت ¿Âآوری در سZز«Zن �لÈ»ZÀف  
2676-7112شZپZی ا¿Z�fر:   

20 ش¼Zرۀ ،6دورۀ  
Ze 1402ب�Zfن  

90-71  �ص  |» Ã|دا¿�کË �Ë ت 

 Â´ده   ی الZÌزی پZ�   اتژ ا�f�  اق ی Ì سÂنZ   Êآب   ZÀ^نظ�   ی ب�م Ë Ä   Àداده ب Ì دZ 
 Ë�»3م «قÊ¼Ì، 2ح¼�Ã خÂاسZfر، 1سلطZ¿ لÊ شZË�Æری 

Ã|Ì°چ 
Z̄ر ی ¯�\ §�Z ز«ÄÀÌ و Å|ف:  [Zزار  [�f�Ì   آوردن �Ä] ºÆ د�d  [�ای   [�ZÌر پÌrÌ|ه و پZËÂ ا�d. ر»d]Z ی  ا«�وز   ی ZÅ و

Z̄رÄ]  ZÅ اZnËد چÊ�·Z ا�Ê�Z [�ای ¯�\  ÂÌ� ZÆÀeه رÊËZÅ از  ª¸y d¼� Ä] d¯�u ارزش و ¿Âآوری  �|ه ا�d و  «�nÀ  و
  ¾Ëا �·Zچ ZÅ    ¾Ëو|e .dب  ا�Ây ºÅ ا¿|ازه  �Å  Ä] ژیeا�fده ا�ZÌپ و  Âده  ¿̂  Ê§Z¯ ÊËZÆÀe  Êeزی آن در ع¼¶ ��ورZ�

 dا�  �Ë~پZ¿رZ°¿س، اZا� ¾Ëا ا·´Âی پZÌده   . [�   Êuا�� ¥|Å Z] ��Zu �Åپژو  d À� در Ê]س آÂ¿ZÌ«ژی اeا�fا� �Zزی 
 dم �|ه ا�Zn¿ت اZÌÀ ·̂ . 

�فف�Ìی   «^ZÀی   ¯Ä دارای   ژو�Å پ [�ای ا¿Znم    �Ê�ZÀ: روش ë Ê¨فف�د ا   §¸�فف°Ëو رو ،dا�فف ÊWا�¬fفف�   Êفف Ì̈̄ و    از روش 
d   داده [ZÌÀد راÅ^�د   Zده �|ه ا�Z�» .dر̄ f̈ن ا�Z³|ÀÀ̄   سZا� �]   Ä¿Â¼¿ ³ Ì � و |À¼§|Å ک  یÌÀ°e   Ä·Â¸³ .|¿|ب �ففZففzf¿ا Êفف§�]  

ZÌÀ̂ت ا�ففZfن Å¼فف|ان [ففÂد.    ZÅ  ، Ä^uZ�»    Z]9 داده ی  ا[�ار �³دآور  · d À� غ¶ درZ� نZ³�̂ y از � Ì̧فف¶  ̈¿ ve فف�ای] ¾ÌففÀr¼Å
Z̈ده ا¿Zzf[  ی ¯|³~ار   و   ی «Âvر   ، ¯|³~اری [Zز  ی ¯|³~ار ای  �Ä¸u�» Ä  ری �ÂÌه ¯|³~ا   از ZÅی پژو�Å  داده  fا� Ê  |� . 

Äf§ZË :ZÅ  داده¶Ì¸ve پ� از �Åی پژوZÅ  دهZÌی پÂ´·ا \·Z« در Äفف·Â¬» انÂÀع Ä] Ê]س آÂ¿ZÌ«ژی اeا�fزی ا�Z�
Êّ¸ط عËری، ��اÂv»(کËژeا�fا� ÊËÂ�¼Å  ،تZ�Z^eت و ار񯿿»Z e  ،�Ìºfفف�ZÅ  ی�Âفف·ÂÀ°e و  ،Ê¿Z»زZر �ففZfyZفف� ،

�فف�اËط )ایز«ÀÌففÄ  عÂا«فف¶ ،  (¿Ìفف�وی ا¿�ففÊ¿Zو    ÅففZی «فف|ZÆ»ÊfË�ËرتÀÅ�§  ،dگ «�ففZر¯،  ع¼¸ÊeZÌ  ی�Ëر��ح
ÊfË�Ë|»  ،وی�Ì¿ طËا��Ê¿Z�¿و    اÊ¿Z»زZ� طËا��)Ä¸yط «|اË�³، ��ا(d À� ون از�Ì] ¶»اÂع �Ìiأe  ، ¶»اÂع �Ìiأe

d À� درون)ZÅد�^Åرا ،(ª¸y  ،¥~u  ،�ÅZ¯    و�Ëا§�ا)  ZÅ|»ZÌا¥  )و پ|Åا ª¬veپÌدهZزZس   ی�Â¿ZÌ«ژی اeا�fا�
 .[À|ی �|¿|د�Â^Æ]) Äfد ع¼¸°�د �Zز«Zنو  Â^Æ]ÌdZÅد اZ § �z]�i·، آ[Ê در �Zز«Zن

 ÄnÌf¿ :ی�Ìگ   �Åی پژوÂ �ففZزی ا�فف�fاeژی  ر�Ëی و پZÌده راÀÅ¼ففÊËZ [فف�ای «فف|�Ëان ÆmففZ¿�] d«ففÄ]   Ä عÂÀان   Âeا¿| «Ê   ا́·
  d]Z«ر �ÅZ̄  ZË ¥~u و |Ë|m یZÅزارZ] Ä] ورود dÆm تZÌÀ ·̂ d À� در Ê]س آÂ¿ZÌ«د ا�Ì³ ار�« .  

 Ãواژ|Ì¸̄ :ZÅ سÂ¿ZÌ«ژی اeا�fا� ،Ê]ده آZÌزیپZ� ، دZÌÀ] داده ÄË��¿ . 

 Â¿ZسÌفف ا»ی �فف�fاeژا �ZزیپZÌده یا·´Ê¼Ì¬»، ºË�».(1402 .)Âو   u¼�ه  ،Âyا�Zfر؛  �¸�ZË�Æ�  ،Ê¸ ¿Zری:  ا�ZÀfد
Ê]آ ZÀ^»�]ی ��¿ËÄ À] دادهÌدZ . Ä»ZÀ¸�§ آوری درÂ¿ dË�Ë|» نZ»زZ�ZÅÊعZ§90-71(، 20)6،  ی د .  
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Äم¬|م  
 ÊfË�Ë|» یZÅد�°Ëی و رو�Â·ÂÀ°e ،�¿دا Ä �Âe ا«�وزه ،   ËZ�§ Ê    񯿿ً»Z¯  د ¯فف�دهZففnËا Êf]Z«ر

 dا� .   ·Zu در Ê   رÂئe Ä¯ ی ZÅ   بÂرچZو چ ZÅ ر¥ «|   یZ f» Ë � Ë d   ژeا�fا� Ë فف� ا   ک] Ë دZففn    فف¸ط�e
 f]Z«ر Ê    ،|¿دار �¯�¼e دÂmÂ» زارZ] در Êس آ[ففÂ¿ZففÌ«ژی اeا�fز   ا�ففZز�ففZ] ی از   ZففÅزار   ی «�زZفف]  ،
̄ ) ¯Ë d   » Ê |Àفف Z¼u   ی ور و [Æفف�ه   � e Ë¼ففZ   ، ارزش  ی ¿Âآور  چÀففÌ¾    در   . ( f Ê1  ،2021فف Ì ¼ Ì �ففZ¿گ و 

آراÊË در  Ê [�ای �¦ Ë � Ë f �|ه «| ¿Ì � Äf�Â پ ZÅی از  روشe°�اری و    ZÅی ¿ÂÌ� Ä»Zه   Ë � Ê ا �� 
 ¶WZ�» �]را از    و «�°��ت  [�اZ¯ ردارÂy�] ÊË   Ê¼¿ و |Àf�Ì¿ نZ^Ìfفف| پ�ففÀ¿اÂe   \ی ¯�ففZÅرZ¯و  

 (|Àf�Å d]Z«س ��خ رÂ¿ZÌ«در ا ¾f§ل §�ورZu در Ä¯ |À�Z] اری|ËZپZ¿ ÄËا و�Ë�§ 2018،  2را و .)  
پ�داز¿| و [ففÊ»  Ä ی [Ä ر»Z¼�  d]Zر ا¿´�ZÅ   dی «ؤ·¨Ä   [�ای Z   d¯�� ZÅ    ZÆÀeت، d À�   À^· Ì در  

را آغZز و Âyد را در ا»ÌففÂ¿Zس �فف�خ �ففÊ´ÀeZ´Àe    d À ر»u dÆm  d]Z¨ظ �Z] �f�Ì] ºÆزار،  
ZÅ [�ای  آن .  À�Ë|ÀÌ| [   §�ا�e از ر»Ê   d]Z دار¿| Â�Â» Ä] ZeعZ   eZز d¯�� ZÅ   ¿ Ì اË¾  .  ا¿| ¯�ده   �Ì ا� 

 d��§ ¥��e |m دآوریÂ� ی ر�| وZÅ ففË |   Z] ففË |  سÂ¿ZÌ«ا  Êی آ[ففZففÅ ªفف¸y   ففÀÀ¯ (| �´ÀÌ·و  3ا
و¯ZرÊËZÅ  [�ای ¯�\   ¿´�ش «ºn�À   ک Ë   ، آ[Â¿Z   ÊسÌ ا» (.  1396ذوا·¨¬Zری، ؛  Z°¼Å2020ران، 

�Zز«Zن    دÅ| و از د�Ê» d   ، دارد   Ê را ¯Ä در [ZزارZÅی �ÂÆ¨» ZÅ Ê   fÀ« ا�Ä¯ d ر»d]Z در آن 
ÅففZی  |ن [Ä ز«ÄÀÌ آ§�Ë¾ [�ای «�ZË�fن و ÌÀr¼Å¾ وارد � Ë ª¸y dÆmک ¿Âآوری ارزش  در 

  |Ë|m dÌ·Z § ده و�¯ �¯�¼e Êفف» ÊÅ|¿Z»زZفف� ÄففÀÌ»فف¾ زËد را در اÂففy یZÅ  ن وÂفف�°Ëار(|À¯
 �»ZÌ¸Ëی؛  2022،  4و�ËدÂ^»Z¿5  ،رانZ°¼Å 2019  و  ÄففË��¿ کË Ê]س آÂ¿ZÌ«ا ،�´Ëرت دZ^ع Ä] .)

ZÅی Ë|m| ر�Ì|ن [ففÄ §�ففZی [ففZزار [��«ÀففZز�  Zneری ا�Z� Ä¯ dز«Zن را [Ânf�m Äی راه 
 Z] d]Z«ر Ä] d^�¿ نZ»زZ� ZÅ  Ê» وادار Ä]Z�» تZ»|y ZË (زدZ�  �´ÀÌ·ران، اZ°¼Å ؛  2020و ،�^Åر  

1396  Äفف¯ dا�فف Êس آ[ففÂ¿ZÌ«ژی اeا�fه ا�|Àbe \¸« ،آوری در ارزشÂ¿ و dÌ«񯿿y ،رZ°f]ا .)
 Ê» ªËÂ�e را d¯��  dÌ·Z § Ä] |Ë|m ÊËZ�§ در Ze |À¯  ،�»ZففÌ¸Ëن و وÂ�°Ëدازد)ار�b]2022  ؛

 (. 2019و Z°¼Åران،    Ze7س ؛  ÂÌ·6  ،2018ی

ÅففZی «فف|�Ëان ¯�فف\ و¯ZرÅففe  Zفف�Ë¾ چZ� �·Zزی ا��fاeژی Ê°Ë از «ºÆ ا«�وزه، پZÌده 
 .dن   ا�Z�¿ تZ¬Ì¬ve lËZf¿ دهZÌد در پZËر زZÌ�] d�°� ه ¿�خ|ÀÅزی دZ�   ژیeا�fو  ا� dا� ZÅ
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  d�ZÀ » ان|] ¾Ëا ÄËZ»ن و �فف�Z»زZفف� �]ZففÀ» از Ê�z] Ä¯ ³~اری Äفف»Z¿�] در ZÅ    کËژeا�fا�فف
·ÌففpÀ و   ؛ 2008، 1و ¿ÂرeففÂن ¯Zپ��ن ) ا¿| اÅفف|ا¥ �ففZز«Zن «v¬ففª ¿�فف|ه   �ÌÌ�e �|ه ا�ففd و 

�Â¿| و Z�  ZËزی ¿¼Ê پZÌده   Â� ZÅ¿| ا«ZÌ�] Zری از آن e ZÅ|وÊ» ¾Ë (. ا��fاeژی Â»2 ،  1920رس
 Ê» رو[�و ª¬ve ای�] Ê ¿اÂ» Z] �·Zچ .|¿Â� یZففÅ    از �Ìک [ففËژeا�fا�فف dË�Ë|فف» Êفف�Zا�

(. [�ففZÌری از  2019،  3)دË|وخ و اون ا�ففd �ففZزی پÆÀففZن  «�u¸ففe Äفف|وË¾ در «�u¸ففÄ پZÌده 
Âeا¿Ê§Z¯ ÊËZ در   �Ìی از §�اÀË|ی [|ون ¿¬� در e|وË¾ ا��fاeژی، �Æ] ³ه رغÊ  º ع̧   Z� ZÅز«Zن 
پ� از    Z� ZÅز«Zن (. [Ä ع^Zرت دË´�، اغ¸\  4  ،2016)Z°ÀÌ�^³ ¿|ار¿| �Zزی آن را  ZÌده پ را�Zfی  

  Z] ژیeا�fا� ¾Ëو|e W񯿿y دهZÌاز پ ¶^« Ê Ê» ÄmاÂ» آن ÊËا�mا Ä¸u�» زی وZ�  ¾ÌÀدر چ ،|¿Â�
  ¾Ëا Ä] ک¼¯ dÆm Ä¯ dا� Ê�Ëن ��اZ»زZ� ZÅ   دهZÌای پ�]  Äز [ففZففÌ¿ ،دÂففy ژیeا�fزی ا�Z�

  ، ·pÀÌ و «ففÂرس��وری ا�ففZ¯ (d«��ً  ا·´dÆm ÊËÂ پ� ¯�دن ا񯿿y ¾Ëء و �°Z¥ اZnËد �|ه  
 .  ( 2020  و Z°¼Åران، ا·ÀÌ´�  ؛  2019

  Ä¯ ÊÀ^· ت𿿿Â�v» |Ì·Âe ¶Ì·د Ä] Äت ا�³ چZÌÀ^· d À� �m از    و ÊÀو غ º·Z� یZÅغ~ا
  Ìفف¶ [Ä د· «Âرد ¿ZÌز [|ن ا�Ê�¬¿ ،d ا�Ê�Z در ���«d ع¼Ä »Zm Ê»Â دارد. ا«Â»  Zاد «¤~ی  

 d§��Ìوری پZÀ§ |ک و ر�Ìf¿� º¸ی عZÅ  فف�Ì¿ و d Àفف� ¾Ëا |Ì·Âe یZÅ ¤e فف�اتÌÌ   فف¼Wدا  Ê  در
 Z�Z¬e ی   �f�» نZË   �y رZf§ن  و رZ¿آ |Ë  Ä] ه و|ÌrÌت پ|�   .dا�فف Äf¨فف¾    آ�Ëفف� ا´Ëی دÂاز �فف

 �·Zچ Z] d À�  و Äفف »Zm ÊËغفف~ا dÌÀ»ا ¾Ì»Ze ،dÌ ¼m |ر� ،ºÌ¸«ا �ÌÌ¤e |À¿Z» Ê�Zی ا�ZÅ
[فف�داری از «Àففv» �]Zفف|ود «ÂاmففÄ ا�فف�ÅZ¯  .d ا�iات اZ¼fmعÊ و «vففÌط ز�ËففÊf در [�Æه 

  ¾Ëا�]ZÀ] d¯�� ZÅ  ی Ê¸ع d À� ¾Ëل در اZ §  ª¸y |À»زZÌ¿ |Ë|� d]Z«ر Z] ن|� ÄmاÂ» ºرغ
�ففZزی ا�فف�fاeژی ا»ÌففÂ¿Zس آ[ففÊ در اËفف¾  ارزش و اZnËد ¿Âآوری Àf�Å|. ·~ا eفف|وË¾ و پZÌده 

 .dا� Ê�Zر ��وری و ا�ZÌ�] ا«�ی d À�   Ä�񯿿y رÂ� Ä] ژeا�fفف ا»   ی ا�ففÌسÂ¿Z    Êفف� آ[ففÌ¿  
  �ففZزی Zزی و ا�mا �Âد. وا�t ا�Ä¯ d پZÌده � پZÌده   | ZÅ Ë � Ë f Ê   Z] Ëی «| ا��fاeژی   ´� À¿Z» Ë| د 

ا��fاeژی    �Zزی پZÌده ( و  2019)¿Â^»Zد�Ëی و Z°¼Åران،  �Z� Ì dده ¿ �Æ¶ و    ع¼¸Ê   ا��fاeژی 
�ففZزی آن  ی پZÌده [فف�ا   ÊË ا·´ففÂ   ��اuففÀ]   ÊففZ[�ا�e ¾Ë ا�ففd.  ا»Â¿ZÌس آ[Ä] Ê «�اe\ پÌrÌفف|ه 

  ، «Â�vس ا�ففd   ی eژ �Zزی ا��fا پZÌده   ی [�ا   ÊË ع|م وÂmد ا·´Ä¯   Â آ¿ÊËZn   ا�d. از ��وری  
·~ا �ؤال ا�¸Ê پژو�Å اË¾ ا�ففd    ؛ | Ë [�آ   Zز m Ë ¾   ¿ Ì^�ان ا   ی پژو�Å »�| دارد در را�Ë ¾   Zf ا 

 ؟�Zزی ا��fاeژی ا»Â¿ZÌس آ[Ê در �ZÌÀ^· d Àت ¯|ام ا�Ä¯ d ا·´Âی «dÆm \�ZÀ پZÌده 
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 پژو�Å م^ZنÊ نظ�ی
ع¬Ìفف|ه وی ¯�فف\ و اË|ه ا»Â¿ZÌس آ[Ê را [�ای او·Z] ¾Ìر «��ح ¿¼Âد. [ففÌÅ1988   Ä¶ در �Zل  

¾ÌËZپ Êf¼Ì« Z] د راÂy d»|y ZË لÂ�v» |À¿اÂf] Ä¯ ÊËZÅرZ¯ dفف¬Ì¬uفف| درÀÅد ÄWارا Z^«از ر �e
 ،|Àf�Å را دارا �ËZ¼e ژیeا�fاز ا� ÊÆmوÊÀ Ë Ê»Ê» �ËZ¼e ژیeا�fا� d¨³ انÂe ÊففÀ » Ä] |¿اÂe

�eرÂپفف Êf]Z«ژی رeا�fدن ا�Â^¿ ¶»Z¯ �] d·د�� �Â�Â» ¾Ë؛ ا|�Z] ÄÀË�Å ی�^Åدارد. پفف� از   ر
 عÂÀان را در ¯Z] Ê]Zf آن ¿Z ·Z�»lËZfت و�Ê Ì در اZ] ¾Ëره آغZز و ��ا¿Znم  Â]Z»1رنو  ¯ºÌآن 

 (.2022ارÂ�°Ëن و وZÌ¸Ë«�،  ؛  ÂÌ·2018ی، )|¯�د¿ «��fÀ آ[Ê ا»Â¿ZÌس  راÅ^�د
ÊËÂ آ[Ê، ا»Â¿ZÌس  راÅ^�د  �فف�ËZÀ و [ZزارÅففZ اnËففZد از پفف�Ì راÅ^�دی e¨°� ا�Ê�Z از ا́·

|Ë|m ÊËZm .dا� Ä¯ یZ�Z¬e ه«��ح|� ¾Ë�´ËZm رزهZ^» و ¾Ì¿اÂ« dفف]Z«ر �Â]�»Zفف¿ Ê» .دÂفف�
پ�ÂÌففÄf در  ¯Êf¯�� Ä [�ای پZËÂ ا�d §�آÀË|ی [¸°d]Zi ،d�Ì¿ Ä §�آÀË|ی آ[Ê ا»Â¿ZÌس  اZnËد

  Êf]Zر»فف dË�» \�¯ د وZnËا Êفف|ار  پËZپ(dا�ففÂ·2    ،رانZفف°¼Å ؛  2018وf·رÂ] ففÌ|Ë�3  ،2014.) 
Ê» �·Zچفف Äک [ففËژeا�fا�فف dففÌ¬§Â» ردÂفف� را در «ففÌچ Äفف¼Å Ê]س آÂ¿ZÌ«ژی اeا�fفف| و ا��¯

رÅ^فف�، ؛  ºÌ¯2014 و «ففÂ]Zرن،  )آورد[�ای «�e^ط �fyZ¾ ر»Ä] d]Z وÂmد «ففÀ»Z�¿  Ê|روË°�دی  
 ؛¯À|ز�Ë ا�Z¨fده «Ê ا»Â¿ZÌس آ[Ê از �Ä ا[�ار  ا��fاeژی(.  1396

Ä¯ ژیeا�fم ا�Â] Ä] نZ»زZ�ZÅ ا§�اد ZË Ê» زهZmا|Åد |À¿ا|] Äفف¯ dفف]Z«ن رÂففÀ¯در ا  Zففn¯
 چÆففZر ا·´ففÂیا«¸Ê در Zuل ر»d]Z ا�ففd؛ در Zuل d À� ��Zu [� روی چÄ عÂ و دارد ZË�mن

Ä] Ê»ر ا»|اÂ�À» زیZز�Z] ��ZÀارزش  ع Z] ردÂ» ��¿ ی�f�» و ºÌ��e ÊÀvÀ»  ارزش  Ä¯ ،|Ë|m
 ÀË�ÅففÄ [فف�ZÅ Zفف�¯Ê»|À¯ d ¯¼ک "�ÅZ¯¥~u، ا§�اª¸y ،�Ë و "[Z ا�Z¨fده از چZÆر ا»|ام

¾ÌËZپ�e Ä]  ارزش �e𿿿Z] dد� ºÌ��e ؛ و|À]ZË انÂÀع Ä] مZ¿ ¾Ì¼Å Ä] Ê·و|m یا[�ار Ê°¼¯  Äفف¯
d¯��ZÅ  Ê» درZ« ر پ��فف�ِراZففÆچ �Å ع��وه [� ا»|ام روی Ze زدZ� »ر ا»فف|اZففÆب چÂرچZچففÊ ،

ÄËZی را پ|Ë|m ارزش ÊÀvÀ»|ÀÀ¯ ی�Ëر(  ،رانZ°¼Å و Â·2018 ،رنÂ]Z» و ºÌ¯ 2014؛.) 
 Ê¸ده ا�Â·Z� ،ار|ËZپ Êf]Z«ر dË�» Ä] Ê]ZÌfدهو ��زم [�ای د�ZÌژیپeا�fرآ«| ا�Z¯ زیZ� 

  .dا�d¯��ZÅ  Ê¼¿ dÌ·Z § �y درÀ¯Àن| آنZ^Ì«ر Z] |ËZ] ZÅ�Zd À� و   ،ن در ÊËZ§Â°� ای�]
¯�\ و ¯ZرZÅی «ºÆ [�ای  «�dË ر»Êf]Z عÊ¸»Z ،رواZ¬] ¾Ëی Âyد ر»Êf]Z «ؤ�i دا�À�Z] Äf|. از

د�ففd �ففZزی ا�فف�fاeژی [ففe�»Ä^ط eفف|وË¾ و پZÌده  ÄºÅ  ا�d و از ��ªË §�اZÅ|ÀËی [  Zneری
Ê».|Ëن آZ»زZ�ZÅÊË  Ä¯  Ê»|À¿اÂe  ژیeا�fرا  ا�  �e�iن  از  «ؤZ^Ì«د  رÂy  ذ  [�ایZففzeا  dÌ·Z §یZففÅ 

 
1. Kim and Mauborgne 
2. Loh 
3. Bourletidis 
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Ä]��vÀ»ا  §�د�mا  ،|ÀÀ¯  Ê»|À¿اÂe  dË�»  Êf]Z«ار  ر|ËZز¿|  پZ�]  .دهZÌپ ÊËZا¿ففÂe ژیeا�fزی ا�ففZفف�
dËZر� lËZf¿ Ä] Ê]ZÌfدارد[�ای د� dففÌ¼Åر اZÌفف�] �e�] زدهZ] \�¯ و �z](رسÂو «فف pÀففÌ· ،  

ZÌ�] ºÅر [¸°Ä ا��Z^Àf آن  ZÆÀe د�Âار ا�d؛�Zزی ا��fاeژی ¿ÄپZÌده  (.Ây1393ر�ZÌ¿|Ì،؛  2019
¯À| و ذZ ¨ÀËن را درÊ» �Ì³غZ«� ا�d، چ�ا ¯Ä §�اZÅ|ÀËی �Zز«Ê¿Z درÌÀe ºÅ|ه و [�ZÌری از  

�Zزی ا��fاeژی ¿ZÌز [º�¿ Ä، پ�Z°fر �Ë|» ºÌ¼�eان ا�d. «ؤÂ] �iدن پZÌده  دÀÅ|هاغ¸\ [ZزZeب
ºÅ فف�ار ¯فف�ده و«�] �Zفف^eار ºÌÅZفف¨» ¾Ì] |À¿اÂf] |ËZ] ان�Ë|» ¾ÌÀr¼Å ری دارد وÂ^� ن وZز«فف

 (. p ،  2019 و «Âرس·ÀÌ ؛  �Ì´]2008¿|)¯Zپ��ن و ¿ÂرÂeن،  Ê¸¯ �ËÂ�e و ZÌW�mت را در ¿�� 
  ÊfË�Ë|» ¶WZ�»Äفف¯ dا� Ê¼Æ^» د وZËت زZÌW�m آن   دارای tÌvدر­ �فف Äدر [ففZن »ففZفف´¼Å

À³گ و پÌ�Â|ه ا�ففd؛ �ففËZ| [ففÅ Ä¼ففÌ¾ د·Ìفف¶ ZÅی  �Zزی ¿Â¸¼» �Ì از پÀf�Ì¿Ê³|ÌrÌ|، پZÌده
Ê³|ÌrÌپ ºÆ§ در Ä¯ Ê¿Z�¯Ä] Ê]Âففy رانZÌfد�فف Äفف�Ì¼Å |¿دار ��ze ZÅÊ» بZفف�u .|ففÀËآ

  ¾Ëو|eÊ·Zuدر ،dا� ÊÀÅرت ذZÆ» |À»زZÌ¿ \¸ژی اغeا�fدها�ZÌپ Ä¯ |ففÀ»زZÌ¿ ژیeا�fزی ا�ففZفف�
Ê] ��Â¯ ش و񯿿eÊ´f�y و Ä¨«دهوZÌپ Äفف¯ dآن ا�فف �Â�Â» ¾Ëا ¶Ì·د ،dا� �Ë~پZ¿ زیZفف�

Äفف»Z¿�] فف� ازf¼¯ Êفف¸Ìy ژیeا�fفف¶ا�]Z« ژیeا�fی ا�فف�Ëر(dرسدر­ ا�ففÂو «فف pÀففÌ· ،  2019 ؛
،ZÌ¿|Ìر�Ây1393دهZÌزی �(. پZ�Ê» ژیeا�fک ا�Ë tÌv Êf]Z«ر dË�» ی از|À¼eر|« �^À» |¿اÂe

 (.f�» Ä¯ |�Z]  2019¸�م در­ و �ÊfyZÀ ع¼ªÌ از ا�Â�Â» ¾Ë ا�d)Zeس و Z°¼Åران،

Ê]�ne ÄÀÌ�Ìپ 
]  ZÄ ·Z�»  �ÅپژوÊ» �z�» dÌ «وا ¾Ëا Ê]س آÂ¿ZÌ«ژی اeا�fا� ÄÀÌ»در ز ¾Ì�Ìی پZÅ دÂفف�

�Åع¼|ه پژو Ä¯ZÅ  Ä]  دهZÌا¿فف� پÂ» د وZا[ فف ¾Ëفف�f¼Æ» ¾ÌففÌ e ،�iÂا«فف¶ «ففÂع Êزی [�ر�ففZفف�
Ê»ر ا»|اZÆی چÂ´·ا Êر��] ¾ÌÀr¼Å و Ê]س آÂ¿ZÌ«ژی اeا�fا� �Â]�» (فف|ولm .dده ا�ففÂ1[فف )

Ä�񯿿y�Åی  ای از پژوZÅ¾Ì�Ìپ  Ê» نZ�¿ ازرا .|Åد  Zn¿آÊË  Êن در [�ر�Z³|¿رZ´¿ Ä¯   �]ZففÀ»
  Ê�Åپژو ،�Â�Â» تZÌ]و اد Ê¼¸طع^e�»    Z]دهZÌای پ�] ÊËÂ´·ا Êس آ[ففÂ¿ZففÌ«ژی اeا�fزی ا�Z�

|Àf§ZÌ¿ در پفف ،ÊeZفف¬Ì¬ve ¥Z°فف¾ �ففËا ¾f§�³ ��¿ در Z] ،�Åپژو ¾Ëا ،ِÊ   فف�ای] ÊËÂا·´فف ÄففWارا
 .ÂyاÂ] |Åد�Zزی ا��fاeژی ا»Â¿ZÌس آ[Ê پZÌده

 ZÅی پÌ�Ì¾ ای از پ�و�y .�Åصm1Ä|ول 
 ZÅی Ì¬veق Äf§ZË  پ�وÅ  �Å|ف ¿Z�(Ã|À�ËÂل( 

�Z¿گ و  
¯Ì¼ÌfÊ(2021) 

��fاeژی  ¾Ì[ ارË]ZÊ �Z^eارز
Ê]س آÂ¿ZÌ«ا Zو ع¼¸°�د پËار|  

d¯��ZÅ ÊËغ~ا �ËZÀ� ی 

ز¿n  یور[�Æه   �Ëا§�ا  ،ی[�¿|�Zز  ¥~u   ¾ Ze Ì«  �ه Ìو 
�z] [Â^Æد  را  ع¼¸°�د  و  |Z¯Z¿Ìرآ«|  ارزش    ی Zneر  ¿Zم ه  و 

¸̄  Àf�Å|  |ارËع¼¸°�د پZ ی|Ìا§�وده عÂا«¶ 



 ÄمZÀ¸ن فصZزمZ� ری درÁوÂ¿ تË�Ë|مÊعZی دفZÅ، رۀÁر6 دZ¼� ، ن، 20 ۀZfب�Ze 1402 76/ 

 ZÅی Ì¬veق Äf§ZË  پ�وÅ  �Å|ف ¿Z�(Ã|À�ËÂل( 

«� Âدی و  
(|¼u2021ا ) 

Z�ZÀ�ÊË  �¬¿  سÂ¿ZÌ«ا
Ê]د «� آÂ^Æ] درËd f]Z«رÊ  

  |ÌWZe] « ZÀدار   Ä�]را آ[Ê  ا��fاeژی  �شËپ~  ¾ÌوÂmد  و    ا»Â¿ZÌس 
�» [�    �Ëا§�ا و    |ارËپÊ  Zر»Â^Æ]Ëd   f]Zد   �¯�¼e  Z] [Zزار   ºÆ�
�yZ� یZÅآورÂ¿ی ·Âe در ZÆ¿و ¿¬� آÌ| ZÅ|¿�]ی |mË | 

 ا·ÀÌ´� و Z°¼Åران 
(2020) 

  Êآ[ Â¿ZسÌا�Z¨fده از راÅ^�د ا»
ا�zf|ام و m~ب   ی[�ا 

«�ا¯�   در¯Zر�³ان « ¸Âل 
 �ÂeËز

Äf§ZË lËZf¿ ZÅ  لÂ¸ » ر�³انZ¯ ده ازZ¨fا� Ä¯ dه آن ا�|ÀÅن دZ�¿
�ËزÂe �¯ا�» �z] در  d¯��ZÅ  ای�] Ê·Zj» Ä¯ زونZ»ن آÂچ ÊË

Ê» «Â�vب   d À�  ¾Ëا در   Ê]آ ا»Â¿ZÌس   ª¸y  \mÂ» �Âد، 
.|Ë�³د |ÅاÂy �f�Ì] وری�Æ] 

 ¿Â^»Zد�Ëی
و Z°¼Åران  

(2019) 

Ê]ÂرچZچ ÄWای ارا�]  
 ا»Â¿ZÌس آ[Ê ا��fاeژی

 dÌ¼¯Zu  ÄرچZb°Ë  ،Ä¿آوراÂ¿  زیZ�Ê³|ÌrÌی  پZÅ  وع¼¸°�دی 
­�v»یZÅ  Ä �Âe  ک  درË  وری��  ¶»Zع  Ä� Z�   dÆmز«Zن 

�Zز«Zن    �Å  [�ای  آ[Ê  آ«�Ì ا��fاeژی ا»Â¿ZÌس�Zزی «dÌ¬§ÂپZÌده
 .dا� 

 دË|وخ و اون
(2019) 

Êژی [�ر�eا�fده از ا�Z¨fا�  
 Ê ا»Â¿ZÌس آ[

Äf§ZËنZ�¿  ZÅ  ÊËZ�ZÀ� اdÌ¼Å دÀÅ|ه  و   d]Z«ر ¯¸Ì|ی  عÂا«¶ 
³~ا�f¾   و ¯ZÀراZnËد ارزش ¿Âآورا¿Ë|m Ä|   در اd À� ¾Ë و  ZÅآن

«�ZË�fن   ��¿ از   ºÆ» §Âf¯ZرZÅی   dËÂ¬e و   |Ì·Âe  ÊfÀ� عÂا«¶ 
 .dا� 

ÄËاو�Ë�§ را و 
(2018) 

 dyZÀ�  بÂرچZچ
ZÅی  ا��fاeژËک [Z´�Zه 

�ZÀe\ ا¿|ام [Z ا��fاeژی  
 Ê]س آÂ¿ZÌ«ا 

dÌ¸]Z« ZÅ ، تZ¿Z°»ا«¶   ، اÂع  ¶¼°» Z»|yت  و  «�¯�ی  Z»|yت 
[Z´�Zه ا��fاeژی  در  [|ن¯¸Ì|ی  ZÅ|Àf�Åی  اZ�   ¾Ëزی   Z»ا

[Z´�ZZÅ    Äه[ را  Z»|yت   dÌ¨Ì¯ و  ¿|ار¿|   Ê�z�» ا��fاeژی 
Ê¼¿  ¶Ë| e §�وش   d¼Ì«|ÀÀ¯  . کË  dÌ¬§Â»  ¶»Zع  ¾Ëا�]ZÀ]

 ZÅی Ë|m| و ¿Âآوری در Z»|yت ا�Z´�Z] .dه ورود [Âu Äزه

·Â و 
 (Z°¼Å2018ران) 

§� »Ê �^Åم رÂÆ¨»ی  
ª¬ve   ی[�ا Êآ[ Â¿ZسÌا»

 ËZ|اری ¿Zب پ

[�و و ¿�Zرت)  ، «�Â^Æ]  �¼fد  ، Âyد�Zزی  ، ی¿´�ÀË|ه و آ  Ê�Ëدورا¿|
^])¾Ì ،  زZ�|À¼¿اÂeی  ]�» دو    ، Ì´�ی و   �iÂ»  �Z^eارÄ§��    دZnËا و 

.dا� Ê]س آÂ¿ZÌ«ی ا�^Åر Ê�Zا� Ê³ژËو d¨Å ه�Ì    ا́¿

ZÀËرZ]Âاور·¦ و چ 
(2017) 

�Zزی ا��fاeژی  پZÌده 
Ä¿Zy در Ê]س آÂ¿ZÌ«ی  اZÅ

Z] |À¼�ÂÅ ا�Z¨fده از  
 Ê»ر ا»|اZÆی چÂ´·ا 

  ¶]Z«  �Ìغ ¯ZÅZ�§ �ÅZی  Zu«¶؛   ZË [Zر[�ی  �Zزه  «¨ÂÆم   ¥~u
اZnËد راÊËZ¼ÀÅ در ا�Z¨fده از §�Z [�ای چZ»|Ìن و اZnËد   ، ا�Z¨fده

¶ËZر­ و�Zپ dÌعÂÀ¼»�ZÌu زZ] ا§�اZ�§ �Ëی   ، ¿¬¸ÄÌ در §�Zی 
¦¬� از   �f�Ì] ا�Z¨fده  و   ÊÀÌ»ز�Ëز �Ä�Ì پZر¯ÀÌگ  [Ä ای  ZÅی 

[�Æه ��«Â^Æ]ÄËZد  پ�و�هوری  ا�mای  در  �³ZÅ Ê¿Z¼fyZ~اری    ی 
 . ¯¼ک ÂyاÅ| ¯�د

f·رÂ]Ì|Ë�(2014)

] Ä¯  در Ê]س آÂ¿ZÌ«ی ا�Ì³رZ
Ä�Ây Ä �Âe آوریÂ¿ یZÅ

ÊËZ�ZÀ� ر [�ایZne ی«|ل 
|mو |Ë � Ä �Âed�ZÌ  

 ی ¿Âآور

§¬ط    کZn  ËدËا   Ä�ÂyËرو  کËاد|  Êf«Â»  ¿Ì ،d�    ً𿿿Â¼ »  Ä°¸]
Ëآ  ک�§Ë|À  ¿𿿿Â�Ê  ÅZ³ ا�Ê    .dو  د�Âار  Ä�Ây    کËاو»Zت 

|Àچ dا� ¾°¼»Ë¾    از ÄmدرË ́ دا�Z] Ä¯ |�Z] Äf «�اZb°Ê    ¶uرچ
 «�d¬]Z دارد.  ی�Zز Zدهfz»Ì¸¦ پ 

 وو[¾ و Z°¼Åران 
(2012) 

¯�¦ Ëک §�Zی [Zزار  
 [��«ZÀز� در �ÂÌ» d Àه 

]  Z]  Äی�Ì³رZ¯   ت𿿿Â�v»  ،¾Ë�´ËZm  �ËZÀ�  و  ¶¼°»  ، Z»|yت 
Ë�y|اران  و  ز«Zن ا»Â¿ZÌس پZÌدها«°Zن    ز¿�Ìnه  ا��fاeژی  �Zزی 

 ºÅزار §�اZ] ¾Ëدر ا Ê]آÊ» .دÂ� 
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 ZÅی Ì¬veق Äf§ZË  پ�وÅ  �Å|ف ¿Z�(Ã|À�ËÂل( 

 ZË¿گ
(2012) 

�ÊËZ�ZÀ ا��fاeژی  
 ¶fÅ در Ê]س آÂ¿ZÌ«داری ا 

Ä^uZ�» [Z  از   Äf§ZË �ZfyZر   Ä¼Ì¿ در    ZÅ32ی   ÊËا�mا ار�|   �Ë|»
¶fÅ ای�mا  Z]  Ä¿Â´چ  Ä¯  |Ìر�  ÄnÌf¿  ¾Ëا  Ä] ÂËZeان  ZÅی 

d�ZÌ�  ده ازZ¨fو ا� Êf]Z«ی رZÅی�f�» روا[ط dË�Ë|»  Ê»  انÂe
 ا��fاeژی  ا»Â¿ZÌس آ[Ê را ا�mا ¯�د. 

رÂ¸´] Ê¸ ^m و  
 (Z°¼Å1400ران) 

e|وË¾ ا��fاeژی [�ای  
ا¿Zf¯ ¾¼n[|اری و  

ر�Ê¿Z ا�Ëان [� پÄËZ  ا���� 
Ê]س آÂ¿ZÌ«ژی اeا�fا� 

 �ÅZ¯  Ä^eر Ä]  �¯�¼e¾¼n¿ا [�ای   ¦fی ع|À]dÌ·Z § و   ZÅ  یZÅ
 dËÂ·او از  ع¸¼Zy ،  Êرج  Ì·Âe|ات   �Ëری  ، ا§�اZ°¼Å   Z]

Ä¿Zz]Zf¯ی�¯�» ع¸¼Ê و    ZÅی  ZÅی ¿Âm ،  ¥~u  ºÅZ¨eÄ»Zا«� 
اZnËد  غ���Ìوری ذی  و   Ä¼Å  Z]  ¶»Z e تZ»|y  ÄWارا ¿¨ Zن، 

«Z^�Zzن  �f�Ì] و m~ب   Ê»�¨f¸پ   ¾Ëا [�ای   Ê�Zا� ا»|ام    چZÆر 
 .dا� Ä��Â» 

 ¾Ì»و ا �ËZf� 
(1393) 

Êuد ��ا�^Åس راÂ¿ZÌ«ا 

Ê]آ 

¥~u م�¸f�» Ê]س آÂ¿ZÌ«ژی اeا�fا� ª¬ve  دآورÂ��Ìت غZ»|y ، 
 ا§�ا�Ë و ��¯ZÅ dیÊ·Z» d¯�� ، �ÅZ¯ ÄÀË�Å ا§�اÂe �Ëان

 وری ا��Æ] .dه

ع¸Ê زاده و  
 Z°¼Åران 

(1393) 

 ا��fاeژی  Ä �Âe ا·´Âی
آ[Ê در �d À   ا»Â¿ZÌس

 [Z¿°|اری 

Ê]ZËزارZ]  ¥~u  Z] ا��fاeژی   ¾Ëا  Ä �Âe  �Ìyأe و   ÄÀ»پ�دا 

d»|y Ê¿Zر� ، ÄÀË�Å �ÅZ¯یZÅ  ،نZÀ¯رZ¯ dÌ·Z §یZÅ  |»رآZ¯Z¿ ، 
d·ÂÆ�  �Ëد در ا§�اZnËا و  «�ZË�fن  در Z¯ �ÂÀeر  و  Z»|yت 

Ê» ª¬v».دÂ� 

 �Ê�ZÀ پژو�Åروش
¿��ËففÄ داده [ÌÀففZد ¯ففÂر[Ì¾ و راÅ^فف�د و  ا�ففf¬�اÊË °فف�دËرو [ففÊ¨Ì¯  Z  روش در اË¾ پژو�Å از  

-یا�Âeفف Ä ،از ¿�فف� Åفف|¥ اËفف¾ پففژوZ¨ .�Åده �|ا�Z�¿|À» fم ( [Z ر1990d§ZÌÅا��fاوس )
ÅففZی پففژو�Å از ��Ëففª دادها�فف�Ì�¨e Ê¨�¸§ Ê¿Z^»    .dی«dÌÅZ، دارای  ¯Zر[�دی و از ¿��  

Ä^uZ�» مZn¿اÄ¼Ì¿ یZÅÄ] Äf§ZËرZfyZ�  Ê¿ا|Ì» رتÂ�]|»آ dد� Ä  .دروش دادهZففÌÀ]هÂÌای ، �فف
 «À| ا�Å Ä¯ d|¥ ا�¸Ê آن ع��Ë|m Ê��´¿ Äفف| و اnËففZد ع^ففZراZÀf»Êeوب، Ê¸»Z e و »Zع|ه

dا�  Â» کË Z] Ä�]در را ،Ê»ÂÆ¨»dه ا�|� ÄfyZÀ� �f¼¯ Ä¯ ه|Ë|پ ZË �Â� Z] . ÄÀÌ�Ìپ Êر��]
Ä] Ä¯ �»Zm ÊËÂ´·ا ¾f§ZË و ع|م �ÅدهپژوZÌا¿\ پÂm مZ¼e Ê]Ây سÂ¿ZففÌ«ژی اeا�fزی ا�ففZفف�

[񯿿e ،|�Zش �| [Z ا�Z¨fده از ¿���ZÀf» ÄË\  و [Z ��اËط § ¸ZÌÀ^· d À� Êت  �Ìد  آ[Ê را در [�³
ÊÅZ ع¼�Â�Â» Ä] ªÌ پژو�Å پ�داfyففÄ �فف [ZÌÀد و ¯Zوش در Ä^Àmداده ¿́ Z] وت وZ¨f» یZÅ .دÂ

Zn¿ازآÊËپ��� Ä¯داده ÄË��¿ در ZÅ Zفف� [فف�Zu �Åپژو ،|Àf�Å ÊËو چ�ا Ê´¿Â´چ �Â¿ د ازZÌÀ]
Ê پZÌده ¿́Â´ن [� چ|� �¯�¼f» دنÂفف¼¿ �zل «�ففZد¿^فف Äفف] Êس آ[ففÂ¿ZففÌ«ژی اeا�fزی ا�Z�

ÄÀÌ»ط زËی ��زم، ��اZÅ�f�]Ä] دهایZÌپ dyZفف��Ëان زÂÀزی عZفف ا�ففË¾  ¾ÌففÀr¼Å ژی وeا�fا�فف
 ای eأ³�Ìi~ار [� آن ا�d.|اn�»Ä¸y¶ ¯�دن عÂا«¶ «

«|�Ëان و ¯Zر¯ZÀن y^�ه در �ZÌÀ^· d Àت در ا�Zfن Å¼|ان   پژوÄ »Zm  ¶»Z� �Å آ«Zری
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، Z�2زی آن [�Âyردار¿|. mفف|ولÂ�yص پZÌده¯Ä از Ê§Z¯ Ä]�ne در ز«ÄÀÌ ا��fاeژی و [Â]  Äد¿|
d¯رZ�» تZ�z�»Ê» نZ�¿ را �Åن در پژوZ³|ÀÀ¯.|Åد  

 ¯ÀÀ|گZن در پ�وZ�z�» �Åت «�Zر¯m2 .  d|ول 
 Ä^حZ�» اد| e )Ê¸Ì�ve رک|»( Ê¼¸� Ä^eر  dÌ·Z § Ä¬]Z� ¾Ì´¿ZÌ» 

 
 «Âرد  9

 

 Z¯dË�Ë|»  19ر�Ê�ZÀ ار�|  -¿¨� 4

4 �¨¿- ÊËغ~ا �ËZÀ� |ار� Ê�ZÀر�Z¯ 14 

1 �¨¿- ÊËغ~ا �ËZÀ�  ی�f¯5 د 

«�Zر¯dپژو�Å  اË¾  در    �ÀË�³ dÆm  .|� دهZ¨fا� Ê§�]  Ä·Â¸³ در ¯Z³|ÀÀن، از روش 
ÂyاÀ¯  ZÅ»Ê |Å| و پ� از درd§ZË ا���عZت، از آنÊ«ا§�ادی را �ª¬v»    ÊËZ�ZÀ،روش    ¾Ëا

�Âرت e|رÊnË  اË¾ روش [Ä  ی�Ä¯³Ì §�د ZË ا§�اد دË´�ی را [Ä وی « �§Âv¿ .|ÀÀ¯ Êه �°¶
ا§�اد   وËژه   Ä] ا§�اد  ا¿Zzfب  در  و   dا�Ê»  ��zf»|¿اÂe   رسÂ»(|�Z]  �iÂ»1   و

دادهZ°¼Å2002ران،  ÄË��¿ روش  در  Zm  ی�ZÌÀ]Â¼¿¿ Ä³Ìد  (.   Ze ÊË    Ä»اداd§ZË  |ÅاÂy    Ä¯
Ä^uZ�»ه|¿Â�(x�Zپ)ZÅ  �Z^ا� |u Ä]  x�Zپ ،| ] Ä] Ä¸u�» و از آن |��]ZÅ  ار�°eی  |¿Â�  ا~· ،
«Âf»¦ «  ی�³دآور را  ا��fاوس،  Êا���عZت  و   ¾Ì]رÂ¯(زدZ�1990  .)در    ¾Ëا  �Åاز  پژو پ� 
Êر��]  ،ÄÌ·او ¿¼Â¿فZÅÄی  روش   Z] ز««|�Ëا  À¼§|Å|  ی�³Ìا[f|ا  در   ��zf» پژوÌÄÀ   �Åن 

ÊËZ�ZÀ�  ه|�   Ä·Â¸³ روش  از  ا�Z¨fده   Z]  �b�  .|Àf§�³ »�ار   ÊÅاÂy��¿ و   Ä^uZ�» «Âرد  و 
]§�Ê،  از اË¾  Äfا�Ây ا§�اد د  �|  ا§�اد ZeË �´  ZÀآ�   Z]    �Åپژو �Â�Â»§� » راÊ  Z¼¿ÀË|.   پ� از

Ä^uZ�» مZn¿اÄ] ،Äf§ZËرZfyZ� Ä¼Ì¿ یZÅ  ود|u ،ºf¨Å Ä^uZ�» از | ] lËر|e80    \·Z�» |در�
Zn¿د و ازآÂ] ار�°e لZu در  ،Z¼ÀÅد راZfا� Z] رتÂ�» Z]  �¼m ¦«Âe Ä] ºÌ¼�e Äf§�³ آوری داده

.|�  ،d§�³ رتÂ� ی��¿  �Z^ا�  �Ìz�e ای�]  Ä¯ رو¿|ی   Ê�    ی|Ì¸¯ ¯|ZÅی   Ä�ËZ¬»  Z]
Ä]dدن آند�Â] ª^�À» ان�Ì» ،¶^« Ä^uZ�» Z] Ä^uZ�» �Å ردآ«|ه ازÂ» ZÅ   d§�³ ار�« Êر��]

 Ä�ËZ¬» و ºÆ¿  Ä^uZ�» در ZًfËZÆ¿ م  وZn¿از  ا �Ì] dÅZ^� Äf§�³80  وا�ه|Ì¸¯ Z] ی  در�|یZÅ
ZÅی «�Z] Ä^uZ ه»^¸�v» Êز �|ه و [|Ìe�e ¾Ë\، در «�ºÆ¿ Ä^uZ ا�^�Z ¿��ی �Zu¶ �|. داد

 در Ì¸ve¶ �| و    Â2018دا  Ì«°� ¯  ا§�ار¿�م¯|³~اری [Zز، «Âvری و Ê�ÀË�³ و [Z ا�Z¨fده از  
dËZÆ¿ .|� ÄWارا �Åپژو Ê¼ËراداZل پ|» 

Âyد  Ê¨Ì¯ Z¬Ì¬veت   |ÀËا�§   Ä] �|ن  وارد  از   �Ìپ ا�ZÅZ^fت،   Ä¯چ�ا  ،dا�  �Ëا�Ëو
�Â¿|. [�ای [�ر�Ê و [���¥ «Â�Êرت پÄ  ÊËZ�ZÀ� Äf�ÂÌ  پژو�Å و در Z´ÀÅم ا¿Znم ¯Zر [

«�Zر¯d  اعZ^fر  Ä] «n|د   Ä mا�» « ZÌر  از   �ÅنپژوÂ»آز و   �Åپژو در    »Z³|ÀÀ¯  dÌ¸]Zن 
 

1. Morse 
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 ËZÊËپZÅZ و ZÅ�Ì�¨e، از  [Âدن داده  اZ«Z°e[¶¯|³~اران ا�Z¨fده �|. [�ای ارزÌ]    Ê]ZË¾  ا�¼ZÀÌن
]Ì¾  ³~ار|¯ �¼Zره    �|ها�Z¨fده  دو  )m|ول   d3ا�  ÊËZËZپ  �nÀ� [�ای   Ä¯  ZÀ »  ¾Ëا  Ä] (؛ 

  Âع� Ëک  از  )ارزZËب(،  ¯|³~ار  دو   ÊعÂ�Â» درون   ª§اÂe [Z روش   Ä^uZ�»ÅÌdع¸¼   ئ Z]  Ê
  Ê¼¸ع ÄmددرZfا�ËرZ    Ze |� dا�Âyدر dË�Ë|» Äfدر ر� Ä]انÂÀ³~ار( در   ع|¯( �Åر پژوZ°¼Å

  .|À¯ d¯رZ�»  �Åآن  از  پ�پژو    ¾Ëا Å¼�اه   Ä]  ª¬v» Ä^uZ�»  Ä� اد| e  ،�Åپژو Z°¼Åر 
  ¾Ëا از   ¶�Zu  lËZf¿  .|�  Ä^�Zv» ¯ُ|³~اران   ¾Ì]  ª§اÂe در�|  و  ¯�ده  ¯|³~اری  را  اول 

 ¿�Zن داده �|ه ا�ZÅ3 .d در m|ول �¼Zره ¯ُ|³~اری 
ض�Ëب پÌ] ÊËZËZ¾ ¯|گذاران . m3|ول  

 ¦Ëرد  ZÅ|ُ¯ ¶¯ اد| e  تZ¬§اÂe اد| e  تZ¬§اÂe اد �|م| e  دو ¾Ì] ÊËZËZگذار )درص|( پ|¯ 

1 39 16 9 82 % 

2 34 13 8 76 % 

3 31 12 7 77 % 

 ¶¯ 104 41 24 79 % 

از �Âfن آ�y اm ¾Ë|ول «��z ا�e Ä¯ d |اد ¯¶ ¯|�Âe Ä¯ ZÅط پژو�Å´� و Z°¼Åر  
[�ا[�    dا� ر�Ì|ه   d^i  Ä]  �Å104پژو  ZÆ¿آ  ¾Ì] Âeا§¬Zت  e |اد ¯¶  e |اد ¯¶ ع|م    41،  و 

 ا�Âe24  .dا§ª [�ا[� 

   ÊعÂ�Â» درون  ª§اÂe |در� =
2 ×  e |اد  Âeا§¬Zت 

 ZÅ|¯ ¶¯  اد| e
× 100 

 𿿿Z] Ä�]را Z] ª]Z�»،    Z] �]ا�] �Åپژو ¾Ëدر ا [Ì¾ ¯ُ|³~اران   ÊËZËZ79پ   Ä¯ dدر�| ا�
از    �f�Ì]60   Ä·اÂ¯(dا� ¯|³~اری1996،  1در�|  اعZ¼fد   dÌ¸]Z« ·~ا،  و  (.   dا�  |ÌËأe «Âرد   ZÅ

Ê» Ä^uZ�» ¶Ì¸ve رZ^fان اع�Ì» Ä¯ د�¯ Zان ادعÂeZÅ dا� \�ZÀ» . 

ÄfفZË�Åی پژوZÅ 
 ی «Âvری)�Âv» Ä·Â¬» ÊËZ�ZÀری، ��اËط¯|³~ارز، ی [Z¯|³~اردر �ZÅ  Ä¸u�» Äدادهوا¯Zوی  

��اËط     ،Êّ¸عÄ¸yط  «|اËا�� و  اÌÄÀز«ای،   )ZÅ|»ZÌپ و  ¿��ÄË(  ¯|³~ار ی   ¾ËÂ°e(  Ê�ÀË�³ ی 
  .dا� Äf§�³ رتÂ³~ار�|¯  Ä¿Z§Z°�Â» ¶Ì¸ve \·Z« در Ä¯ dوی ا�Z¯از وا Ê�z] داده یZÅ ،

 (. 1990، ا��fاوس و  پ~�Ëد)¯Âر[Ê»¾Ìی ¯�دن داده �Âرت [Ä|Àی و د�³f~ار¿Zم

·فف~ا ZÅا�d.  او·Z³ ¾Ìم از «�ºÌÅZ¨» ÊËZ�ZÀ� ،¶Ì¸ve Ä¸u، از «Ä^uZ�» ¾f¯|گذاری [Zز:  
«¨mÂ» ºÌÅZففÂد در   ،�Zزی �|هدر پZËZن Ä^uZ�» �Å پژوZ¯ Z] �´�Åوش چZ]|Àره در «f¾ پZÌده

 
1. Kvale 



 ÄمZÀ¸ن فصZزمZ� ری درÁوÂ¿ تË�Ë|مÊعZی دفZÅ، رۀÁر6 دZ¼� ، ن، 20 ۀZfب�Ze 1402 80/ 

Ä^uZفف� «�ففÅ مZففn¿پ� از ا ª¬v» .dاج و ¯|³~اری ¯�ده ا��zfآن آن را ا� Äرا [فف|ون و»¨فف
¶Ì¸ve ده ازZ¨fا�فف Zده و [ففÂ¼¿ اج�zfرا ا� ÄÌ·ی اوZÅ|¯ ده و�¯ ¶Ì¸veÄ] یZففÅdد�فف Äآ«|ه [فف

ÊÀغÄ^uZ�» زیZدر� .dا� Äfyی [ |ی پ�داZÅ  ¶¯  9   dففËZÆ¿و در dرت �³§ففÂفف� Ä^uZفف�»
«¨ÆففÂم ¿ÆففÊËZ  112|اد ¯| او·ÄÌ ا��zfاج و پ� از [�ر�Ê و e ºÌÅZ¨» ¥~u°فف�اری e فف   355

ËZ�ZÀ� Ä¯ |� ÊÄ¿Â¼¿ ول از آن ای|m ( آ«|ه 4)در.dا� 
 ای از ¯|گذاری [Zز در پ�و�Å حZض� ¿¼m4 .Ä¿Â|ول 

 Ä^حZ�» Ã|� ÃدZÌپ ¾f» اج�zfز ا�Z] یZÅ|¯ Ã|�  |¯ 
pÌÅ ¯|ام از �Z» �ËZÀ از �ÌiZeات ¿Z¿Z�Âت ا»Z�fدی، Z�Â¿ Êfuن در  

و   عÂا«¶   ¾Ëا  \mÂ» Ä] [Zزار   Ä¯  Êeا�ÌÌ¤e و  ارز  پ��Àe  ¿�خ  ��اËط 
 .|Àf�Ì¿ نZ»د دارد، در اÂmر وÂ�¯ دیZ�f«ا 

 �ÌÌ¤e A12ات [Zزار 

Ê°Ë  ا«¶  ازÂع  �iÂ»  ¾Ëا  dا�³[  ا�[ Ä¯  ژیeا�fا�ZÅ  Z]  ¥ا|Åن   اZ»زZ�  
 ر��fÆ] ÄnÌf¿ Ä] .ºÌی «�Ì´] Ê¿| »�ار ËdÆmک  در

 ÊËÂ�¼Å ZÅ ا��fاeژی

 Z] C1 اÅ|ا¥ 

ا�d اZ�    ¾Ëز«Zن  �ZfyZر در آن پZÌده¯Ä »�ار  �Zزی �Âد،  ا��fاeژی 
ºÆ» dا�.  Ê¿Z»زZ� رZfyZ� F8 

 را  [ففZز  ¯|³فف~اری  از «�u¸ففÂ¬»  Ä·ففZ´¿ Ä¸u�»  Äر¿فف|Z³ن Ëففک  اË¾  در:  ¯|گذاری «Âvری
 »فف�ار داده و «ففÊ¬]Z  ¯ففÊ¿Â¿Z  پ|Ëفف|ه  عÂÀان[ففZu  ،ª¼ e  Äل  در§�اÂ¿Z¯    |ÀËن  در  ¯�ده و  ا¿Zzfب
Ä·Â¬»ZÅ  Ä]  ط  آن^e�»  Ê»¶°�(|¿Â�1).   ¾Ëی  �°¶اÂ´·ی ¯|³~اری،  اZÅ|فف¿ÂÌپ  ¾Ìط  [ففËفف�ا� 

ÄÀÌ»ز ،Êّ¸ای،ع  Ä¸yو �³،«|ا ZÅد�^Åرا ZÅ|»ZÌن  را پZ�¿Ê»Åد|. 
ا�Ä¯ d عZ«¶ »�ار�Ì³ی [¬ÄÌ عÂا«¶ در ¯ZÀر Ë°فف|Ë´� ا�ففÂv» Ä·Â¬»  Ê»ÂÆ¨»   .dری:  

�ÀË�³ اÂÆ¨» ¾Ëم [� «^ZÀی چ�Ì�¿ Ä�z�» |À ار�Z^e اÄ·Â¬» ¾Ë [ففZ «¬فف𿿿Âت ا�فف¸Ê دË´فف�، 
)¯Âر[Ì¾ و ا�فف�fاوس، �ÂدZÅ و »tË�� tÌ�Âe dÌ¸]Z اÅ|ا¥، ا¿Znم «ÂÆ�Êر «°�ر آن در داده

1990 .)Ä·Â¬» Ä¯ Zn¿ری از آÂv» Ê»ÂÆ¨» dا� Ä¯ ¶فف»Zفف�ی عÌ³ار�« ÄففÌ¬] ¶ا«ففÂر در عZففÀ¯ 

�´Ë|°Ë ،dا� �ÀË�³ ¾Ëم اÂÆ¨» �] یZÀ^» Ä^uZ�» ج از�zf�» lËZf¿|Àم �|ه و چZn¿ی اZÅ 

�Ì�¿ Ä�z�» �Z^eار ¾Ëا Ä·Â¬» Z] ت𿿿Âفف¬» Ê¸فف� و ا�فف´Ëد dففÌ¸]Z« tÌفف�Âe tËفف|ا¥ �فف�Åا 

 ZÅی ��ZÀففÊËZ(، ·~ا در اË¾ پژوÅ Ä] ÄmÂe Z] �Å|¥ و «¬1990Ä·Âا�d)¯Âر[Ì¾ و ا��fاوس، 
Ä^uZ�» از ¶�Zu lËZf¿ ه و|� ،ZÅ"دهZÌپÊس آ[ففÂ¿ZÌ«ژی اeا�fزی ا�Z�"  Äفف] Ê]ZÌfد�فف dففÆm

Ä] ،\Ì«زار [|ون رZ] Äf§�³ ��¿ ری درÂv» Ä·Â¬» انÂÀع|�.dه ا�  

 :Êّ¸� طËا��  Ä·Â¬» وشZ¯ Ä] در آن Ä¯ dا� Ê�Ëا�� Äfyپ�دا Ê¸ا� Ä·Â¬» �] �iÂ» یZÅ
Ê».دÂ�  مZ³ ¾Ëاجدر ا�zfا� ºÌÅZ¨» ،Ä·Â¬» \·Z« ز درZ] ³~اری|¯ Ä¸u�» ه در|�Äfد� ZÅ ی|À]

 ÊËZ�ZÀ� |ÀËا�§ ¾Ëا ¶�Zu .|¿|�30  Ê¸ا� Ä·Â¬»Z] ª]Z�» ول|m(5.dا� ) 
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 ¯|گذاری ��اËط �¸m5 . Êّ|ول

Ä·Â¬» Ê¸اص Ä·Â¬» Ê��§ یZÅ ÅZ¨»Ìº 

 Ê¸ط عËا�� 

 ÊËÂ�¼Å
 ا��fاeژËک 

 �Ì�ze ÊËÂ�¼Å¥ا|Åا Z] �]ZÀ» ؛  Z] ژیeا�fا� ÊËÂ�¼Å
 Z¯ ÊËÂ�¼Åر ا§�اد [Z ا��fاeژی ؛ اÅ|ا¥

ارÌ] �Z^e¾  ؛ ا¿Z¬fل �tÌv ا���عZت؛ ارZ�Z^eت �Zز«Z eÊ¿Z«��ت و ارZ�Z^eت 
 Z°¼Åران 

�Ìºf�ZÅ   و
 �Â·ÂÀ°eی

�Ìºf�ZÅی  dÌ¨Ì¯ ش ع¼¸°�د�f�³1، �Ìºf�ZÅی �ËزÂe  ؛
�Ìºf�ZÅی ÊeZو ا���ع Ê·Z» ی ؛�Â·ÂÀ°e 

 Ê¿Z»زZ� رZfyZ� Ê¿Z»زZ� رZfyZ� رت ؛|« �¯�¼e 

 و e|وË¾ اÅ|ا¥  ی³~ارÅ|¥ ؛ [ZزÂyرد؛ ع¼¸ÊeZÌ ی�Ëر[�¿Ä»Z  ع¼¸ÊeZÌ  ی�Ëر��ح
 d¯رZ�» گÀÅ�§ ¼�e ا§�اد در d¯رZ�»Ì º³Ìی� 

ZÅی  «ZÆرت 
 ÊfË�Ë|» 

Â·اوËd|À]ی ·Z §ÌdZÅ ؛Â·اوËd|À]ا¥ ی|Å؛ ا  �Ì�ze ÊËZ¿اÂe
�]ZÀ» ؛ Ä»Z¿�] ÊËZ¿اÂeرËک ی�Ëژeا�f؛ ا�¥Z� ¿ا ÊËZ¿اÂe~پË� ی؛

؛  «�Ìان �Âا[Z¯ ªری؛ Âeا¿ÊËZ پ~�Ëش «��Zzات؛ Âyد[Zوری
 رÅ^�ی ا�z]�i ؛  «�e^ط [Âدن 񯿿Ì�veت

Ê¿Z�¿وی ا�Ì¿ نZÀ¯رZ¯ ÊÅZ³؛ آ ��zeÊËزش ؛ �³اÂ»آZÅی  Ê��ze
 ¯Zر¯ZÀن 

ÄÀÌ»ط زËفف|های:  ��ا� ÄففfzÌ»آ Ê�Zy نZ»ن و زZ°» Z] Ä¯ |Àf�Å ÊËZËZی پZÅÂ´·ا¿| و ا
Ä°^�dÌ دهای از و��¯ ª¸y را ÊËZÅdÌ فف¾ و�ففËا Äفف] d^ن ¿�ففZ»زZ� ن وZÀ¯رZ¯ Ä¯ |¿ا ZففÅ
ای Ëففک روËفف|اد ا�فف�z» ً𿿿ÂففÂص Å¼ففZن روËفف|اد دÀÅ|، ��اËط ز«ÄÀÌا· ¼¶ ¿�Zن «Êع°�
(dا�فف¾Ì]رÂ¯  اوس و�fاور·فف¦؛ 1990، ا�فف ZففÀÌ¯رZ]Âط 2017 ،2و چËفف�ا� �Åفف¾ پففژوËدر ا .)
ÄÀÌ»ز ºÌ�¬e Ê¿Z�¿وی ا�Ì¿ و Ê¿Z»زZ� ،ÊfË�Ë|» طËا�� Äfد� Ä� Ä] های|� .dا� 

 ای  ز«ÄÀÌ¯|گذاری ��اËط . m6|ول

 
1. Quality Function Deployment(QFD) 
2. Orlov and Chubarkina 

Ä·Â¬» Ê¸اص Ä·Â¬»Ê��§ یZÅ ÅZ¨»Ì º 

  ÊfË�Ë|» طËدی و  ��ا�§ Ê³ژËو  
 «ZÆرت «|�Ëان

 ÄËZ»�� dË�Ë|» ÊeZو ، ا���ع Ê¿Z�¿ا »Ê·Z ؛  ÄÀÌÆ] �Ì�ze
�]ZÀ» ط؛Ëا�� tÌv� ¶Ì¸ve رد؛ÂyزZ] ؛Ä»Z¿�] رËر ی�Z¯ وی�Ì¿ 

-��اËط ¿�Ìوی  
Ê¿Z�¿ا 

 Z¯ |Æ eر¯ZÀن ؛ [Zور و Â�eر ¯Zر¯ZÀن [Zور ¯Zر¯ZÀن 

Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» dË�Ë|» 
��zf» Ê¿Z�¿وی ا�Ì¿ ام|zfوی ؛ ا��Ì¿ زشÂ»آ

Ê¿Z�¿ن؛ اZÀ¯رZ¯ ¶¤� ؛ ��ح ¦ËZو� ºÌ�¬e 
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Ä¸yط «|اËای: ��ا  Êفف\ «ففmÂ» Ä¯ |Àf�Å Ê ËZ«ه و|ÀÀ¯ نZÌ] ³فف~اری�iفف|ت ا� |¿Âفف�
�Â¿| و وا¯Ä] �À آ¿ZÆ [ففZËZ¼¿ Äن «Ê غ��fÀ»�Ìه��اËط ع¸À¯ �ÌÌ¤e Êّ|، اË¾ ��اËط [Â� Äرت  

 ÊËZفف�f«رت اÂفف� Äو [فف dففÌ «Â» Ê´fد[�ففÂ] |ففÅاÂy( اوس�fو ا�فف ¾Ì]رÂو 1990،¯فف Â؛ ·فف
 �|ه ا�ºÌ�¬e.d د�Äf (. در پژو��Zu �Å اË¾ عÂا«¶ [Ä دوZ°¼Å2018ران،

 ای  ط «|اÄ¸y¯|گذاری ��اm7 .Ë|ول
Ä·Â¬» Ê¸اص Ä·Â¬»Ê��§ یZÅ ÅZ¨»Ì º 

  
 d 

À�
 از 

ون
�Ì]

 ¶
Âا«

� ع
Ìiأe

 

 Ê�Ìv» ات�ÌÌ¤e 

eأ�Ìi  ؛ eأZ¿Z�Â¿ �Ìiت ¿�خ ارز؛ eأZ¿Z�Â¿ �Ìiت ا»Z�fدی
eأ�ÌÌ¤e �Ìiات ؛ eأ�ÌÌ¤e �Ìiات �Â·ÂÀ°eی؛ �ÌÌ¤eات [Zزار

ÊعZ¼fm؛ اÊfÌ ¼m ات�ÌÌ¤e �Ìiأe ؛ Ì¤e �ÌiأeÌÂ·در او �ËdZÅی  
 ¯ÀÀ|ه«��¥

¾Ì¿اÂ«�Ì d�ZZÅی  
d·دو 

Ê¿Â¿Z« ت񯿿°�» �Ìiأe ؛� �Ìiأe Ìd�Z ZÅ ی d·؛ دو  ¾Ì¿اÂ« �Ìiأe
 ¿�ZرÊe  ی Z� ZÅز«Zن 

 d 
À�

ن 
درو

 ¶
Âا«

� ع
Ìiأe

 

Z�ËÄfر�𿿿Z� ی Z� لZ¼اع �ÌiأeË Äfر�𿿿Zن  ؛ی�Z»زZ� در Z¬eار dÌ§Z¨� 
 ارزÊ]ZË ع¼¸°�د عZد��¿e Äأ�Ìi ؛ eZÅأdÌ§Z¨� �Ìi پZداش  ارزÊ]ZË ع¼¸°�د 

 Ê��ÀËا
 ا��fاeژËک 

Ê�Ìv» ات�ÌÌ¤e Ä] ÄmÂe ع|م �Ìiأe ع|م ؛ �Ìiأe¤eÌÌ�  
 Äf�~³  یZÅیا��fاeژ

[� ¿�Ìوی   |eÌأ¯
Ê¿Z�¿ق ا񯿿y و ��zf» وی�Ì¿ �Ìiأe د؛�¼fق و د�Â¬u �Ìiأe 

eأZ�» �Ìiر¯d ؛ eأÀÅ�§ �Ìiگ ا¿Znم ¯Zر در �Zز«Zن ؛ eأ�Ìi آZ¯ ÊÅZ³ر¯ZÀن  §�ÀÅگ ا¿Znم ¯Zر 
 ا§�اد 

Â·اوËd|À]ی  
ÊeZÌ¸¼ع 

 Â·او �ÌiأeËd|À]ی ·Z §ÌdZÅ 

 eأu �Ìi¶ اZ§񯿿fyت ؛ eأ�fÀ¯ �Ìiل ا§�اد «|Z e dË�Ëرض
 :ZÅد�^Åع¼¶  راZÅ    ZË�°ا· ¼¶عÊËZÅ  ژهËو  Ä¯ |Àf�Å    ریÂففv» فف|هË|از پÄففnÌf¿ی�Ì³ 

Ê»Â�¿|Ä] .نZÌ]    ریÂv» ¥|Å تZ»م ا»|اZ³ ¾Ëدر ا �´ËدÊ» دZÆÀ�Ìپ Ä] ابÂm ای�] Ä¯ �³دد
Êuا�� Ê¸ه ا�|Ë|ولپ|m .d(8)�|ه ا�  Ê» نZ�¿ ��Zu �Åرا در پژو ZÅد�^Åرا.|Åد 

 

 

 

 Ê¿Z»زZ� طËا�� 

 و� Ê·Z» dÌ و
 �Â·ÂÀ°eی؛ و ÂeزÌ¾ �Ëز¿�Ìnه eأ«؛  �ÌÆneات و ا«°Z¿Zت �ÌÆneات

 Z� Êز«ÀÅ�§ ¿Zگ
�Ìºf�ZÅن یZ»زZ� در d¯رZ�» ؛\�ZÀ» یZ�§ و Âm  ؛

 Z� Êز«ÀÅ�§¿Zگ
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 راÅ^�دZÅ در اË¾ پ�وm8 . �Å|ول
 Ä·Â¬»  Ê¸اص  Ä·Â¬» یZÅ Ê��§ ÅZ¨»Ìº 

 راÅ^�د 

 ª¸y ÊeZ¤Ì¸^e ¾Ìb¼¯ پ؛ ºf�Ì�Ì دZÆÀ�ZÅ وت؛Z¨f» ت𿿿Â�v» ؛ ¶¼°»ZÅی  
Ê¼Ëو ر� ÊÀ^· رده؛|À]س �¾ یZت [� ا�𿿿Â�v»  ¥��»نZ³|ÀÀ¯ 

¥~u دآورÂ� �Ìت غZ»|y ؛ÄÀ»زار پ�داZ] ؛yأe نZ»زÌ�   Ze لÂ�v» |Ì·Âe از
ÄWزار؛  اراZ] Ä]Ê]ر¿گ   -چ�ZÅی Ê  «|�Ëان ¿Z¯Zرآ«| ؛ «Âاد ا§�ود¿Ây- Êرا̄

 �ÅZ¯ ·Z §ÌdZÅ رآ«|؛Z¯Z¿ ریZ¯ وی�Ì¿ ÄÀË�Å ؛�ÅËÄÀZÅی Ê^¿Zm  ؛
�ÅËÄÀZÅ؛ ا¿��ی ی�ÅË ÄÀZÅر  یZ]�� 

 �Ëا§�ا 
¯dÌ¨Ì و  ؛ �³ا��zeÊË؛ ارÌv» Z] �Z^eط [�Ìون ؛ Z¯ ¶»Z eری

ÊËاد غ~ا؛ ارزش غ~اÂ»ÊË |À»دÂ؛  §�ا� Ä¬Wذا Ä] ÄmÂeZÅ نZË�f�» ی
»z ¦¸f 

  :ZÅ|»ZÌپÄ] پ� ازÊmو�y ،Ê¸¼ی عZÅد�^Åی را�Ì³رZ¯  ÊËZÅÊ» ه|ÅZد«�ففÂفف�   Äفف] Äفف¯
از راÅ^�دÅففZی  ا�ففZ¨fده�Âرت «�ZË ºÌ¬f غ�Ì«�ففºÌ¬f در اiفف� �Âد ¯ZÅÄ] Ä پÊ» Äf¨³ |»ZÌآن

Ê» دZnËا Ê¸¼عZÅ|»ZÌپ .|¿Â�   ول|m در ��Zu �Å(9)در پژو ÄWارا.dه ا�|� 
 پZÅ|»ZÌ در «|ل پ�و�Å حZض� . m9|ول

 Ä·Â¬» Ê¸اص  Ä·Â¬» Ê��§ یZÅ ºÌÅZ¨» 

 Ì ZÅ|»Zپ

ا��fاeژی ا»Â¿ZÌس آ[Ê  ی �Zز ZدهÌ پ ª¬ve اÅ|ا¥ 
 ا¿|از ª¬ve چ�º ؛ u~¥ ر»^Z در �Zز«Zن

·Z § �z]�iد اÂ^Æ]Ìd ZÅ دآوریÂ� �Ëارزش؛ ا§�ا �Ë؛ ا§�ودها§�ا
 ی ورا§�ا�Æ] �Ëه؛ ا§�ا�Ë §�وش

[Â^Æد  ؛ �Zز«Ê¿Zا�Z¼m ؛ چZ� Ê°]Zز«Zن [Â^Æد ع¼¸°�د �Zز«Zن
d¯رZ�» ت وZ�Z^eد ع¼¸°�د ؛ ارÂ^Æ] 

  :Ê�ÀËم  ¯|گذاری گ�Z³ ¾Ëپژدر ا  �´�Åو  Ä]Äفف·Â¬»  و ZÅÊ³ژËیوZففÅ  آنÄففfyپ�دا ZففÅ   و
�z�»  Ê»Ä¯ |À¯  Ä¿Â´چ  Ä·Â¬»ZÅ اد در|f»د[ فف ا اZ ¾ÌÌ eفف� �فف|هÌÌ¤e Ê»¯À|ففÀ. ³فف~اریدر|¯ 
در ¯|³فف~اری   �فف|ه وZÅ «فف�e^ط  و [Z زÂ¬»�Ë·ففÄ  ¯�دهd§��Ì  پ  Â�  »º�ÀرÂv» Ä·Â¬»ZÅ  ]  Äری

Ä·Â¬» d§��Ìو پ ªÌ¨¸e |ÀËا�§ Ê�ÀË�³ از ZÅ روش ªË��ÊËZÅ نZfط دا�y رشZ´¿ |À¿Z»  مZn¿ا
Ê»دÂ�    |ÀËو §�اÄfید�|À]  دZË ªË�� ازÄf�Â¿یZÅ  ÄÀÌ»در ز Ê�z�  Ëی|هاZÅ   مZففn¿فف�ی ا�¿
Ê»³Ìد�(¾Ì]رÂ¯    اوس و�fی و  ؛  1990،  ا��ËدÂ^»Z¿،رانZ°¼Å  2019)دهZÌپ ÊËZففÆ¿ زی . «|لZفف�

 �|ه ا�d. اراÄW 1 �°¶ا��fاeژی ا»Â¿ZÌس آ[Ê در �ZÌÀ^· d Àت در 
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¶°�1 .ÃدZÌپ ÊËZÆ¿ ل|»  Ê]س آÂ¿ZÌ«ی ا�eا�fزی ا�Z� 

ÄجÌfی بحث و ن�Ìگ 
 ا�ففd ¯ففZÌ¿ Äز«Àفف| Å¼ففÊ´ÀÅZ، پ�ÂÌففZ�Äfزی ا��fاeژی ا»Â¿ZÌس آ[ففÊ §�اÀËفف|ی پËÂففZ و پZÌده

  Ê´رچZb°Ë و Ê¿اÂz¼ÅÀ¯رZ¯ ،نZ»زZ� ای�mم اZ¼e نZ�¿ �Åپژو lËZf¿ .dان آن ا��Ë|» ن وZ
Ê» فف| وÀÀ¯ dفف¯�u Êس آ[ففÂ¿ZففÌ«ی اZفف�§ d¼� Ä] |ÀÅاÂz] Ä¯ ÊeرÂ� در ÊÀ^· �ËZÀ� |Åد

ّ̧ففÂf] Êا¿À| اË¾ ا��fاeژی را [Ë�fÆ] Ä¾ �°¶ «¼°¾ پZÌده �Zزی ¿¼ÀËZ|، ا[f|ا [Ä] |ËZ �فف�اËط ع
Ä �فف¨Z¥ ¿^ففÂدن اËفف¾ �فف�اËط �فف^\ ا¿vفف�ا¥ از �u¯ففd در «�فف�Ì در�ففÀÀ¯ ÄmÂe d| چ�ا ¯

ای �Zزی ا��fاeژی ا»Â¿ZÌس آ[Ây ÊاÅ| �|. پژو�ZÀ� Z] ��Zu �ÅففÊËZ �فف�اËط «|اy¸ففÄپZÌده
 Äففf§ZË dد�فف ºÆ» رZÌ�] ÄnÌf¿ ¾Ëا Ä] ،د داردÂmون از آن و�Ì] ºÅ ن وZ»زZ� در درون ºÅ Ä¯

Ê¼¿ Ä¯ dک از  ا�¨À» ت راZÌÀ^· d À� انÂeÄÀÌ»ط زËا�� ،d§�³ ��¿ در Ê¿و�Ì] طÌv» ای در
 Äفف] ÄففmÂe فف�ار دارد و« Ê¿Z�¿وی ا�Ì¿ ن وZ»زZ� ،dË�Ë|» از Êj¸j» Ä�Zuدر ا �Ì¿ نZ»زZ� درون

Ê» \^� ¶»اÂع ¾Ëا�À¯د واÂب�Z�u آن Ä] ZÅÄ»Z¿�] ه و|� �Åفف¾ پففژوËا .|�Z] ی �|ه�Ëر
¯Àفف|. « �§ففÊ و «vففÂری «�فف�ح «ففZ�Êزی ا��fاeژی ا»Â¿ZÌس آ[Ê را [Ä عÀففÂان «¬Â·ففÄ  پZÌده

 راÅ^�د 
• ª¸y 
• �Ëا§�ا 
• �ÅZ¯ 
• ¥~u 

Ä¸yط «|اËای ��ا 
•  ¾Ì¿اÂ« :d À� ون از�Ì] ¶»اÂع �ÌiZe و d�ZÌی�ZÅ e ؛d·دو Ê�Ìv» ات�ÌÌ¤ 
•  |Ì¯أe :d À� ا«¶ درونÂع �ÌiZe �] وی�Ì¿ Äf�ËZ� ؛Ê¿Z�¿اÊ]ZËری؛ ارز𿿿Z� گÀÅ�§ م ع¼¸°�د؛Zn¿ا dË�Ë|» ر؛Z¯   رض؛Z e

Ê��ÀËا dËÂ·ک؛ اوËژeا�fیا�|À]       ÊeZÌ¸¼ع 

 |»ZÌپ 

ع¼¸°�د  [Â^Æد •
 �Zز«Zن

 

  اÂ^Æ] Ê�z]�iد •
dÌ·Z § ZÅ 

 

  ª¬ve اÅ|ا¥ •
   �ZزیپZÌده

 ا»Â¿ZÌس ا��fاeژی
Ê]آ 

ÄÀÌ»ط زËای ��ا 

     «|ÊfË�Ë ��اËط •
            ا¿��Ì¿Ê¿Zوی  ��اËط •
 �Zز«Ê¿Z ��اËط  •

 «¬Âv» Ä·Âری 

�Zزی ا��fاeژی پZÌده •
  d À� در Ê]س آÂ¿ZÌ«ا

 ·^ZÌÀت 

Ê¸� طËا�� 
• ÊËÂ�¼Å کËژeا�fا� 
 ارZ�Z^eت و  Z e«��ت •
 ا��fاeژی [Ä ¿´�ش •
 �Zز«ZfyZ�  Ê¿Zر •
 ع¼¸ÊeZÌ  ر�Ëی��ح •
 «|ZÅ  ÊfË�Ëی«ZÆرت •
 «�Zر¯ÀÅ�§  dگ •
 ا¿��Ì¿ Ê¿Zوی •

• ºf�Ì�ZÅ ی�Â·ÂÀ°e و 
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ÅففZی «Æففº اËفف¾ �Zزی ا��fاeژی ا»ÌففÂ¿Zس آ[ففÊ از f§ZËففÊËZ�ZÀ�Ä راÅ^�دZÅی «�e^ط [Z پZÌده
پژو�Å ا�Ä¯ d در چZÆر «¬ª¸y Ä·Â، ا§�ا�ÅZ¯ ،�Ë و ZnÀ³ ¥~u¿|ه �|ه ا�d.  از دË´فف� 

�ففd À �ففZزی ا�فف�fاeژی ا»ÌففÂ¿Zس آ[ففÊ در پZÅ|»ZÌی پZÌده ¿ºÆ» lËZf اË¾ پژو�Å ا��zfاج
Äfد� Ä� در Ä¯ dت ا�ZÌÀ^·  نZ»زZد ع¼¸°فف�د �ففÂ^Æ] ، فف�z]�iد اÂفف^Æ]Ê ·Z §ÌdZففÅ  ªفف¬ve و

Ê اراÄW �|ه ا�Æ] .d^ففÂد ع¼¸°فف�د �ففZز«Zن در چÆففZر آ[  Â¿Zس Ìا»  یا��fاeژ  ی�ZزZدهÌپاÅ|ا¥  
 .¯Ê»|ÀزÂ¼n»�ËعÂ¼¿ Äد پÌ|ا 

1  . :Ê°]Zچ §|ÅÊ  Ê�Zای  ا��]  �j¯ن  اZ»زZ�ZÅ  dیروش .  ا�ZÅ  ک]Zزی  چZفف� tدر �فف�
»�ار دا�f¾ در « �ض �ÌÌ¤eات ¿Æ³ZففÊ¿Z و عفف|م   .¿ZÌز«ÄmÂe |À ا���dوری و  �Zز«Zن ا«�ی  

اË¾ ا«� «Ä¯   ºÆ[�ای Âveل و ¿ZÆدÄÀË ¯�دن چZ� Ê°]Zز«Ê¿Z ا�Z�ZÅ    dز«Zن»� Â�» ،dÌق  
 ا�Z� .dزی ا��fاeژی ا»Â¿ZÌس آ[Ê°ËÊ از د�ZfوردZÅی پZÌده

2  .Ê¿Z»زZ� عZ¼mا :  À¯رZ¯نZ  dÌ·Âئ�»�Ë~فف�ای  پ]  dففÌ¬§Â»  d¯فف�وری  �فف��  ،|Àfفف�Å 
Ê¿Z»زÄ¯  در  ا§�اد  Ä§�u  دÂy   سZ�uا  Ê» dÌ·Âئ�»|ÀÀ¯  م|«  �eا�§  Äfو  ³~ا�  Äن  [ففZ»زZفف�  �ففÌ¿ 
 u¶  را  «�°��ت  ³~ا�Z�»  ،Äfر¯Ä]  d  را  Âyد  ZÅ  ��zeآن .¯À|  پÌ|ا  [Â^Æد  ¯Ê»Ze |ÀÀ  ¯¼ک
در «ÀففZ[�  و [�¿فف|را [ففÊ» 𿿿ZدË´فف�ان  yففÂد و  دÀÅ|، روÄÌu  دات «d^j را اراÊ» ÄWپZÆÀ�Ì  ¯�ده،
Ä§ده���¯ ÊËÂm Ê» عثZ] وÄ¯ |¿Â�  .|À¯ |ن ر�Z»زZ� 

3  . :d¯رZ�» ت وZ�Z^eد ارÂ^Æ]   نZÌ]فف|هÀÀ¯   ،نZ»زZو �فف Zاع�فف ¾Ìفف] Ê´fفف�^¼Å دÂففmو
 .¯Z� dÌ¨Ìز«Zن از ZÆmت ¯¸Ê ا�Â]𿿿Z] dدن ¯dÌ¨Ì ز¿|Z¯ Ê³ری و

Ê اÅفف|ا§  [ففÄ  د�Ê]ZÌf  و  �Zز«Zن  ا»|ا«Zت  و  و�ËZ¦  ا¿Znم  [Â^Æد  �Â^Æ]  ¶»Zد �¼¸°�د: .  4
dا�  Ä¯  ÄÀÌ»ززZ�  dÌ¬§Â» نZ»زZ� در t�� ن񯿿¯ dد .ا�Â^Æ]  ¶»Zفف� Ê·Zع¼¸°�د در [ فف| «فف

و ËففZد�Ì³ی | غÂe Ê·Z»�Ìا¿ÊËZ §�دی ¯Zر¯ZÀن ¿��Ì ر�dÌ«񯿿y ،dËZ و ر�فف|   ¿¬|Ê´ÀË و در [
ºÅ عثZ] Ä°ÀËا ¾¼� dا�Ê» نZ»زZ� در ÊËدا§�اÂ�. 

 Ê�z]�iد اÂ^Æ] dÌ·Z §dا� �z] رZÆچ ¶»Z� ZÅ؛ 
Âeا¿¼À| �|ن �Zز«Zن در اZnËد [ففZزده «ففÀf^» Ê·ZففÊ [فف� «ÀففZ[� را  ا§�اÂ� �Ëدآوری: .  1

Ê» �z�»dده ا�Â] ª§Â» ژیeا�fای ا��mن در اZ»زZ� Ä¯ dآن ا� �´¿ZÌ] ¾ÌÀr¼Å و |À¯. 
 2  .Ãارزش ا§�ود �Ëا§�ا :   dËÂ¬e عثZ]رZ¯ ان و�Ë|» ­�f�» �§ZÀ» ففÀ¯ نZÄفف|ه و [فف� 

  Ê°Ëد�¿ZÆ¿آ �f�Ì] Äچ �Å    ففک¼¯Ê»|ففÀ¯.  dففÌ¬§Â» � ¿́ZففÌ] ردÂفف¾ «ففËا �Ëدن ا§فف�اÂفف] �Ì»آ
 .�Zزی ا��fاeژی ا�dپZÌده

اË¾ عÊ°Ë ¶»Z دË´� از پZÅ|»ZÌی ا�mای �tÌv ا��fاeژی ÂyاÅفف|   ا§�ا�Ë §�وش: .  3
Zn¿د از آÂ]ÊË Ê» دÂ^Æ] �Ì¿ دآوریÂ� ن وZ»زZ� وش، ع¼¸°�د�§ �Ëا§�ا Z] Ä¯ Z] ردÂ» ¾Ëا |]ZË

dÌ¬§Â» ¾Ì^» دارد و ª]Z�e Ê¸^« اردÂ»دهZÌدن پÂ] �Ì»آdا� Ê]س آÂ¿ZÌ«ژی اeا�fزی ا�Z�. 
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4  .Ã�Æ] �Ëوری: ا§�ا  Z»زZ� �³ا  Z] |¿اÂf] Ê¿ظ¨u  ÄÀË�Å ان�Ì» از ،dÌ¨Ì¯ ºد ¯ففÂy یZÅ
Ê» ،|À¯  |ËÂ´] |¿اÂeه�Æ]ده   وریZ¨fن در ا�ففZ»زZفف� dÌ¬§Â» �´Ëرت دZ^ع Ä] .dد ¯�ده ا�ZnËا

dط ا�^e�» Ê�z]�iو ا ÊËراZ¯ Z] Ä¯ dل ا�Â�v» |Ì·Âe ز درZÌ¿ ردÂ» �]ZÀ» از ÄÀÌÆ]. 
 �Âد:ر دو [ZËZ¼¿ �zن «Êد �Zزی ا��fاeژی ا»Â¿ZÌس آ[ª¬veÊ اÅ|ا¥ پZÌده

1  . :Z^«ن حذف رZÌÀ] ¾Ëرد ا�¶ ا  اÂ» ¾Ëو ا dا� \Ì«ری از رZی عZ�§ ª¸y �] ژیeا�f�
 .آ[Ê را [ÂÆ� Ä�À» Äر ر�Z¿|ه ا�dا�Ê�Z ا��fاeژی ا»Â¿ZÌس 

2  .ºق چ�¬ve :ن ا¿|ازZ»زZ�ZÅ  ای�]  ª¬ve  ¥ا|Åو  ا  \�¯  dÌ¬§Â»  |ففÀ»زZÌ¿ ی�ËÂفف�e 
 « ففÌ¾ و�ففÂح [ففÄ را �ففZز«Zن  آeففZÅ  Êی�Ì³ی�ËÂ�e  Ä¯  dÆmی  Ây  ،|Àf�Åد  آÀË|ه  از  رو�¾

ËZ¼¿ºدر وا»�|. چ� ،tÌv� ا¿|از   Z]  ی�Ì³رZ°]  ،ZÆeرZÆ»  ZÅاد| fو  ا�  �]ZÀ»  فف�ای  ��زم]  ªفف¬v» 
 ،اËفف¾ «ففÂرد .¯Àفف|«Ê«فف�iÂی ��eففÂ�    ºÌر  [Ä  را  «�¸Âب  آÀË|ه  �Âی  [d¯�u  Ä  اÅ|ا¥،  ¯�دن

Ê¿Z»زZ� ¥ا|Åا Ä] Ê]ZÌfد�e،Ä»Z¿�] ª¬vه|� Êuی ��اZÅ،   لÂا�  ÊËراZو  ¯فف  Êفف�z]�iدر را ا 
 �Zزی ا��fاeژی ا»Â¿ZÌس آ[Ê ا�d.دÊ°Ë Ä¯ |Å دË´� از پZÅ|»ZÌی پZÌده«Z�¿ Êن �Zز«Zن

�Åپژو Êy�] Z] �Åپژو ¾Ëا lËZf¿ Ä�ËZ¬» Ä] �Ëی در زZÅ¾Ì�Ìپ Ê» Äfyدپ�داÂ؛� 
 :Êّ¸� طËا��  (رانZ°¼Å ی و�ËدÂ^»Z¿2019و Ê¿Zفف�وی ا¿�ففÌ¿ ¶»Zع )  (ZÌ¿|Ìر�ففÂy1393 )

ºÌ¼فف�e ن درZففÀ¯رZ¯ d¯رZ�» ،Ê¿Z»زZ� تZ�Z^eار �¬¿ ºÌÅZاز «¨فف ¶Àپ��فف ÊÅZفف�ی و آ³ففÌ³
 را [Ä عÂÀان ��اËط ع¸Ê§� » Êّ ¯�د¿| ¯Z] Ä اË¾ پژوÂz¼Å �Åا¿Ê دار¿|. ا�e�fژËک

ÄهÀÌ»ط زËای: ��ا    ،�Åفف¾ پففژوËا lËZففf¿ نÂففr¼Åران  ا¯^فف�یZفف°¼Å و Ê»Z( 1394)ا«فف
Äf�ËZ�ÄففÀÌ»ا«فف¶ زÂع¼¸°فف�د را از ع Ê]ZففËو ارز Ê¿Z�¿وی ا�Ì¿ �] |Ì¯Ze ری و𿿿Z� ای در درون

Ê» نZ»زZ� �Åپففژو ¾Ëا ¥񯿿y�] Ä¯ Ê·Zu در .|À¿دا(�Ë|ففÌf·رÂ]2018 دی وZفف�f«ط اËفف�ا� )
ÄÀÌ»ط زËان ��اÂÀع Ä] را ¦¸fz» ª�ZÀ» Ä �Âe و ªÌ¬ve dÌ§��Äf§�³ ��¿ ای در   ¾Ëا .dا�

ZÅی «fz¸¦ و «Z¨f» �Â�Âوت «Âرد [�ر�ففÊ در اÊ Ì^� ¥񯿿fy ا�d و ¿Ê�Z¿ ZÆÀe Ä از Âuزه
 ªÌ¬ve دو ¾Ëن در اZ³|ÀÀ¯ d¯رZ�» وتZ¨f» ش�´¿ �] ÊÀf^» Ä°¸] dا� ªÌ¬ve دو ¾Ëاdا�.   

Ä¸yط «|اËی  ای: ��ا�ËدÂ^»Z¿ و  (رانZ°¼Å2019) d�ZÌی�ZففÅ  dو  دو·فف  dفف�ZÌی�ZففÅ 
 «�ZÀفف\  u¬ففÂق  و  پففZداش   ( eفف1393�ÌiZ)ر�ففÂyZÌ¿|Ìا¿�ففÊ¿Z،    ( ¿�Ìوی2012)  ZË¿گا»Z�fدی،  

¶Àپ�� Ä¸yا«¶ «|اÂع �m راÊ» �³¿داÀ .| 
 :ZÅد�^Åرا  (وخ و اون|Ëان 2019دÂففÀع Äرا [فف ÊËو ارزش غفف~ا dففÌ¨Ì¯ �Ëد ا§فف�ا�^Åرا )

زاده و Å¼°ففZران ع¸ففÊا¿فف|.  ¯�ده  اراZ�ÄWزی «ª§Â ا��fاeژی ا»Â¿ZÌس آ[Ê  راZ°Åری [�ای پZÌده
( [Ä دو راÅ^�د Z] ¥~uزارÊ]ZË پ�دا«ÀففÄ و ز«ففZن eفف�ÌyZ در اراWفف�v» ÄففÂل، دو راÅ^فف�د 1393)

Z § ر وZ¯ وی�Ì¿ ÄÀË�Å �ÅZ¯dÌ· dوت د�ففZفف¨f» ت𿿿Âفف�v» ªفف¸y فف�د^Åرا«| و راZ¯Z¿ یZÅ
Äf§ZËا(¾Ì»و ا �ËZf� .|¿1394 دآور وÂفف��Ìت غZ»|ففy ¥~ففu د�^Åد دو راÂy �Åدر پژو �Ì¿ )
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dÌ·Z §ÄÀË�Å �ÅZ¯ د�^Åرآ«|، راZ¯Z¿ یZÅ طÌففv» Zفف] �Zفف^eار �Ëد ا§�ا�^Åو دو را Ê^¿Zm یZÅ
ÄnÌf¿ ری راZ¯ ¶»Z e ون و�Ì]ی ¯�ده�Ì³ .|¿گا¿ZË(2012)  Ä]|Ë|m ت𿿿Â�v» ª¸y�ÅZفف¯ ، 

در   �Êفف Ä]Ë عÀففÂان راÅ^فف�د ا§�اÊ  �و¿Ì[  طÌارZ� �Z^eز«Zن [Ë�  v» Zا§�ا�Âدآور و  غZ»|y  �Ìت
د�d§ZË d. راÅ^�دZÅی Z¬Ì¬veت §Âق [Z راÅ^�دZÅی   Êآ[  Â¿Zس Ìا»  ی�Zزی ا��fاeژdÆm پZÌده

 �Åپژو �Å وتZ¨f» ¥|Å و dÌÅZ» ¶Ì·د Ä] �Åپژو ¾Ëج در ا�zf�».dا� ¾ÌÌ^e ¶]Z« 
  :ZÅ|»ZÌپ(ZÀËرZ]Âفف�ه2017اور·¦ و چÆ] �Ëع¼¸´فف� ا§فف�ا ) یZÅ|فف»ZÌان پÂففÀع Äوری را [فف

و ا¿فف|. Àr¼ÅففÌ¾ ا¯^فف�ی ا«فف�Ì³ Ê»Zی ¿¼Âده�ففZزی ا�فف�fاeژی ا»ÌففÂ¿Zس آ[ففnÌf¿ ÊففÄپZÌده
( پZÌ«فف|ZÅی اm¼فف�Z �ففZز«Ê¿Z و چففÊ°]Z �ففZز«Zن را [ففÄ عÀففÂان پZÌ«فف|ZÅی 1394)Å¼°ففZران

( [فف�2018 Ä)Ëا¿|. در Ê·Zu ¯ففÂ] Äر·Ìfفف|�Zزی ا��fاeژی در ¿Ây ªÌ¬ve lËZfد اراÄW ¯�دهپZÌده
ÄËZ»فف�� �Ëد ا§فف�اÂففy �Åپففژو dففÌÅZ» ¶Ì·دÄ°^� و ª�ZففÀ» آوریÂ³~اری در ¿فف Zزی [ففZفف�

Ä�Ây  .dا� Äf§�³ ��¿ در |»ZÌان پÂÀع Ä] را ÊmرZy آوریÂ¿ یZÅ 
lËZf¿ Ä] ÄmÂe Z]  𿿿Z] ن �|ه درZÌ]دZÆÀ�Ìپ Ê»:دÂ� 

 1d¯�� .¾Ìففb¼¯ دZnËو ا ª¸y Ä] ÊÀ^· یZÅÊeZفف¤Ì¸^e یZففÅ  ¾Ëفف�fÆ] ÊËZفف�ZÀ� dففÆm
پ�داÄfy و از «�اZËی Z¤Ì¸^eت غÄ] .|À�Z^¿ ¶§Z ع^Zرت دË´فف�   «𿿿Â�vت و Z»|yت [ZË�f�» Äن

d¯�� ¾ËاZyرZ¯ فف|ی درÌ·Âe ت𿿿Âفف�v» فف�fÆ] و �fفف�Ì] ÊËZ�ZÀ� dÆm در |ËZ] ZÅ یZففÅ Äفف¿
¾Ìb¼¯ دZnËا Ä] ÊeZÌÀ^·ی دورهZÅ �fÆ] وش�§ dÆm ت درZ¤Ì¸^e دÂmو از و Äfyپ�دا ÊeZ¤Ì¸^e ای

 «Â� |À¿|.و [�Æ] �f�Ìه
dÆm ذ�Ìyه «ZÀ[� و �Ì³Â¸mی از اeفف��¥ و»ففd و    ZÌÀ^· dتZÅی ��Ë|» .  d¯��Àان2 
ÄÀË�Å    �ÅZ¯ Ä] ا»|امdÌ·Z §وری [فف�ای ادا�� Z»ارزش ا§�وده ا |«Z§ یZÅ دÂففy ع¼¸°فف�د Äفف»
  .|ÀÀ¯dÌ·Z § ،d À� ¾Ëدر ا�Ìی غZÅ ن، ارزشZ°»ا |u Ze |ËZ] Ä¯ د داردÂmوری و�� Z»ا ¾Ë�§آ

.|ÀÀ¯ ا|Ìپ �ÅZ¯  �´Ëن دZÌ] Ä]   زم𿿿 Äد دارد ¯ففÂmت وZÌÀ^· d À� رآ«|ی درZ¯Z¿ یZÅ dÌ·Z §
اËفف¾ عÂا«فف¶ را    d ¿|ار¿فف|. «فف|�Ëان [ËZفف|ای [�ای �ففÀf�ÅÀ| ا«Z در عZu ¾Ìل ارزش ا§�وده

Äفف»Z¿�] ZففÆ¿آ �ÅZفف¯ dففÆm ده و درÂ¼¿ ÊËZ�ZÀی��Ëر.|Àفف�Z] Äfدا�فف ÊففËا�mی اZÅ   �ÅZفف¯
�ÅËÄÀZÅر  یZ¯ وی�Ì¿  ،  رو    ا¿��یZ]��  ا ¾Ë�f¼Æ» ازÄ^uZ�» |Ì¯Ze ردÂ» یZÆfËÂ·ن در وZ³|¿Â�

.|À�Z] Ê» �Åپژو ¾Ëا 
[ففÄ و    اË¾ �ففZÅd Àی  [Â^Æد ع¼¸°�د ��¯dدر را�Zfی ارZ¬eی ¯𿿿Â�v» Ê¨Ìت و  .  3 
ا»فف|ام [ففu Äفف~¥ عÂا«فف¶ «�فف�ی «À¿Zفف|   ،���«Ä »Zm d، در �v» |Ì·Âeفف𿿿Âت ·^Àففe  Ê^� آن
Ê]ر¿گچ� ¾ÌÀr¼Å ر¥ وZ f»Z¿ یZÅا§�و �´Ëو د Ê  ZÅ ¯�د. د¿ZÅÊی Âyرا̄

¯À| چ�ا ¯��zf»   �ÌiZe Ä و ¯Zرآ«| در �d À ا§�ا�Ë پÌ|اا¿�Ê¿Z  ا�Z¨fده از ¿�Ìوی  .  4
dÌ¬§Â» در ��ze یZÅ|ففÀËا�§ Êا§�اد در �فف Ä]�ne ده از دا¿� وZ¨fو ا� ZÅ|ÀËدن §�اÂ] �Ì»آ
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dÌ¨Ì¯ Z¬eار \mÂ» ریZ¯  د ع¼¸°�دÂ^Æ] و |ÅاÂy .|� 
 5  .  Ä] ÄmÂe Z]  دنÂ] �z�»Z¿Äفف¸yا|» ،Êّ¸ا«¶ عÂع �ÌiZe ان�Ì»ÄففÀÌ»فف¾ ای ای و زËدر ا

  �ÅپژوÊ» دZÆÀ�Ìده از روش پZ¨fا�فف Z] ه|ÀËت آZ¬Ì¬ve در Ä¯ �³دد Êر�فف�] Äفف] Êی ¯¼ففZففÅ
�ÌiZe ان�Ì»  دهZÌا«¶ در پÂع ¾Ëا  Ê]س آÂ¿ZÌ«ژی اeا�fزی ا�Zد�Â� Äfyل پ�دا|» Ê¼¯ ازش�] .

��Zu �Åپژو �Åای پژو�] ZÅدZÆÀ�Ìپ �´Ëیاز دZÅ dه ا�|ÀËآ.  
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