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Abstract   
Background & Purpose: Today, innovation is considered as a competitive and 
strategic advantage for taking advantage of opportunities to improve organizational 
performance. The main goal of the current research is to identify the key 
motivational factors in the employees of Kerman Regional Water Company in order 
to increase innovation. 
Methodology: This research is applied in terms of its purpose and it is a mixed 
research in terms of its method. In the qualitative part, the theme analysis method 
was used, and in the quantitative part, the survey method was used. The 
statistical population in the qualitative part included executive experts of Kerman 
Regional Water Company who were selected by a purposeful judgment method, 
and in the quantitative part it included all employees of Kerman Regional Water 
Company, 245 of whom were selected according to Cochran's formula and by 
simple random sampling. The data collection tool was a semi-structured 
interview in the qualitative part and a questionnaire in the quantitative part. 
Qualitative data analysis was done with thematic analysis method and MaxQuda 
software, and quantitative data was done with the help of regression analysis and 
SPSS software. 
Findings: After analysis, the research data were categorized into 10 main 
categories and 54 subcategories. The results of the prioritization of factors by 
network analysis (ANP) showed that managerial factors, legal factors, economic 
factors, structural factors, individual factors, cultural factors, socio-psychological 
factors, personality factors, educational factors and environmental factors in 
order of first priority They are up to the tenth. Also, the results of the linear 
regression test using SPSS software showed that there is a direct linear 
relationship between the motivation variable and employee innovation . 
Conclusion: Targeted investment in each of the motivational components of 
employees in the statistical community will cause their innovation to grow and 
flourish. 
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مف ن ل زم آوری در س ت  عم ی دف  
ر:  ی ا پ 2676-7112ش  

رۀ ،4دورۀ 13 ش  
0140 پ  
816-147  ص ک م   ت  دا

ن در راس    ز  امل ا   ی ا  رک ق   ی ک کت   ی آور   ی ار    دو   ی  در 
ر ک، 1راد  ی،  2ا ری  ده، 3 ا ح، 5 ، 4دگ  5 اد دی 

ه  چ
ف:   ه ز و  ا  د  ان   ر و را وزه    در  ار   از  آور ا

و  ف ا پ  . ح ا ز  ن  آب    ا          د  ر ه در  د ا ا
 . آور ا ا  ن در را ا   ا 

و     ا   : روش ف   پ د   از   م آن     ر یی  ده و از  روش ا و . پ یی یی ا یی    آ در 
یی   . یی ده  ن و در   از روش پ ا ر    از روش   یی یی    یی   در   آ یی 

ا   ف   ن    ا آب    ن ا و  یی د   روش  یی و در  ب    یی   یّی    ا
ن  آب      د ر ن  یی روش   ا     245اد       ا  ان و  یی د یی   ل  یی    
ب   ده  داور داده   ا ار  ر   یی   در      . ا یی   یی یی پ یی  د.    و در  یی

ار   داده  م ا ن و  یی   دا و داده    روش   یی ر یی  یی  و    
.  اِس اسِ پ اِس ار  م ا  م   ا

و پ از   در   داده   :  یی    د   54 ا و    10 پ یی او   .  
ا     یی  پ ن  ِاِ  ا )   ن داد  یی (  یی  یی ،      ا ،    ا یی یی ،    ا د یی یی ا   ا

  ، ،     ا ر ،  -ا   ا ،    ا د یی و    ا ،    ا روا ز یی آ یی    ا
 . ار دار ن      از او اول  د  ن ر ار      آز یی م ا یی ده از  یی   اِس اسِ پیی اِس یی ا

ن     داد ن   ر آور  ش و  د دارد. را       ا   و
ی:   ف  گ ر  ر و  در   از ار  ن در  آ ر  ا 

 . ا  ن  آور آ   
واژه  ن.  : ک ،   آب  ا  و ا آور  ن،  ر ش   ا
د ؛  ،؛  ،  راد:  ا  ، رده؛ ا ادو یی  ،یی؛ یی، د یی  ،یی 

د یی  ا ا  ا(.  1400).  ن در را یی یی ر آور ار یی یی یی  در  . دو
ن   ز آور در    . 168-147(،  13)4، د   
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مه   مق
ا ه    1آور ا د  ر در ا   ر و آور و  در  ر ا

،   نز دد و    ر  ه  .دارد    ل  ان ر
ه ا  ا     را  ر  آن  ار ا    ر یی  آور  ا یی از   و ا

ه  پ  راه د  د ان. ا  ادار  و  ا و ا یی ور ا  پ یی  ا
،  و  آور ه  از      ا ،  ن  پ ن    در    ا ز یی  و  یی

س  � و ا وت آن ا  ا (2 ،2014:1272  .) 
  ز   ��ف ا و  ، ا ن در  آ از

ه و ر ذ ان م یی  و د ا     یی  ا

ا در ا ه ا ا آور و  ا ه از  یی ردارا و ده و یی  یی یی یی

ا  ا   نز در  ا .دا ول آن     چ

ن ر ز  ا یی ا ل .د  ت  و   ن ا یی هیی  ا یی  ،ا
اع و د ر  ب و  ا  را    وره و ا  را آور ا

ن ً و زدق  د  و ور ه را ز ن و  ر و ار  یی

ه  و  ا د) ا ران، ا  ئ و  ��وه  28:1394آ یی(.  یی  ،ا در 
یی  ، آب و  ا ورش،  زش و پ ت  آ ان، ارائ  از  ر از  ا از 

یی ه  یی ار دارد و از د یی یی  ر دو یی ت  در ا آور   ،و   یی د و  یی
آور دو   نز د و  ان  یی  ل در ا را    د. در 

ان ارائا آب  را  ت آب  رد ن  یی یی آب  یی و  ر
ه    زز  ا ر در ا  یی و  یی آور  یی یی  ا    ا  .

ن  . ا ا   ار  ا  ز
   و  درآ  ازن  م  ا    آور    د�  ا  از  

ش  و  ا ی    ً.  ا  آن  ا      3ا  ی  ا
ط      ا  و  آور ی    ن  ا  در.  دارد   ار د  را  ی  ی

ن  ی  ی  ی  ا    ق  .    دو  و    ار  ز
ن ر در ؤ ر   را د  ز ن ر  درک  و ً ا ر

 

1. Productivity 
2. Maciulyte and Gaile 
3. Motivation 
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ا  در را  آن و   ن  ا اد ا و . د ر  ز    ا
س    اد  د  و  رب  ،  ،  ا ات ا  در  ا  ی و ی

اد  د  د  ا.  د   ن   ق و د ارز ا ی ز آ ی  ا
اد  ،د        د  داده زات    ا ن  در    از ا    ردار  ز

ر ر      ن  آن  در    د  ی  ز ی . پی و ی دن آ  و ی ی
د ان  در  د ر ا ل در ز     س  در  ا    

و  ن      ً    ا  ه  م  و  دوم      و ر،  ی  ی
زد یی  اده  در  ر  و  ا  روا  و  رو  ��ت  وز  و     آ

آور  ً  و  ا  ه  ز ا. ا ا  أ ر و رو 
ف  و  ا  ،�رم   ر،  و    و  ر س  ی  ا ی  ی  ا

د  نز در د ارز   م ا ی ی ی آور ا ان ی  ی
  (.4:1397، )دا ا

ن      ارز  ا  و د  ا ا   ز   د   ز
،  از ا  .  ار  أ  آن ان  ا ر ش  ی  ا ی   ی  در  ی  ا

اد   ه ا  ن در  ا ن  ا درو  دارد. ا ی  را ا
م  ا اد.    غ  ر   ا ة    ا د،  ا ی و  و  ی    ز  ی��ش  ��

ن    و ر   د  پ  د و  پ را ز
اد  از م  د  ا ار  و    ر  دادن  از ا ی ر و )  ی  د ی ی 

 ،129:1397.) 
ر    آ  از اد  و ر ی ش از ا ی نز ی ا د، ی ی  ی
ش  پ  ئ و    ان ن وا ز و ا ن  ر  ی
ش  و  نز  ا ی    و  ز  آورده  را  نا ن  ا ز  ی  را  ی

اف    در  ا   ن  ا ش      ا  ر.     ز  ا
ن ن   ا  ر ی  ن  ا ز ز پ ی و ی  دارا و ا

، )  ا ا   (.6:1396اد
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ه  ه از د ر ا  در   1ا ا   دارا  د ا از 
د  پ م و  د او ا ی ی د ی  ی  ی  ا و  ی  ی رو

د  ی ی  ی  ی  ی  ن  ی ر ه �زم ا  در  ق ا ا  د. 
ل  د در  م و  ر در ا د  ا ی د)  (. 2022:467  ،2وا

ه ر      ا ره  ر ن  ر  از  ان  ف.  دارد  ا ر ه   لی ان ا
ن ر   دن   از  ا ن  ر ن  و ر ز    ا  ؛ا  

ن   م و  م  در  ،    ر    در     ر د    ا  ی
ه  اره  و      ،      و  ح   راا  ��  ا

ن  د     ن  ر ر)ر  ر  ز ی را ی2016:9،  3پ د  (.   ی  ی
ه ن در ان را  ا  ی ی ی ا ا و د ظ را  ز

ن ن  ان  رو،  ا  از.  داد  ز ئ ا    ز ی ی  ا دارد ی ر ی  ز
ن ه    ر ز  ا  ا ده  ی ی  ی ن  و  ی ، 4دو)ی  ی  پ

ی از 45:2017 ی  ش  ،  ا ه ا  ن داده  ت   (. در 
ی  ی  ی    ، ده ا د  ار   أ ی از ا  در  ه  ی ا

د غ ا د  ران)ا ا     (. 2018، 5 و 
ه     ه      پ ان،    و  ا ا  ر ی  ی  ی  ی 

ت  و  ا  ز ز  ار ی   درون  ی یق در ا ی ا ر ا  ی
ز  ن  ا    .  ر ا د و د ا ر آور ا  ی
ن ی  ی  چ      .ا  ا    ر  ز د  ی  ا  ی
د ن از  در و    ز   ا  ر ی ر  در و 
رزه  زده  در  ود    ات،   ن  ر  د  و      و     ر

د  و        ن    ا دآور  ز ، )د  ی  ی ی ززاده و  ی
، و  2:1397  (. 4:1397د

 

1. Maslow 
2. Wahyudi 
3. Parashar 
4. Badubi 
5. Theresia, et, al. 
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س ا   و و  ت    و ا  در ا  ر پ

ش  ع ح     ا  زه نا د   و ر ی ا
ر ه آن، را د ا آور در ا ا  ن در را ا دد ر ر  ی ی

ه ئ  ر و د د   ا ا و  آور  ن و   ز

دا   .د ا�ت ز پ و   ی  -1: ددر ا پ ی  ی  ی  ا
آور  آب  ا  ن در را ا ر ه  ی  ا  ا ن چ  -2ی

ا  چ ا  ا و او ی  -3  ش و   اچ را ی ی ا
د دارد ن و ر  .آور 

 پژو ۀپ
ش   واژه ل    ر  او  ا . در  1930در       ائ    ،1950  ل  ح 
ص   �ل    ا  .د    ز ا    ص  و    د  ا

ن    ا ر ش  یی  یی  ا ن  ا یی ز  یی  آ ارد. آغیی یی یی یی اوا  ،1960 د
ش     ص  در    د ش  یی پ از د  آ  پ    ا یی  ا

یی  ��ش   آ    .  ر یی یی یی  د یی د اد یی چ یی  ا
ش  ز، را  نا ز  ظ و ا آغ (1  ،2013:3  .) 

یی  ا  ن  در  1970  و  1960د  در  ر  ل  در    از  ر  در  . 
ان  ،2008  ل و ه  پ گ  ،  روارد،  دا ش     ل  2  و  و یی  از ا

ن ن  .د    ر ش     آ یی ازا  یی  ان    را  ا ر  یی  یی چ
د    ن ،  و   و  ،  یی    ر  ادا    و  ا  ر  یی 

��وه   . ر  ن  ا  د یی  ئ  چ ز یی ا ش  یی یی ح را یی ا  یی
،  و  ق  ئ  .2  ،  ئ.  1:  د د  و  درک  ئ.  3  پ ئ.  4  یی ع  یی یی . د
ن  ً دن  ا        آ ش   �  ر  ا   ا ئ چ یی یی  .یی ار

، ل ا ا    ق ئ ز (3:2013.) 

ش ف  ی  ی  در  ��ش  ان        در  ا  ی  ی  در  ی
اف    و  د ر را در ز ا ر  ط ر ی ی ت،  .ا ی

 

1. Korzynski 
2. Harvard, Nohria, Gruysberg and Lee 
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ر  د      ، ی. ی ��ش چ ی ت چ � ی ی ی  غ
دی  و      ا   ب  ی ی دد  ی  ی  ی ی ی  آ

ن      در  ،��ش ی��ش  ��وه،    .  ا  ز    را  ز   
ازه     ش.  د  ار      آن  ت  ا ار    دارا  ا ی ی  ا ی  و  ا  ا

ی  ز  ت  چ  د      ر  ی  ی  ا ی ادا ی  �� اد  .د ی  ا
اف    د  ا  ه  ا ازه    نا ی ن��ش  ی  ی  ا ی  ی  ادا

ش2017:184،  1را)د ژ  ا  (. ا هد  زا،ا ظ   و  ش  د
ر  ه ه  ب  د  و  ر . ا ی  ر  در  ا ژ  و یا  از  ی  ی  زا

ز  و    ت  د  ون  و  دا  و  د  ت  و  ت،    ،   آغ
ه2016:7،  2 و چ)ار  أ ی ی  ی  (. ا ی  از   ی  یؤ  ا

ار  و    ت،  ، ر  پ ن  ر ش.  ا  ا آ  ا ر    ا    ی  ر
ز  را ران)د    اوم  و    آغ ش  2018:64،  3ات و  (. ا

. د ا ن  ر و  ا ر ر  م  د    ا ی ش  ا در  ا
د   را وادار    و  ل  ان پ   ا  ب  چ   

ران)د داو و   (. 2021:2، 4پ
د  ا ه  ا ؛  وی  در  ا ن      در  ا      و  ا  ز
 یی یی در  ون  ا ا و  ا  از   دار 

اف   ن  ا  و  ا ف    ا  چ  و  داردا  ه      ز د،  یی  یی
ده  د د    آ  یی را ا و  آ و   ا

ن   در   ه   ،  ز وزه. د ا ا  د ا
ن  و    ل    آن  در        ل رت    ر ،  یی یی  یی  رآ

د ر    و  ، ر  ا ب از  ا رچ ، چ  یی ذ
ام  و        ،  ل  و ن    ا ر د      د  یی.  یی ا  یی  یی

م ه  و  دا  ا    دو      ا یی  در  یی  دارد  ز  ا ردار  پ یی  از  یی  دو  ا
م  ان   د  یی  پ  را        ق  ا ع در و  یی اد یی یی  یی ا

 

1. Robbins 
2. Kanfer and Chen 
3. Firat, et al. 
4. Padave 
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ا  و   د  ا  رت      ا  ا  ا  وا یی    ا  یی  یی  دو  ا
ن ه  از  رو    ا  ز یی  ا  را  آ ا  یی  د یی م.  یی  یی  ا  یی
ده یی  از    ز    ورود  از    ان    ا     از  ا  اوا

ن  د  و ،  و    آ ه  ر  ا یی م  ا یی  ، ر د  یی یی  یی  یی  و
ر  و   ن  در  ن    ا ازه  ن    ا  و.  ا...    و  ز یی  یی  ا  ا
اف    د  در  را  ان  و    ز   ا   ا.  زد  أ  ز  ا

ا ا ا  ار و  ظ ا  ا ،   پ (7:1395.) 

ش؛  ظ ش   ز  در    ا  ی ا یی ن،  ا یی  یی  یی  ر
ش   در. ا  ا    پ  را        ا ارائ  ات ا

ش   از  د دا  ا ره را  آن    ه  پ یی و ر  در  یی یی یی در و ر
ه ا. دا   .ا  ل و ا روا ل ، ل از ر د

ش   ل : ل .1  اه    و 1ر در م  ا
ار  ان    را      ر.  ا ه را  ا ان  و  ان  د  ��  رد  ر

ش     و  داد  ار س   ً  را  ا رت  ا را  یی  و  یی  یی یی یی یی  و دا
، )د ار  رد را و  ق ن  ر و  اد پ ان   (.1393ا
ل2 :  روا  .  د  2رن  ت    ا  روا  ا یی  ییق.  یی  یی  ا
ن ل      ا ار.    ا    د  ا    پ یی  آوریی  و  ر 

ه     ن  ا ر  ا  د  ر یی ر ا یی ا یی ه ا یی را و ا  یی
ن ، )د  ر ن  ر و  اد پ ان   (.1393ا
ل3  .    : یی  یی  یی  یی        1960  د  از  ا  و  ��

،  روا ه را ر ر و ا  روا    ا ت  و د ل و یی یی  روا
ر  از      ا   ا  ل. داد ارئ ر  در را ا  ر
د ا   ض  ا ر در ار   در ز ن ر یی.  ا یی ا  ا

داش،  م  ا   ،  ات  پ ،  ، ا    ا  ییارزش   و  ز  ر
ن ،  )ا  ر    از  د  ادراک  و  ر یی ن  ر و  اد پ ان  ل  رد  (.1393ا  یی

ش   ر  3را و   1970 ب دو در را  ا رچ  . د  ز   چ

 

1. Frederick Taylor 
2. Hawthorne Studies 
3. Campbell, et, al. 



وری در  ف  ر4 دورۀ ،ی دف   /154 1400 ز، 13 ۀ ، 

1 . : یی  از ا  ا  » یی ز « و » « 
دازان    و   د  ا  پ دن  و    در یی ا  یی   یی  یی  یی
ش    ن  ا رت  .  د  ر  ا  ا یی  یی ایی ر د  یی یی یی

ن  درو  ئ ا  ا ش   و  ر       چ    در  و  دار    ا یی ر
م  ا  را  د ،  )زد  ل  ر  ا ؛   (.1395اد یی ارد ز ا د   ا رو

گ  دو ، ز ا   یی  ز ، Yو X ، ز

ر  .   ا ز و   آ

2 .  : ش   چ        ا  آ داز  ا ن  .پ    آ
ر  روا  آ   داز   و ر اد  پ ا    را  ا  آ    .ا

 ش     پ      روا    در  ا  یی  و  د    را  ا یی  یی  ا
ر    �ز ت  و   ر ا ر  چ  ا      ا  .  ئ  را  ار  ا  ا یی  ر

،  ه  وع ار و    ا ه پ ، د یی.   ا یی یی یی ا  آ
ش   وا رو) دار  ا ا و  ؛(.  2013:74،  1ا ارد ز ا د    ا رو

ر   د ، ا ا  .  ارز و  ار ، ا

 آوری
ییق در   ا  یی ن  ز یی ز  یی ا یی  آور  وز  ه و پ ا ر پ  

ر  ظ  ر   یی)رودارزش و  م و  ا 2005، 2ا یی یی  (. در چ
ه، د ا د ر  یی و ورا ات  یی ، و  یی ا   ،   

یی  نز ن  ز یی د  یی یی را ان ر ا آور را   ده   زارع و )را وادار 
ا  1398ران،   ا  نز(. در چ  ز  یی یی  د   یی ر  یی یی 

ه دار     ت و د  ا  ه   ز   ار  و پ
د   داره رم)ور  آور را 2019،  3ز و ا ش (.  ان پیی ان  

ا   ل    پ  ، ا  ،  ،  ، ار،  یی از درون ا ا
یی  یی  . ا یی یی ا ن  ز ا  د و  ن   ز رج  د  از  د  ن ا ز

یی آور اغ  یی  از  ران)د آن را در  یی آور 2005،  4یی و  یی  .)

 

1. Eskanyua and Mukuru 
2. Subramaniam and Youndt 
3. Scheepers and Storm 
4. Hult et al. 
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د  در ا    و  از م  � ا د از پ      ا  رو
د  یی یی رو یی  د  یی م  یی یی پیی ا  � د از  ز ا   ا  رو

ران)ر ا   (.  2021،  1ا و 
وت و د اع  ورا    ازآور ا آور غ  ( ) ز یی

ورا آور  یی ( دارد. از)و  ران یی یی یی و  ه  یی یی2008)2د  ) 
ر از:   ز  آور  ه  آور 1د هه)(  یی ییق از ا  دار 

یی و   ،  ، ق و   ، ا  ا ا    یی (: 
یی د یی  یی  �ت  ا ارائ  ز  یی رد  ران)ا یی ( 2(. 2006، 3ا و 

یی و )آور ادار د ل  یی  ، یی ادار ا یی  یی دارد(:  ن  و  ز  درون 
ن  دارد ز ا3(.  2006،  4)و ا  آور  یی )(  ا   د  ا

د روش   آور  ا (: ا  ا  یی د  ره دارد و  یی د ا    
ور ا در روش  ات   رد)،   (.2011، 5ن و 

 پ 
ران ان  2016)6و و  یی   هیی یی ا(    ارو یی ا  یی   : ا  یی

ق دا  ر  وآور    ر  .  آ م داد یی و ها ر ا  دو 
یی  ییق  ر از  یی و  یی آور  یی و   ه  ن داد  ا   . د ن  آ

ل . ز ار ا ز ا ان 2017)7ر  و   و  ها أ( در   
ر ط  ر  ا آور  ش     یی د  ا .   از آن  دا ر ا  پ  

یی  یی  یی  ر  یی ط  یی رو ا یی آور  م یی یی د و ا یی . ا یی یی دار دار -یی 
ان2019)8 ن   (    یی یی  ن  ر آور  ا ا    

د   اردن .   از آن  م داد یی ا یی   ده   ا  ر
داش،  ، پیی یی یی و  یی   ، یی ا    ، دا   د، پ  
ر  یی ر و  یی ردا از  یی  ، یی ا ر چ   ،�      ، دا ار پ

 

1. Alblooshi et al. 
2. Jimens et al. 
3. Alegre et al. 
4. Jantz 
5. Tan and Nasurdin 
6. Berumen, et. al. 
7. Zainal 
8. Al-Abbadi and Agyekum-Mensah 
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ن  دارد.  ر آور     

اج ان  (2020)1 و  ر  ویی   آور    ر  ها       در  یی
ن د      ش،  ن داد  ا ق    . م داد ر  ا در 

یی )و ر  دارد.  و  آور  ه   رات   ( و درو و  ا
یی آور و  یی یی  ن  یی ر ش  یی . ا یی ار ا یی ر ا یی ن در  یی وا و  یی  یی

ان2022)2ران ،    ( در    ر ه  ن، ا ر   ، ر  ر
د ن،   ر  ر و  یی ر یی   ، یی یی ر  ، یی ن داد  از  

أ  و   ر  ر   ر و   ه  ه ا ن، ا ر   . دار دار
ییأ  ن  یی ر د  یی ا   ان   ق ر    ر از  ر و  

ارد دار  أ  ، در    ر  دار دار ه  . و  ن، ا ر  
ق ر   ر غ از  ر   د   ر و   ا   ان  

ارد یی دار  یی ییأ  یی  یی ر یی  یی  ، در  دار دار أ  و  ن   .ر
ران ان2022)3 و  ،   ( در  د   یی یی ر  ، ر ه   ا

ن ر د  ن  ر  و  ر یی     یی ا یی  ن داد یی یی ر  یی ه 
ع    ز   ن  ر دار دارد.   أ  و  ر  

ن ر د  د  ور در  آور و   د.  ا و     
ان) ،  و ا ان1391غ  هو ا  ��  را   ر  (   

ا اد  ن  آور  ا ز و  در  ردپ یی   :   دازش  ه پ و در پ
.    ��ئ م داد ن    ا یی و  دار  دادپ یی ط  یی یی   یی ار  انیی   یی   و 
ر هو ا  �� د دارد.  آور   اد و  در ا

ان1392)و و   آور و    ( در پ ا ا در ر و   
یی��ب یی آب و  آور  یی ا  د   ا یی ن  یی ر یی و  یی پ یی از د ن داد  یی

یی    یی و  یی   ، یی ا داش و  ، پیی ء  ، ار ، ا  ار
یی  ص   . در  آور دار دن         
اد و  یی س  یی  . یی ه  یی ا  یی یی چ ر  یی ��ل  یی یی و ا یی در   د  یی و

ان1396)ران زش   (    یی ر  آ ن پ ر ه  ا   ا ر 

 

1. Johari and Neeraj 
2. Megawaty, et. al. 
3. Hajiali, et. al. 
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ل ا�� یی )ز  ر  . م داد ن دادص( ا یی  یی یی  ، ا یی ادراک از 
ر رات  و   زان    و     ن ا و  و ا  آورده 

دار دار یی یی  ن را ر ش  ا  ا یی  د.و ا ا یی  یی  ا  یی
ه د    یی ن   ر ه ا  ا ا ). ان  ا یی ( 1397یی و 

ان آور    ها    را       ن و  ادارات ورزش و   ز  ر
ان ن  ن ا .  ا م داد یی   یی  ا یی  ن داد  آور  یییی  ها  یی یی  و 

دار  را  ز د دارد     و  یی ان پیی   یی  هیی ا  وو آور  یی   یی  یی
ران.  را دارد  ز ان(  1399)ز و   در  یی  یی  یی      
ش   ار  و  رآ ن ا یی  ر یی یی روش  ز ر ا .  یی یی م داد یی ا

ن ن در   ا    ؤ  ا    د  از آن     ،  ر یی  ز
غ.  1  ؛  ؤ  پ  از   ،  و    ه  از    دغ غیی.  2  یی  دغ

ن،  ا  و   غ.  3  ر د    دغ یی ن،  و ا یی غیی.  4  ر  دغ
ن   غ. 5 و ر ، دغ یی روا و رو ، ا ن ا یی و  .ر ا

ل) ان1401چ آور ز ��   (    یی  ز    یی یی 
ن  ش ا .  ر م داد ن داد    ا و  یی  د    و پ در 

ز یی �� ،یی ار دارد. را      � از   ش یی ا ،یی
آور ن و   ش یی ا     د.   دار و      ز  ر

ن در را  آ  ز �� ر   أ  ز ورو 

 س پژوروش
و    ا ییپ م آن  یی یی روش ا ده و از  یی د  ر ف  یی   -از   یی  ا

د آ   ر  . ارو یی    در  آ ن  یی یی  یی  یی  ا آب 
ف  ن و  اد    د   روش  ع  در   ل ا یی   20و  

ب  ر . ا یی   ّ  آ یی آب  ن  یی ن ا ر یی
س     اد  ا ان   روش  یی یی و یی یی ان   245ل 

د ب  ده    اد      ا .پ   226 در   د  آور 
داور داده ار  یی  ا یی  یی  یی   در  یی  ر و در  یی یی 

 . ده ا ق   ده از روش  داده  پ  یی  در    ا
ار     ن و ییدا و در     م ا اِن پیی اِو      ر
. م    ا
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ده  ا و  ا ر و  ق روا  ق از  ه در  ده  روا پ ا
ر و   و   ز و ا دا  ن  ات  راز  ن       ا

ر  ر  از      در  روا  از اوس   و  یی یی ده1967)ا یی ه  ( ا :   یی یی ییا . ا
نپ  و  ن  از    آ  : یی  د اجا   آب  یی ه  ا یی   یی ا

ر، ص  در  ن    ،  ا  در    یی  و  یی  یی  یی  ؤ
ا ن  در.    در  ا ر  یی    ه    از    پ یی یی  ا یی ا  یی آب 
و  ز   ر ن  و  پ ر  از  ا ده  ن        ز یی  ا

ط      م     و   درک    آ  :  .  ب  .  و یی   یی
ر  ا ه  و       ا آ ن       و    ع،  ا  از  ا

ر  در   ار  (  ز)  ه  ا رات  و  یی  یی یی  یی .  أ  یی.  ج  یی
ب  آ  : رچ ��ن آ و د   در را وت ا     چ  یی ییا 
ه    ا   ،    در  ا   ه    ارد،  ا  رد  پ یی یی   ا
د،    ��ن  ا  از    ��ش  ار  یی    زه  ُ د.  یی یی��ح.  د  یی :ا یی  پ  آ

ب، رچ ودن    چ ب    دارد   را    داده  ا رچ یی  چ د  و  از  یی  یی  ا
ودن ا و  ار ر رد ن    ا ب ا رچ . پچ  ا

ر   ر  یی  ار( پ  یی یی دو  یی  )پ پیی  یی   از 
ا    ه  س آن   د آ ا ده    ار   0.74ا ده   پ  ا

یی  ده   خ ا و ن آ  ر پ پ از آز ا  د� دارد.  
رگ ه  ن 0.7 از   د آ ه پ  پ اده و   .د

خ ج . 1ول و ی ک ن آ  آز

خ  و خ     آ  و     آ 

 ا  0.854 ا   0.799
 ا   0.746 روا -ا ا 0.833
د  0.869 ا   0.852  ا ا
ز  0.887 ر 0.798 ا آ  ا 
د 0.801 ا   0.846  ا 

  پ  0.911  

ه  ی پژوف
ر  داده ق   م  در ا  ن و ا    روش  
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  . ی ده  ی دا ا ی ار   م ا ق  ار از  ا   ار  ی  ی
ا  ، ز ار)ز ار  ا ر در( ود داده ون و آغ ر د  ی

ار یی یی یی ا. ا م یی یی یی ا ، ا ار ده یی)ن یی یی ه پ  و یی
ه        را(  ا  ددا ره  و  ه  ا ی ازا  پ ی را آ  ی ی 

اج  ا  پ ا ،  در.  م     ی  و  ی   
ده        د  ه   ر  روش  از  ا م   در  ار  ه ادغی  و ی

ن ز یی یی یی  یی  یی و در  یی ا یی  ه  یید یی  د
ن هز ار  در    د ا  ان     . 

ر   2ول  . 

ن   اگ  ن ه ز   پ  د

ا 
  

ر رت و    ر  ، ا ا
  ، ،   دشل 

ن،   ر د    
   ،  

رت    ، ، پ
  ، پ ، ر 

رات دن    ا
ان،     ،

ء   را  ار

د ر و ا ر ر( ر   در  ا ، پ   ، ح ز
م....دن  ا    و  و   پ و  رت (، 
،   دش و   م   و  ،  

م  د  ارز   ، ،    ردا و   ر
اد      ا در ان  ، پ ا

رت  ان،  ازه از  ر ن از ر،  ان  ا  و  پ
رات  دن ان،   و د    ا

م ان  ،      را ان، 
 ح( و  ب ،)ار 

ا 
-ا

 روا 

 ، ران،  ا 
  ، ، ر  ا س  ا

د      ن،  ر
 ا  ادار

م ا م س  ،    و ا  ران، ا
م م ک   و   ر ،  د ،   ا

د   ه  ادراک ادار ران، 

دی  ا 

ق  ر     ،
ر در    ، د و 

ر،    رت و   
ر    ، ا  و 

ق    م م و   �� ر،    در ر ، 
د و       م  ،     و  ا

 ر    در

 ا  
، پ    ر ان  و

 ، و ر  رات، رو 
ف    ز و  ز   

ان د م در ر و اد،  م  پ  ا   ر رو رات، 
د و   ز ،   ب    ده و

ط   ا 

ر،   ا   
  ، ر ار و و   ا

، پ-ر  دل  ز
   ادث از

ار،  ر     ا ، ر   و و ا
م-ر دل م   ، ت  ز   از پ در  ا

  ادث
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ن   اگ  ن ه ز   پ  د

ا 
دی  اق

م    ، داش  دا  پ پ
د،   ق   ان  

ت و  ، ا ��ت ر
د   و  دن    د

دا داش  پ ( ا  و ر ق)پ ،   ع   ر ارداد
ز  ق  ان م ت  د،    ��ت و ا

 ، د و  دن  ر     و ان  د

ر  ا     ر ش ش 
ا 
ز   آ

،    دوره  ز ز آ
زش زشآ ، آ    

ام و    و  ا

م دوره   ز م  ، ز ز دوره  ار  آ   آ
د رد زش ز،  ام و  در  آ  ر   در  و  ا

 ا ق 
،   در  ا ا  ا

ا   و ا   رات، ا
 دو   ب 

ا  در  م ا  ،   دن رات،   و  ا   ا
 دو  ب   

ا 
 ری

ع     از 
 ،   ارداد

 ، ��ع ر ه ا ت،   ا
و  ،  ب 

  ،   �ر
ا رض،   ، ور   پ
ن ، ا  ه و ز

ه دن ا در   ،   ا
از ز ت، ا   و ه ا

دات،    و پ
 د�

،  پ  از   ارداد ع  ز  
ت     م د م و ص ا ��ع ،   ا

د  و  ر م و  ان و ،   ،  
د   ، رض   �ر  ، ور   م  و پ
   ، ،   ا در  ن  وا ز

ن  م د� دن  ه و ا  ،   ه دن ا
م    تا ز  ، ن وا از ا دات و  ه ا  و پ

 و  در ، 

ره   ی ا  ا          ن   هیی  ی ر
ن   دا را  ار   م ا .در   د

 
ک   .  1 ن  رک ه ک ث  ا ی   ا ک

ر او ق   یی ه  ا  ا   در ا  ن  یی از  ر
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ده  ا  ول  ه ا  ا . 3 آن در  ه ا  ن داده 

ا ای ج  از . 3ول ی   و ر 

 رد م    در ا
 1 ا  88532 0940
 2 ا   89822 0900
د  70023 08400  3 ا ا
ر 75552 0800  4 ا 
د 04873 0780  5 ا 
 6 ا   37612 0690
 7 روا -ا ا 78322 0640
 8 ا   21463 0630
ز  89232 0550  9 ا آ
 10 ا   76882 0540

ا ی ه  ی ی  ا  ر   از  ر   هیا  در   
ن  ار   ر م ا ن و  ن از  ر ر آور   SPSS   ه

آور   .   ن،   ل ر ی��ک و    اندر  یی  ی   ا ش  ی ا
ن داد   ن  ل ر  . ن  د ر ان  پ    وارد 

ی پ  در  52 ی  آور  ه در   ه  ا  یاز پ  ی 
ن ل  ر   یR=7460)د. در  ( �=5570)( و  

. واول     د آ ن  آ دل را آز      ، رت د ا را ؛  
ا  ی م  ی ی  ی  ارد و ا ی د  ی ��ک و پ  در  و    
ی  ی  ی  س  ی ی ا ن   . آز ن  در   ا ر

رت ی ه  ی ن و     ی    ر ی  ی  د. ا  افِی
ول  .4)د  در  ه ا  ( آ

س  . 4ول وا  وار  آ

ذورات ل ذورات  در آزادی ع   داری  افِ  

ن   9002336 1 9002336 ر
ه 7752810000   7421857 224 2938 

 6424194 225  
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دار   ی   ( ا050)  از     ا   ی را ی را  ا 
ارد را  د  آور و ش و  ان   ا درد ی ی از  یو  ی ی  �ا

ن  پ .  ر ن    نا ر ی     د
دار  آور را در   ا   در ا پ .پ 050    

ن ی ص. 5ول ری  رگ  آ

ص  ث پ                 ب   داری طح   ( بتا)ض
ش   0000 674 4150 ا

ول   یی ن  5  در  ش،  یی یی ا یی در  یی وا یی  د  
د.   4150آور   ا   ا  

صی ص . 6ول ن  ری  رگ   آ

ث  ص ب  داری  ( β)ض  طح 
 0000 5930 ا 
 0000 1770 ا ا

د  0000 3640 ا 
 0000 2400 ا  
 0000 1510 ا  
د   0000 3340 ا ا
 0000 1590 ا  
ز   0000 1550 ا آ
 0000 3400 ا  
ر  0000 2980 ا 

ر    ولا  یی یی  یی  یی  یی  آور  یی ه    6  د آ
آور  یی یی  دار  ق   و  ه در  ا   ان    
یی  د  یی یی  ا د و   یی یی ا ا  ، یی ا  ن دارد و در ا   ر د 

 . دارا   

ج ی هبحث و   گ
و  یی پیی م ا یی یی ف از ا یی ر ر دا را یی آب  هیی ا یی ان  یی ر در 

ا ن و ا م و   روش  از ه  ده   آور  ا   .د ا
س     ق      در  ا ر     از  و   ا  ن    ق و  
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ن و ه      ر ن  د ده    آ ار  م  از  ا ،  د       ا  10  ا
ول    د    54 ا و  ده  آورده (2)در  .  ا

ا ول   قا  از  یی ق   ه  یی 2)د آ یی  یی  ( ده 
،    ا،    ا،  ا ) د ییا ،    ا ر یییی ، یی  ا د

یی،    ا یی  ا ،  -ا یی ییروا ،    ا یییی یی و    ا ز ییآ  ا
یی ( او یی دو  ن داد   ن  .    از ر  

د دارد  ول  را   و ش،  5)ق  (    وا در  ا
د.   4150آور   ا   ا  
یی    آور  ر  د  ن  ان             د  در  ا  یی
ز  د ر ر، و آور  ا    ا  از  أ  آور.  دارد     یی

د    و د.  ا  ز    ا  آور یی ا ا   ا و یی ر یی  یی یی
ش   ان ن  ا  و  ان  ر،  و  آور  د  و  د  ا  ا.   دارد  ر

ن ش   رو      ر  دن  �   و      ا       و راه  ا
ش  ن.  د  ا  و  ا أ  ا ش   ک    ب  و    ا  در  ا
ا       ک ش   و  رو  ا یی ن  ا یی ر د،  در  ا  یی  یی  یی یی  ا

ران)دد    نز  در  آور یی از 2010،  1آز و  یی  یی     .)
و    ن پ ر آور  ش و  ا   ار ا ان    ارد یی یی

دز را   د  ان پ ،  یی  یی  از؛    یی یی  ف  ا د  یی یی ش   ا یی  در  ا
ن ا ر    ا  ر ن دا ا را   ان   ر ان .  ز یی یی  ا 

لد پا   آب  د  یی د  ا ط ا یی ار ار ف    
یی  یی از  یی ا د  یی یی ا د و     ن    ر ان و   
یی  یی در را .  ا ا آور ن را  ر ن ر   د ا ، روا و  رو

ف ن �زم ا   ر ش در  د ا یی و   ا ف   ر  ا   و 
ل رات  ا ن  د ا یی ن یی یی یی ر یی یی یی ر ، رو یی  ا

رات ن از   ا .   چ و ز آ ا آور ن  ر  ا چ  

ا        و     یی   از پ و  ش یی ا یی ار
ن   ر دارد ز را  ان  آور  د  ان پ یی ؛    ا  ا   ا  ا

 

1. Azman, et. al. 
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 ، یی   و  ا  ن  یی از  ده  یی ف و رو    رات   
د.   م   ییا د  یی یی  ب    و  یی در   یی دو

دد. یی ا  یی م ا یی یی ا ور از  یی ف و  یی   یی ارداد  و  یی  ص 
ن  دا  رات  ا و  ز یی در   ان    از  ا        ز ا

.  ا را ا 

ا      و     د از پ و  ش یی ا  ار ا
ن   ر دارد ز را  ان  آور  یی د  یی ان پ م؛    د  یی  یی  و  یی

داش    ن   و  د و   پ ر س   ا  د   م  ا یی یی    
د  ا        و  دد  ا زهپ یی  یی د  یی  ا  یی د  یی . یی

یی  و  ه  را  د  د  پ  رت      د   د  یی  و  یی   یی
ر ��ح  را    د  د      دش   از    ز اف    و    ا ز   ا
د      و  زد   ر  یی  یی  یی یی  یی د  ار آب   یی  در  یی

ددا   ئ      ا  وا  در  و  ا  س   و  یی یی ط  ا ت  یی  یی  و  یی
ن ا  و  دازد  ر داش     د    یی  ه  د    را  پ اد  یی  و  ز یی  یی  ا
اد   ا را و ا  ارائ    ا ا س   . دا  و ا

ا        و     و   ش ا   ار  ر از پ
ن   ر دارد ز را  ان  آور  د  ان پ ل  ا  ز  ن؛    : ا

ئ  از    ،  ذ      ن یی  یی یی  ا ن ا یی غ ر یی در یی  یی ا
ن    ه  ا ادراک س )ر د.  ا ا ح(  ر و   ، ر  ارداد 

د د  ر  و  ز  دد  پ دا    ا آن        ا   پ
ن    ا  ��ت  ، ا  و  ر  از  ا  ر یی ارداد  دد  یی  یی  در  و  یی

ن  ا  و    ار م    ر ن    و      ر،  ا یی ر یی   از  ن ا
ن    دد. ر ز

د و ا   چ ا  ش  اف پ یی ر را ا یی یی  و ا
د �ر  .  د  ر    را    و    رو یی  را  یی  یی از پیی 

یی�� از رج را و   از و د ار ز    درا یی ا
 .  ع ا

ا        و     یی  د از پ و   ش یی ا  یی ار
ن  ر ن پ ان  انآور  : دز  د 

ر  ز    ، ر یی  رو    ر ن   ش،  در  یی  ر یی  ا
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د    و   ار  ز    .ز ا در ا  ، ییأ و ا  یی  یی آ
دار  در   ک، ان ن ا از ه   . اوا  ر

ا ب  ا ن:     ار و ا ا،  ییرد در یی یی  یی و ار یی ر یی   آ
ن ً  د  ر ن  از      �   ا  ر ت  یی ار  در یی از آ ر  یی    دچ

اد     ،   پ  و    ار  درو  زا یی در ا  یی دار یی  یی   یی   یی دار
نئ  و    درا ار   ز رد   ، پ یی ر  یی ا ا  دد  

د.  ار   ز 

ا       و     و   ش یی ا   ار   از پ
ن   ر دارد ز را  ان  آور  د  ان پ د  ؛    ر و  پ  ا  یی

اد  ن س           ا ، ر ا ر  ، ، د یی یی د دو یی . یی ا
ت یی ر و و ان   و    ار یی ز م یی در یی ، یی ا  یی

ش   ا ورش .      را  ا د  پ یی و یی ا ران، دو یی ن   ارزش  یی
دن ر یی یی ر و یی ، یی ق یی اک یی یی یی ار ا ت یی یی ا یی  و ا

ن.ه      د  ر  .   ا    ر    ا  ر
اف،  ا د  ا ن ا ن و   را ر و را آ   .  پ

ا        و     یی از پ یی-ا یی  روا  یی ار
ن    ش ا ر آور  دارد ز را  ان  و  د  ان پ  ر   ؛   
ن   ا ر م ا   ان     ا ه و  ا یی یی دن   یی
د  و    ا ا  و  ا  و ن،  از  ا    رات  د   ر یی یی ا و  

یی ز ر یی ا  یی ار  یی ن و  یی ر ه   ز رآ  و  یی    و   یی
. ا د ن را ا   ر

ا       و     و  ش ا  ار  از پ
ن   ر دز را    اردان  آور  د  ان پ ر   ؛    یی ش  ور و 

ن ن در  را رد د ز ر یی پ را  یی  در و ار د د راه ا  یی یی
ن    و      و  ا  . از    ا  ن د   ا    ر یی
ه ، ا    و ده آ ن پ  . را آ ر    

ا        و     ز از پ و   ش یی ا   ار  آ
ن   ر یی را  ان  آور  ارد ز دیی یی د  یی ان پ یی ار؛ یی  یی و یی دوره یی 

،  ر ز دن  ق  آ یی  یی ��ت  و  دا ط،  یی  یی یی ان  یی   یی  یی
یی  یی  یی  ط    و   ا ده  در  و  یی ژ  از  ا زش   یی یی و آ
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د .  ر ز ا  ن را  ر آور  ش و  ت ا   

ا        و     و   ش یی ا   ار   از پ
ن   ر دارد ز را  ان  آور  د  ان پ  یی  یی  را  یی  یی؛   

، ات  ،  ن ب و ادار ب، و ا گ ذ ، زو ، یی ر  یی
، ر  ورز ه  ب     ؤ  د  و    و  ز ه و ا   ر یی  در ا

ن ن   . ر

بع   م
اوس، رب  ا ل روش  (.1390).ج ، و  ظ ق ا   رو ، : 
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