
 
 
                                       
 
 

 
 

Journal of Innovation Management in 

Defensive Organizations 
Print ISSN: 2676-7112 

Volume 6, Issue 21 
Fall 2023 

P.P. 77-96 
Shahid Sattari Aeronautical University 

of  Science and Technology 
 

 
Designing a Network Themes of Key Stakeholders' Expectations 

for Promoting Organizational Resilience 
 Leila Oliaee1, Shima Safarmohammadluo2, Kamran Nazari3, Qolamabbas Shekary4 

 

Abstract   
Background & Purpose: Stakeholders are one of the most important elements on which 
the life of organizations depends. Based on this, this research has been conducted with the 
aim of designing a network of expectations of key stakeholders of Khorasan Regional 
Electricity Company(KREC) in order to promote organizational resilience and create 
innovation in the organization's business model. 
Methodology: The research is an applied-development in terms of purpose.Thematic 
analysis method has been used in this study. The statistical sample of the research 
encompasses 13 academic and executive experts using Non-probability Judgmental 
Sampling. Data gathering tool was semi-structured interview. In order to evaluate the 
quality of the research, Lincoln and Guba's Evaluative Criteria have been used in this study. 
Findings: Based on the research data analysis of nine key stakeholder groups of Khorasan 
regional electricity and the network of themes of stakeholders' expectations in four 
overarching themes including factors affecting stakeholders' expectations (contextual and 
environmental factors), dimensions and criteria of stakeholders' expectations (two 
dimensions and nine criteria), stakeholder-oriented strategies. two main and supporting 
approaches) and the external and internal consequences of fulfilling the expectations of the 
beneficiaries such as the satisfaction of the beneficiaries and the sustainability of the 
performance were identified . 
Conclusion: Identifying key stakeholders and revising their needs and expectations help 
organizations to take more successful measures in order to establish management systems 
effectively. 
Keywords: Network Themes, Key Stakeholders' Expectations, Organizational Resilience, 
Business Model Innovation. 
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 چ°Ìده
ZÅ وا[�Äf ا�Ä]  .d آن  Z�ZÅز«Zن Ë�e¾ ار¯ZÌu Ä¯ |Àf�Å Ê¿Zت ¿¨ Zن [ÂÀ� Äان Ê°Ë از «ºÆ ذي ز«ÄÀÌ و Åدف: 

ا¿Z�fرات ذي  [� اË¾ ا�Zس، اË¾ پژوÅ Z] �Å|ف  ¾Ì»Z�» Ä°^� Êuا��Ä¬�À» ق�] d¯�� ي|Ì¸¯ نZ ¨¿  اي
 . �Zز«Zن ا¿¹Zn �|ه ا�Z¯ dر  و  ¯�\  «|ل در ¿Âآوري آوري �Zز«Ê¿Z و اZnËد �yا�Zن در را�Zfي ارZ¬eي Zeب 

اي و از ¿�� ¿Âع ا�/Z¨fده، ¯Zر[�دي ا�/d و در آن از رو� �Zu ªÌ¬ve/� از ¿�� Å|ف، Ä /�Âe �ن�ZÀنÊ: روش
  ¶»Z/� ªÌ¬ve ريZ»آ Ä¿Â¼¿ .d/ده �/|ه ا�Z¨f/ن ا�Â¼/�» ¶Ì¸ve د�^Åو را Ê¨Ì¯13   و ÊÅZ´/�¿ن داZ³�^y از �¨¿

Ä¿Â¼¿ رو� Ä] Ä¯ دÂ] ÊËا�mا  Ä^uZ///�» از ا[�ار �Åپژو ¾Ëب �///|¿|. در اZ/شf¿ا ÊeوZ///�« Ê·Z/¼fuا�Ìي غ�Ì³
Ä¼Ì¿  Äf§ZËرZfyZ/اي �³دآوري داده��]  ¾ÌÀr¼Å  .|/� دهZ¨f/ا� ZÅ�Åپژو dÌ¨Ì¯ » ªË�� از  Ê]ZÌ/ي ارز�ZÅرZÌ 
]Z³ و Z¾¸°ÀÌ· .|� |ÌËZe  

Äf§ZË :ZÅ   سZ/داده[� ا� ¶Ì¸veيZÅ  �³وه ذي Ä¿ �ÅپژوÄ¬�À» ي [�ق|Ì¸¯ �¨¿  ¾Ì»Z/�» Ä°^/� ن وZ/ا��y اي
اي و ¿¨ Zن)�Âا«¶ ز«ÄÀÌر [� ا¿Z�fرات ذي¿¨ Zن در چZÆر «�///¼Âن §�اÂ� ¶»Z///� �Ì³ا«¶ ³�ÌiZe~اا¿Z�fرات ذي

«Âvر)دو روË°�د ا�///¸Ê و ZÅي ذÀË¨�راÅ^�د¿¨ Zن)دو [ | و ¿ZÌ » Äر(،  «Ê�Ìv(، ا[ /Zد و « Z/ÌرZÅي ا¿Z/�fرات ذي
¿¨ Zن و پËZ|اري �¼¸°�د ¿¨ Zن ¿��Ì ر�///dËZ ذيپ�///Z^Ìfن( و پZÅ|»ZÌي [�Ìو¿Ê و درو¿ª¬ve Ê ا¿Z�fرات ذي

 ÊËZ�ZÀ�.|Ë�³د 
 ÄنnÌf¿ :ی�Ìذي  گ ÊËZ///�Z/À///�¾ÌÌ e ز¿´�ي درZ/]  ي و|/Ì¸¯ نZ/ ¨¿   راتZ/�f¿و ا Z/ÅزZ/Ì¿نZ/¿ن ¯¼/®    آZ/»زZ///� Ä/]

Ê» |¿اÂf] Ze |ËZ¼¿تZ»ي ا»|ا�e�iÂ» ºf�Ì� ش�]�iار ا�¬fي ا�Zfدر را� ÊfË�Ë|» يZÅذZشeا |ÀËZ¼¿. 
 ¿Âآوري «|ل ¯�\ و ¯Zر. آوري �Zز«Ze ،Ê¿Zب  ¿¨ Zن ¯¸Ì|ي،�^°Ì»Z�» Ä¾، ا¿Z�fرات ذي ZÅ: ک¸Ìدواژه 

{ZÀfا�ن :ÊئZÌ¸�  ،𿿿Ì· ؛Â·|¼v» �¨//�  ،Z¼Ì//� ان، ¿��ي؛�»Z¯   ريوZ°//�  ،سZ^ »(.  1402).غ�� Ä°^//� Êuا��
«|Â¿ dË�Ëآوري در §�//¸Ä»ZÀ  .  آوري  �//Zز«Ê¿Zرا�//Zfي ارZ¬eي Zeب¿¨ Zن ¯¸Ì|ي در  «�//Ì»Z¾ ا¿Z�fرات ذي

  .96- 77(، 21)6،  ي د§Z�ZÅÊ�Zز«Zن
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  مق|مه
 Z�ZÅز«Zنا�Z  ¼Æ»Ê  Ä¯ dرÊ �]ÌژË³وÊ°Ë از    در ز«Zن «Âا�v] Z] ÄÆmان[e   ÄÀÌÆ|او¹ �¼¸°�د

Z]Ë| ي[�ا  Z¬]و   ء \/�¯�»Ëd f]Z«رÊ د �Ëو ر �/�ا Ê/�·Zا«�وزيچ Äf¨/آ�   �Æn» آن Ä] .|¿Â/�
]�ne |ÅاÂ//�  �] ÊÀ^» Ê �« ¹|�Ìd   دZËادثو زÂu �Ì�¿ ي|Ë|//�  Ä¼Å³Ì�  ويÂ¯Ë|  ¹و�· �]

«¬/Z/] Ä/̧]Z   آوري و اd/Ì¼Å آن درZ/eب«/f�§Z/v»Ê   |/À¿Z  ي³/~ارZ/»�///� /ËÄ  يZ/Åيا�///�fاeژ  ا�mاي
v»Ì�  يZÅÄ/f¨///آ� Ê» d·زد�|¿Z¿�Å اوو و�](|À¯1 ،2021  :1) .بZe  انÂÀ� Ä] نZ»زZ///� آوري

  Ä] نZ»زZ/� �Ì/�» �ÌÌ¤e \mÂ» Ê¿Z»زZ/� رZf§ر Ê�Â¿d/��§ ده ازZ¨f/ي ا�Â/� آورÂ¿ تZ»و ا»|ا ZÅ
dÆm ان�v] Ä] x//�Zپ�·Zو چ ZÅ Ê�Ìv» يZÅو d//¹ �¼¸°�د ا�Zn//�¿د و اÂ^Æ]  .بZe  آوري

Ê» دZnËا Ê]ÂرچZچ» Ä¯ |ËZ¼¿\/�¯ آوري «|لÂ¿ \mÂ |/� |ÅاÂy نZ»زZ/� رZ¯ي و�ÆچÂÀ»( راد 
   (.33:   1398، دË´�انو 

�·Zو چ ®Ëژeا�f///ئ¶ ا�Z///�» از Ê°Ë�Ìي پZÅ  نرويZ»زZ///� ZÅ ق�] d¯�///� ژهËو Ä]
Ä¬�À»ع ذيÂ///�Â» ،نZ///ا��y ايÊ» Ä¯ d///ن ا�Z¿رات آZ�f¿ن و اZ ¨¿ ي در�iÂ» �¬¿ |¿اÂe

́/¹Z [�وز [�vان اZ/̈Ëء  d/Ì¬§Â»  Z/Ë �¨u ،Z/Å پ�و�ه ÀÅ ب درÂ¸�» �Ëا�///� Ä/] د�°¸¼� d///�³زZ/]
.|/ËZ/¼¿  \///�¯  Z/ÅرZ/̄ ̄/Âf] Äا¿e |/À¤  |ارË/ پ/ÊË  Zو و   Êاd/Ì «Â»�Z/¼fm  در [/Zزار،    �اتÂyÌÌاÂ] |/ÀÅد 

Z/پËهZ/́  Ây �]Z/À»�Ë    را /]  Äd/Ì¬§Â» رÂ�  �Ì»پآÌ�]ÌÀÊ    دهÂ¼¿ .|/ÀÅن دZ///�¿ �À¯آن وا Ä/] و
v/� ¶»Z eÌt ذ Z] ¶»Z¯ وËنZ ¨À Ë®  ي[�ا ي�/�ورر ا[�ا f/د�Ì]ZÊ ا Ä]Ë¾ ا«� و اËدZn  و \/�¯

ي غ�Ì ا¿Ây Ä/] Z/À] Ê�Z/̈fا�///Z///�Z/Å dز«/Zن̄/Ä  از آ¿ÊËZ/n  ا�///À .d/|هËآ  ي̄/Zر «�Z/À///\ [�ا
ZÅ و ¿ZÌزZÅي »�� Zyص و Z/� ZËزي Ë°�/�ي Âyا�Äfي [�Zد�/Êf و [Â�À» Äر [�آوردهZ/�ZÅز«Zن

Ê» دÂmو Ä] Ä »Zm دZuآ Ä¼Å تZ»ا·�ا ،d/ش�¿ Ä¸Åدر و |ËZ] ZÆ¿آ �/�Âe ه|/� Äت ارائZ»|y ،|ÀËآ
�|dyZÀ� ¹ و درک ¿ZÌزZÅ و ا¿Z�fرات ذZ ¨ÀËن ¿¨ Zن «Âرد ¿�� را [�آورده �Zزد.  و ا¿Z�fرات ذي

  .�³دد«Ê» �nÀاز [Zزار § Z/�ZÅ   dÌ·Zز«Zنوج  و [Ä «�ور [Z/�ZÅ �y Äز«Zن[Ì /� h�Z¦ �/|ن  
 Ä¯ Ê»داZ»نZ»زZ/�ZÅ   ÊËZ/�ZÀ/� Ä] d^/�¿Ây نZ ¨ÀËو  دذZÀ/� ز¿´�ي درZ]dy    ZÆ¿رات آZ�f¿ا

  Ê�  نZ»و «�ور ز�Ëا�//� �ÌÌ¤e |ÀËZ¼À¿ ¹ا»|اºf//�Ì//� ¶Ì°//�e Z] Êfu ،  Z] طZ^eار �Ì�¿ ÊËZÅ
|ÀÅاÂردار ¿شÂy�] Ê^/�ZÀ» dÌ¬§Â» از �Ì¿ ... ن وZË�f/�» |/� .رات ذيZ�f¿ا Êmو�y نZ ¨¿ اي�] 

ZÅي §�اروي �Zز«Zن [�آÀË|ي از چÂÀ� Ä]�·Zان   �Zز«Zنو آÊe   ا�/fش�اج «�/Zئ¶ ¯¸Ì|ي Zmري
Ê» ده »�ارZ¨f//رد ا�Â»  د�Ì³ و Ä] x//�Z¹ پ|�Ê» ZÆ¿آ Ä] |¿اÂeان�v] يZÅ|Ë|//�  ل در𿿿fyو ا

  Z ¨À  ¶»Z/�Z/�ZÀ/� ÊËنËاز ذ Ìªد» ي[�دار¿¬�/�nÀ» Ä �³دد. §�اÂmÂ»|ÀËدd¯�/� dË   �¼¸°�د و
 ® آ¿/Zن، Ìd  �§Z/À»   /Ë/ اÅ¼و  ¿¨Âذ  «�Ìان  [� ا�///Zس  [À/|ي آ¿Z/Å  Z/Æي ذÀË¨� و �^¬/ÊÄ �³وهË]Z/ و ارز

 
1. Bravo and Hernandez 



 M  /79وری سZ»�ZيÊ ي¨عZن ک¸م|ی در راسZfی ارZ¬eی Zeبط�اÊu �^°ه «ضZ«م¾ ايfظZراc ذی

Z»�//�ËÄي³~ار Ä¯ d//ت ا�|»|À¸] Ê»d¯�//� Ä] |¿اÂe  ZÅژeا�f//ا� Ze |À¯ ®¼¯بZe ي  �eو آور
¯Z/n   Z/] .|/ÀÀدÄ/]Ë اÅ/|اف Âyد ا  Z/] /Ì]ZÊزار و د�///Z/Åfي  [/Z چ/ZÊË  �·ZروË/ رو ي[�ا  ي�Ë�eپ/~ا¿ �/Zف

̄/Ë،|/À  d§�آ  ¾Ëاز ا  ي�وÌپ �///�» Z/ÅÊ|/À¿اÂe  آËه|/Àت  ياZ/̂ i Z/]  و �eª§Â»  �eي[�ا  Ây�Ë   و
  [�Zز¿|. �ZنZ ¨ÀنËذ

|Ì¯Ze Ä] ÄmÂe Z] ژهËاز و ÊfË�Ë|» يZÅارد|¿Zf//ا� Ä¸¼m ارا|¿Zf//و  د��Ë2015:  9001ا   �]
 در ¿¨ /Zن ¯¸Ì/|ي و روا[� [Ì¾ آ¿Z/Æ  ذيغZ/«�Ì[/¶ ا¿°/Zر    ، اZ/ ¨¿d/Ì¼Åندرک ¿Z/ÌزZ/Å و ا¿Z/�fرات ذي

و ¯Zر در [�ZÆ¿ �Ìv» �fدي   ¿Âآوري «|ل ¯�\ª¬ve  آوري در  ¿¬� Zeبآوري، Ze  ¾ÌÀr¼Åب
º¯ و ¦Ì �  رÂ�¯ dÌ§ظ�  ¾Ì»Z�» Ä°^� Êuف ��ا|Å Z] ��Zu �Åرات ذي، پژوZ�f¿ن اZ ¨¿

Ä¬�À» ق�] d¯�//� ي|Ì¸¯Ä»Z¿�] |ÀËن در §�آZ//ا��y ق ايÂ§ ل وZ¬f¿ا Ä°^//� Ä //�Âe ي و�Ëر
اي �yا�/Zن ¿¨ Zن ¯¸Ì|ي �/�¯d [�ق «ÂeÄ¬�ÀزÄ] �Ë د¿^Zل پÂ/� Ä] x/�Zا�ت ذË¶ ا�/d؛ ذي

  ري آودر را�/Zfي ارZ¬eي Zeب اي �yا�/Zن¿¨ Zن ¯¸Ì|ي [�ق «Ä¬�À¯|ا«À|؟، «|ل ا¿Z�fرات ذي
و   چ´Ä¿Â ا�/d؟ اي �yا�/Zن ¿¨ Zن ¯¸Ì|ي [�ق «Ä¬�À¯|ا¹ ا�/d؟ �/^°Ì»Z/�» Ä¾ ا¿Z�fرات ذي

 چ´Ä¿Â ا�d؟ اي �yا�Zن ¿¨ Zن ¯¸Ì|ي [�ق «À]Ä¬�À|ي ا¿Z�fرات ذي¿dËZÆ، او·dËÂ در

ÀÌ�Ìۀپ �Åپژو 
 [�اي«�//Â� �¼fر [Äادا«Ä دÂy   Ä¯ |ÀÅد ء¬Âe ]Zا¿Z//�ZÅÊ» ÊËÄ] |Àز«Zن، ��//� �Zu//�در 

«¨¹ÂÆ �¼¸°�د Ê°Ë از «¨Ê¼Ë|« ºÌÅZ ا�///ÂÀÅ Ä¯ dز Ây  �𿿿e  |ÀËZ¼¿.   pÌÅد �¼¸°�د [Â^Æد
^uZ/� نZÌ» آن در dÌÅZ» ردÂ» در Ê�Z¼mاÀ ده ازZ¨f/ا� �] �Åپژو ¾Ëا .d/د ¿�/|ه ا�ZnËان ا��

 .d/ه ا�|/� �¯�¼f» Ê¿Z»زZ/� t�/� ¹ �¼¸°�د درÂÆ¨»  Ê/�yZ/� انÂÀ� Ä] Ê¿Z»زZ/� د�°¸¼�
و   �//ÂرZÌf´ÀÌ¿ZËس ) �//|ه ا�//d|ن �//Zز«Zن [Å Ä|ف �Ì³ ¦Ë� eي «�Ìان ر�//Ì[�اي ا¿|ازه

 (. �¼¸°�د �/Zز«Z/� ®Ë Ê¿Zزه ا�/Ê/�Z در «|dË�Ë ا�/�fاeژË® ا�/d )Z»ZÅن 3:  2019  ، 1دË´�ان
Z/�ZÅ dË�Ë|» Ä] Ä¯ ÊËز«Zن(. Z¬Ì¬veت ¿�/Zن داده ا�/Ä¯ d �¼¸°�د 67:    2013، 2و دË´�ان

Ê» ®Ëژeا�f//ا�  �´Ëاز د �e�Z] و �f//�Ì] ،|¿نپ�دازZ»زZ//�ZÅd//�  �´¿ZÅ( ¾¸Ë18  :1996، و و .)
¿¨ Zن دÀÅ|. ذيآ¿ZÆ زZÀ]�Ëي e¼�¯� ا�/�fاeژË® را �/°¶ «Ê ا¿Z�fرات¿¨ Zن ا�/�fاeژË® و ذي
ºÆ»  تZÌu دي وÂmو Ä¨/�¸§ Ä¯ |Àf/�Å Ê¿Z¯ار ¾Ë�eنZ»زZ/�ZÅ  d/ا� Äf/�]آن وا Ä]و  ªË�� از
¹�Åدار¿|. ا ¶»Z e نZ»زZ� Z] �ËÂy راتZ�f¿³~اري و ا�ÌiZe يZÅ 

Ê» Ä¯ d/ا� Ê¿Z»زZ/� ZË د، �³وه�§ �¨ÀËذÊmو�y ZË �]ZÀ» ،��´¿ �] |¿اÂe  نZ»زZ/� يZÅ

 
1. Suryaningtyas et al. 
2. Hamann et al. 
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Êmو�y از Z/Ë و Ä/f///�~/³ �iرات ذياZ/�f¿ا Ä/°ÀËا Ä/] d/ËZ/À� Z/] .د�Ë~/پ �ÌiP/e ي آنZ/Å  نZ/ ¨¿ در
dÆmي�Ì³»زZ/� ®Ëژeا�f/ي ا�ZÅ نZ�ÌiZeرات ذيZ�f¿ا ªÌ«د dyZÀ/� ،دÂ] |ÀÅاÂy ن ³~ارZ ¨¿

¯ÊËZ/�ZÀ/� .|À ذZ ¨ÀËن، ZÅي «�ZÀ/\ در ¿Ä] ¶Ì اÅ|اف «Âرد ¿�� ¯¼® «e Ä]Ê|وË¾ ا�/�fاeژي
Äf/ا�Ây¹�Åن و اZ/�Ëي اZÅÄf/ا�Ây اي [�آورده �/|ن�] ZÆ¿آ Z] Ä¯ ÊËZÅ نZ»زZ/� �] �ËÂy يZÅ

Ä»Z¿�] ºÌe ،d/³~ا� |ÀÅاÂy �ÌiZe  ي�ËرÊ» درZ« را ®Ëژeا�f/ا�Ä¿Zرت چ|« Ze زدZ/ذي� Ê¿ن زZ ¨¿
Äf//ا�Ây ¾Ì] Ä¿ZÅZ³دل آZ e دZnËس را [�اي اZ//ده و [� ا�Â¼¿ ن [�آوردZ//�Ëو ا dË�Ë|» يZÅ

ذZ ¨ÀËن «Ì¸ve   ¾Ë�f¼Æ¶ ن،پ� از �//ÊËZ//�ZÀ ذZ ¨¿Z ¨ÀËن آن را «|ÀÀ¯ dË�Ë|.  او·dËÂ، ذي
Ä»ز� dن ا�Z ¨ÀËذ dË�Ë|» . 

 � À]  .�eZ»Ë|ي ذZ ¨ÀËن ارائÄ �/|ه ا�/ZÅdي «شÊ¨¸f [�اي Ì¸ve¶ و �^¬ZÅÄ و «|لرو� 
 ؛¯Ì¶ Ê»|Àو ËÄ ¸veرا Ë� �neا[ Zد ز �Ë¾ �eZ»Ëا. ا�/ÂÆ/�»  dرË�e¾ آ¿ZÆاز    Ä«𿿿�Ë°Ê  -»|رت

1Ä«𿿿� ) �Å �³وه  Ëذ�¨À ¿ا Ä¯راتZ�f نZ¿آ  ¼//�e را ازÌºيZÅ  ن/پ�و�هZ»زZ//� ]ÌنZ Ê» .|À¯2 )
  �Å رت|«Ë® از ذËنZ ¨À ] Ä¯Ì�´¿Z  Z¿اÂeÊË ¿نآZ ي[�ا  iPeÌي�³~ار  d//ا� . «Â»Ìd  ذËنZ ¨À   در

�eZ»Ë�  رت|«-Ä«𿿿�  ^/�¿ رت|« Ä] ÄmÂe Z]Ê  و ZÆ¿انآ�Ì»  ¼ve Ä] ZÆ¿آ Ä«𿿿�Ì¶  رات درZ�f¿ا
¬»Ì سZ  Ze �¨/�10 Ê» وت »�ارZ/�« ردÂ»³Ìذ  .�دËنZ ¨À ¬^� ر �³وهZÆچ Ä]ÄÊ» ي|À] و |¿Â/�

Ê» ا¹ «�ش�|¯ �Å Z] ¶»Z e د�^Åد.راÂ�  
 
 

 
 
 

 ¶°�1 .Ä¬^دی ذ�À]Ë½Z ¨À �eا�fیو ا��eZ» ط }ر^e�» یZÅ Ë� درت«-  Ä«�� 
 ( 2008 ،2و }Ë´�ا½  Ä]½Â�¿Zm ¿¬¶ از  144:   2020 ،1[�اه )چ�م 
 يرا [�ا Z ¨À ¼°v» Ä¸u�»ÊنËروا[� Âyب [Z ذ؛ �ÊننZز«Z¿آوری Zeبو  Ë½Z ¨Àروا[ط [Z ذ

Â¬e /Ëd  ]̧Z/« /Ìd  ¼ا�ÌنZ/À  ن اZ/»زZ///� فZ/� ¿و اËدZ/n  Ê»Z/Æ¿ در Ä/̄  |/À¯ /Ëd  Ä/]  اËدZ/n  بZ/e آوري
¿Z»زZ//�Ê   �nÀ»Ê».دÂ//� ÀچÌ¾ ذ Z] بÂy �]رواËنZ ¨À   Ä]اک�f//د  ³~اريا�ËهZ³|،ZÅ  ارز�  ،ZÅ

  f¿ÌÄn  يآورZeب.  ¯Â///�eËª »Ê|À را  «شZ ¨À ¦¸fنd¯�///�Ë و ذ ¾Ì[ يا����Zت و «Z» �]ZÀد
·Z §ÌdZÅي  Ä] ،و د»«°�ر �«Â»Ìª   Ä] ºÌÆ/�e  Z] ¶»Z e ¶»Z/� Ä¯ d/ا� Ä¸X/�» ¶u ت وZا����

 
1. Cheshmberah 
2. Johnson et al. 
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 M  /81وری سZ»�ZيÊ ي¨عZن ک¸م|ی در راسZfی ارZ¬eی Zeبط�اÊu �^°ه «ضZ«م¾ ايfظZراc ذی

در ¿��    يآورZeب ZnدËا ي[�ا ي[ÂÀ� Äان «Âvر  Z ¨ÀنËذ«�///Zر¯d    ا�///Z .dن «شf¸¦¿¨ يذ
» Äf§�³ÊدÂ//�(�¿ان آ·|و�´Ë58:  2016، 1  و د  .)بZe  آوري �¬¿¼Æ» ÊZ¬] ن يدرZ»زZ//� ZÅ 

Ä](ZÅ  آوري در [�Êy از ر�Äfرغº اZe ¹ÂÆ¨» Ä°ÀËب�¸Ê(.  12007:    2021،  2و دË´�ان يرادارد)
d/ا� |Ë|m یZf^/�¿ ÊfË�Ë|» تZ¬Ì¬ve در Z»دارد، ا Ê¿�Â� dÀ/� )Ê/�ZÀ/�¿ژه در رواË3)داچ®  و  ،

2020   :217Äا�³چ .) Z»ا ،|]ZË �ÌÌ¤e d/وا�ه «¼°¾ ا� ¾Ëي اÂfv» ÄÀÌ»ز ¾Ëا Ä¼Å ی درZ^Ë�¬e ZÅ
ÊËZ¿اÂe Z] dÌ§و ظ� d/�³زZ] Ä] dÌ /ار و�|ËZاز پ� پ d/ا� �^e�» ل𿿿fyا ا�¼Æ]( ان�´Ëو د 

§�دي/�³وÌ] ،ÊÅ¾ �³وÊÅ،  آوري در ��Âح «شÊ¨¸f ا�º از §�دي، [Ze .)  ¾Ìب5376:    4،2011
�Ì·Â¯(d/ح ا���» Ê¿Z»زZ/�5  ،2018  :3 ؛ Z»  ان�´Ë462:   2018،  6و د Z] Ä�]ه در راZ³|Ëدو د .)

[Ä  دو[Zره   [�ÂeÊË d//�³ا¿Zآوري را [ÂÀ� Äان  Ze Êب°آوري �//Zز«Ê¿Z ذ¯� �//|ه ا�//d؛ ZeËب
،d^Ì�» Z] Ä¸]Z¬» دي درZ� dÌ و�  Ê» ¦Ë� e d^j» ادثÂu ZË d�°� ،رضZ e¯ ي�´Ëو د |À

dÌ¸]Z« Ä /�Âe ¶»Z/�d/��§ دZnËا Êfu ¹ وZ´¼Å ��f/�³ ÊËZ¿اÂe و |Ë|m يZÅ را |Ë|m يZÅ
آور »Zدر ا�/Ze ºf/�Ì/� ®Ë dب  .(105:  1396پÂر �¼�ان،  «|¿�� دارد)ا�/Zfدي ا�Ëج و �/¸Z¼Ìن

Ê´f¨/ات، آ��ÌÌ¤e(�ËZ«از و | ] ZË و ،¾Ìu ،¶^« د راÂy ر¯�دZ¯ Ä¯d/��§ و ZÅ و |À¯ ºÌ�Àe )ZÅ 
Z/Ë�Ì·Z/³د(|/À¯ �¨u ه��fÀ»�Ìر و غZ/�f¿رد اÂ» �Ëدو �///�ا �Å ت �ز¹ را درZ/Ì¸¼� Ä/nÌf¿ و   در

́/Zه »̂/¶ از [�vان [/Zز�³ددZ/°¼Å7  ،2016    :433ران ËZ/m Ä/] Z/Ë ) وودز(2:    2015،  8 Ä/] ¾fyپ�دا .)
  [Ä آن ¯¼Z¯  Ä¯�fرآ§�Z/� ÊÀËز«Ê¿Z راZÅي Âeا¿| Ê°Ë از Âuزهآوري �/Zز«ZeÊ» Ê¿Zب«Â/�Âع  

¯Zر�Ì³ي ¿Âآوري در Ä و¯ZرZÅي ا�Ëا¿Âf] Êا¿Ze |ËZ¼¿ Äf//�m�] ] Z] |À ¯�//\ ا�//ÄmÂe  d �//|ه
  ¶]Z¬»،ت�𿿿fyب  اZex//�Zده و پÂ] ي  آورZÅان�v] Ä] Ê^//�ZÀ» ZÅ رZ³زZ//� آن Z] د راÂy داده و
|/ÀËZ/¼¿ي راد�ÆچÂÀ»(   انو�´Ë34:  1398، د.)  �Åف    پژو|/Å Z/] �///�Z/uنZ/ ¨ÀËذ Ä/] ¹مÂe Ä/mÂe  

|Ì¸¯Ä¬�À» ق�] d¯�/� نيZ/ا��y در اي ZÆ¿رات آZ�f¿و ا dËÂ¬e يZf/ب را�Zeو   آوري Ê¿Z»زZ/�
dË�Ë|»  ار|ËZ¹ �|�¼¸°�د پZn¿اdه ا�. 

Ê]�ne ÄÀÌ�Ìپ 
�Åپژو  ]Ì¹Â]�  رانZ/°¼Å اي 2016)9و�] �»Z/m ل|/» ®/Ë ر[�دZ/̄  d/Ì¸]Z/« Ê]Z/Ëف ارز|/Å Z/]  )

�nÀ» ZÅ ذZ ¨ÀËن [d//�Å ÊËZ//�ZÀ//� Ä �³وه ذÀË¨� و ا¿Z�fرات «Z¨fوت Ë �Å® از اË¾ �³وه

 
1. Aldunce et al. 
2. Rai et al. 
3. Duchek 
4. Bhamra et al. 
5. Collier 
6. Ma et al. 
7. De Galizia et al. 
8. Woods 
9. Bierbooms et al. 
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ZÅي �¼¸°�د ¿�//Zن داد ¯Ä ذZ ¨ÀËن « ¼�Âی Z°¼Åري [Ë Z®  �³دÄË�ne .|Ë و Z°//� ¶Ì¸veف
Äارائd^«ه «�ا|ÀÅدÊ» Ê§Z¯ را Ê¿روا d/ا�|Æ] يZÅdËÂ·او ،dËZÆ¿ در .|À¿دا Ä¯ ن دادZ/�¿ ي|À]

  .�Â¿|ذZ ¨ÀËن »� Ê از �Âي �Zز«Zن در ¿�� Ê» Äf§�³ پlÀ �³وه ذÂÀ� Ä] �¨ÀËان
( Ê¿ZÆ¨/ي ا�|Ì¼u1395  انÂÀ� Z] دÂy �Åدر پژو )ت ذيZ»ا·�ا ¾ÌÌ e و ÊËZ/�ZÀ/�  نZ ¨¿

 از آ¿Zن ا¿Z�fرات آ¿ZÆ و ا·�ا«Zت «Âرد ¿ZÌز ¯Zر§�«Z و ¿¨ Zنذي[ZÅ  ÊËZ//�ZÀ//� Äي [�قدر پ�و�ه
�Ì³ي از [�Æ] Zهرا  ¿¨ Zنذي �ÌiZeپ�داdy. اË¾ پژو�Å//´�، در پژوÊ//�Å دË´� در Z¼Åن �//Zل،  

ÌÌ e  ÊËZÅ¾ ا�//�fاeژي¿À]1396    Ä] �Ì|ي ¿¼Âد. À//�ËÂ¿ ¾Ì¼Å|ه در �//Zل ر�Ë�eZ»  Ä^e »|رت
 پ�داZÅ  .dyي [�ق[�اي ذZ ¨ÀËن داÊ¸y و ZyرÊm پ�و�ه

Ê¿Z/f///در�Z/Æ]    ان�´Ëو د(1397� Ä] دÂy ªÌ¬ve در )  ي|Ì¸¯ نZ ¨ÀËرات ذZ�f¿ل ا|» Êuا�
ذZ ¨ÀËن »� Ê داراي [Ë�f/�Ì¾  داد ¯Ä پ�داZ/�¿ lËZf¿ .|Àfyن   ZÅي اu|اث Â�yط «�fودر پ�و�ه

 �¨ÀËع ذÂ¿ Ä/� ¾ÌÀr¼Å .|¿ردارÂy�] راتZ�f¿ا»¶ ا|u ن «�/¸� ازZ ¨ÀËده و ذÂ] راتZ�f¿ح اÂ�/�
  .¿Zfv» ،d¯Z�|Àf�Ìط و «Ê�Z¬f در pÌÅ ��ا�m Ê�Ëو ذZ ¨ÀËن ¯¸Ì|ي پ�و�ه 

 [Z ¨À  ÄنËذ  يveÌ¶ZÅ¸ ي�[ËZÀز  ÂÆ¨»Ê«  ي°�دËZÅرو  Z]Ê [�ر�/ �Z]1(2020  )ن و Z°¼Åران
 Äئارائ�mÌتZ هÂv¿  ¸¼�ÌeZÊ  ن و ارز|//�Ë]ZÊ  ÅZ¨»Ìº پÌrÌه|   �Ì�¿ «Â» و Ä«𿿿� ،رت|«Ìd  در

 پ�داZ ¨À   .|ÀfyنËذ ¶Ìو �neËÄ ¸ve ي«�ZÀ\ [�ا ÊچZرچÂ[و veÌ¶ ZÅ Ä �Âe¸اÂ¿ ¾Ëع 
 �Åپژو lËZf¿®چÂ¯ ÊËZ¨/�ÊËانو   �/�ا�´Ëاز   (1400)د Ê¯Zu19  در �¨ÀËذ ÄÌ·ن اوZ»زZ�

ÄËZ»�/� زهÂuن درZ ¨ÀËرات ذZ�f¿و ا ÊmرZy ºÌ¬f/�» ر ³~اريZÆدي،   چZ/�f«ا«¶ اÂ� Ê¸/ا� ºe
ÊfË�Ë|» و Ê´ÀÅ�§ ،Ê�Z¼fmد -اÂ] Ê«Â¬u. 

�¼m Äا�³ چ Ä¯ ن دادZ///�¿ ªÌ¬ve ÄÀÌ///�Ìي و پ��¿ Ê¿Z^» ي|À] دي در| f» تZ¬Ì¬ve
  Z] Ä�]نراZ¿رات آZ�f¿ن و اZ ¨ÀËذ ÊËZ/�ZÀ/�  d/¹ �/|ه ا�Zn¿پا Z»ا ، /�Åژو  Ê د ¿|اردÂmا¿|  وÂf] Ä¯

·|/»Ê  �»Z/m    �^e�» ¾Ì»Z///�» رات ذيازZ/�f¿ا Z/]³/~ار [� آن�ÌiZ/e ¶/»اÂ� ن وZ/ ¨¿   رZ/Ìfyدر ا
\�Zش»  |Åل .»�ار د|»  Ê» �Åپژو ¾Ëده در اZ¨f///رد ا�Â» \///�ZÀ» ا[�ار ®Ë انÂÀ� Ä] |¿اÂe
 dÆm  ¾ÌÌ e نZ ¨ÀËع ذÂ¿ Z] نZ ¨ÀËرات ذZ�f¿ا ¾Ì] Ä�]و را //�ZÀ» طZ^eن [�»�اري ارZ ¨ÀËذ Z] \

ZÅي �eي در را�//Zfي ا�//f¬�ار ا�i[ش� �//ZÅºf//�Ìي «�Ì³ª§Âد ¹Z³ Ze در اZÌfyر «|�Ëان »�ار
|ËZ¼¿ Ê� ÊfË�Ë|». 

 �ZÀسی پژو�Åروش
�Åپژو ¾Ëرات ذي در اZ�f¿ا ¾Ì»Z///�» Ä°^///� Êuف ��ا|Å Z]Ä¬�À» ي [�ق|Ì¸¯ نZ ¨¿ اي

 
1. Balane et al. 



 M  /83وری سZ»�ZيÊ ي¨عZن ک¸م|ی در راسZfی ارZ¬eی Zeبط�اÊu �^°ه «ضZ«م¾ ايfظZراc ذی

®ÌeZ¼e ¶Ì¸ve ژيeا�f/ن از ا�Z/ا��y1 .|Ëده �³دZ¨f/ن( ا�Â¼/�»(Ê�   Z] �Åپژو ¾Ëاز   13ا �¨¿
�e/شZ³|ÀËZ¼¿  Ze dËZ¨¯ �Ìن ذZ ¨ÀËنZ³�^yن �/Z«¶ ا�/ÌeZ| دا¿�/´Zه، «|�Ëان �/d À [�ق و 

�Ì³ي  «�//Ä^uZ �//|. ا��//Zء [Ä رو� ¿¼Ä¿Â  ر�//Ì|ن [u Ä| ا�//^Zع و e°�ار «Âارد ZËادا«Z¯ Äر 
Z/� lÀل  غ�ÌاÀ¼§|Å Ê·Z¼fu| ا¿fشZب �/|¿|، « ZÌرZÅي Â» ¶»Z/� Ê³�^yارد زÂ] �Ëد؛ u|ا»¶ پ

d¯�//� dÌ·Z § عÂ¿ ر وZfyZ//� Z] ÊËZÀ//آ� ،ÊfË�Ë|» Ä¬]Z//�Ä¬�À» ي [�قZÅ  Ä] ¶ËZ¼e اي و
  .ªÌ¬ve در d¯رZ�» 

اÅ|اف و  ¿¼Âدن«�//ش� «�اu¶ ا�mاي Ä] ®ÌeZ¼e ®ÌÀ°e �//�ح ذË¶ ا�//d؛ پ� از 
R/�  ª¬v» ،Ä^uZ/�» ت�d^/�¿  ¹Zn¿ا Ä]  و Ä^uZ/�» بÂf°»  دنÂ¼¿از آن داده ¶/�Zu يZÅ

�» ¶Ì¸ve ن ا»|ا¹ [�ايÂ¼ ،�Åپژو ¾Ëد. در اÂ¼¿¶°eال پ�وÂ� ¶»Z� Ä^uZ�»  د؛Â] �Ëي زZÅ 
d¯�/� در �¨ÀËذ ،Z¼/� هZ³|Ëاز د ،Z¼/� هZ³|Ëدارد؟ از د Ê»ÂÆ¨» Äچ Êf·ي دوZÅ Ä] ÄmÂe

اي �yا�Zن ZÅي [�ق «Ä¬�Àاز دZ³|Ëه �¼Z ¨¿  d¯�� ،Zن �Zز«Zن [Ä چd¸� Ä اdÌ¼Å دارد؟ ذي
®//�Ëر Äچ Z]رات ذيZ�f¿ا Ä¯ |Àf//�Å ÄmاÂ» Ê¸yي داZÅن راZ ¨¿ Ê» ار�« �ÌiZe dve ؟ از|Åد

d¯�/� ،Z¼/� هZ³|ËدÄ¬�À» ي [�قZÅ®/�Ëر Äچ Z] نZ/ا��y اي Ä¯ |Àf/�Å ÄmاÂ» ÊmرZy يZÅ
¿¨ Zن ¯¸Ì|ي �/�¯d [�ق  دÅ|؟ از دZ³|Ëه �/¼Z، ذي¿¨ Zن را �ÌiZe dve »�ار «Êا¿Z�fرات  ذي

Ä¬�À»رات ذيZ�f¿ا ،Z¼/� هZ³|Ë؟ از دd/ن ¯|ا¹ ا�Z/ا��y ايÄ¬�À» ن [�قZ ¨¿ Äن چZ/ا��y اي
Ê» ديZ ]رات ذياZ�f¿ا ،Z¼/� هZ³|Ë؟ از د|/�Z] Äf/ا¿| دا�ÂeÄ¬�À» ن [�قZ ¨¿ Äن چZ/ا��y اي

Ä¨·Â»Ê» ÊËZÅÊ» ÊËZÅد�^Åرا Äچ ،Z¼� هZ³|Ë؟ از د|�Z] Äfا¿| دا�Âe راتZ�f¿ا ª¬ve ا¿| [�ايÂe
Âeا¿| ¸Ê» Êاي �yا�//Zن [Z¯ Äر Â//� Äf§�³د؟ از دZ³|Ëه �//¼Z، چÂ� Äا«¿¨ Zن [�ق «Ä¬�Àذي

دÅ|؟ از دZ³|Ëه �//¼Z، اي �yا�//Zن را �ÌiZe dve »�ار «Z ¨¿Êن [�ق «ª¬veÄ¬�À ا¿Z�fرات ذي
Ä¬�À» ن [�قZ ¨ÀËرات ذZ�f¿ا ª¬veÊ» نZا��y ؟ اي|�Z] Äfاه دا��¼Å Ä] ÊËZÅ|»ZÌپ Äا¿| چÂe 

 «�Z] ®Ë ZÅ Ä ·Zر Ä^uZ/�»  ª¬v» �/�Âe از ZÅي �Zu/¶¯¶ داده،  »^¶ از �/�وع ¯|³~اري
ي �/ÊËZ/�ZÀ �/|ه در ZË ¾f» Ä ·Z�» ¹Z´ÀÅددا�/d و d^i �³دË|.  و ا·´Êy�] ZÅZÅÂ اË|هو   �/|

  ZÅ، ¯|³~اري داده[ª¼� Z و غZÀي «Âfvاي  «ª¬v  و آ�Z]  ZÅ  ¶»Z¯ ÊËZÀزÂyا¿Ê «°�ر داده[ | از  
 روي  در ادا«/ª¬v» ،Ä [�  ا¿ÂÌ¯2  .d/§�³ ¹Z/nداZ/] Z/Å ا�///Z/̈fده از ¿�¹ ا§�ار «°�او·Z/]( Ä/Ìز( داده

Êv�///� در Z/Å|/̄  ¶/Ì¸ve  ن𿿿¯�e    وÄ/f///يد�|/À] يZ/Å|/̄  ¦¸fش»   \/·Z/« در ،Ä/ËZ/پ ¾Ì»Z///�»
 «�/ºÌ/��eÄ] ¾Ì»Z �³دË| و �/^°f»  ¾Ì»Z/�» Ä¼�¯� �³د�b/� .|Ë §�ا�Ì³  و  دÀÅ|ه�/Zز«Zن

dو دادهآ«|ه   د� Ä] آن ¶yي داZÅ Ä°^� ¾Ëرد¯¼® اÂ»  ÊÀÌ]زZ] ،¦Ë� e tË��e د و|n» ار�« 
 .|Àf§�³ ¹  درZ³ Ä] | ] ا�R//� Ä] ش�//�» x//�Zپ Äتارائ �Åپژو  hv] دوZnËط اZ^eره ارZ]در 

 
1. Thematic Analysis 
2. MAXQDA   
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 �Å ¾Ì] ه|///�ºe   Z/]ºe �´Ëد Ä/] d/ËZ/Æ¿ در .|///� Ä/fyپ�دا Z/Å  رÂ�À»ا�Åپژو d/Ì¨Ì¯ Ê]Z/Ëو   رز
lËZf¿ Ä] Êر[ش�Z^fاز « ا�]Z³ Ê]ZÌي ارز�ZÅرZÌ  و Z¾¸°ÀÌ·   ¶»Z� د وZ¼fا� dÌ¸]Z« ،لZ¬f¿ر، اZ^fا�

آوري �/|ه از e |ادي «�/ZÅ Ä^uZي ¯m Ê¨Ì¼�ده �³دË|. در اË¾ را�/Zf، دادها�/ÌËPe1 Z¨f| پ~�Ëي
d¯رZ/�» Êy�] Ä] ز¿´�ي ¯| ³~اري �/|هZ] ¾¼/� ¾ÌÀr¼Å .|Ëز¿´�ي �³دZ] ع وZmن ارZ³|ÀÀ¯

�Ì³ي از «Z« �]ZÀ[¶ ا�//ZÀfد �// Ê �³د�Å Ä] Ze |Ë¯|ا¹ از «�ا�m  ¶uئZÌت رو� ªÌ¬ve و [�Æه
d¨Å» ¾ÌÌ e ¶»Z/� Ä^uZ/�» Ä¿Z³الÂ/� Êuع، ��اÂ/�Â ،دن�¯ Ê/�ËÂ¿رو ،Ä^uZ/�» ¹Zn¿ا ،ZÅ

دÄmÂe ÊÅ �³دد. ���وه [� اÂ�À» Ä] ¾Ëر [�ر�/dÌ¸]Z« Ê ا�Z¼fد ¿Z] ،¶Ì¸ve lËZfز[ÊÀÌ و �³ار� 
 ا�Z¨fده �³دË|؛ 2پژو�Å از «�ÅZ�» d^�¿ d¬]Z|ه �|ه

)B+nA=2A/(nOPA 
e |اد Âeا§ª در دو «�A  Ä¸uدر�/| Âeا§ÅZ/�» ª|ه �/|ه،  OPA[� ا�/Zس §�«Âل §Âق، 

e |اد واZÅ|uي ¯|³~اري    eBn |اد واZÅ|uي ¯|³~اري �//|ه در «�Ä¸u اول، و  An¯|³~اري،  
ZÅي ا¿¹Zn (. [|Ìe�e ¾Ë\ از [174Ä^uZ//�» ¾Ì :2017،  �3//|ه در «�Ä¸u دو¹ ا�//d)¿ÂئÀ|ورف

ا¿fشZب �³دË| و �Å ¯|ا¹ در §ÂÀ� Ä] Ä^uZ//�»   Ä¸//�Zان ¿¼Ä¿Â �3//|ه در اË¾ پژوe ،�Å |اد 
  ®Ë �Å ه [�اي|/� ¾ÌÌ e يZÅ|¯ �b/� .|/� ³~اري|¯ ª¬v» �/�Âe رZ] دو Äf¨Å ®Ë Ê¿Z»ز

Ä^uZ/�» ازÄ^uZ/�» از ®Ë �Å در .|¿|/� Ä/�ËZ¬» ºÅ Z] ®Ë Ä] ®Ë ZÅ Ä] Ä]Z/�» يZÅ|¯ ،ZÅ
d ا�Z¼fد «�/ش� �³دÂe ¹|�" Ì¸]Z« .|Ëا§ª"و ¯|ZÅي غÂÀ� Ä] Ä]Z/�» �Ìان   "Âeا§ÂÀ�"ªان  

 ( ¿�Zن داده ا�ZË1.d پlËZf¿ ÊËZËZ پژو�Å در m|ول )
 . »dÌ¸]Z ا�ËZf¿ {Z¼fج پ�وm1 �Åدول

 Ä^uZ�» Ä�ZÀ�  (¹Z³ يZÅ|¯1)  (¹Z³ يZÅ|¯2)ª§اÂe  ª§اÂe ¹|� ÊËZËZدر�|پ 

E3 35 32 30 2 90/0 

E7 40 43 37 4 89/0 

E11 29 27 24 1 86/0 
 ¶¯ 35 34 30 2 88/0 

 

  Z/Å|/̄  ¾Ì ¿́Z/Ì»  اول Ä/̧u�» دو¹  35در Ä/̧u�» در Z/Å|/̄  ¾Ì ¿́Z/Ì» ،34 تZ/¬§اÂe ¾Ì ¿́Z/Ì» ،
Âe ¹|/� ¾Ìا§¬/Zت30 ¿́Z/Ì» ، 2  ¶/̄  ÊËZ/ËZ/0.88و پ (و  00 ª§اÂe ¹|/� = .1.00    )¶/»Z/̄  ª§اÂe =

ZÅ ا�/d. در ¿Â�À» Ä] ،dËZÆر [�ر�/ÌËPe Ê|پ~�Ëي ا�/Ê¯Zu Ä¯ d از »dÌ¸]Z ا�Z¼fد ¯|³~اري
Åپژو |ÀËا�§ ¶»Z¯ tË�//�e �] از ���وه ¾e |Àچ �//�Âe �//�Zu �Åاز پژو ¶//�Zu lËZf¿ ،�

 
1. Credibility,Transferability, Dependability and Confirmability   
2. Proportion Agreement, Observed 
3. Neuendorf 
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.d§�³ ار�« ÊÀÌ]زZ] ردÂ» �Åپژو |ÀËرج از §�اZy ÊËا�mن اZ³�^y 

 ZÅي پژوZË�Åفfه
  ¶Ìدر ZÅ¸ve  داده   ¶ÌوËÄ  ¸ve«�ا�ne ¶u.  �|ا�Z¨fده    ºe ¶Ì¸ve  [�اي Ì¸ve¶ داده ZÅ از رو� 

  ºe  :dا� ¶Ëذ ¶uا�» ¶»Z�1  .داده Z] ن|� ZÀآ�ZÅ  ،2 . او·  ي¯|³~ارÌÄ  ،3  . Ânf�mي  »Z�»Ì¾ ،
4 .��eÌº »Z�» Ä°^�Ì¾ ،5.   ¶Ì¸ve»Z�» Ä°^�Ì¾ ،6 . ¹ وZادغË ́ در ¹Z³ دو¹ و  . «Zb°Ê ¾fرچ

[Ì،Ä  Zاو·  ي¯|³~ار  ZÅ|¯Ë|  وده  در|v»   رو  ي»¸¼�و  �¯�¼f» و  �Åاز   يپژو  Ze  |�Z] «Â�Âع 
�Âد.  ي���ور ÌغZÅي  ي¯|³~ار ¿¼m1(2Ä¿Â|ول  اZÀfmب  از  (  اË¾  ¯|³~ارياي  در   ÄÌ·او ZÅي 

Ê» نZ�¿ را �Åپژو|Åد  . 
 . کدگ~اری او·m2 ÄÌدول 

 ÄÌ·او |¯  Ä^uZ�» ي|Ì¸¯ تZ°¿   )ار�°e( |¯ Ê¿اوا�§ 

 Ä§� e در  ا¿��ي �ÅZ/̄  h/�Z/] و� [�ق�§ d/¼Ì« در �Ì´¼///چ� �ÌÌ¤e ¹|/�
ÄËZ»��dÌ§ظ� Ä �Âe ³~اري و.dق �|ه ا��] d À� يZÅ 

1M1,2M2,3M3,2M4,2M
5,2M6,2M7,1M8,1M9,2
M10 

 d¨¿ d¼Ì« d¨¿ d¼Ì«   Ä] ¾X¼�» ق�] ¾Ì»Ze  خ ر�/| «�/�ف  و�¿ �]
Ê» �iا �Ì¿اÂe راتZ�f¿از ا Ê°Ë انÂÀ�.³~ارد 

3M1,3M2,2M3,3M4,1M
5,6M6,3M7,3M8,3M10 

Ä//ÀË�Å ¿�خ Âeر¹   �Ëا§�ا  h//�Z//] Âeر¹  ¿�خ   �Ëاي  ا§�ا�mا Z//Åي  
 Ì»Ze¾ [�ق «�¼X¾ �|ه ا�ZÅ.d و پ�و�ه

13M1,19M2,11M3,16M
5,16M6,14M7,14M8,9M
9,16M10 

 �Zدرات Z³ز 
دور از وا»� [Âدن ا§�اZ//� �Ëدرات Z³ز [v» h�Z|ودdË و 

ZÅ و و «Z^«Z fی  رو¿| ا§�اÊ//�Ë «�//°¶ در Z³ ¾Ì»Zeز ¿�ÌوZ³ه
Ê» ¾X¼�» ق�] ¾Ì»Ze.�³دد 

25M1,31M2,21M3,19M
4,32M5,30M7,27M8,19
M9,28M10 

 d�ZÌ� يZÅ
 �Z¯ واردات 

¾ÌËآÄ/»Z/¿  واردات [�اي Ä/ÀË�Å �Ëا§�ا d/Æm و «¬�رات ³¼�ک Z/Å
 Z] ق�] d À/� Ê/�Z/ي ا�ZÅ�Z¯ ÊÀË�´ËZm h�Z] ل واردات�fÀ¯

¶/°///�» ،Ê¸yدا |/Ì·Âe    Ä/] ¾Ì»Z/e در �Z/v· �ÌÆneات از   �«Â»
ZÅي �//d À [�ق در ¯À|�//|ن ا�mاي پ�و�ه ا»Z//�fدي/ ¯Ê¨Ì و

 .[�داري �³دË|ه ا�Ä �Âed و [�Æه

14M1,17M2,12M3,11M
4,17M5,17M6,15M7,15
M8,10M9,17M10 
 

ي  Z�ZÅز«Zن
Êf·دو 

از Z///�ZÅ    Ä¸¼mز«Zن �///Ê´ÀÅZ¼Å  Z] \///�ZÀ» ¶»Z e �ËZ و �|¹  
Ê]ZË و اu|اث Z°» ZÅن [h�Z �/|ه ¯Ä در [�Êy از پ�و�ه  �/�Æداري 

dپ�  ZÅد�Ì   .و Z�Ì�Zeت آن در «°Zن و ز«Zن «Â� \�ZÀرت ́¿

21M1,24M2,17M3,24M
5,24M6,22M7, 24M10 

 

 
 

¯|ZÅ در  ¶veÌ¸  يروÂnf//�m Ä¸u�»Ì¾ "  �] �¯�¼e و �//¹Â//� ¹Z³"»Z//�» dyZÀ در 
v�//�Ê  ن𿿿¯�e  ZÅ|¯ دن�¯ \e�» يو  »Z//�» \·Z« در ¦¸fش»Ì¾    .d//س ا�Z//ا� �]  lËZf¿

در اË¾ پژوZ³|ÀÀ¯   ،�ÅندZ³|Ëه «�/Zر¯ZÅdي ¯�Zu  ª^� Ê¨Ì/¶ از ¯|³~اري و Ì¸ve¶ داده

 

  E=در اa ¾Ëژو�Å ا� سه ºfËM [�ای ک|گ~اری اسZ¨fدÃ گ�دË|: �|د س¼d چپ )�¼ZرÃ ک| در «صuZ^ه(، �uوف اي´¸م�Ê [م¾ دو �|د ) . 1
 خ^�گZن(، �|د س¼d راسd )�¼ZرÃ «صuZ^ه(. 
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 Â¼/�»8ن پÄËZ،   25¯| او·ÄÌ،   69اي �yا�/Zن در ¿¨ Zن ¯¸Ì|ي [�ق «Ä¬�À«|ل ا¿Z�fرات ذي
¿¨ Zن، ا[ Zد و ا�º از �Âا«¶ ³�ÌiZe~ار [� ا¿Z�fرات ذي  «�//¼Âن §�اÂ¼//�»4 �Ì³ن �//Zز¿|ه، و 

Z/ÅرZ/Ì »رات ذيZ/�f¿ن،  ي اZ/ ¨¿د�^Åرا�¨ÀËي ذZ/Åرات ذيZ/�f¿ا ª¬ve يZ/Å|/»Z/Ìر و پÂv» نZ/ ¨¿
   ،|Ë�³د ÊËZ/�ZÀ/ري�Â� Ä]رات ذيZ�f¿³~ار [� ا�ÌiZe ¶»اÂ� Ä¯ �] ¶¼f/�» نZ ¨¿22  ،ÄÌ·او |¯

¿¨ Zن «�//¼Âن �//Zز¿|ه [Âد¿|. ÌÀr¼Å¾ ا[ Zد و « ZÌرZÅي ا¿Z�fرات ذي Â¼//�»2ن پÄËZ و  6
ZÅي  راÅ^�د«�/¼Âن �/Zز¿|ه ا�/d. ���و [� اÂ¼/�»2    ،¾Ëن پÄËZ و   9،  او·ÄÌ| ¯ 27در[��Ì³¿|ه  

  ¶»Z/� رÂv» �¨ÀË18ذ   ،ÄÌ·و  7¯| او ÄËZن پÂ¼/�»2  ÊËZÅ|»ZÌپ Ä¯ d/ز¿|ه ا�Z/� نÂ¼/�»
 �] ¶¼f�»7  ،ÄÌ·و  3¯| او ÄËZن پÂ¼�»2 ول|m(اه دارد�¼Å Ä] ز¿|ه راZ� نÂ¼�»3    .) 

 

 

 

 ZÅی کÊ¨Ì کدگ~اری و Ì¸ve¶ }ا}ه¿ËZfج حZص¶ از  . m3دول 
 ¾Ì»Z�» 

ÄÌ·ي اوZÅ|¯ 
 �Ì³ز §�اZ�Åن دZ» ه|À  ÄËZپ 

�Âا«¶  
³�ÌiZe~ار  

 �]
 ا¿Z�fرات 
 ذي ¿¨ Zن

 ÄÀÌ»ا«¶ زÂاي� 
 Äf�Å پ�و¿|ه dÌ اي و�

 ا�Ëان
Ê�ZÌ� ºË�ve-   ديZ�f«ا 

Ê»Z�¿ Ä¸¼u 
 ارZ^eط �Ìeه و «v|ود  آ«�Z°Ë  -روا[� ا�Ëان

Ê�Ìv» ¶»اÂ� 

 ZË�mن ا»Z�fدي 

 d¨¿ d¼Ì« 
Ê´ÀË|¬¿ |ر¹/ ر�Âe خ�¿ 

Ê°¿Z] ه�Æ] خ�¿ 
 ¿�خ د�ر 

 Ä¿راZË 
 Ä¿درآ«| ��ا 
 �Zدرات Z³ز 

Ä¬�À» زار [�قZ] 

ZË�mن �Ê�ZÌ و  
 »Â¿Z¿´~اري 

 

 ¿�خ «ZÌ·Zت 
 Ä§� e ا¿��ي 

 d�ZÌ� �Z¯ ي وارداتZÅ 
 d¯�� ل𿿿¬fا� �ËزÂe يZÅ 
 ZÅ§�و� ¿�ÌوZ³ه

 d�ZÌ� ¶»Zu بZشf¿ي اZÅ ي ا¿��يZÅ 

 §�Ê´ÀÅ  اZË�m Ê�Z¼fmن
 ¿�خ [Z°Ìري 

 �ÌÌ¤eات ا·´Âي «��ف )§�ÀÅگ «��ف(
 ÊfÌ ¼m ¹�Å /dÌ ¼m |خ ر��¿ 

e نZË�mÊ°Ë�Â·ÂÀ° 
 ا¿Z¬fل )ارZ¬eي( �Â·ÂÀ°eي 

 ZÅي Ë|ne|پ~�Ëا�Z¨fده از ا¿��ي 
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 ¾Ì»Z�» 
ÄÌ·ي اوZÅ|¯ 

 �Ì³ز §�اZ�Åن دZ» ه|À  ÄËZپ 

 
 
 
 

ا[ Zد و  
« ZÌرZÅي   
 ا¿Z�fرات  
 ذي ¿¨ Zن

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ا¿Z�fرات  
¿¨ Zن ذي

 ÊmرZy 
 
 
 
 

�Ì¿اÂe d¯�� 

 ZÅا�mاي [Â» Ä»� پ�و�ه 
 ÄmدÂ] dËZي [�ق و ر�ZÆ] لÂو� 

 dËZر�  \¸m  dÆm در   �¼f�»  ¾X¼�» [�ق   ¾Ì»Pe
¾Ì¯�f�» 

�Ì¿اÂe ا[� و «¬�راتÂ� dËZر� 

 Ä°^� dË�Ë|» d¯�� 

   Ä°^� Ê³دZ»آ 
 �Ìپ  �«Â» Ä] و ªÌ«د ÊÀÌ] 

ZÅ و §�ا«Ì¾ دZb�ËچÀÌگر�dËZ د�Âfرا· ¼¶ 
 Ä°^� dË�Ë|» Z] Ê´ÀÅZ¼Å ري وZ°¼Å 

 ¿´�ي در Ä°^� Ä �Âe آÀË|ه
 ا���ZÆ] ¹ي Ë�y| و §�و� [�ق در [Zزار 

  ¾Ì»Pe وران وZ�» ران وZ°¿Z¼Ìپ
 ¯Z³|ÀÀن �ÌÆneات 

 Ä] d§ZËت درZ^·Z�» �«Â» 
 ¯¼® و Å¼�اÊÅ در «�°��ت 

  �^e�» يZÅ|ÀËدن §�آÂ] فZ¨� 

 ي ¿�ZرZ�ZÅÊeز«Zن
¿�ZرZÅÊeي  ر�Â� dËZا[� و »Âا¿Z� ¾Ìز«Zن 

 Ä] �«Â» Ä] ÊËÂ´ش�Zن پZ»زZ�ZÅÊeرZ�¿ ي 

 ¾Ì¯�f�» 
 Ì»Pe¾ [�ق «�¼X¾ و ا�Zf¿|ارد 

Ê§��» ي [�قZÆ] �ÅZ¯ 
 ÊËÂ´ش�Zپ¾Ì¯�f�» Ä] �«Â» Ä] و \�ZÀ» 

 ¾Ì·ÂX�» و �¸n» نZ³|ÀËZ¼¿
Ê�Z¼fmو ا Ê�ZÌ� 

 Z�Z¬e d]ZmاZÅ 
 �«Â» Ä] ÊËÂ´ش�Zت و پZ¿ÂX� dËZر� 

 �Àe دZnËو �|¹ ا Ê´ÀÅZ¼Å 

 Ä¿Zر�Ê»Â¼� يZÅ 
 �«Â» Ä] ÊËÂ´ش�Zو پ tÌv� تZا���� ÄËارا

 Ê·Z» dËZ¼u 

ي دو·Z�ZÅÊfز«Zن  

 «Z¬f[¶ و ا�mاي �Âا[� »e�» Ê¿Â¿Z^�درک 
 «�Zر¯d و Z°¼Åري 

dÌ·Z § در   Ä¨«و �|¹ اZnËد  ZÅي د�Z´fه Ê´ÀÅZ¼Å و 
 Ä�Â]�» 

¿¨ Zن ا¿Z�fرات ذي
 Ê¸yدا  |uواÊ¿Z»زZ� يZÅ  �]�Ëو   ذ d¯رZ�»  Ê´ÀÅZ¼Å و  ¾Ì] Ê¿Z»زZ� درون  اZÅ|uي 

 �]�Ëذ 

راÅ^�دZÅي  
 �¨ÀËذ
 «Âvر 

راÅ^�دZÅي  
 Ê¸ا� 
 

  �ÌiZe  ³~اري  d�ZÌ� �]
 ZÅي [ش� ا¿��ي³~اري 

d�ZÌ� و  «�Zئ¶   ¾ÌÌ^e و   ¶Ì¸ve ن𿿿¯ ZÅي 
 �d À [�ق 

ZÅي �[Ê و «|dË�Ë ارZ�Z^eت [Z ا§�اد و �³وه
�iÂ» 
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 ¾Ì»Z�» 
ÄÌ·ي اوZÅ|¯ 

 �Ì³ز §�اZ�Åن دZ» ه|À  ÄËZپ 
Z� ZÅزي �¼Ê»Â و اZnËد ZË�mن [Z ا�Z¨fده از ر�Ä¿ZآZ³ه

 dË�Ë|» و �]ZÀ» ÄÀÌÆ]
 «�Zرف 

Ê·Z» �]ZÀ» dË�Ë|» 
ÊËدارا dË�Ë|» ZÅ ÊÅ|] و ZÅ 

ا�Z¨fد   Ä �Âe  ªË�� از  درآ«|   dË�Ë|»  از ه 
 ZÅي ¿ËÂ¾ و�Âل [Z^·Z�» �«Â» Äت رو�

 ¹Z´ÀÆ] Ä �Âe  dÌ§ظ�
�ËزÂe قÂ§ ل وZ¬f¿ا 

d¯�� ي�Ëر Ä»Z¿�] انÂe يZ¬eار 
 Ê¿Z�¿و ا Ê·Z» ،ÊÀ§ �]ZÀ» dË�Ë|» دÂ^Æ] 

ZÅ پ�و�ه �] dË�Ë|» دÂ^Æ] 

Ä �Âe ا¿��ZÅي پZک و  
 ¯Z¨¸e �ÅZت 

  �ÅZ¯ ف|Å Z] دÂmÂ» Ä°^� ÊÅ|¿Z»Z� ا���ح و
Z̈ت ¸e 

 dyZ��Ëي ز�Ëر Ä»Z¿�] dÆm زZÌ¿ ردÂ» يZÅ
«¬ZÌس  و   �Ë~پ  |Ë|ne «ZÅ|·Âي  اZ�eل 

 ¯Âچ® 

 dyZ��Ëز Ä �Âe يZÅ
Z� |À¼�ÂÅزي و 
 Ä°^� نÂÌ�Z»Âeا 

�Ì¿Z°» Ä �Âeا�ÂÌن و Z� |À¼�ÂÅزي  
 ا«ËZ� dÌÀ^�ي�^°Z´¿ Z] Äه 

Ä �Âe زdyZ��Ë «شZ[�اÊe و §Â¿ �^Ìري  
 Ä°^� 

 �ËزÂe قÂ§ گÀÌچZb�Ëا¯� د�» Ä �Âe 

راÅ^�دZÅي  
 پ�Z^Ìfن

  ÄËZ»�� Ê³دZ»آ Ä �Âe
Ê¿Z»زZ�- Ê¿Z�¿ا-  

 ÊeZا���� 

�eوlË و ارZ¬eي §�ÀÅگ [�Æه وري و 
dÌ¨Ì¯ 

 d^i و Zne ºÌÆ�eرب و ا����Zت 
 «ZÆرZÆeي «Âرد ¿ZÌز ��¯Ä �Âed دا¿� و 

 ZÅ|ÀËد و §�اZÀا� dË�Ë|» 

پZÅ|»ZÌي  
  ª¬ve

ا¿Z�fرات  
 ذZ ¨ÀËن

 Ê¿و�Ì] ي|À¼fËZنذي  ر�Z ¨¿ 
 ي Z°¼Åر Z�ZÅز«Zن ر§� ا¿Z�fرات 

Ê¿Z»زZ� ي درونZÅ|uرات واZ�f¿ر§� ا 
 ¾Ì¯�f�» dËZر� 

Ê¿درو 
 [Â^Æد در ارائZ»|y Äت 

 ارZ¬eي ¯Z»|y dÌ¨Ìت 
 ا§�ا�Ë ظ�§dÌ ارائZ»|y Äت 

 پËZ|اري �¼¸°�د  
 وا¯�ÌÌ¤e Ä] \�ZÀ» �Àات 

 ا¿ �Zف پ~�Ëي 
 

ªÌ¬ve ا�تÂX/� Ä] x/�Zپ- ª^� �] داده ¶Ì¸ve از ¯|³~اري و ¶/�Zu lËZf¿  Ê¨Ì¯ يZÅ
اي ¿¨ Zن ¯¸Ì|ي ��¯d [�ق «Ä¬�À( و در پÂX� Ä] x�Zال اول ªÌ¬ve، ذي3در m|ول �¼Zره )
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�yا�//Zن در ¿Ä د�//Äf ا�º از �//�¯Âe dا¿�Ì و «|Ä°^//� dË�Ë، پZ°¿Z¼Ìران و «�//Zوران و 
¾Ì»PeنZ»زZ//� ،ات�ÌÆne نZ³|ÀÀ¯ يZÅÀËZ¼¿ ،¾Ì¯�f//�» ،ÊeرZ�¿  ¾Ì·ÂX//�» و �¸n» نZ³|

Ä¿Z//ر� ،Ê�Z¼fmو ا Ê//�ZÌ//ن�Z»زZ//� ،Ê»Â¼� يZÅ  يZÅ|uو وا Êf·دوÊ¿Z»زZ//� يZÅ    �]�Ëذ
¿¨ Zن «|ل ا¿Z�fرات ذي�³دÌÀr¼Å .|Ë¾ در پÂX/� Ä] x/�Zال دوÊËZ/�ZÀ/�¾ÌÌ e   ،ªÌ¬ve ¹ و 

Ä¬�À» ي [�ق|Ì¸¯ نZ/ا��y 25 دراي   ،ÄËZن پÂ¼/�»8 زZ/� نÂ¼/�»Åن دZ» ه و|À4  نÂ¼/�»
Ì³رات ذي§�اZ/�f¿³/~ار [� ا �ÌiZ/e ¶/»اÂ� از ºن� ا�Z/ ¨¿  ،رات ذيZ/�f¿ي اZ/ÅرZ/Ì » د وZ/ ]ن،  اZ/ ¨¿

�/ÊËZ/�ZÀ و ÌÌ e¾ �³دË|. «|ل  ¿¨ Zن  «Âvر و پZÅ|»ZÌي ª¬ve ا¿Z�fرات ذيZÅي ذÀË¨�راÅ^�د
 ( ¿¼�ËZ داده �|ه ا�ªÌ¬ve2.d در �°¶ )

�Âام¶ �ÌiZe ³~ار [� ا¿fظZرات ذÀË¨عZن 

ÉY ÄÀÌ»� ¶»YÂ�
•�dÌ �Á Ã|¿Á�a Äf�Å ÉY ½Y�ËY 
•� �]YÁ� ½Y�ËY-  Z°Ë�»M  

 Ê�Ìv» ¶»YÂ�
•� Ê�Z¼fmY ½ZË�m- Ê´ÀÅ�§
•�Ê�ZÌ�  ½ZË�m- É�Y~ ¿́Â¿Z«
•� Ê°Ë�Â·ÂÀ°e ½ZË�m
•� É{Z�f«Y ½ZË�m
•�

ا¿fظZرات ذÀË¨عZن

Êm�Zy ½Z ¨ÀË} cY�Z�f¿Y
•��Ì¿YÂe d¯�� cY�Z�f¿Y
•� Ä°^� dË�Ë|» d¯�� cY�Z�f¿Y
•�½Y�Z°¿Z¼Ìa cY�Z�f¿Y- ½Y�ÁZ�»-  ¾Ì»Pe

cY�ÌÆne ½Z³|ÀÀ¯
•�Êe�Z�¿ ÉZÅ ½Z»�Z� cY�Z�f¿Y
•�¾Ì¯�f�» cY�Z�f¿Y
•� ¾Ì·ÂX�» Á �¸n» ½Z³|ÀËZ¼¿ cY�Z�f¿Y

Ê�Z¼fmY Á Ê�ZÌ�
•�Ê»Â¼� ÉZÅ Ä¿Z�� cY�Z�f¿Y
•�Êf·Á{ ÉZÅ ½Z»�Z� cY�Z�f¿Y

Ê¸yY{ ½Z ¨ÀË} cY�Z�f¿Y
•� �]�Ë} Ê¿Z»�Z� ÉZÅ |uYÁ cY�Z�f¿Y
•�

پ^Zم|ZÅي veقª ا¿fظZرات ذÀË¨عZن

Ê¿Á�{ ÉZÅ|»ZÌa 
•� cZ»|y ÄWY�Y �{ {Â^Æ]
•�  {�°¸¼� É�Y|ËZa

Ê¿Á�Ì] ÉZÅ|»ZÌa
•� ½Z ¨ÀË} dËZ��
•�

راÅ^�دZÅي  ذÀË¨� مÂvر

Ê¸�Y ÉZÅ{�^ÅY�
•�  ÉZÅ É�Y~³ d�ZÌ� �] É�Y~³ �ÌiZe

É��¿Y �z]
•� ¥�Z�» Á �]ZÀ» ÄÀÌÆ] dË�Ë|»
•�  ©Â§ Á µZ¬f¿Y dÌ§�� ¹Z´ÀÆ] Ä �Âe

�Ë�Âe
•� cZ¨ ȩ �ÅZ¯ Á ­Za ÉZÅ��¿Y Ä �Âe
•�  Á É�Z� |À¼�ÂÅ ÉZÅ dyZ��Ë� Ä �Âe

 Ä°^� ½ÂÌ�Z»ÂeY
•�

½Z^Ìf�a ÉZÅ{�^ÅY�
•� Ê¿Z»�Z� ÄËZ»�� Ê³{Z»M Ä �Âe- 

Ê¿Z�¿Y- ÊeZ�Ô�Y
•� 

 ¶°�2 ªÌ¬ve دل» . 
 

�/^°Ì»Z/�» Ä¾   ،و پÂX/� Ä] x/�Zال �/¹Z³" /��eÌº  »Z/�» Ä°^/�Ì¾"  ªÌ¬ve ¹Â چZÆر¹در    
«�اÊ^e  اي �yا�/Zن در »Â/� Ä] t�/� Ä/� \·Zرت �/¸�/¸Z ¨¿Äن ¯¸Ì|ي [�ق «Ä¬�Àا¿Z�fرات ذي

 ¶°///� .|Ë�³د ºÌ///��e و Êuا�� ZÆ¿ن آZÌ» �]و روا �Ì³ز¿|ه، §�اZ///� ،ÄËZپ ¾Ì»Z///�» از ºا�
¿¨ Zن ا¿Z�fرت ذي�/^°ÂÌ¯ �°»  ¾Ì»Z/�» Äدا را ºÌ/��e dÆm ( �yوÊm ¿�¹ ا§�ار Z¼/�3ره)

Ä¬�À» ق�] d¯�/� ي|Ì¸¯Ê» نZ/�¿ نZ/ا��y اي|Å³~ار [� .د�ÌiZe ¶»اÂ� رات ذيZ�f¿ن اZ ¨¿
Ä¬�À» ق�]ÄÀÌ»ا«¶ زÂ� ه|¿�Ì³�]ن درZ//ا��y ايÄÀÌ»ا«¶ زÂ� .d//ا� Ê�Ìv» از اي و ºاي ا�

Äf//�Å پ�و¿|ه dÌ //ان و روا[� و��Ëاناي ا�Ëا- º//چ� �ÌiZe Z°Ë�»ق و آ�] d À//� �] ي�Ì³
  - §�Ê//�ZÌ//� ،Ê´ÀÅ   -اZÅÊ�Z¼fmي ¿¨ Zن دارد. �Âا«¶ «ZË�m ¶»Z//� Ê�Ìvنا¿Z�fرات ذي

̄/Ä در �///�t ¯��ن [� »/Â¿Zن  d///ا� Ê¸»اÂ� �´Ëاز د �Ì¿ ديZ///�f«و ا ،Ê°Ë�Â·ÂÀ°e ،³/~اري
̄/Z/] d ذي¿¨ /Zن Ê» �ÌiZ/eا¿Z/�fرات ذي �///� ¶/»Z/ e ن را د³/~ارد وZ/ ¨¿ .د�¯ |/ÀÅاÂy �ÌÌ¤e رZ/چ
  - ¿¨ /Zن ZyرÊm اي �yا�///Zن در دو [ /| ا¿Z/�fرات ذي¿¨ /Zن �///�¯d [�ق «Ä/¬�Àا¿Z/�fرات ذي
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داÊ¸y و ¿ZÌ » Äر ا�º از ا¿Z�fرات �/�¯Âe dا¿Ä°^/� dË�Ë|» d¯�/� ،�Ì، پZ°¿Z¼Ìران و «�/Zوران  
�//Z�¿  ¾Ì·ÂXرZ³|ÀËZ¼¿ ،¾Ì¯�f//�» ،Êeن «n¸� و «ZÅي  و Z³|ÀÀ¯ ¾Ì»Peن �ÌÆneات، �//Zز«Zن

Ä¿Z/ر� ،Ê�Z¼fmو ا Ê/�ZÌ/ن�Z»زZ/� ،Ê»Â¼� يZÅ  يZÅ|uو وا ،Êf·دوÊ¿Z»زZ/� يZÅ    .dا� �]�Ëذ
،dËZ/Æ¿ در �¨ÀËي ذZÅد�^ÅرراÂv»   ¶»Z///� نZ/̂Ìf///و پ� Ê¸///د ا��°Ëدر دو رو�ÌiZe  ³~اري  �]
d/�ZÌ/ي [ش� ا¿��ي³~اري�ZÅ ، dË�Ë|»  ¹Z´ÀÅ Ä] Ä /�Âe ،رفZ/�» و �]ZÀ» ÄÀÌÆ] dÌ§ظ�

̄/Z/̈¸e �ÅZت، Ä/ ///�Âe زd/yZ///��Ëي، Ä/ ///�Âe ا¿��Âeز�Ëا¿Z/¬fل و §Âق   Z/Åي Z/Åي پ/Zک و 
|À¼/�ÂÅÊ¿Z»زZ/� ÄËZ»�/� Ê³دZ»آ Ä /�Âe و ،Ä°^/� نÂÌ/�Z»Âeزي و اZ/�- Ê¿Z/�¿د   -اÂ] ÊeZا����

dËZ//از ر� ºا� Ê¿و درو Ê¿و�Ì] يZÅ|»ZÌپ Ä] Ä¯  اري ذي|ËZت و پZ»|y Äد در ارائÂ^Æ] ن وZ ¨¿
Ê» �nÀ» �³دد.�¼¸°�د 

 

 ¶°�3 . ¾Ì»Zض» Ä°^رات ذی�Zظf¿اÄ¬�À» ق�] dدی ��کÌ¸ک ½Z ¨¿½Zا��y ای 

¿¨ Zن ¯¸Ì|ي  در پÂX//� Ä] x//�Zال چZÆرÂ�À» Ä] ªÌ¬ve ¹ر ÌÌ e¾ او·dËÂ ا¿Z�fرات ذي 
Ä¬�À» ا ¿¼�ات [�ق|f]ن،  اZ///ا��y اي"�¨ÀËذ �Å dÌ¼Åرات"و  "اZ�f¿از ا ®Ë �Å dÌ¼Åا"    Z]
اي ·Ì°�ت از [�/ZÌر ¯Ì� º¦ پlÀ درÄmدر Z³�^yن [�اي Â¼/�» �Åن  ¿��«Ì´¿ZÌ¾   ا�/Z¨fده از

( dÌ¼Å1ا( dÌ¼ÅاZ] رZÌ/�] Ze )5¶/�Zu رات ازZ�f¿ز اZÌf»ا ،�b/� .|Ë�³د ¾ÌÌ e )  ب ¿¼�ه�/�
( 5( و )4اË �Å d/Ì¼Å/® از ا¿Z/�fرات در ¿¼�ه اd/Ì¼Å ذي ¿¨� «�[Ä/] Ä/�Â د�///d آ«/|. m/|ول )

d/ËÂ·ي ذياو|/À]Ä/¬�À» ي [�ق|/Ì¸¯ نZ/ ¨¿ نZ/³�^y هZ/³|/Ëن را از دZ/¿رات آZ/�f¿ن و اZ///ا��y اي
Ê» نZ�¿ .|Åد 

 

 y^�گË{ ½ZدگZه از ای ¿¨ Z½ ک¸Ìدی [�ق «À]Ä¬�Àدی ذیاو·m4 . dËÂدول 
d¯�� �¨ÀËذ  �¨ÀËذ dÌ¼Åن    اZ³�^y ��¿ ¾Ì´¿ZÌ» سZا� �]
�Ì¿اÂe d¯�� 5 
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Ä°^� dË�Ë|» 4 
  ¾Ì»Pe وران وZ�» ران وZ°¿Z¼Ìاتپ�ÌÆne نZ³|ÀÀ¯ 3.5 

 Z�¿ 3.5رZÅÊeي  �Zز«Zن 
 |uواÊ¿Z»زZ� يZÅ  �]�Ë3 ذ 

¾Ì¯�f�» 3 

Ê�Z¼fmو ا Ê�ZÌ� ¾Ì·ÂX�» و �¸n» نZ³|ÀËZ¼¿ 2 

 Ä¿Zر�Ê»Â¼� يZÅ 1 

 1 دو·ZÅ Êfي �Zز«Zن 

Ì»Pe ،ZÅ¾ [�ق �//Âد، ا�mاي [Â» Ä»� پ�و�ه( m ª^� �]5Ê» Ä�u𿿿» Ä¯ Ä¿Â´¿Z¼Å|ول )
¿¨ Zن ¯¸Ì|ي [�ق «�/f¼� در m dÆm¸\ ر�/Ë�f¼Æ» ¾Ì¯�f/�» dËZ¾ ا¿Z�fرات ذي«�¼X¾ و 

Ä¬�À»Ê» ن »¸¼|ادZ³�^y هZ³|Ëن از دZ/ا��y اي dËZي [�ق و ر�ZÆ] لÂ/پ� از آن و� .|¿Â/�
  d/ËZ/ت، ر�Z/̂·Z/�» �«Â» Ä/] d/§Z/Ëدر ،Ä/°^///� Ê³دZ/»آ ،�Ì¿اÂe ا[� و «¬�راتÂ///� d/ËZ/ر� ،Ä/mدÂ]

ÂÀ� Ä] Êeان دو«Ì¾ و �Ì»Â¾ ا¿Z�fرات ا��fاeژÂ�v» ®Ëب  ¿�ZرZÅي �Âا[� و »Âا¿Z� ¾Ìز«Zن
Ê»هZ´ËZm رات درZ�f¿زات اZÌf»س اZرات [� ا�Z�f¿ا �ËZ� .|¿Â�.|¿ي [ |ي »�ار دارZÅ 

 

 ای �yا�Z½ از }ËدگZه y^�گZ ¨¿ ½Z½ ک¸Ìدی [�ق «Ä¬�À. او·À] dËÂدی ا¿fظZرات ذیm5دول 

Ä^eر ½Z ¨¿ رات ذیZظf¿ا 
 dÌ¼ÅراتاZظf¿ا 

    y^�گÌ´¿ZÌ»  ½Z¾ ¿ظ�[� ا�Zس 
 ا«ZÌfز ا¿fظZرات

 ( ×�¨ÀËذ dÌ¼Åا  )راتZظf¿ا dÌ¼Åا 

 اول 
 ZÅ 5 25 ا�mاي [Â» Ä»� پ�و�ه 

 dÆm در �¼f�» و ¾X¼�» ق�] ¾Ì»Pe
¾Ì¯�f�» dËZر� \¸m 

5 25 

 دو¹ 
 ÄmدÂ] dËZي [�ق و ر�ZÆ] لÂ20 4 و� 

�Ì¿اÂe ا[� و «¬�راتÂ� dËZ20 4 ر� 
  Ä°^� Ê³دZ»20 5 آ 

¹Â� 
 17/ 5 5 درZ^·Z�» �«Â» Ä] d§ZËت

ZÅي  ر�Â� dËZا[� و »Âا¿Z� ¾Ìز«Zن
ÊeرZ�¿ 

5 5 /17 

 چZÆر¹
 �Ìپ �«Â» Ä] و ªÌ«د ÊÀÌ] 4 16 

ZÅ و §�ا«Ì¾ ر�dËZ د�Âfرا· ¼¶ 
 دZb�ËچÀÌگ

4 16 

ºnÀارد  پ|¿Zfو ا� ¾X¼�» ق�] ¾Ì»Pe 5 15 

º�� 
  �^e�» يZÅ|ÀËدن §�آÂ] فZ¨� 4 14 
ZÅي پ�Zش´Z� Ä] �«Â» Ä] ÊËÂز«Zن

ÊeرZ�¿ 
4 14 

ºf¨Å  d¯�� Z] Ê´ÀÅZ¼Å ري وZ°¼Å
Ä°^� dË�Ë|» 

3 12 
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Ä^eر ½Z ¨¿ رات ذیZظf¿ا 
 dÌ¼ÅراتاZظf¿ا 

    y^�گÌ´¿ZÌ»  ½Z¾ ¿ظ�[� ا�Zس 
 ا«ZÌfز ا¿fظZرات

 ( ×�¨ÀËذ dÌ¼Åا  )راتZظf¿ا dÌ¼Åا 
ا���ZÆ] ¹ي Ë�y| و §�و� [�ق در  

 [Zزار 
3 12 

  Ä] �«Â» Ä] و \�ZÀ» ÊËÂ´ش�Zپ
¾Ì¯�f�» 

4 12 
اZÅ|uي [Ì¾ و Z�»  Ê´ÀÅZ¼Åر¯d و  

 Zز«Ê¿Z ذ�Ë[� درون � 
4 12 

ºf�Å در «�°��ت ÊÅا�¼Å 10/ 5 3 ¯¼® و 
ºÆ¿  Z�Z¬e d]Zmا ZÅ 5 10 
ºÅد Ê§��» ي [�قZÆ] �ÅZ¯ 3 9 

ºÅزدZË 

پ�Zش´Z³|ÀËZ¼¿ Ä] �«Â» Ä] ÊËÂن و  
¾Ì·ÂX�» 4 8 

�Àe دZnËو �|¹ ا Ê´ÀÅZ¼Å 4 8 
Ä°^� Ä�Âe ه ¿´�ي در|ÀË8 2 آ 

ºÅدوازد   Z] ريZ°¼ÅنZ»زZ� ZÅ Êf·7 2 ي دو 
ºÅد�Ì� �«Â» Ä] ÊËÂ´ش�Zت و پZ¿ÂX� dËZ6 3 ر� 

ºÅردZÆچ  Ä] �«Â» Ä] ÊËÂ´ش�ZنپZ»زZ� ZÅ ي
 Êf·5 5 دو 

ºÅد�¿Zپ   Ê¿Â¿Z« �]اÂ� اي�mو ا ¶]Z¬f» درک
�^e�» 5 /4 5 /4 

ºÅد�¿Z�  ÊËÂ´ش�Zو پ tÌv� تZا���� ÄËارا
 Ä¿Zر� Ä] �«Â» Ä] ZÅ 4 4 

ºÅ|¨Å 

�|¹ اZnËد و»¨Ä در  Ê´ÀÅZ¼Å و 
 dÌ·Z § هZ´fي د�ZÅ   �]�Ë3 3  ذ 

  Z] ريZ°¼Å و d¯رZ�»نZ»زZ� ZÅ  ي
 Êf·3 3 دو 

Ê·Z» dËZ¼u 3 3 

 �Ì³ي [vث و ¿Ìfجه
 ¾Â¿ÌظÂÆر چÊ ÀژÂÀ�Ë³ان و و �¼¸°�د [Ä  |هÌrÌپ  يÂÀ�Ìºf///�ZÅان �/// [Z///�ZÅ Äز«Zندرک  

 /�Ìºf/�ZÅÊË  Ä�Â¼n» Ä]يا ¬ve ا�تR/� ازÌeZ¬Ê  |mË،|  ذ رو�ZشeاZÅي  ZmË�´Ë¾ ،Àr¼ÅÌ ¾ 
از دور �/|ن از   ،�/Âد�Ë�ËfÊ » �nÀ»Ê¼¸°�د «| و ®Ìآ¯Zد«  ¬ZتveÌ¬  ي[�ا  Ê«شf¸¨ يÌZÅ|»Zپ

fÀ/� ¹ÂÆ¨»Ê  Â/�¼ÅÊË  ¿Z»زZ/�Ê  ذ دZشeا ZeËÅZ³|Ê  t/وا�Àf^» �eÊ ذ �]ËنZ ¨À uدر ��اÊ   و]  Ä
  Z/� ZÅز«Zنر«� «dÌ¬§Â در  (.1  :2022، 1ي)پZو·Âف و «³Ì�Ê¸/�Ìا¿|ازه  يZ¯  /�Ìºf/�ZÅر�Ì³ي

 
1. Pavlov and Micheli 
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و  ذZ ¨ÀËن از  ¯Ê§Z ا�//Ä¯ d اÂ//�Â» ¾Ëع [|ون �//Z ¨¿ dyZÀنار�//Zي ¿ZÌزZÅي ¯¸Ì|ي ذي
¶/�Zu ZÆ¿رات آZ�f¿ا .|/� |ÅاÂش¿  Ä¬^� و dyZÀ/� \/�ZÀ» د�^Åذ راZشeن و اZ ¨ÀËذ d/ي در�|À]

dد �¼¸°�د ا�Â^Æ] يZÅرZ°Åاز را Ê°Ë ZÆ¿آ Z] ¶»Z e اي�]. 
Äf§ZË /� Ä] �Åي پژوZÅ�³وه ذي Ä¿ ÊËZ/�ZÀÄ¬�À» ي [�ق|Ì¸¯ �¨¿  ¾ÌÀr¼Å ،نZ/ا��y اي

  Êuرات ذي��اZ�f¿ا ¾Ì»Z//�» Ä°^//� ل و|» ¶»Z//� �Ì³ن §�اÂ¼//�» رZÆي در چ|Ì¸¯ نZ ¨¿
ZÅي ذÀË¨� راÅ^�د¿¨ Zن، ¿¨ Zن، ا[ Zد و « ZÌرZÅي ا¿Z�fرات ذي�Âا«¶ ³�ÌiZe~ار [� ا¿Z�fرات ذي

���وه [� اË�f¼Æ» ¾Ë¾ ا¿Z/�fرات   �³دZ.|/Ëن «Âv» / ¨¿  �nÀر و پZ/Å|/»Z/Ìي ª¬ve ا¿Z/�fرات ذي
ZÅ و Ì»Pe¾ اي �yا�//Zن از دZ³|Ëه Z³�^yن، ا�mاي [Â» Ä»� پ�و�ه¿¨ Zن ¯¸Ì|ي [�ق «Ä¬�Àذي

 [�ق «�¼X¾ و «�f¼� در m dÆm¸\ ر�Â�v» ¾Ì¯�f�» dËZب [Âد.    
Z��¿( ¶»Z e ¹|� �Ìزي ا¿Z�fرات ا��fاeژZÅ®Ëي «f |د در [�آوردهچÄ] ÄmÂe Z]�·Z وÂmد  

ZÅي ا����ÊeZ ارZ^eط ZyرZÅ  ¶]Z¬e ،Êmي ¿�ZرZ] Ê¬�À»ºf///�Ì///� dËZ¨¯ ¹|� ،Êe د�///Z´fه
  ،d¯�/� Z] نZË�f/�»ف�/�» \/�ZÀ»Z¿ يÂ´·ا، Ä§� e\/�ZÀ»Z¿ يZÅ ،Ê´ÀË|¬¿ رات وZ^fد ا�Â^¼¯ ،

¿�Zرت، ZÅي  �/dËZ¨¯ ¹�Ì¿Z°» ºf/�Ì �|¹ ،¿�خ [�Zي ر�/| «�/�ف، �|Âe ¹ا¿¼À|ي پZ°¿Z¼Ìران
ZÅي  «v|ود�Ì//�¨e ،dË پ~Â] �Ëدن »Âا¿Z]¾Ì �//�اÂ« \//�ZÀe   ،ÊeZÌ¸¼� �Ëا¿Ì¾ و «¬�رات �|¹
¾ÌËآÄ»Z¿ZÅ ،Ê¿Z//�¿وي ا�Ì¿ Ê§Z¯ ز�Â»ش�//�، �|¹ آf» Ê¿Z//�¿وي ا�Ì¿ ¾Ì»Ze نZ°»¹ ا|� ،

 ،\//�ZÀ» رZ¯ گÀÅ�§ دÂm¹ و|�d¯�//� يZÅ|ÀËا�§ dÌ§Z¨//� ¹|�،   \//�ZÀ» dË�Ë|» ¹|�
Zb°ËرچÄ و غ�Ìه( راZ°ÅرZÅي   و ¯Zرآ«|  ارÊ�Z^e و  داÊ¸y  ا����ZÅÊeZي  �/ºf/�Ì §¬|ان ZÅ،پ�و�ه

dÆm ¶Ëذ ÄÆmاÂ» Z] �·Zچ ZÅÄf//ا�Ây ¾Ì] دلZ e دZnËي ذيو اZÅ dË�Ë|» ن وZ»زZ//� نZ ¨¿
Ê» دZÆÀ�Ì�³دد؛ پ 

1 .�ÌiZe³~اري   d¯�/�d/�ZÌ/� �]ي [ش� ا¿��ي³~اريZÅ   ¾Ëو|e )¦·از ا ºا� ¦¸fق «ش�� Ä]
 ، ZÅي ¯��ن �/d À [�ق ¿�ZÅÄ§� e �Ìي ÊeZ¬Ì¬ve در ز«Z/�» ÄÀÌئ¶ و �/d/�ZÌو ا�mاي پ�و�ه

ب( ÄÌÆe ��ح dË�Ë|» �»Zm ارZ^eط [Z ا§�اد  ي«|dË�Ë «�/�ف، Z¨¸eت، �/Zدرات و واردات ا¿��
�Zزي �¼Ê»Â و اZnËد و ¿ZÆدZÅي «Å Z] �iÂ|ف Z�» ¶uئ¶ ¯��ن و ا��fاeژd¯�� ®Ë ج( آZ³ه

Ä¿Zده از ر�Z¨fا� Z] نZË�mZÅ . 
2  . d/Ë�Ë|/» رو� Ä/] رفZ///�» و �]Z/À» Ä/ÀÌÆ] و Ä/mدÂ] دن�¯ �j¯ا|/u )¦·ا �Ì�¿ نÂ³Z/¿Â³ يZ/Å

«ZÀ[� دو·m Êf~ب �//|ه از ��ªË [�»�اري ارZ^eط و Z e«¶ ا�i[ش� [ZÆ¿ ZدZÅ و ا§�اد ³�ÌiZe~ار 
d/�ZÌ/� �] دهZ¨f/ا� Ä /�Âe )ن [�ر±، جZË�f/�» Ä] دن §�و�Â¼¿ �j¯ا|u )ب ،�Ì¿اÂe ÄmدÂ] يZÅ

ZÅي ¿ËÂ¾ و «�iÂ و�/Âل [Z^·Z�» �«Â» Äت eش�/Ê´ÀË|¬¿ �Ì، د(¯¹Z¼e d¼Ì« �ÅZ از رو� 
  «/Z/Å Ê·Z/» ¾Ì»Z/e |/À¿Zي Â» Ê·Z/» �]Z/À» ¾Ì»P/eرد ¿Z/Ìز  [ش�///Ê در رو� ÂÀeع ه(  Z/Å،�///|ه پ�و�ه

ا¿Z/�fر اوراق «�/Zر¯d و ،  «ZÀ[� دا�Zu d¯�/� Ê¸y/¶ از §�و� ا¿��ي و ªu ا�/�fاک «v¶ از
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 Ê»Â¼� يZÅدZÆ¿ d¯رZ�» \¸mاز ا ºداري��Æ�،  ن »|سZfو ... . آ� ، 

3 \///�ZÀ» dÌ¨Ì¯ Z] ¹ وZ/́ ÀÅ Ä] Ä/ ///�Âe .�ËزÂe قÂ§ ل وZ¬f¿ا dÌ§ظ� ªË�� ان    ازÂe يZ¬eار
Ä»Z¿�]  دÂ^Æ] ،\//�ZÀ» Ê¿Z»ز ª§ا ¾ÌÌ e ،دنÂ] �«Â» Ä] ،d«د �Ëا§�ا �Zv· از d¯�//� ي�Ëر

 .پZ°¿Z¼Ìر§�اdË�Ë|» |ÀË و ¯�fÀل پ�و�ه، [ÄÀÌÆ ¯�دن رو� ا¿fشZب «�Zور و 

[�داري و �Ì¼ eات [Å Z|ف از Ä¸¼m §�اZÅ|ÀËي [�Æه  §�اZÅ|ÀËي ¯Zري. [Zز ��اÊu و ا�//��ح  4
 ¯Z¨¸e �ÅZت، اZ�eل «�Ä°^� Ä] ¾Ì¯�f [�ق.

 .ا�f¬�ار ��Ì¿Z°» ºf�Ìه ¿�Zرت ¯Zرآ«| [Z ا�Z¨fده از �Â·ÂÀ°eي روز. 5

ZÅي اu|اث و در »Z·\ ��ح  ZÅ و Z/�Ì/�Zeت ا¿Z¬fل�/Zزي زÄ /�ÂedyZ/��Ë و [ÄÀÌÆ ،اZnËد. 6
Ä /�Âe   |¿رو Ä] ÄmÂe Z]�Ëا§�ا  Ä¿ZÌ·Z/�  ف [�ق�/�»dÆm   dÆm ار|ËZو پ �¼f/�» ق�] ¾Ì»Ze

¾Ì¯�f�» . 

 .«|dË�Ë و ¿�Zرت �tÌv [� ا�mا و ر�Z¨» dËZد »�اردادZÅ از ·Z¯ �ZvراÊË و ��§Ä ا»Z�fدي.  7

8 .d¯�/� ي در�^Åرا ºf/�Ì/� ار�¬f/ا�   \/�ZÀf» Z] ¦ËZوظ Ê¿Z»زZ/� و �Ìv» Ê¿Â¿Z« Ä] رÂ�À» 
  ¿¨ Zن.ذي [�ÅÄ �f�Ì] Äچ  پ�Zش´ÊËÂ و  �Zزي�¨Zف

ÄË و Ì¸ve¶ و وا¯Å  ،ÊËZ�ZÀ�  �ne �À|ف  [Z رZ/�  ºf�Ì/� dË�Ë|»  ®�Ëزي��اÊu و پZÌده. 9
®/�Ëر Ä]�Ëا�/� Ä] ÄmÂe Z] ZÆ¿ب آÂ¸�»Z¿ رZiآ �ÅZ¯ رÂ�À» Ä] Ê¿Z»زZ/� ي درون و [�ونZÅ 

�Ì¤f» Ê�Ìv»، ديZ�f«ا،  �ÌiZe و Ê¿Â¿Z«ات�ÌÌ¤e ¾Ëاز ا d¯�� ي�Ë~پ . 

10  .Ä/fÌ¼¯ دZ/nËهاZ/́ f///د� Z] ش�]�iا ¶»Z/ e اي�] ÊËZÅيZÅ ÊeرZ/�¿ و  d¯رZ///�»  �iÂ»   اي�] 
¶ÌÆ�e ا�mو ا  dËZر�  ¾Ì¿اÂ« ارت و�¬» .�]�Ëذ 

̄/Zر¯Z/Àن و پZ/°¿Z/¼Ìران [/Â///� Äرت ا¿Z/¬fدات و اË/|ه ،اZ/nËد ¿�/Z/m ¹Z«� پZ/ÆÀ///�Ìدات.  11 Z/Åي 
�¼m رÂ�À» Ä] Ê°Ì¿و�f°·اÆ] يZf/در را� \/�ZÀ» يZÅرZ°Åدآوري راÂ^،   د دا¿� وZnËو ا Ä /�Âe

 .ZÅي «Âرد ¿ZÌز �d À [�ق�Â·ÂÀ°eي

12¶ÌÆ/�e . زÂn»  dÌ¨Ì¯ Z] تZ �« |Ë�y dÆm ¹ي �زZÅو  ºÅدن §�اÂ¼¿�Ëا�/� ¾Ì»Ze ق�]  
ZË  و داZ �« dyZ//� ¶yت از [�Êy پÄ] ÄmÂe Z] ¾Ì¯�f//�» dÆm �¼f//�»dÌ¨Ì¯ ¾ÌËZ  و پËZ|ار

dËود|v»  ��Âe تZ �« dyZ� يZÅd¯��Ê¸yي داZÅ.   

13 .  d¯رZ/�»   و  �]�Ëذ Ê¿Z»زZ/� ي درونZÅ|uوا ¾Ì] \/�ZÀ» Ê´ÀÅZ¼Å�Ì�¿ Ä»Z¿�]ي�Ëو   ر
ر�Ëي  [À|ي و [�¿Ä»Zدر Â/�yص ز«Zن«Ê«Â¬u  Ê·Z و    ،[�داري[�Æه Ä /�Âe، و ��ح Z¬Ì¬veت،

     .ZÅي اu|اث و Â»Ä �Âe»� از پ�و�ه[�داري [Äا�mاي �¼¸ZÌت و [�Æه

14 .ÌËآ ÄÌÆe¾Ä§�u رZf§ر Ä»Z¿  ايdÆm ªËÂ//�e dË�Ë|» ن وZÀ¯رZ¯  اي  در�mي   اZÅرZÌ »  
 .[�»�اري §�Zي �Z� º·Zز«Ê¿Z و  ر§Zfري  -اÊ«𿿿y  وا�ي
 dËود|v» Ä¸¼m ازÊ» d//ا� Äf//د دا�Âmو �Åپژو ¾Ë¹ اZn¿در رو¿| ا Ä¯ ÊËZÅ Ä] انÂe



 M  /95وری سZ»�ZيÊ ي¨عZن ک¸م|ی در راسZfی ارZ¬eی Zeبط�اÊu �^°ه «ضZ«م¾ ايfظZراc ذی

 �]ZÀ» ،ود|v» /��f/ن  د�Z»اي ز�mن، اZ³|¿Â/� Ä^uZ/�» Ä] ارÂ/د� Ê  ... و ،Ä^uZ/�» |ÀËا�§ �]
«|ل ا¿Z�fرات در �//Z¬Ì¬veÄ//�ËZ¬» Ä] Ê¬Ì^�e  �ËZت آÊe  در  �³دد«Ê  پZÆÀ//�Ìدا�//Zره ¿¼Âد. 

¿¨ Zن ¯¸Ì|ي  ¿¨ Zن ¯¸Ì|ي پ�داÂ/� Äfyد. ÌÀr¼Å¾ «|ل ا¿Z�fرات ذيا�i ذي  و آ¿Z/�ZÅ �Ì·Zز«Zن
Ä¬�À» ق�] d¯�/�  نZ/ا��y ايÄ»Z¿�] |ÀËدر §�آ  Z] �ËزÂe قÂ§ ل وZ¬f¿ا Ä°^/� Ä /�Âe ي و�Ëر
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