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Abstract   
Background & Purpose: Development of professional competence to perform 
key tasks and economic and social development of the organization is of particular 
importance. Hence, in the present research, the design of the model of professional 
competence of key managers in Iran's Marine Engineering and Construction 
Company has been discussed.  
Methodology: This study is an applied research that was conducted qualitatively 
using the qualitative content analysis method. For this purpose, sixteen documents 
were studied in order to identify the professional qualifications of key managers, 
and 14 academic and executive experts of the Oil Industry Research Institute and 
Marine Facilities Company were interviewed. Semi-structured interviews were 
conducted by combining purposeful judgmental sampling and snowball methods. 
Findings: The pattern of professional qualifications of key managers includes four 
dimensions of capacity-building qualifications (foresight, system attitude, analysis 
skills, formation of work teams, motivation development, negotiation skills, 
technological skills, collaborative decision-making), balance competencies 
(leadership competencies, technical competencies, supervision and control, time 
management, communication competencies, executive competencies), Individual 
competencies (self-management, ethical competencies, professional experience, 
positive personality traits, behavioral competencies, professional knowledge, 
general knowledge) and development competencies (attracting and employing 
expert staff, training, and human resource development, organizational growth and 
development, business intelligence, creativity, and innovation) . 
Conclusion: Organizational managers need different characteristics to be 
successful. These characteristics allow a manager to act correctly in the 
organization and motivate other employees of the organization to move towards 
organizational goals. 
Keywords: Competence, Professional Competence, Key Managers, Engineering 
and Construction Company. 
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 مÀÆ|سÊ و سZخت ZÅی ای م|�Ëان ک¸Ì|ی در ��کتط�احÊ ال´Âی ص�حÌت ح�فه
 4«ق|م بÊÀ»Z، «ح¼| 3ابÂالح�¾ فقÊÆÌ، 2ع¸�ÌضZ کÂش°Ê جZ�Æ»1 ، Ê»�Æ «ح¼|ZËن

 چ°Ìده
, Ä �Âe ا»Z�fدÉ و اZ¼fmعZ� Êز«Zن  ا�dÆmÊ�Z ا¿Znم وظËZ¦  د�اÄ§�u dÌu𿿿� Ä �Âe É ز«ÄÀÌ و Åدف: 

ا�Ë|» Éان اÉ [�خ�Âدا� ا�d. [� اË¾ ا�Zس, د� �aوZu �Åض� [Ä ط�اÊu ا·´Ä§�u dÌu𿿿� ÉÂ از اdÌ¼Å و�Ëه
 ÊËZËت د�Z�Ì�Ze dخZ� و Ê�|ÀÆ» d¯��  د� É|Ì¸¯dه ا�|� Äfداخ�a ان�Ëا. 

Ì¸ve¶  و [Z ا�/Z¨fده از �و�  ¯�Â/� Ä]  Ê¨Ìت  ¯Ä ا�/�aÉ  dو�Z¯ �Å[�دÄ ·Z�»,    ®ËاË¾   �ن�ZÀنÊ: روش
Ê¨Ì¯ اÂfv»  .d/م �/|ه ا�Zn¿ا �Â�À» ¾Ë|]  ده�¿Z/�dÌu𿿿/� ÊËZ/�ZÀ/� �Â�À» Ä] |À/�Ä§�u ÉZÅ ان�Ë|» Éا

  É|Ì¸¯Ê/���] |/�    و  Z]14  نZ³�^ت  ¿¨� از خZ/�Ì/�Ze d¯�/� و d¨¿ d À/� هZ´/�Åو�a ÊËا�mو ا ÊÅZ´/�¿دا
 ÊËZËد�Ä^uZ/�» Ä^uZ/�» .|/�  Äf§ZË�ZfخZ/� Ä¼Ì¿ ÉZÅو�� \Ì¯�e Z]Ä¿Â¼¿ ÉZÅÉ�Ì³  ÊeوZ/�« |À¼§|Å و �و�

Ä·Â¸³ Ê§�]|¿|� مZn¿ا.  
Äf§ZË :ZÅ dÌu𿿿/� ÉÂ´·اÄ§�u ÉZÅdÌu𿿿/� | ] �ZÆq ¶»Z/� É|Ì¸¯ ان�Ë|» ÉاdÌ§ظ� ÉZÅÀËزآیZ/ه�| ,É�´¿

�ه, «�ZÆت�ZÆ» ,ZÅتا¿´�Ìه�a ,É�Z¯ ÉZÅو���ZÆ» ,Ê¼f�Ì� ��´¿ºÌe ¶Ì°�e ,¶Ì¸ve ÉZÅت ÉZÅ  ÉZÅ «ذا̄
ºÌ¼/�e ,Ä¿و�اZÀ§dÌu𿿿/� ,،Êf¯�Z/�» É�Ì³dÌu𿿿/آ�Ê·دZ e ÉZÅdÌu𿿿/� ,É�^Å� ÉZÅ ت و�Z�¿ ,ÊÀ§ ÉZÅ

dÌu𿿿//� ,نZ»ز dË�Ë|» ,ل�fÀ¯dÌu𿿿//� ,ÊطZ^eا� ÉZÅ //� ,،ÊËا�mا ÉZÅdÌu𿿿 ,ÊfË�Ë|»دÂآخÉد�§ ÉZÅ
dÌu𿿿/�Ä]�ne ,Ê«اخ�� ÉZÅÄ§�uÊ³�Ëو ,ÉاÄ§�u �¿دا ,É�Zf§� dÌu𿿿/� ,ÊfÌ/ص�/� d^j» ÉZÅ  �¿دا ,Éا

dÌu𿿿/� و ،Ê»Â¼عÄ /�Âe ÉZÅ ,Ê¿Z/�¿ا �]ZÀ» Ä /�Âe ز� وÂ»ص�/�, یf» Éو�Ì¿ É�Ì³�Z¯ Ä] ذب وm آÉا
 .¿Âیو�É، ا���d| و Z� Ä �Âeز«É�Zne �ÂÅ ,Ê¿Z, خ��»dÌ و 

 ÄnÌf¿ :ی�Ìان   گ�Ë|»  نZ»زZ/� dÌ¬§Â» Éا�]  Ä] ÊeوZ¨f» تZÌ/�Â/ز دا�¿|خ�ZÌ¿Ê» \^/� تZÌ/�Â/خ� ¾Ë�³دد . ا
 ÉÂ/� Ä] d¯�u dÆm د� �Ì¿ ن �اZ»زZ/� نZÀ¯�Z¯ �ËZ/� و |ËZ¼¿ ¶¼ن عZ»زZ/� د� Êf/د�� Ä] |¿اÂf] �Ë|» ®Ë

.|ËZ¼¿ ®Ë�ve Ê¿Z»زZ� اف|Åا 
 .و �ZخÌ|É, �|ÀÆ» d¯��Ê d¯¸ �انÉ, |»ËاZÅ u𿿿�Ì,d u𿿿�Ìd  Ä§�u: ک¸Ìدواژه 
{ZÀfا�ن  :ÊÀ»Z] و ¾/�v·اÂ]ا ,ÊÆÌ¬§ -Z/ض�Ì¸ع ,Ê»�Æm Ê°/�Â¯ -Z/�Æ» ,نZË|¼v»|¼v» ,1403آ.«¬|م  .، Êuط�ا

Ä§�u dÌu𿿿//� ÉÂ´·اd¯�//� د� É|Ì¸¯ ان�Ë|» ÉاdخZ//� و Ê//�|ÀÆ» ÉZÅ .  Ä»ZÀ¸//�§ د� Éیو�Â¿ dË�Ë|»
  . 108- 81،, 23آÉZÅ  ,7 د§ZعZ�Êز«Zن
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  مق|مه
ÂÅ�» ZÅن ¯dÌ¨Ì ع¼¸°�د «ZÀ[� ا¿�/Ê¿Z ا�/d و «ZÀ[� ا¿�/Ê¿Z دا�اd§�/�Ìa d¯�/� dÌ¬§Â» É و

  |Ì¸¯ ,ت�ZÆ» ندا¿� وZ»زZ/� dÌ¬§Â» Ä/د و [�¿|ه �/|ن د� ع��Âاف خ|Åا Ä] ن|Ì/�� Éا�] ZÅ
ÉZÅ �اÅ^�دÉ  ،. د� اZÌ» ¾Ëن «|�Ëان, �/�«1,2015ÄËZآZ/� �ËZ/� Z] d]Z«�|Àf/�Å ZÅ  ºÌ°uز«Zن

Ê» بZ///�u Ä/] نZ/»زZ///� �Å|/ÀËان,   ی�´Ëو د Éن1397آ«�ادZ/»زZ///� Ä/¼Å د� .، d/Ë�Ë|/» ,Z/Å
ºÆ» //�� Éا�] ¾¯� ¾Ë�e³ذا��ÌiPe و ¾Ë�e Ê//ص�]�iا �´Ëد �Ì^ e Ä] و Ê¿Z»زZ//� اف|Åا Ä] ن|Ì

d///ا�    ,Éوز�Â¿ و Ä/¿زا�§ ,Ê¼Ë�¯�Âa1395آ d///ی«/| ا��Z/̄  Ê¿Z/»زZ///� دZ/nËان ا�Ë|/» ف|/Å .، 
Âeان ¿Âک Z°Ìaن d§�/�Ìa و ،. از اË¾ �و «|�Ëان �ا «Â¿Zf/�Ë�ZËZ]2 ,2014Êا, ی�¿Âا و ¿Âf»ZÅÂ»�Âاآ

 ÉدZÆ¿ ZË و Ä/�/�Â» ZË نZ»زZ/� ®Ë Ä /�Âe ف|Å Ä »Zm Ä] تZ»|خ ÄWف ین ا�ا|Å Ä¯ d/�¿دا
 ZÅ .|Àf/�Å او·Ä¯ |Àf/�Å Ê¿Z/�¯ ¾Ì د� »^Zل یÀË|ه �/Zز«Zن �Za/ص´Â ا�/�Ë|»  .dان د� �/Zز«Zن

Ê» Ä¯ Är¿ا«�وز, ی ºط𿿿e �a نZÆm د�d»Â°u ن وZ»زZ/� |/�� Ä]ه و �و|À·Z] تZÌu |¿اÂe ا� ZÅ
�³ ع¸ZÌ] dË�Ë|»  .،  ºنd1397آËZ¼¿ ¾Ì¼/�e  ,Ê¬u|, وÂmد ¿�Zم «|f¬» ÊfË�Ë|� و ¯�Zی«| ا�/ 

 �] dË�Ë|» د� dÌ¬§Â» Ä] Ê]ZÌf/د� Ê ¿́Â´q ن وZ»زZ/� دÂ^Æ] د وZnËا Ê´¿Â´q د�Â» د� �ÀÅ و
d/ن ا�Z»زZ/� اف|Åا Ä] Ê]ZÌf/و د� d§�/�Ìa ¾Ì»Ze Ê ¿́Â´q ,نZÀ¯�Z¯  ا وÂ¿ا, ی�Â¿Zf/�Ë�ZËZ]آ

ÉZÅ ع�/�  |ZÅ و §��/d،. از �/ÉÂ د�Ë�/� x/�Za ,�´Ë و «�¼Âf»ZÅÂ»�Â¿2014Ë|Æe Ä] ¾Xا,  
[� اË¾ و  ZÅ «��ح �/ZخÄf ا�/Zu  dض/�, «|�Ë �ا [Ä عÂÀان «ÊeZÌu Ê ^À د� Z/� ¶WZ/�» ¶uز«Zن

 �Ë|» Ä] ZÅان �/Äf/�ËZ و دا�ا�Ì] dÌu𿿿/� É از �Ìa ی�/°�Z �/|ه ا�/dا�/Zس, ¿ZÌز �/Zز«Zن
 ،.Z^·1391دÉ و ی»Zع¸Ê خÊ¿Z,آ

ی¿/Zن Ê°Ë از Z/Å و �///��d/Ìuوظ/ËZ¦ و ع¼¸°�د�Ë|/» ÉZ/Åان د� »/�Z/Æ» \/·Zت  ÉZ/Å
Ê¸/ا�d/ا� Äf§�³ ا��« dË�Ë|» مÂ¸ن عZ/�/ص�f» ان و�Ë|» ÄmÂe د�Â» Ä¯ d/ا� Éا�دÂ» ¾Ë�e 

  ,Éوز�Â¿ و Ä¿زا�§ ,Ê¼Ë�¯�Âa1395آÄ§�u dÌu𿿿� ثv^» ¾ÌÀr¼Å .،Äدغ|غ Ä¸¼m از Éا ÉZÅ
ZÅ دا�اZÅ É, «�ا¯� و «Z//�//�Âت ا�//Ä] ,d طÉ�ZÌ//�] Ä¯ É�Â از ینا�//¸�Ë|» Êان �//Zز«Zن

Âq�Zq|Àf//�Å ÊËZÅ�ZfخZ//� ¾ÌÀq Ä] Ê]ZÌf//ل د�Z^¿د Ä] ZË و |Àf//�Å dÌu𿿿//� و   ب Ê¨n¿آ
¯�//\ �//��Ë dÌu® §�یÀË| و ¿Ä�¬¿ ®Ë Ä   ا�//ÄmÂe ¶]Z« Äf°¿ .، Ä¯ d ین1397دË´�ان  

Ê·آواdا� Ê¿ZËZaان�´Ë2019, 3زاده و د.، 

 ا¿| ، �//��dÌu �ا دا¿� §ÊÀ د� «dÌ «Â «�//ص� Ì//�Âe¦ ¯�ده2011آ�À]4 و دË´�ان

 
1. Hakim 
2. Bayarystanova, Arenova and Nurmuhametova 
3 Valizadeh et al 
4. Benner et al 
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اÄ/] É عÂÀان �///ZخÉ|/ ] |/Àq É�Z/f از «¨ÂÆم �///��Ë1  ,2018،.  Ä/§�u d/Ìu´�¿/| و دË´�انآد
d//ه ا�|//� ¦Ë� e ¾Ì » �Ëع¼¸°�د د� �//�ا ¶Ì//�¿Zfa  ان�´Ëو د ¾Ìe�Z»ء 2019,  2آ�m و ،

Ä�Ìu و dان ا��Ë|» ن وZÀ¯�Z¯از ع¼¸°�د Ê°¨ÀË� بZeزZ] ت §�د �ا�ZÆ» دا¿�, ¿´�� و ÉZÅ
Ê»Ê» د�Z« ا� Éو و |Åد /�Ä] دÂخ ¦ËZزد د� وظZ|ËZ¼¿ ¶¼ص� ع]�iت ا�Â/�  Ê/�Z^ع ,Éوز�Â¿آ

  ,Ê¬Ë|/و یر�¿�اد, 1396و� Z¨/� -1396ت�ZÆ» Ä] ان�Ë|» بZ/�f¿ا�³ د� ا .،dÌu𿿿/� و ZÅ  ÉZÅ
e ,ZÅص�/� و �/��dÌu �زم [�Z/|, ز«Ê^/�ZÀ» ÄÀÌ [�اÂ/� ÄmÂe ZÅ Éد و «��ک �ÀË�³ ینین

و�É �اºÅ �//|ه و ¿ÄnÌf اË¾ ا«� د� د�از «|ت [�Æه«�¸Âب از ¯¸ZÀ» ÄÌ[� و ا«°Z¿Zت § ا�//Z¨fده
،. غ/0Z/̂·Z 1395آÊ¼Ë�¯�Âa, §�زا¿/Ä و ¿�Âوز�f///�Ì] Ä/q �Å   ,É و ª¬ve اÅ/|اف «Ê·Z/ f خÂاÂ] |/Åد

Ê» �Â]�» و ÊÀ » ºÅ Éت §�دZÌ//�Â//خ� Z] ا� dÌu𿿿//� ز� و واژهÂ»ی ªËاز ط� Ä¯ |À¿دا
�� ادغ/Zم دا¿�, «�Z/ÆتآÂe    ÊÀ Ëا¿/| ¯�///\ �///ÂداZ///�Ê» ÉزÄ/§�u Éی«/Zده ¿́ ,Z/Å و Z/Å

��/|  ا¿�/Zن از ا1394Ä§�u dÌu𿿿/� .،É�ËÂ/�e Éا¿´�Ìه،آ§��ح, اÉ|¼u و �ض/Zزاده �/�Ìاز,
Äf§ZË نZ/�¿ ا� Ê»|Åد Ä¯ Éم [�اZn¿ا ,¶¤/� Ê³دZ»ی ÉZÅ¶»Z¯ از �ا �Å dÆm Äf/دا�  |/�Z] 

 ،.1396آÊ¼Ë�¯�Âa و دË´�ان, 
آ[Z�¿ Ê¸¯ ÉZÅ   ÉZÅ|Àم ادا�Éز d/�ZÌ/� Ä¸¼mد� ¯�/�Ì¿ Z» �Â [�خÊ از ا·�ا«Zت »Ê¿Â¿Z ا

¿Ä»Z ا�mاÀ] ÊW|آج، §�¶ Â¿Z« ºf�Åن «|dË�Ë خ|«Zت ¯�É�Â و یÌË¾ 54و   53، و «Âا�د  1-6
ÉZÅ ا�mا�Â/�¯ ÊË �ا «Âظ¦ [Ä ا�/f¬�ا� ¿�Zم «^ÊÀf ، اÂ¿Z« ¾Ëن, د�/Z´fهZ» ،54دهآ2و e^�/�هآ

dÌu𿿿//� �]Ä§�u ÉZÅÊ´f//�ËZ//� از�uا Ä] ÄmÂe و Éو  ا ZÅ د د�Âن خZÀ¯�Z¯ ª§Â» ع¼¸°�د
Ê» ¶¤/� ÉZ¬eب و ا�Z/�f¿ب, اZصf¿م اZ´ÀÅ د� Ê¸^« ¶غZ/�».|ËZ¼¿   �Åو�a ¾Ëد� ا ZÀ^» ¾Ëا �]

d¯�/� .d/ه ا�|/� Äfداخ�a ºÆ» ¾Ëا Ä] Ä¯�v» �ÂeÂ» انÂÀع Ä] ان�Ëا d¨¿ d À/� زهÂu ÉZÅ
Ê اÄÅ�] ¾Ë از �Â/�¯ d À/� ¾Ë�e از �Âveت ا»Z/�fدÉ, اZ¼fmعÊ و �/�ZÌ/ ا»Z/�fد ا�Ëان و [��±

dË�Ë|» Ä //�Âe ÉZÅ اÉ از Zq·�ا¿| و اخ�Ìا�f//�³ Z] 0هZÅ، د� ا«Zن ¿^Âدهآاع¼Zل ºË�ve ز«Zن
�و[�و Àf/�Å|. ا�Ì] Z] d À/� ¾Ë از Ë® »�ن �/Ä¬]Z د� ع��/�Â/�¯ ÊfË�Ë|» Ä ا�Zne Äq �³ب 

Ä] �Â/د� خ� Éد| f» ÉZÅو�دZf/و د�  ÊfË�Ë|» |»و �وزی ¾ËÂ¿ ÉZÅد�°Ëو� É�Ì³�Z¯  Z»دا�د ا
d/§�///�Ìa Z/] مZ/́ ¼Åd/Ìu𿿿///� ÉZ/ÅÂ´·ا Ä/ ///�Âe Ä/] Ê¿Z/Æm ان ¯��س�Ë|/» |/Ë|/m ÉZ/Å  ÉZ/Å

Ä§�u¾Ì/�¿Zm اف|Åا Z] سZ/�u و É|Ì¸¯ ¶غZ/�» Éان,  ا�Ë|» تZ»|ان خ�^m ,بZ/�f¿ا ,Éو��a
اÂq Éن ¿̈/Z/³ ,dز و ا¿�ژZ/Ì¿ �¬§ Éز«À/| ی«Âز� و �Ë|/» Ä/ ///�Âeان ¿Z/Ìز دا�د. �///ÌrÌa �ËZ/À/|ه

 d�Ì¿ |Ë|m ان�Ë|»dÌ¸]Z« Z] |Ë|m ان�Ë|» |À»زZÌ¿ Ä°¸].dا� |Ë|m ÉZÅ 

 
1. DeGrande et al 
2. Martin et al 
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Z] ÄmÂe Ä] و ض/�و�ت dÌ¼Åا �Â/ضÂ» د و�]�Z¯ �Ì/و� dÌu𿿿/�ÉZÅ ان�Ë|» ن د�|Ì/�� 

Ä] اف|Åن, اZ»زZ/� ZÅد�^Åو �ا É�eا�f/نا�Z»زZ/� ÉZÅ  و ¾ÌÀr¼Å ض/�و�ت ÖËZ/�ZÀ/� ىZÅ�ZÌ » 

tÌv//� dÆm Ä] ى�Ì³�Z¯ ینd¯�//� Ä¿|] د� ZÅ,Êf¨¿ ÉZÅ �Â//ضÂ» d//�a ÖËZ//�ZÀ//� ÉZÅ
É|Ì¸¯ و ÉÂ´·ا Êuط�ا Ä§�u dÌu𿿿/�Éان ا�Ë|» É|Ì¸¯ Ä] ÊËZËت د�Z/�Ì/�Ze d¯�/� د� 

�³د�a .|ËوZu �Åض/� د� �/�¯Ê/�|ÀÆ» d و �/ZخZ/�Ì/�Ze dت  ا¿fصZب �aوÂ» �Åض/�Â عÂÀان
 d¨¿ d À//� زهÂu د� ÊËZËم �//|هد�Zn¿ا .d//ا�   ÉÂ´·ا ¾Ëو|e dÆm d¯�//� ¾Ëب اZصf¿ا

Ä§�u dÌu𿿿//ان��Ë|» Éا  ¿ ¶Ì·د Ä] ,É|Ì¸¯Ê] �¬  ¶Ë|]d¯�//� ¾Ëزهآ اÂu د� dÌ·Z § ÉZÅ
  ،É�Z¨u ف وZ/�f¯ا ,¶uZ/اف  د�§�ا�|Åا ª¬veÊf»وZ¬» دZ/�f«ا  d/ا� �Â/�¯زZ³ و d¨¿ زهÂu د�

Ä§�u dÌu𿿿/� ÉÂ´·ا Ä¯ d/ال ا�Â/� ¾Ëا Ä] x/�Za �Åو�a ¾Ëا Ê¸/ا� Ä·Z/�» ان  و�Ë|» Éا
 ؟ ا��Ëdان É|Ì¸¯ Ä¿Â´q د� ��¯Ê�|ÀÆ» d و �ZخZ�Ì�Ze dت د�ÊËZË ا

ÀÌ�Ìۀپ  �Åپژو   
  dÌم ���حÂÆ¨» 

«|�Ëان    ªÌ§Âe اÉZ¨Ë ¿¬� و ا¿Znم «��Ì] ÊfË�Ë|» ¾Ì´À� dÌ·ÂX از Âe Ä] É�Ìq�Åا¿¼É|À و
d//ا� �Â]�».  ÊËZ¿اÂe و �ÀÌ] ,�¿دا t�//� ,dÌu𿿿//� Ä] �Ì¿ ان�Ë|» Ê//ص�]�iا ZÆ¿ی ÉZÅ
§�دÊ ¼m ZË É و dÌu𿿿//� .،  ®Ë ZË د� د�Äm اول d¨//� ®Ë 2:  1397آÊ´f//�]    ,Ê¬u دا�د

¶»Z e �] �f//�Ì] Ä°¸] ,d//�Ì¿ É�Z¯ Ê³�Ëو Äf//دا� �¯�¼e ¶¤//� د و�§   ,ºÌ°u2:  2015آ  -
، و Z/� ®Ëزه رÊÀÅ ا�/Â] Äf/�ËZ/� dÌ¨Ì¯ Ä¯ dدن �ا Ì/�Âe¦ 7:  2008,  1ا·�/�fوم و ¯Âک

Ê»|À¯   ,Êr»ZË É|À//و خ�� É|¼v»84:  1396آ ,É|¼v» -1395  :67  d¤· د� dÌu𿿿//� .،
0�Â¼ »  ع Ä] ,Äf§ZË dÌ¨Ì¯ d/ه, د��|ÀÀ¯ dËZ¨¯ ,و �/�اوا� �Âد, د�خÂ/�¬» Éا�] \/�ZÀ» انÂÀ

Ä§�u Ä] وا�د �//|ن Éا�] Ê§Z¯ Ê³دZ»ی Ä] �Ì¿ Êf·Zu و د� Z¿اÂe ÉZÀ » Ä] ZË و ��Ëذa ¶]Z« Éا
Ê» �] �Z/خ  ,É�ÀÅ56,�.�³1397ددآÊ» و ،Ä/عÂ¼n» انÂeÊËZ/¿اÂe ت و�Z/Æ» ,�¿از دا Éا  Z/Å

 ��  dÌ·Z §ÉZÅ ا�i[ص� [Ä طZ//� Ze �Âزد«Z« Êد� �ا ¯ZÀ¯�Zن ¯ÊËZÅ ��¿ ³d§� Ä د�و ́¿

�Â]�» Ä] ¶¤//� دÂا خ� �] ÉZÅا�د|¿Zf//ا� ÉZÀ^» د�Â» �Z�f¿م اZn¿ا |ÀÅان,  د�´Ëو د É|uآوا
 ،.  Ì¿Â¯ -2 ,2016  :10گ و ��«¾84:  1397

,dÌu𿿿//� مÂÆ¨» ¾Ìf//ص�¿ �Z] �//�Âe ®» |À¸¸¯31973آÄ·Z¬» ان ، د�ÂÀع dve Éا
�//| ¯Ä] Ä عÂÀان Ë® �وË°�د ع¬��¿Ê [�اÉ  «��ح  "dÌu𿿿//� É�Ì³ Ä] ÉZm  �ÂÅا¿|ازه"

 
1. Ellstrom and Kock 
2. Konig and Lauermann 
3. MC Cleland 
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�Ìa و �nÀ///�dÌu𿿿///� Éو .d///ع¼¸°�د ا§�اد ا� ÊÀÌ] ا� Ä] انÂÀع Ê³�Ëو É�Zf§� و 
 از ا�/e�» �a .d^� ز¿|Ê³ و ¯�Z د� «Z] Ä¯ ÉZÅ|»ZÌa ª§Âداد   »�ا� �Â» ÄmÂeد �/ZÀخ�Êfوان

اdve É عÂÀان «|Ê·|» Äf/�ËZ/� �Ë [�اÉ ع¼¸°�د «�Z¯ ,�iÂ[�د ، د� «¬1982Ä·Zآ�Ë�eZËÂ]1 ین
Ê¿Z/�¿ا �]ZÀ» dË�Ë|» زهÂu ا د�� dÌu𿿿/� مÂÆ¨»  ��f/�³ ا ین و داد� Ä] انÂÀع Ê^Ì¯�e از 

,��Ì´¿ت, اZ¨//� ت�ZÆ»,ZÅ �¬¿ ,ÊعZ¼fmا �Â//�e د §�د ازÂخ ZË ه�°Ìa �¿دا �^e�» Z] �Z¯ 

¦Ë� e د�¯ ,Â·Z/آ،. 17:  1395آ��Ë�eZËÂ]1982Ê³�Ëا از و� dÌu𿿿/� ،  ÉZÅÊ/�Z/ص� ا�/� 

Ê»|¿دا Ä¯ Ä] ع¼¸°�د �e�] د� ¶¤/� �nÀ»  Ê»Éد. وÂ/� نZÌ]  Ê»|À¯ Ä¯ �Ëا�/� Êf«و �Ìv» 

,Ê¿Z»زZ/� ÉZ/ضZ¬e Ê¸¤/� و dÌu𿿿/�  ÉZÅا§�اد Z] ºÅ d¬]Z�» ,|¿ص�   ع¼¸°�د «|ل دا�]�iا
Ê» دZnËداÂ� ان�´Ëو د ¾¼��Â§3:  2018, 2آ.، 

Ê» ��¿ Ä] �Zت خ�ZÆ» ®Ë �] �¸/�e انÂÀع Ä] dÌu𿿿/� اول Ä¸Åد� و Ä¯ Ê·Zu د� ,|Ëی
 ,�Z¯ مZn¿ا ªu و �¸�e ت و�ZÆ» ��¿ از �Z¯ مZn¿ا ÊËZ¿اÂe از ¶°�f» dا� É�ZfخZ� dÌu𿿿�

Ê´ÀÅ�§ و Ê¿Z/»زZ///� ,ÉدZ/Æ¿ ,Ê¿Â¿Z/« ات�Z/Ìf46:  2019, 3آ«̧/|�  از ¿�� اخ¶/ÌÅ .،4 2001آ �Ì¿ ،
𿿿//�Ê» ¦Ë� e \//�ZÀf» �Âط Ä] ت�ZÆ» دن دا¿� و�]�Z¯ Ä] ÄnÌf¿ انÂÀع Ä] ا� dÌu Ä] .|À¯

 ،.  14: 2019, 5آعº·Z و عº·Z ع^Êe�Z د�ZÆ» ÊÀ Ë dÌu𿿿� �´Ëت [Ä ع��وه دا¿�
�r¿Z//� دZ¬fاع Ä]  1997آdÌu𿿿//� ،ÄعÂ¼n» ZÅ ��´¿ ,dÌ//�Â//از دا¿�, خ� Éو ا ZÅ

¯�ÌiZe Ä §�اوا¿Ê [� �/¤¶ ا§�اد دا�¿|آ�/ÂÌ¿Z¼Ìک و �/�ZÆ»Ê» ¦Ë� e ºÅ Ä] �^e�» ÉZÅ |¿Âت
Z/ÀÌ¯�rÌa6,2016  :199d/Ìu𿿿///� .،Ê» و Ä/f///دا� Ê´f///�^¼Å ع¼¸°�د ا§�اد Z/] Z/Å Z/] |/À¿اÂe

Ä]�ne ز� وÂ»ی ªËو از ط� |¿Â//� Ê]ZËل ا�زÂ^« ¶]Z« ÉZÅا�د|¿Zf//ا� |À]ZË دÂ^Æ] ,Ê¬u1397آ  :
 [Âe Zأم ع¼¶ »|�ت �/��ZÌ] ، »Ê|À¯ Ä¯ dÌuن2013آ  Â¿�a .،7دÊ¨n¿ -1397  :2 و دË´�ان,4

Ê//ص�]�iد� ا ®Ë دهZ»ی ,dÌ «Â»ÉزZ//� و \Ì¯�e د� ®Ë زهZ] Ê¿Z»ز Ê «و وا Z] ®Ë  و�� 

\�ZÀ» و Z] دهZ¨fاز ا� �]ZÀ» É�°§ Ê¿ZnÌÅ و dا�   ,Êr»ZË É|Àو خ�� É|¼v»84:  1396آ .، 
اÄq�Zb°Ë É از ، �//��dÌu �ا [Ä عÂÀان ¯dÌ¨Ì §�دÉ و 2018Ä§�uآ  Z°Àe8وËچ و دË´�ان

Ê» ¦Ë� e Ê/ص�/�  ¾Ëا .d/ه ا�|¿Z/�� نZËZa Ä] Ê/�Zخ Ä¸u�» د �ا د�Âت خ𿿿Ì/�ve Ä¯ |À¯
Ê» نZ//�¿ |»ی�Z¯ و �iÂ» و ª§Â» مZn¿ا Éا�] ÊËZ¿اÂe و Ê³دZ»د �ا د� یÂخ dÌ¨Ì¯ �«د� وا .|Åد

ÊËZÅ ا�Ä¯ d د� §�اÀË| ی«Âز� [Ä د�d ی«|ه و د� �و¿| ���Z] ºf�Ì� ,dÌuز دا¿� و «�ZÆت
 

1. Boyatzis 
2. Forsman et al 
3. Mulder 
4. Hill 
5. Alam and Alam 
6. Symanyuk and Pecherkina 
7. Perrenoud 
8.Tonkavich et al 
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Ê» وز� Ä] Ê¸¼ع dÌ·Z §.دÂ/� د� ÄÀÌ/�Ìa �Åو�aÉZÅ dË�Ë|» �]ZÀ» Ê¿Z/�¿ا dÌu𿿿/� �Ì¿ZÅ 

¾ÌÀq ¦Ë� e ه|/�ÄعÂ¼n» :|¿ت ا�ZÆ» ,�¿دا,ZÅ Ê³�Ëو  ÉZÅ,ÊfÌ/ص�/� ,ªWع�� Ä]�ne ZÅو 
É|À¼¿اÂe  ÉZÅ�^e�» Z] ¶¤/� Ä¯ دا�¿|ه ZÆ¿د� یZ« ا� Ê»زدZ/� د� Êv�/� �e�Z] از |u �/�Âf» 

Ä] مZn¿ا dÌ·ÂX/�» دازد. د��b] �«وا ÊËÂ´·ا ا� ÄWا�ا Ê»|ÀÀ¯ Ä¯ نZ/�¿ه|ÀÅد د�§ Z] ع¼¸°�د �e�] 

، اË� e ¾Ë¦ د� �³ا�� ط�ح ¯Â¿Zن ا�زZ� Ê]ZËز«Zن 37:  1395آ«�ÌطÊ^Ì   ا�Ä·Âv» d �¤¶ د�
 ،. 95:  1391ی»Zع¸ÌصÊ¿Z,   آ·^ZدÉ و ، ¿ZÌ] �Ìن �|ه ا�Êf À� dË�Ë|»1382dآ

  Ê¸/ا� ¦ËZد� وظ Ä¯ d/ا� ÊÀÅر �]ZÀ» Ä¼Å ¶»Z/� ,dÌu𿿿/� �Ì¿ ÊfخZÀ/� د�°Ëد� �و
Ê» �nÀ» بÂع¼¸°�د خ Ä] Ê]ZÌf/دا¿� و د� \/�¯ Ä] ده �/|ه وZ¨f/دا§�اد ا�Â/� ºeZuزاده و آ

«ZÌ] ¦Ë�Z e �Â¼nن �///|ه از �///��dÌu از دZ³|Ëه   1،. د� m|ول �///¼�Zه  6:  1396دË´�ان, 
\uZ� .dن �|ه ا�ZÌ] ¦¸fان «ص��¿ 

 . Ë� e¦ ���حm1  dÌدول 
¦ËرZ e  �´�Åپ�و 

Ê³�Ëو É�Zf§� وان و� ÊfخZÀ� Z] Ä¯ dا� ÉZÅ|»ZÌa ª§Â» د� �Z¯ و Ê³|¿ز �^e�» dآ .ا�|À¸¸¯ ®»1973، 

Ê³�ËوÊ» �nÀ» ص�] �iع¼¸°�د ا Ä] Ä¯ Êت �ص�ZÌ�Âخ� ZË ZÅدÂ� 1979آ1¯¸¼پ، 
 ،�Ë�eZËÂ]1982آ ¯e�» Z] .�Z^� دا¿� Ìa°�ه ZË خÂد §�د از �Â�e اZ¼fmع�ZÆ» ,ZÅ�¬¿ ,Êت �¨Zت, ا¿´Ê^Ì¯�e ,��Ì از

  ÊعZ¼fmو ¿¬� ا Éا�|ÀaدÂت, خ�ZÆ» ,Ä�Ìه, خ��Ì´¿از ا Ê^Ì¯�e 1991وود�وفآ، 
ÄعÂ¼n»��´¿ ,dÌ�Âاز دا¿�, خ� Éتا�ZÆ» و ZÅ ا§�اد ¶¤� �] Ê¿اوا�§ �ÌiZe Ä¯ ºÅ Ä] �^e�» ÉZÅ.|¿آ دا��r¿Z�1997  ، 

ÊËZ¿اÂe ,ه�Ì´¿از ا Ê^Ì¯�eت�ZÆ» دا¿� و ,ZÅÊ» د�§ ÉZÅ  Ê·Zن از ع¼¸°�د عZÀÌ¼ل اطÂ/�u Éا�] Ä¯ |¿دا
Ê» �Z¯ Ä] ¾Ì » dÌ «Â» ZË ¶¤� ®Ë د� Éو �Z�f¿از ا �eود.و §�ا� 

 ،2000آZq2ن

  .dا� \�ZÀf» �Âط Ä] ت�ZÆ» دن دا¿� و�]�Z¯ Ä] ÄnÌf¿ dÌu𿿿� آ¶ÌÅ2001،   
Ê³�Ëو ا�ز�و ��´¿ |À¿Z»آÊ/�Z/�uت،, ا�ZÆ» دا¿� و |À¿Z»آÊfخZÀ/� ÉZÅ ®Ë Ê/��Ì´¿و ا É�Zf§� ,،ZÅ

Ê» د�§Ê» �Zخ dÌ «Â» ZË ¶¤� ®Ë د� ª§Â» ع¼¸°�د Ä] د�Z« او �ا Ä¯ |¿ز¿|.داZ� 
Ê·32001آ، 

[�اÉ ا¿Znم ا�i[ص� وظÄ¨Ì   دا¿�Ì¿ Ä¯ |Àو و Ì/�¿Zfa¶ �زمÊ^Ì¯�eÊ» ÊËZÅ از دا¿� �/�tË و ض/¼�Zf§� ,ÊÀ و «�ZÆت
Ê» د�§ Ä] ا�.|Åد 

و    �////Ë|////¿Z////³د�ا
 ،2006آ�fÀ»4اس

 Z] ®Ë و وا» Ê ز«Z] Ê¿Zزه Ë® د� Ì¯�e\ و �/ZزdÌ «Â» É, ی«Zده Ë® د� ا�i[ص�/Âe Z] Êأم ع¼¶ »|�ت

 و ZÀ»  É�°§ .Ê¿ZnÌÅ[� از ا�Z¨fده [Z و «�ZÀ\ �و�
 ،Â¿�a2013دآ

Ä§�u و Éد�§ dÌ¨Ì¯ از Äq�Zb°Ë Éه  ا|¿Z/�� نZËZa Ä] Ê/�Zخ Ä¸u�» د �ا د�Âت خ𿿿Ì/�ve Ä¯ Ê/ص�/�
.dا� 

 ،Z°Àe2018وËچ و دË´�انآ

�Zزد �Â� Ä] Zeت ا�i[ص� ZÀ¯�Z¯ Ä¯ ÊËZÅن �ا »Zد� «Â¼n»ÊعÄ دا¿�, «�ZÆت و ¿´�� 
dÌ·Z §و ¶¤/� Ä] �Â]�» ÉZÅ  ,|ÀÅم دZn¿ا �Z�f¿د ا�Â» ÉZÅا�د|¿Zf/ا� ª^ا ط� Ê¸¤/� ع¼¸°�د ZË

Âeان ، و [Ä ط�ZÆq Ê¸¯ �Â وÊ³�Ë [�اÉ ین «21Ê:  1396آیر�¿�اد, �//Âد«Ì»Z¿ dÌu𿿿//�  Ê|ه

 
1. Klemp 
2. Chun   
3. Ley 
4. Draganidis and Mentzas 
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  ,É|À¼¯�eازآ |Àe�Z^ع Ä¯ d§�³ ��¿15:  1396د� ,Ê^Ìط�Ì» -1395  :37  ZË و ¶¤//� Z] �^e�» -،
dÌ¬§Â» Éا�mا ZË د�§ �fÆ] ع¼¸°�د Z] d^j» �Z^eن, ا�Z»زZ/� ت�Â/� Ä] ¦Ë� e ¶]Z« ,�¬¿ �Ì»ی

 �¤¶ و »Z[¶ ا�زÊ]ZË و ی«Âز�. �§ÅZ�» ¶]Z« ÉZÅ�Zf|ه د�

Ä§ح� dÌم �ن��حÂÆ¨»ت ؛ای�ZÆ»و ZÅ dÌu𿿿//� ¶»Zع ,Ä//�//�Â» �Å �Z¯ Éو�Ì¿ ÉZÅ
dÌ·Z § dÌ¬§Â» ان�Ì» ¾ÌÌ e Éا�] Ê¸ها�ÂÌ� لZ¼و اع Ä��Â» ین ÉZÅ t�� ع¼¸°�د د� ÉZÅ

d///ا� �Z]  ,نZË|¿ÂÀ///�u35:  1392آÄ§�u dÌu𿿿///� از Ê¨¸fص» ¦Ë�Z e نZ¬¬v» .،  Éا  ÄWا�ا
̄/É�Z د� ، �///��2001Ä/§�u d/Ìuآ1ا¿/|- و�ÀËتداده اÉ �ا Âeا¿/ÊËZ §�دÉ د� «ÂاZ/] Ä/Æm ا·�ا«/Zت 

Ê» ¦Ë� e نZ/»زZ///�  ,Ê»ÂÆ¨» �¿دا ,Ê¿𿿿¬ع ÊËZ/¿اÂe ¶/»Z///� Éه وZ/³|/Ëد ª]Z/�» و |/À¯
ÉZÅ  ÉZÅ ا¿´�fÀ¯ ºf//�Ì//� ,Ê//��Ìل ا�ادÉ, ا�ز� ZÀ//� ÉZÅخÊf, ا�//�fاÉ�e, �³ا�ZÆ»�Ëت

fmا ÉZÅ�Zf§� و Éد�§ºf�Ì� د� ÊعZ¼dه ا�|ÌrÌa ÉZÅ �f¿Z¯ ت و�»ÂWZ]27:  2016, 2آ .، 
 از ا§�اد د� �/|ه ÉZÅ اZnËداÉ �ا [Ä عÂÀان و1996Ä§�u dÌu𿿿/� ،Ê³�Ëآ Z³� ®»3ن

¶Ì^« �¿ت و دا�ZÆ»  ÉZÅد�Â» زZÌ¿ Éا�] Éا�mص� ا]�iا ¶¤/� Ê/���]  Ê» dÌu𿿿/� .|À¯  ZÅ
Ä] انÂÀع¼¸°�د ع Ê «د� ا§�اد وا ®Ë dÌ «Â» �Zخ |Àf/�Å   ,Ê^Ìط�Ì»35:  1395آ  ,ÂÀÌ/�Ì¸aZe -

�Âf/�Ì¿ و �Ì^Ì]4  ,2015  :1030وم�f/�·1997آ 5،. اÄ§�u dÌu𿿿/� ،  É| ] |Àq É�ZfخZ/� ا� Éا
¦Ë� e ¾Ì » �Ëع¼¸°�د د� �//�ا ¶Ì//�¿Zfa از Ê»�ZfخZ//� ¾Ëو ا |À¯   ¶//�Zu ه|ÌrÌa É| ]|Àq

ا�/dÌu𿿿/� Ä] Ä¯ d    ا·�ا«Zت �/Zز«Ê¼/�� dÌu𿿿/� ¾Ì] ¶»Z eÊ¿Z و وا» Ê §�د, وظËZ¦ و 
Ê» �nÀ» ¾Ì » dÌ «Â» ®Ë د� �Z¯ ®Ë مZn¿ا Éز [�اZÌ¿ د�Â»دÂ�  ,¾Ìe�Z»4: 2019آ .، 

,Ê¿ا�fÌ» ¶/Ëو داز �fÌ§ 1992آÄ/§�u d/Ìu𿿿///� ، Éز §�دZ///��Ëز d/̈///� ®/Ë ا� Éا
Äf/�¿داÄ] Ä¯|¿ت ا�Â/� Ê¸ع Z] ص� ع¼¸°�د]�iا ZË �e�] د� ®Ë ¶¤/� �^e�» d/ا�  ,Â·Z/آ�

9513  :22.،  ÊeÂ¼Ìe61999آÄ§�u dÌu𿿿/� ،,نZ»زZ/� ا د�� Éا ÄعÂ¼n»Éد از اZ ]ا Éع¼¸°�د 

¶]Z« ه|ÅZ�» Ê»|¿دا ¶»Z� Ä¯ ,�¿ت دا�ZÆ» ,ZÅ �� ¿́  ZÅو ÉZÅ�Zf§� ا§�اد  dو ا� ºÅ ¾ÌÀq 

É�Z°¼Å ,Ê¼Ìe ZÅ|ÀËو §�ا dÌ§ظ�  ÉZÅÊÅ|¿Z»زZ//� Ä¯ Z] ع¼¸°�د  �Z] �^e�» d//د� �ا ا� 

 ،.35:  1395آ«�ÌطÂ�  ,Ê^Ìد«Z��nÀ» Êز«Zن  �»Ä] dË�» Êf]Z و [�دا�د
�Åو�a د��/�Àb/ن ا�Âr¼Å ÊÀÌ¬¬v» ÉZÅ71993آ�´ÀÌqدو و ا�Z^»Â· ,،8و ³¸¼¾  2001آ ،

 
1. Weinert 
2. Baumert and Kunter 
3. McLagan 
4. Topliceanu, Bibire and Nistor  
5. Ellestrom 
6. Timothy 
7. Spencer 
8. Lombardo and Eichinger 
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�Ë�fËÂ] 2008آ1وÄ§�u dÌu𿿿//� ,،ت�ZÆ» ,تZ¨//� انÂÀع Ä] Éو ا�ز� ا �Zf§� ,ZÅ  �iÂ» ÉZÅ
  ¾Ëا Ä¯ ¾Ëون ا|] ,d//ه ا�|//� ¦Ë� e نZ»زZ//� Éا�]  Ê//�Zن خZ»زZ//� ZË �³وه و Ä] ا� ¦Ë� e

|ÀÀ¯ ود|v»   ,Ê¿Z»ت و6: 1397آا�ZÆ» انÂÀع Ä] ین �ا ¾ÌÀr¼Å .، Ä§�u نZÀ¯�Z¯ Ê´f�ËZ� Éا 
Ê» و �Ì¤f» �Ëا�///� Z] د �اÂو خ |Àf///�Å �Zخ ÉZÅ�Z¯ مZn¿ا Ä] د�Z« Ä¯ d§�³ ��¿ ان د�Âe

   ،.199:  6201,  2آ�ÂÌ¿Z¼Ìک و ZÀÌ¯�rÌa دZ] ÉZÅ|ÀÅزا� �Ì¿Z°»Ê» ªÌ^�eم

ÉZÅ  اÉ �ا Âeا¿ÊËZ ع¼¶ [� ا�//Zس «Ä¨·Â، د� �aو�Å خÂد �//��2014Ä§�u dÌuآ3«¸|�
d/ده ا��¯ ¦Ë� e ��´¿ ت و�ZÆ» ,�¿108:  2014آ«¸|�,   داZÀÌ´/�»Z/� .،4  2014آ  dÌu𿿿/� ،

Ä§�u Ä] ÄmÂe Z] Ä¯ d/ده ا��¯ ¦Ë� e Ê¸¼ع Ê³دZ»و ی É��¿ �¿از دا Ê^Ì¯�e انÂÀع Ä] ا� Éا
Âeا¿/  §�د  § /d/Ì·Zین  ا¿Z/nم   ÊËZÄ/§�u  ÉZ/Åدا�د �ا   �Z/زه خÂu  ®/Ë د�  ا�///Z/f¿/|ا�د   Éا  
,ZÀÌ´/�»Z/87:  2014آ�Â·ZeZf¿و �ا ±�]|ÀÌ· .،52015آÄ§�u dÌu𿿿/� ،  ¶Ì/�¿Zfa انÂÀع Ä] ا� Éا

¦Ë� e Ä§�u ®Ë ب د�Â¸�» dÌ·Z § Éه [�ا|//� �Z^Àf//ا� Ê»|À¯   ,Â·ZeZf¿و �ا ±�]|ÀÌ·2015آ  :
عÂÀان a¶ �ا[� [𿿿Ì�ve ¾Ìت  اÄ] É، از ���0152Ä§�u dÌuآ 6،. د� �aوÂ� �Å و و¿گ656

�/��dÌu   دو e�» ¦Ë� e^� د� ز«ÄÀÌ  ،. 2:  2015و ¿ZÌزZË Ê¸¤/� ÉZÅد �/|ه ا�/dآ�/Â و و¿گ,  
Ä§�u  Ê·او -d///ه ا�|///� ÄWا�ا ÉاÄ]   مZ/n¿ا Éد [�ا�§ ®Ë ÊËZ¿اÂe ص�]�iا  Ä] �^e�» ÉZÅ�Z¯

Ë® §�د [�اÉ ع¼¸°�د ا�i[ص�  ا�/q É�ÌÄ¯ d و Ë� e¦ دوم ع^�Zت از ین ا�/�Zه دا�د�/¤¶ 
̄/Ë Ä/® §�د [/Ä عÂÀان Z/Ì¿ ®/Ëز دا�د. اË¾ دو [/Ë|/°Ë Ä´� ¿�دË/®, ا«/Z/̈f» Zوت  Ä/r¿ی Z/] Ê·ا¿/|- او

Ê» مZn¿د اÂد� �/¤¶ خ ºÆ» �Z¯ و d/ا� dÌu𿿿/� Ê «وا ÉZÀ » ,دوم ÉZÀ » ,دا�د �Z^eا� |Åد
n¿آdزم ا�� ¶¤� ®Ë د� dÌ¬§Â» Éا�] Ä¯ dا� É�Ìq ان, د�[�دا�¿|ه�´Ëو د Ê¨1397 :3  .، 

 ای  . Ë� e¦ ���حdÌ ح�§m2Äدول 
¦ËرZ e  �´�Åپ�و 

Ä] Ä¯ Éز §�دZ��Ëز d¨� ت�Â� Ê¸ع Z] ص� ع¼¸°�د]�iا ZË  �e�] د� ®Ë ¶¤� �^e�» .dا� ,Ê¿ا�fÌ» ¶Ëآ و داز�fÌ§1992، 

Ê³�ËدوZnËا ÉZÅ از ا§�اد د� �|ه ¶Ì^« �¿ت و دا�ZÆ» ÉZÅد�Â» زZÌ¿  Éا�]  Éا�mص� ا]�iنآ �¤¶ اZ³� ®»1996، 

¾Ì » �Ëع¼¸°�د د� ��ا ¶Ì�¿Zfa از É| ] |Àq É�ZfخZ� ومآ�f�·1997ا، 
ÄعÂ¼n»Éد از اZ ]ا Éع¼¸°�د ¶]Z« ه|ÅZ/�» ¶»Z/� Ä¯  ,�¿ت دا�ZÆ»  ,ZÅ��´¿  ZÅو 
ÉZÅ�Zf§� و ا§�اد ºÅ ¾ÌÀq É�Z°¼Å  ,Ê¼Ìe ZÅ|ÀËو §�ا dÌ§ظ�  ÉZÅÊÅ|¿Z»زZ/� Ä¯ Z] 

 �Âد«Z� Êز«Zن «Ä] dË�» Êf]Z«� �nÀ و ا��Z] �^e�» d ع¼¸°�د
 ،ÊeÂ¼Ìe1999آ

Âe  ÉZÅا¿ÊËZ §�دÉ د� «ÂاZ] ÄÆm ا·�ا«Zت ¯Âe ¶»Z� Ä¯ É�Zا¿ÊËZ ع¬��¿Ê, دا¿� «¨�ZÆ» ,Ê»ÂÆت
�Ë�³ا ,É�eا�f/ا� ,ÊfخZÀ/ا�ز�� ,Éل ا�اد�fÀ¯ ºf/�Ì/� ,Ê/��Ì´¿ا ÉZÅ  ÉZÅ�Zf§� و Éد�§ ÉZÅ  ،2001و�ÀËتآ

 
1. Goleman and Boyatzis 
2. Symanyuk and Pecherkina 
3. Mulder 
4 Shamsgina 
5. Lindberg and Rantatalo 
6. Shou and Wang 
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ºf�Ì� د� ÊعZ¼fmه.ا|ÌrÌa ÉZÅ 
  Ä/̄  Ê¸¼ع  Ê³دZ/»ی و   É��¿ دا¿�  از   Ê^Ì¯�e/] مZ/n¿ا  ÊËZ/¿اÂe ین, §�د   Ä/]  Ä/mÂe Z

dÌ·Z §Ä§�u ÉZÅ.ا دا�د� �Zزه خÂu ®Ë ا�د د�|¿Zfا� Éآ اZÀÌ´�»Z�2014، 

.Ä§�u ®Ë ب د�Â¸�» dÌ·Z § Éه [�ا|� �Z^Àfا� ¶Ì�¿Zfa آ Â·ZeZf¿و �ا ±�]|ÀÌ·2015، 
�//¨Zت,  ین Ä¯ Ä¼Å دا�د ¯ZÀ¯�Zن [Â¿  ��´¿ Ê¼f//�Ì//� Äعd¬Ì¬u Ê´f//�ËZ//� Ê د�
Ê³�Ëو  ,ZÅت�ZÆ» ZÅو  �� ¿́ ZÅد� �Z^eا� Z] Ê/ص�]�iم د� اZn¿ا ¦ËZو وظ dÌ·ÂX/�» ZÅا�   ¶»Z/�

Ê»  ,Ê^Ìط�Ì»دآÂ//�1395  :39Ê» ه, ، و|//� Äf§�Ëذa 0𿿿»Z¯ ÉZÅا�د|¿Zf//ا� Z] Ä//�ËZ¬» ا¿| د�Âe
Ä]�ne و ÉزÂ»زیZ] Z] د وÂ//� É�Ì³ ا¿|ازه|]ZË Ä //�Âe ,Éج  ا¿|وزZ//�¿ ,ÉزZnuو آ Ê§ا�//� ÉZÅ

  ,É�´ÀÅ57:  1396ی .، 

Ê]�ne ÄÀÌ�Ìپ 
̄/Zو1394Ä/§�u d/Ìu𿿿///� ÉاÉ�Â¿ ,�Âa|/¼u و ع¸Ìص/Ê¿Z دادو¯��ÊËآ [/Ä وا ا�Â» Éد ¿Z/Ìز  ، 

 Z/�ZÀ/��Z¯ ÄË�ne ¶Ì¸veن �/�t ع¼¸�e ÊeZÌوËش ¯�/Zو�زÉ د� ا�/Zfن «Zز¿|�ان �aداخËZf¿ .dش

eص�/�/Ê,    -عZ«¶ ا�/fص�اج �/|هآ�aوÄ¯ d¨Å ÊÀ§ ,É�´/�Å داد ¿�/Zن ÉZÅ ªÌ¬veداده
ÊطZ^eا� ,ÊfÌ/ص�/� ,ÊfË�Ë|» ,É�´/ز�Â»و  ی ÉژÂ·ÂÀ°edÌu𿿿/� ،ÉزZn» ÉZÅ زZÌ¿ د�Â» ÉZÅ

  Éو�زZ/�¯ شËو�e ÊeZÌ¸¼ع t�/� نZ/�ZÀ/��Z¯|Àf/�ÅآÉ�ZË .1398دÂخ �Åو�a 9 ، د�   Ä¨·Â»
Ä§�u dÌu𿿿//� Éا�] Ê¸//انا��Ë|» Éا  Ä¯ د�¯ Ê§� » د¿| ازÂ] ت�Z^ت-  ع�ZÆ» ,Éد�§ ÉZÅ

¾Ì] d/ÌÀÅر ,ÉژÂ·ÂÀ°e ادÂ///� ,�Z/̄ §�دÉ, دا¿� و اط��ع/Zت d/Ë�Ë|/» ,Ä/ËZ/a دا¿�, ¯�///\ و 
  .Ê^¸ط Ê·Z/ e ز� وÂ»ی |/ÀËی�§ d/Ë�Ë|/» ,Ê¿Z/Æmانآ�Z/°¼Å و Éخ�1397«�ادZ///� ،  ÉZ/Å

[𿿿Ì//�ve  Äت عÊ·Z د� ��//dË�Ë|» Äf, �عdËZ و»d و ز«Zن, »|�ت [ZÌن, ی�ا�//Ê´f و اعZ¬fد  
�Ë|/» d/Ìu𿿿///� É|/Ì¸¯ ÉZ/Åان ا�اÄ/W داد¿/|. «É|/¼v و ¿�º و »/Â¿Zن �ا [/Ä عÂÀان �///Zخ�

اÉ ا�ز�/Z]ZÌن و «¼�Ìان ¯dÌ¨Ì د� ، [Ä ط�اÊu ا·´1396Ä§�u dÌu𿿿/� ÉÂخ��/Êr»ZË É|Àآ
 «�ZÆت, �/�Ì¼» ¶»Zان ¯dÌ¨Ì و ا�ز�/Z]ZÌن اZ�¿ dÌu𿿿/� Ä§�uÉم ی«Âز� ع�a Ê·ZداخÀf| و

« �§Ê ¯�د¿|. د� �aو�Å  �//ص�//ÉZÅ ÊfÌوÊ³�Ë و ZÅا�ز�  و Âe,ZÅ  ��´¿ZÅا¿ÊËZ دا¿�,
دا¿�   و اط��عZت ی«Âز�/Ê, دا¿� �/Z«¶ «ؤ·¨Z/� ، Ä¿�دهÊ¼Ë�¯�Âa1396, ¯�ا«Êf و «É|¼vآ

,Ê¿Z»زZ/� �]ZÀ» �¿دا ,Ê¿Z/�¿ت ا�ZÆ»,Éو�ZÀ§ ÉZÅ ت�ZÆ»,ÊعZ¼fmا ÉZÅ ت�ZÆ»  ÉZÅ,Ê¸¤/� 

Âe  ÉZÅا¿ÊËZ و ا�mاÂeÊfË�Ë|» ÉZÅ ,ÊËا¿e ÉZÅ ÊËZص�//�//Âe,Êا¿�ZÆ»,ÊfË�Ë|» ÉZÅ ÊËZت
,É�°§  ��´¿ d^j» Ä] ,Ê¿Z»زZ/� ز�Â»ن, یZ»زZ/� Ä] Ê¼f/�Ì/� ��´¿  É�Ì³دZË Ä] ��´¿

,Ê¿Z»زZ� Ä¸X�» ¶u هZ³|Ëد,Éا Ê³�ËوÊ¸¤� ÉZÅ و Ê³�ËوÉ�Zf§� ÉZÅ ÊËZ�ZÀ� |¿|�.   

�ÌWÂ¸زن و ا�Âخ�Z] ,تZ°2018آ1ا�u𿿿� ل|» Ä �Âe Ä] دÂخ �Åو�a د� ،Ä§�u dÌ  Éا
 

1. Schutte, Barkhuizen and Sluis 
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 ÉZ¬Ë�§ی Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» غ��ن [ص�Z� ¾Ì] د� �Åو�a ¾Ëا .dا� Äfداخ�a Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» dË�Ë|»
Ä§�u dÌu𿿿/� | ] Ä/� ش ینËZf¿ ª]Z�» م �/| وZn¿ا Ê]ÂÀm �Zf§� و É�^Å� -از d/ت ا��Z^ع Éا

Ä§�uÉد�§ É�Ëذaو�Z] ¶»Z/آ�Éا- Éد�§ ¾Ì] تZطZ^eا� ,Ä·Z�» ¶u ,ÊÅ|¿Z»زZ� dÌ¸]Z« ,É�^Å�
 ,Ê¿Z/�¿ا �]ZÀ» اد, ادا�ه| f/ا� dË�Ë|» ¶»Z/تآ�Z»|خ ÄWو ا�ا ÊËا�mا dÌu𿿿/� -،É|¿و�Æ/� و
Ì¸ve¶ و ا�زÊ]ZË, ا�اÄW خ|«Zت «ZÀ[� ا¿�/Ê¿Z، و É�Zne �ÂÅآ�/Z«¶ ¿¬� ا�/�fاË�e®, دا¿�  

.،Ê¿Z/�¿ا �]ZÀ» زهÂu Éو�ZÀ§ ,Ê¿Z/�¿ا �]ZÀ» زهÂu د� É�Zne ZËZ°/و��ËدÂ2018آ1خ  Ê/�Åو�a د� ،
  Ä]Ä§�u dÌu𿿿//� Ê]ZËا�زdÌu𿿿//� Ä //�Âe �] ین �ÌiZe ان و�Ë|» Éا  Äfداخ�a نZ»زZ//� ÉZÅ

Ä§�u dÌu𿿿/� Éا�] Ê/���] د�Â» دZ ]ا �Åو�a ¾Ëد� ا .d/تا��ZÆ» ¶»Z/� Éا ,Ê»Â¼ع ÉZÅ
ÉZÅ ا�Z^eطÊ د� ¿�� Äf§�³ �//|ه ا�//ÉZÅ .d ا�mاÊË و «�ZÆتÉZÅ ع¼¸°�د�ZÆ» ,Éت«�ZÆت

Ze �´¿ZÌ] �Åو�a ¾Ëش اËZf¿Ä§�u dÌu𿿿//� ºÌ¬f//�» �Ìi  dÌu𿿿//� و É|À¼¿اÂe �] ان�Ë|» Éا
Ä§�uدÂ] نZÀ¯�Z¯ Éا.  Ê°//�ÀqÂÅÂe22018آÄ§�u dÌu𿿿//� �] دÂخ �Åو�a د� ، ¶»Z//� Éا

« ÉZÅ�ZÌ ا¿´Ê/��Ì و ا�ز�, « ZÀ/� ÉZÅ�ZÌخÊf و « ÊfÌ·Z § ÉZÅ�ZÌ و ع¼¸°�دe É¼�¯� ¯�ده  
¯�Zی§�ÊÀË, ع¼Ê»Â و �§�ZÆ» ،  ÉZÅ  Ä] É�Zfت2016ا�//d. د�و�f//�¸Å ,®Ëوم و ¯Â//�·�Zنآ

dÌu𿿿� انÂÀد¿|ع�¯ Ê§� » ®Ìf�n· و ¾Ì»Ze ه�Ìn¿ان ز�Ë|» Éا�] É|Ì¸¯ ÉZÅ . 

dÌu𿿿/� |À¿Z¼Å É�fq d/ا� Ä¯ �Å É�Ìq ا� Ä¯ Ä¿Â³ Ä]Éا ºÌ¬f/�» ZË �Ìغ ºÌ¬f/�» �] 

Éع¼¸°�د �و Ê¸¤/� �ÌiPe Äf/دا� ,|/�Z] د� �] Ê»É�ËÂ/�e د و�Ì³ از ®Ë نZ/�¿ا |/�� Äf§ZË ا� 

 [�Z/|. د� دا�/dÆm �Å Äf از �ا ¯ÉZÅ ¶»Zی«ZدË ,¶¤/� Ê³® ا¿Znم [�اÄ¯ É دZ/�¿ Ê»|Åن

d¬Ì¬u Ê´f/�ËZ/� ÊعÂ¿  �� ¿́ Ê¼f/�Ì/� Ä] نZÀ¯�Z¯ دا�د Ä¯ Ä¼Å ین Ê³�Ëت, وZ¨/�,ZÅ 

��  و �ZÆ»ZÅت ¿́ZÅ د� �Z^eا� Z] Ê/ص�]�iم د� اZn¿ا ¦ËZو وظ dÌ·ÂX/�»ZÅ ا� ¶»Z/� Ê» .دÂ/�  
  Ä] ÄmÂeه و|/� �Â¸ص» ºÅ Z] \¸اغ Ê´f/�ËZ/� و dÌu𿿿/� Ä¯ d/ا� Éض/�و� Äf°¿ ¾Ëا  Ä] ZË

، �//��Ä] dÌu  �1999و¿|- د� ª]Z�» Ä¯ Ê·Zu دZ³|Ëه وÂe�fÀËن آ¯�Â//�  ÄÊ» �Zت «�fادف [
Ê» ¦Ë� e ¶¤/� ®Ë از ÉدZ ]ا Ä]Zj»Ê» د�§ Ä¯ دÂ/� �Zf§� Ä] Ê´f/�ËZ/� و ,|Åم دZn¿ا¿| اÂe

Ê» ه�Z/ا� Éع¼¸°�د §�د Ä¯ |À¯.دا�د Äf/�ËZ/�  Z] ÄmÂe Ä] و ض/�و�ت dÌ¼Åا �Â/ضÂ» د و�]�Z¯ 

�Ì/و� dÌu𿿿/�  ÉZÅان�Ë|» ن د�|Ì/�� Ä] اف|Åن, اZ»زZ/� ZÅد�^Åو �ا É�eا�f/ا�  ÉZÅ,نZ»زZ/� 

¾ÌÀr¼Å ض/�و�ت ÖËZ/�ZÀ/� ىZÅ�ZÌ » tÌv/� dÆm Ä] ى�Ì³�Z¯ ین  ZÅd¯�/� Ä¿|] د�  ÉZÅ
,Êf¨¿ �Â/ضÂ» d/�a ÖËZ/�ZÀ/� ÉZÅÉ|Ì¸¯ و   Êuط�اÉÂ´·ا Ä§�u dÌu𿿿/�Éان ا�Ë|» É|Ì¸¯ 

Ä] ÊËZËت د�Z/�Ì/�Ze d¯�/� ان د�ÂÀع �Â/ضÂ» �Åو�a بZصf¿ا |Ë�³د.   Êخ�] �Ì¿ Z» �Â/�¯ د�
d///�ZÌ///� Ä¸¼m از Ê¿Â¿Z« تZ»از ا·�ا  ÉZÅ ÉZÅ|À] آ Éم ادا�Z�¿ Ê¸̄1-6  ا�دÂ» 54و  53، و 

 
1. Khodyrevskaya 
2. Tohochynskyi 
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، «Zده 2و e^��ه آ §�¶ Â¿Z« ºf�Åن «|dË�Ë خ|«Zت ¯�É�Â و یÉ Ä»Z¿ ¾ÌË ا�mاÀ] ÊW| آ ج،
ÉZÅ  ا�mا�Â�¯ ÊË �ا «Âظ¦ [Ä ا�f¬�ا� ¿�Zم «^ÉZÅ dÌu𿿿� �] ÊÀf  ، اÂ¿Z« ¾Ëن , د�Z´fه54آ

Ä§�uÊ´f//�ËZ//� از�uا Ä] ÄmÂe و Éا  ZÅ د� Ê¸^« ¶غZ//�» د د�Âن خZÀ¯�Z¯ ª§Â» و ع¼¸°�د
Ê» ¶¤//� ÉZ¬eب و ا�Z//�f¿ب, اZصf¿م اZ´ÀÅ.|ËZ¼¿  Ä§�u dÌu𿿿//� Ä] ÄmÂe و Éا Ê´f//�ËZ//�  

º�¿ Éا�] Ê]Âq�Zq ÄعÂ¼n» Ä] ن|Ì/ت[ص��ZÆ» از Éا �Z¯ dÌ¨Ì¯ �] Ä¯ d/ا� ÊËZÅ�Zf§� و ZÅ
Ê» �ÌiPe ³ذا�¿|.ا§�اد Ä§�u dÌu𿿿/� ÉÂ´·ا Ä¯ d/ا� ¾Ëا Ê¸/ا� Ä·Z/�» �«د� وا  Éان  ا�Ë|»

 ¯¸É|Ì د� ��¯Ê�|ÀÆ» d و �ZخZ�Ì�Ze dت د�ÊËZË ا�Ëان Âe Ê» Ä¿Â´qا¿| [�Z|؟ 

 �ZÀسÊ پژو�Åروش
ا�Ë|» Éان ¯¸�a É|ÌداخÄf �/|. از اË¾ �و �aوZu �Åض/� [Ä ط�اÊu ا·´Ä§�u dÌu𿿿/� ÉÂد� 

ا¯Â] Ê§Z/�fده و  ,�aو�Åا�Ì¿   ¾Ë ا�a ¾Ëو�Å از ¿�a �Âو�Z¯ �Å[�دÉ ا�/Å ÉZÀ^» �] .d|ف
ÉZÅ ا§�اد  از ¿�a �ÂوÊ/�ËZ¼Ìa �Å ا�/Ä¯ d د� ین �aوZ] Ê/���] �Â�À» Ä] �´/�Åو�ZÅ و دZ³|Ëه

uZ/�» و Ä»ZÀ/�/��a از  .d/ده ¯�ده ا�Z¨f/ا� Äf§ZË�ZfخZ/� Ä¼Ì¿ Ä^ �/ضZu �Åو�a ,¾ÌÀr¼Å  �]
 از �Ê¨Ì¯ d§ZÌÅ  ا�Z¨fده �|ه ا��Z]  .d| و«ÉZÀ^» Ê داده

�Z»ی Ä »Zm�Åو�a ¾Ëا É   تZ/�Ì/�Ze dخZ/� و Ê/�|ÀÆ» d¯�/� É|Ì¸¯ ان�Ë|» ¶»Z/�
 ÊËZËدد�Â]   Ä¯از ین Éاد| eZÅ Ä¿Â¼¿ و�� Ä]³Ì  É�eوZ/�« و |À¼§|Åو Ê Z¨f/ا� Z] ®ÌÀ°e ده از

Ä/·Â¸³§�]Ê    Ä/]ع�Z/»ی Ä/¿Â¼¿ انÂÀÉ    بZ/صf¿ا �Åو�aÄ/¿Â¼¿ ¾Ëوت �///|¿/|. اZ///�« �] É�Ì³
�¼m dÆm .d//ا� ÊÀf^» �Zخ Ê§|Å ª¬ve ZË ن وZ//�//ص�f» تZ ·Z�» ت ازZاط��ع Éیو�

Ä¿Zص]Zf¯  Éدآ  ازاZÀ/ا� ¶Ì¸ve و É��¿ Ê¿Z^»16  dÌu𿿿� ÊËZ�ZÀ� �Â�À» Ä] |À/�Ä§�u ÉZÅ  Éا
Ä] ZÅ و�///Ä¸Ì داده  Éیو�Ì» ÉZÅ�¼m|ا¿Ê, . د� [ص� �aوZ¨f|///��Åده  «|�Ëان ¯¸É|Ì، ا�/// 

Ä¼Ì¿ Ä^uZ�»Äf§ZË�ZfخZ�  م �|.  د�Zn¿ا Ê¨Ì¯ Ä ·Z�» 
[Ä خ�Ê,   �Âدا¿�´Ì|  ÅZا��Â� Ä^uZ�»  Z] Äf§�³eZت  14د� اÄ¸u�» ¾Ë از �aوe �Å |اد  

¿Z�¿ا  �]ZÀ» آخ^�Z³ن   d¨¿  d À� �aوZ´�Åه  و  ا  Êدا¿�´Zه  «|  ¾ Ëد�  و  ��¯d   �ان ÂuËزه، 
��ZeÌتZ  د�ËZ  ول|m د� ZÆ¿ی Ä] �Â]�» تZاط��ع Ä¯ |Àf§�³ ا��« ¶Ì¸ve  د�Â» ÊË3    .dی«|ه ا� 

 گÂ�½Z¿د�Z�» ÊfyZÀح^ZÅÄی dÌ ¼mو�Ëگm3 . Êدول 
 § �Ì�ve  Ä¬]Z�dÌ·Zت  �¾ جdÌ�À  ردËف

 Z¯ 18ر�Ê�ZÀ ار�|  41 «�د 1
 7 د¯�fی 36 «�د 2
 11 د¯�fی 39 زن 3
 15 د¯�fی 44 «�د 4
 Z¯ 21ر�Ê�ZÀ ار�|  51 «�د 5
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 5 د¯�fی 37 «�د 6
 10 د¯�fی 42 «�د 7
 Z¯ 6ر�Ê�ZÀ ار�|  39 زن 8
 13 د¯�fی 42 زن 9
 Z¯ 19ر�Ê�ZÀ ار�|  48 «�د 10
 14 د¯�fی 40 «�د 11
 17 د¯�fی 46 زن 12
 Z¯ 27ر�Ê�ZÀ   53 «�د 13
 15 د¯�fی 43 «�د 14

دا¿|. د� ªÌ¬ve ÉZÅ [� وا» ZÌت «Ê،, �واÊË د�و¿Ê �ا Ê´¿Â´q ا¿�^Zق ZË�»2009Äf§ZËم آ
،, [�اÉ �واÊË د�و¿Ê د� [ص� 2009، [�ا�//Zس دZ³|Ëه «�ZËم آZ//� ªÌ¬ve1391د»Ê «¬|م آ

Ê/���] و ÊËت �³ا�j¯ از دو �و� Ê¨Ì¯ ت�j¯ ده �/|. د� �و�Z¨f/ا� Z/اع� �/�ÂeÊËاز  �³1ا
[Â//�    Zد. ÉZÅ,¾ÌÀr¼Å د� Zuل ظ�ÂÆ ا�//Z¨fده «À» |ÀqÊ^� داده Àq ZË| �و� [�اÌËPe É| داده

�/Âد Ä] Ze  دZ³|ÀÅن د�خÂا�/Ê» d، د� �و� [���/�Âe Ê/� اع�/Z از 2009x/�Zaآ ZË�» Ä] ÄmÂeم
ÉZÅ اªÌ¬ve ¾Ë [�اÌËZe É| �وا�Ì» �/��a Äf§ZË ÊËان «�Âد »^Âل [Âدن ¿ËZfش x/�Za دÀÅ|. د�

̄/Ê¨Ì¯4  d از   �Z///�» نZ/³�^از خ �¨¿Ä/f§Z/Ë د�Â» ه د�|/ÀÀ¯  Êeا�ÌÌ¤e Z/] Ä/̄  |///� ÊÅاÂخ��¿ Z/Å
Äf§ZËین |ÌËZe Ä] ZÅ  .|Ì//�� ZÅ  ZË دZ¼fاع dÌ¸]Z« �ZÌ »ÊËZËZa   Ä] تZ^iن و دادهZ»ل زÂد� ط ZÅ د�

ع¼�ÌiPe dve Z¬Ì §�یÀË| ¯|³ذا�É ا�/d و Â/�  ZÅد. Ä^uZ/�» ÊËZËZaاط��ق «Ê �/�اZ¨f» �Ëوت
 ÊËZËZa دنÂ] دZËز ZË º¯ ه|ÀÅن دZ/�¿ \Ìe�e Ä] Éد� ¯|³ذا� ª§اÂe ع|م ZË ª§اÂe É�Z] |/د��

�nÀ/� ZË  2ض/�Âe \Ëا§ª د��/|É از«�/Ä^uZ ا�/dÌ¸]Z« Ê/���] �Â�À» Ä] .d اعZ¼fد ¿ËZfش 
 یز«Âن «n|د   -یز«ÂنZ]  ZËزیز«Å Ä¯ÊËZ¼صÂا¿Z] É�ZÌ//�] Ê �و� �//ÊËZËZa �nÀ  �3ا[�Ä خZم

�Åو�a آد� :|Ëده �³دZ¨fا� �Ëل زÂ»�§ سZدا�د, [� ا� ،Ê¼¯ ÉZÅ 

  PAO=2M/(n1+n2)                                               ،1آ Ä�]ا�                           
4PAO   :،ÊËZËZa \Ë�//ه �//|ه آض|ÅZ//�» ª§اÂe |//د�� ,M : Ä¸u�» د� دو ª§اÂe اد| e

É1,  ̄/|³/ذا�n  :اول Ä/̧u�» ه د�|///� É³/ذا�|/̄  ÉZ/Å|/uاد وا|/ e ,2n  :  É³/ذا�|/̄  ÉZ/Å|/uاد وا|/ e
«�/Ä^uZ ا¿fصZب �/| و �Å ¯|ام  e4 |اد   ,ا¿Znم �/|هÉZÅ  از [Ä^uZ/�» ¾Ì  .�/|ه د� «�Ä¸u دوم

 �Z] دو Ê¿Z»ز Ä¸/�Z§ 14د�   É³ذا�|¯ ª¬v» �/�Âe وز�|�  Ä] ®Ë Ä^uZ�» �Å ÉZÅ|¯ �b� .
|//� Ä//�ËZ¬» ºÅ Z] ®Ë  انÂÀع Ä] Ä]Z//�» ÉZÅ|¯ ,Ä^uZ//�» �Å د� .|¿"ª§اÂe"    ÉZÅ|¯ و

 
1. Triangulation 
2. Raw Percent Agreement 
3. Crude Association 
4. Percentage of Agreement Observation (POA) 
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, و   d/Ì¸]Z/«94/0 اعZ/¼fد ÊËZ/ËZ/a Z/Ë د� ¿ÌÌ e  Ä/nÌf¾ �³دË/|.   "ع/|م Âeا§ª"غÄ/] Ä/]Z///�»�Ì عÂÀان 
 ¶¯ ÊËZËZa94  |از د�� �e�Z] د��|   7/0و  dا�Ä¯|� |ÌËZe É³ذا�|¯ ÊËZËZa.  

 ZÅی پژوZË�Åفfه
. §�یÂfv» ¶Ì¸ve |ÀËا  �|¿|�Â» Z] �^e�» |Àض�a �ÂوÌ¸ve �Å¶    16د� «�Ì¸ve Ä¸u¶ ا�ZÀد,  

Éاز ¯|³ذا� �a Ä  ̄|� �nÀ» Ä·Â¬» Éاد| e ص�اجfا� Ä]  ,ÄÌ·او ÉZÅ389  |Ëص�اج �³دfا� |¯ .
 ,Ì¸ve¶ ¯Ì¨Ê ادا«Ä ا¿Znم d§�³. د� ¯Âدا«°�ا§�ا� Ê¨Ì¯ ¶Ìve §�اÌ¸ve |ÀË¶ از ط�ªË ¿�م 

 ZÅ|¯É    و Äf§�³ ا��« ºÅ �ZÀ¯ ز د�Z]  ,�Â¼n» 23د�  Ä·Â¬»   dÌu𿿿� Ä] �Â]�» Êع�§  ÉZÅ
Ä§�uÉ|Ì¸¯ ان�Ë|» Éص�اج    اfا�|Ëه   �³د|ÀËد- یÂ] �Ëا�د زÂ» ¶»Z� Ä¯  Ä �Âe ز� وÂ»ی ,É�´¿

Ê³�Ëو  ,Ê¿Z�¿ا  �]ZÀ»ت�ZÆ»  ,ÊfÌص��  d^j»  ÉZÅ  ت�ZÆ» ز«Zن,   dË�Ë|»  ,Ê¸Ì¸ve  ÉZÅ
¿ ,ÊËا�mا dÌu𿿿� ,ذا¯�ه»dÌu𿿿� ,É�Zne �ÂÅ ,ل�fÀ¯ ت و�Z�  ¶Ì°�e ,É�^Å� ÉZÅ

�Ìه ا́¿ �aو��   ,Ê¼f�Ì�  ��´¿  ,Éیو�Â¿ و   dÌ«خ��  ,É�Z¯  ºÌeت�ZÆ»  ,ZÅ ,Ä¿و�اZÀ§  ÉZÅ
dÌu𿿿� dÌu𿿿� ,Ê«اخ�� ÉZÅºÌ¼�e ,ÊطZ^eا� ÉZÅ  Ä]�ne ,ÊfË�Ë|»دÂخ ,Êf¯�Z�» É�Ì³

Ä§�uÄ§�u دا¿�   ,Éد�  ا .Ê»Â¼دا¿� ع  ,É�Zf§�  dÌu𿿿� ,Éیخ� [�ا Ä¸u�»   سZش  ا�ËZf¿ 
Éز  ¯|³ذا�Z]  و  É³ذا�|¯  ,É�Âv»  Ä¸u�»  Ê¸ا�  ÄË��¿  Éداز�a  ،Ê]Zصf¿ا  Éآ¯|³ذا�   Éا�]

  «É�Âv,  ¯|³ذا�É  و  [Zز   ¯|³ذا�ËZf¿  Éش  ا�Zس   [ص� ا�ZÀد ��Âت d§�³ د� «�Ä¸u یخ� [�
Ä¸u�»  Ê¸ا�  ÄË��¿  ،Ê]Zصf¿ا Éآ¯|³ذا� Éداز�a  d§�³ ت�Â� دZÀص� ا�] Éول     .[�ا|mد�

4   Ä¿Â¼¿  ول|m ه و و د�|� Ê���] دZÀاز ا� É0   5اZfËZÆ¿ و É�Âv» É³ذا�|¯ Ä¿Â¼¿   ول|m د�
6  .dه ا�|Ë�³د ÄWد ا�اZÀص� ا�] ÊËZÆ¿ É³ذا�|¯ 

 ی دÌک¸ �ا½Ë «د ایح�§ZÅ Äیe�»Ìd^ط [Z ���ح ا�Z]  {ZÀزZÅی  یکدگذار¿¼m4 .  Ä¿Âدول
 ¯|ZÅی [Zز   �À|هÂÀ� Â¿Ëان �¼Zره  

 

 d¼� Ä]  بÂرچZچ
 ZÅ|»Ë�Ëdی Ìdص�ح

¯Ì¨Ìd  وش درZ¯ :
  ZزÂ»Ìرد ¿ZÅی Ìdص�ح

 Ë�Ëd ¯Ì ̈Ì dدر «|

eرZ»Ì¾   و
 Z°¼Åران

(2019) 

ÊËZ¿اÂe ،�ÌÌغe dË�Ë|» یZÅمf�Ì� ار�¬fا� ،Êز�Â»ی آZÅ
�Zز«Ê¿Z، پ�دازش اط��Zت،  ZÅی «|Àe ،ÊfË�ËظÌم ا�Zf¿|ارد

ا�Z¨fده از §ZÀوری ZÅ، دÊ·ZfnË �|ن، درک جZ«ع و  
fنا�Z»زZ� از Ä]�ne \�¯ ،®Ëژeی  �اZÅ  Ä]�ne \�¯ ،�´Ëد

 از �Zز«Zن و �ZزگZری 

 
Ä �Âe «|ل  

  ایح�§Ìd Ä ص�ح 
|»Ë�Ëd ¿Z�¿ع ا]ZÀ» Ê

ا�°Zت و  
 Z°¼Åران

(2018) 

رÅ^�ی، »Z� dÌ¸]Zز«ÊÅ|¿Z، ح¶ «�Z]-  ،Ä·Zورپ~�Ëی §�دی
ارZ^eطZت [Ì¾ §�دی و��Æو¿|ی، «|dË�Ë ا�f |اد، اداره 

ا¿�Ì¸ve ،Ê¿Z¶ و ارزÊ]ZË، ارائÄ خ|«Zت «ZÀ[ع ا¿�ZÀ»  ،Ê¿Z[ع 
ÂÅش Zneری، ¿¬� ا��fاeژË®، دا¿� Zneری در حÂزه 

 Ê¿Z�¿ع ا]ZÀ» زهÂوری حZÀ§ ،Ê¿Z�¿ع ا]ZÀ» 
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ط�احÊ ا·´Âی  
Äf�ËZ�ÊÀËو گ�  

Ä �Âe Ê´f�ËZی�ZÅ  
  در §�وش «|�Ëان

d Àص   �zپ 

��´�ی 
(1398) 

ÊËگ�ا dÌ¬§Â»- ی�Ë~پ ®�Ëر- ÊfË�Ë|»دÂو   -خ dÌ«خ�
اخ�ق   -Z�|Æ eز«Ê¿Z -خÂدا¿´Ê��Ì -ا�Z¼fد [Ä ¿¨س -¿Âآوری

  -¿¨Âذ و «Z�|�Z¬fزی  -�^°Z� Äزی -ZÅی ارZ^eطZÆ»Êرت  -«|اری
ا¿´�Ìش   -ا�Z¼fد �Zزی -Ìeم �Zزی -«~ا¯�ه -«|Z e dË�Ëرض

«|dË�Ë|»-  dË�Ë ز«Zن و او·dË�Ë|»- ZÅ dËÂ �¼¸°�د -«Âث�
Ì¸ve-   �°¨e¶ گ�ی -گ�ی«�[Ê  -گ�ی«�Zوره -ج¸�Zت 
Ê¼f�Ì�- ®Ëژeا�fا� �°¨e-  ی�Ìم گÌ¼�e انÂe-  �¿دا

  -�ZÀخZ] dزار -�ZÀخd صZÀ�- d ÀخÂ�v»- d¯�� dل
  -ZË- Ê�ÂÅ�Ìeدگ�Ìی «�f¼� -دا¿� Â·ÂÀ°eزی -دا¿� ح�§Ä ای

Ê�Z¼fش اجÂÅ- Ê¿ZnÌÅ شÂÅ- ریZne شÂÅ- ریZne م� 

 �Å ا�اÄW �|ه ا�ËZf¿ Ä¿Â¼¿.dش ¯|³ذا�É�Âv» É ا�ZÀد �aو 5 د� m|ول

 . ¿¼lËZf¿ Ä¿Â کدگذاری «Âvری ا�ZÀ} پ�وm 5 �Åدول

ÊfË�Ë|» دÂخ |»Ë�Ëd �¼f�» دÂ^Æ]  ,دÂد  د�کخÂت, از خ�Z�¿ ع¼¸°�د �ص� �] ,ÊÉوZ¯دÂدا�ز خÂو خË]ZÊ 
́  �Ë ,¾f[� خË�Ëf Ê , |»Ë�Ëd ÂخÂد«|, د� �Zز«Zن Ìªد»  Ë�Ëf ÊخÂد«|Ì�� ,ÊخÂدا¿

  Ä]�ne
 Ä§�u Éا 

Z¿اÂeÊË  §ظ�Ìd  ¶¬f�» ت�Â� Ä] �Z¯ مZn¿ا  ¿´��, ا Ä§�u ,ÉدZÆ¿Ë´ÀÊ  د� É�Z¯ Ä]�ne و ª]اÂ�
Zم وظZn¿اË¦ نZ»زZ� ,Ä]�ne |»Ë ان� ,Ä¬]Z� |»Ë�Ëd ,\�¯  نZ»زZ� از Ä]�neد ÉZÅË�´ ,\�¯ 

 . Ë�Ëdد� «|اÄ]�ne  ,Ä]�ne  Ä§�u É از �Zز«Zن

دا¿�  
 Ä§�uÉا 

Z¼eË¶  Ä]Ë³دZ ÌÉ� ¿Z»زZ� �Â»ه ا�Z]دا¿� د� ,Ê À§ ,Êت�ZÆ» ,d À� �Zخ ÉZÅ ادا�ه ¿Z�¿ا �]ZÀ»Ê , �¿ع¼ دا Ìª |»Ë�Ë f ,Ê
,  Ê |» Z] �^e�»Ë �Ë dدو�ه ی«Âز�  Êط Ë�Ë ,dد� ��Ê |» ÄfعZ·   ��تÄ§�u ,É�ve Ì ا دا¿� , ÉZÅÊ ع¸¼از �و�  ا�Z¨fده
د�  �Ëدا¿� «|  �ËZÊËوزی«|É و ÂeÊË Âaا¿Z� ,ÊZز«Z¿ دا¿�ZÀ» ,Ê[� ا¿�Z¿ دا¿� ÌÄÀ ·ÂX�» Ì d  ,ZÅ و eص�� د� ز«  «�ZÆت

 دا¿�  Êو [Ä �وز ��Z Ì�É  ¿ZدË ,³از دا¿� ¯É�Z د� �Zز«Zن [�خ�Âدا�Z� ,Éز«Zن

 dÌu𿿿� ÉZÅ
 Ê«اخ�� 

¿Z»زZ�|Æ e ,ÊZaËا�|É  ,ZÅ دو�, اخ��ق د� ا�ز�É a ازÌ� ,Éداو��] Ìا� اخ��ق,  �ت|» ,ÉZaË|À^É  
 Ä] ,É d¬¨� ,·|¼Å Ê ا�Âل اخ��ق §�د

 پ�و�Å  ا�ZÀ} [�ر�Ê از آ«ده[ZÅ  d�{ Äی ا�¸Ê و §��m 6 . Ä·Â¬»Êدول

 Ê¸ت ا��Â¬» Ä·Â¬» Ê��§ یZÅ 

dÌی ���حZÅ
Ä§ای  ح�

 «د�Ëا½ ک¸Ìدی 

dÌی §�}ی ���حZÅ 

dÌu𿿿� ÉZÅ É�Zf§� 
Ê³�Ëو ÉZÅ ÊfÌص�� d^j» 

Ä§�u Ä]�ne Éا 
Ä§�u �¿دا Éا 

 Ê»Â¼دا¿� ع 
dÌu𿿿� Ê«اخ�� ÉZÅ 

ÊfË�Ë|» دÂخ 

dÌح𿿿� Ê·{Z e یZÅ 

dÌu𿿿� ÊËا�mا ÉZÅ 
dÌu𿿿� ÉZÅ ÊطZ^eا� 

 «|dË�Ë ز«Zن
 ¿��Zت و ¯�fÀل 

dÌu𿿿� É�^Å� ÉZÅ 



 95/  مÀÆ|سÊ و سZخت ZÅی ای م|�Ëان ک¸Ì|ی در ش�کتط�احÊ الگÂی ص�حÌت ح�فه 

dÌی ���حZÅ
dÌ§ز ظ�Z� 

ºÌ¼�e Êf¯�Z�» É�Ì³ 
 §ZÀو�ا¿�ZÆ» ÉZÅ Äت
�ه �ZÆ» ÉZÅت  «ذا̄

 ا¿´�Ìه �a ZÅو�� 
É�´¿ ه|ÀËی 

 �ZÆ» ÉZÅ Ê¸Ì¸veت
 Ê¼f�Ì� �� ¿́ 

ºÌe ¶Ì°�e ÉZÅÉ�Z¯ 

dÌی ���حZÅ
Ä �Âe ای 

Éیو�Â¿ و dÌ«خ�� 
 Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» Ä �Âe ز�Â»ی 

 É�Zne �ÂÅ 

¶°//�1 dÌu𿿿//� ÄÀÌ»د د� زZÀ//ص� ا�] ¶Ì¸ve از ¶//�Zu ÊËZÆ¿ ÉÂ´·اÄ§�u ÉZÅ  Éا
.dی«|ه ا� É|Ì¸¯ ان�Ë|» 

 
 ¶°�1 .dÌی ���حÂ´·اÄ§ی ح�ZÅ�] دیÌ¸ا½ ک�Ëا(  ای «دÂfv» ¶Ì¸ve( {ZÀا� ¶Ì¸ve سZا� 

دا¿�//´Zه و �aوZ´//�Åه  |Ìا�//�Â//� Ä^uZ//�» Z] Äf§�³eZت 14د� e ,Ä^uZ//�» ¶Ì¸ve |اد 
¿Z/�¿ا �]ZÀ» نZ³�^آخ d¨¿ d À/�Ê د� اË¾  |» زه، وÂuËان�   /�/�Ze d¯�/�ÌتZ  د�ËZ ¶Ì¸ve ÊË

̄/Ä §�اÌ¸ve |/ÀË/¶ از ط�ªË ¿�م̄/| او·Ä/Ì ا�///fص�ا  339و    �///|¿/|  |/Ëج �³د Ê¨Ì¯ ¶/Ìve ا§�ا�
ÉZÅ §�عZ]  �Â]�» Êز د� ¯ºÅ �ZÀ »�ا� Äf§�³ و «¬ZÅ|¯É  Ä·Â  ادا«Ä ا¿Znم d§�³. د�  ¯Âدا«°�

d/Ìu𿿿///� Ä/]Ä/§�u ÉZ/ÅÉ|/Ì¸¯ ان�Ë|/» Éص�اج    اf///ا� �Â¼n» و د� |/Ë�³22د   Êع�§ Ä/·Â¬»
¿¼Ä¿Â ¯|³ذا�É   8از «�/Ä^uZ ا¿Znم �/|ه و د� m|ول  اÊËZ/�ZÀ/�7 Ä¿Â¼¿ É �/|¿|. د�m|ول 

0ZfËZÆ¿ و É�Âv»  ول|m 9د�  .dه ا�|Ë�³د ÄWا�ا Ä^uZ�» ص�] ÊËZÆ¿ É³ذا�|¯ 
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 ZÅی ا¿Znم �ده «�Zح^Z] ÄزZÅی  یکدگذار¿¼m7 .  Ä¿Âدول
 Ä^uZ�»  زZ] ÉZÅ|¯   زZ] ÉZÅ|¯

1 

  ,É|À¼§|Å ,ت�Z�m ,d�Ë�eا�fا� ,ÉزZ� ºÌ¼�e ,نZÀ¯�Z¯ دادن d¯�Z�» ,ÉزZ� ºÌe ,É�^Å�
Ä§�uÄËZ»�� ذبm ,|»ی�Z¯ Ê¿Z�¿ا ÉZÅو�Ì¿ ذبm ,خ^�ه ÉZÅو�Ì¿ Ä] ÄmÂe ,ÊË�³ا Éا ÉZÅ ,Ê·Z»

 Ê]ZËء, ا�زZ^«� Ä] ÄmÂe ,زا�Z] ÉZÅزZÌ¿ Ä] ÄmÂe ,É�´¿ ه|ÀËی ,d^j» ��´¿  از É�Ì³ و�هZ�» ,ع¼¸°�د
Z³ن دا¿�´ZÌ¿ �§� ,ÊÅZزZÀ¯�Z¯ ÉZÅن, «|dË�Ë ��ا�Ë «صZ� ¦¸fز«Â� ,Ê¿Zدیو�É [�اÉ  خ^�ه

 dËZ¼u \¸m ,d¯�� ÉZÅ نZÀ¯�Z¯ ز�Â»و ی Ä �Âe ,Ê·Z» 

22 

2 

dÌ¸]Z« ت و�ZÆ» ÉZ¬eا� ,Éیو�Â¿ ,É�f�» Ä] �e�] �Ëو�� ÄWا�ا ÉZÅ  و���a ز� وÂ»ن, یZÀ¯�Z¯
 Ê¿Z�¿و ا Ê·Z» ع¼¸°�د Ê���] ,É�Ì³ ºÌ¼�e ن د�ZÀ¯�Z¯ ¶»Z¯ d¯�Z�» ÉزZ�|À¼¿اÂe ,نZÀ¯�Z¯
  ÉZÅزZÌ¿ Ä] ÄmÂe ,نZË�f�» ÉZÅزZÌ¿ dخZÀ� ,ZÅ Éو�ZÀ§ Ä �Âe ,ZÅ|¿و� dÌ¨Ì¯ Ê���] ,ZÅ وژه�a
  d¿Zf» و Éد�Âخ�] �Âخ ,dÌ طZ« ,\�ZÀ» تZطZ^eا� ,| f�» ÉZÅو�Ì¿ ذبm ,ÊËن, د�ی«|زاZÀ¯�Z¯

Ìص��ºÌe ¶Ì°�e ,Êf ÉZÅ Ä^¿Zm Ä¼Å �]از �وا dËZ¼u و ÊطZ^eا¿� ا�Â» �§� ,É�Z¯ 

18 

3 

dÌ§ظ� Ä �Âe ,Ê]ZËزا�Z] ,ز,ع¬| »�ا�دادZÌ¿ د�Â» �]ZÀ» ا�ک|e  ÉZÅ  د� Éد�]�Z¯ É�Ë� Ä»Z¿�] ,d¯��
,¦� À» Ê·Z» d�ZÌ� ¾fد »�ا�داد, دا�Z¬ ¿وژه, ا�a مZn¿ا dÆm  و |Æ f» Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» ذبm

ÊËZ¿اÂe ,ص��f» ÉZÅ د� Êص��ve �¿ل د� «ذا¯�ات, دا�|fن و ا�ZÌ] ت�|« ,d¯�� dË�Ë|»
ºÌ�Àe »�ا�داد, [°Âu ÉZÅ  É�Ì³�Zزه «|É�Z¯ Ä]�ne ,dË�Ë, ی�Z] ÊËZÀ ز[Zن ÉZÅ خ�ZÆ» ,Êm�Zت 

 ÉژÂ·ÂÀ°e ÉZÅ ZÆ¿ی Ä �Âe ن وZÀ¯�Z¯ ده از ¿��اتZ¨fا� ,ZÅ�Z¯ d§��Ìa �] ت�Z�¿ ,|Ë|m 

18 

 �a ÉZÅو�Å ا�اÄW �|ه ا�ËZf¿ Ä¿Â¼¿ -dش ¯|³ذا�m8 Ä^uZ�» É�Âv» É|ولد�  

 ZÅی پ�وlËZf¿ Ä¿Â¼¿ �Å کدگذاری «Âvری «�Zح^m8 . Äدول
 dÌu𿿿� ÉZÅ

É�^Å� 
 ,É�^Å� ,نZfد��Ëز \¿Zm از ��ËذaرÂ¨¿ نZÀ¯�Z¯ �]ت, و|u نZ»زZ� د�  ,iZeÌ³ذا��É �^Å� و  ,É

 ¯ZÀ¯�Zن  \�e Ìغ  ÂeÊËا¿ZÀ¯�Z¯ ,Zن,  É ZÅ�Zf§� �]Éا³�iذا� �Ìd  �Z¯ËeZ»� Ì® ,¸]Z« Ìdص�

خ��»dÌ و 
Éیو�Â¿ 

¼�eÌº زZ�É, �Ë®� ذaË� ,دنÂ] Z¼uË d·Z» ÉZÅÊ Zاع�fت,  از اخZ¼uËd   از
  ÉZÅ خ��»Ä¿Z,از ط�ح  Z¼uËd,  ع¼¶ و دا�f¾ �وÄÌu خ��»�Z°f]  Ä¿Zا  ,ÉZÅÉ §�دÌdخ��»

 ¿Âیو�ا¿Ze Äزه, e¨°� خ��ق و  ÉZÅ |ه اË ا�اÂ¿ ÉÄWیو�
 ��´¿
Ê¼f�Ì� 

|»Ë�Ëd �Ìf�¿ ,Ê¼��´ �Ì ¼f�Ê  ,d¯�� Ä]�°¨e  ̧̄Ê  ̄ �� Ä] d^�¿ ,d�°¨f» ,  �ne ËÄ  و
¸veÌ¶ �Ìºf� ZÅ  ,¶¯ �´¿É و دËا¿\  |نÂm Ä¼Å ,د�ک �Ì¼f� Ê , �Ìºf� � ¿́ É 

 ¿´�ÉیÀË|ه

º�q ¾fاا¿|از دا��] ¾Ëو|e ,نZ»زZ� ه|ÀËی É�eا�fا� ÊÀÌ] �Ìa و ÊËZ�ZÀ� ,É¿ÌZÅزZ ,
|»Ëی �انËه|À ,�´¿ یËه|À �´¿ ,ÉÆeÌÄ �Àe وÌº ت|» |À¸] ا¿|از º�q ,dخZÀ� ¿Ì ZÅزZÉ 

d¯�� ,aÌ� ]ÌÀÊ ¿ÌZÅزZÉ eیÊ  d¯�� , aÌ� ]ÌÀÊ fuاف و ا|ÅاÌتZmZ ,ZÅ وژه�a  
|»Ë�Ëd یË,ه|À  و|eË¾ ا�] Z¼¿دو�É d¯�� ,�°¨e د�^Åا�É  ,ت|»|À¸] و Ä �Âe  �eا�fا�É 

 پ�وZÅ  �Åی«�Zح^Ä [�ر�Ê از آ«ده }�ZÅ ]  Ädی ا�¸Ê و §��m9 . Ä·Â¬»Êدول

  Ê¸ت ا��Â¬» Ä·Â¬» Êع�§ ÉZÅ 

dÌu𿿿�
Ä§�u ÉZÅ

  ÉاÉ|Ì¸¯ ان�Ë|»
 

dÌu𿿿� Éد�§ ÉZÅ 

Ê³�Ëو ÉZÅÊfÌص�� d^j» 
 Éا Ä§�u Ä]�ne 
 Éا Ä§�u �¿دا 
 Ê»Â¼دا¿� ع 



 97/  مÀÆ|سÊ و سZخت ZÅی ای م|�Ëان ک¸Ì|ی در ش�کتط�احÊ الگÂی ص�حÌت ح�فه 

 dÌu𿿿� ÉZÅ Ê«اخ�� 

dÌu𿿿� Ê·دZ e ÉZÅ 

 dÌu𿿿� ÉZÅ ÊËا�mا 
 dÌu𿿿� ÉZÅ ÊطZ^eا� 

dÌu𿿿� Éد�§ ÉZÅ 
 ¿��Zت و ¯�fÀل 

dÌu𿿿� É�^Å� ÉZÅ 

dÌu𿿿�  ÉZÅ
dÌ§زظ�Z� 

 Êf¯�Z�» É�Ì³ ºÌ¼�e 
 §ZÀو�ا¿�ZÆ» ÉZÅ Äت 
 «ذا¯�ه �ZÆ» ÉZÅت 

 ZÅ ه�Ì´¿و�� ا�a 
 ¿´�ÉیÀË|ه

Ê¼f�Ì� ��´¿ 
 ºÌe ¶Ì°�e ÉZÅ É�Z¯ 

dÌu𿿿� Ä �Âe ÉZÅ Éا

Éیو�Â¿ و dÌ«خ�� 
 Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» Ä �Âe ز�Â»ی 

 ¯�Ì¿ É�Ì³�Zوf» ÉZÅص�� m  Äذب و [
 É�Zne �ÂÅ 

 Ê¿Z»زZ� Ä �Âe و |�� 
ÉZÅ  ا·´�Zu ÊËZÆ¿ ÉÂ//¶ از Ì¸ve¶ [ص� «�//Ä^uZ د� ز«dÌu𿿿//� ÄÀÌ  2د� �//°¶ 

Ä§�u.dی«|ه ا� É|Ì¸¯ ان�Ë|» Éا 

 
 ¶°�2 . dÌی ���حÂ´·اÄ§ی ح�ZÅ )اÂfv» ¶Ì¸ve( Ä^حZ�» ¶Ì¸ve سZدی [�ا�Ì¸ا½ ک�Ëای «د 

¯ZÅ ÉZÀ^» Ä ی«|ه ا�/ÉZÅ d ا�/ZÀد و «�/ËZf¿Ä^uZش �Zu/¶ از m10  Ä·Â¬» \Ì¯�e|ول د� 
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 Ä] x//�Za  ¾Ëا�Åو�a Ê¸//ال ا�Â//�  Ä¯ d//ا�ÉÂ´·ا  dÌu𿿿//�  Ä§�uÉان ا�Ë|» É|Ì¸¯  د� 
d¯��  Ê�|ÀÆ» و dخZ�  تZ�Ì�Ze دÊËZË� ان�Ëا Ä¿Â´q .؟dا� 

 ZÅ ا�ZÀ} و «�Zح^Ê ¸veÌ¶ Äاز [�ر� ZÅ»ÂÆ¨»Êی �yZص[Àدی . m10�¼mدول 

 Ä·Â¬» Ê¸ا� Ä·Â¬» Êع�§ ÉZÅ   د� Ê¿اوا�§
 ا�ZÀد 

§�اوا¿Ê د�  
 Ä^uZ�»  �Â¼n» 

dÌu𿿿�
Ä§�u ÉZÅ

É|Ì¸¯ ان�Ë|» Éا
 

dÌu𿿿�
 Éد�§ ÉZÅ

 

 dÌu𿿿� ÉZÅ É�Zf§� 24 - 24 
Ê³�Ëو ÉZÅ d^j» ÊfÌ44 18 26 �ص� 

 Ä§�u Ä]�ne É18 10 8 ا 
 Ä§�u �¿داÉ29 15 14 ا 

 Ê»Â¼24 7 17 دا¿� ع 
 dÌu𿿿� ÉZÅ Ê«20 10 10 اخ�� 

ÊfË�Ë|» دÂ8 - 8 خ 

dÌu𿿿�
 Ê·دZ e ÉZÅ

  dÌu𿿿� ÉZÅ ÊËا�m53 14 39 ا 
 dÌu𿿿� ÉZÅ ÊطZ^e43 16 27 ا� 

 dË�Ë|» 7 - 7 ز«Zن
 �fÀ¯ 15 17 32ل ¿��Zت و 
 dÌu𿿿� ÉZÅÊÀ§ - 22 22 
 dÌu𿿿� ÉZÅ É�^Å� 19 10 29 

dÌu𿿿�
dÌ§ظ� ÉZÅ

�Zز 
 

 Êf¯�Z�» É�Ì³ ºÌ¼�e 14 16 30 
 ZÀ§ 10 16 26و�ا¿�ZÆ» ÉZÅ Äت 
 41 24 17 «ذا¯�ه �ZÆ» ÉZÅت 

 �aZÅ 8 17 25و�� ا¿´�Ìه 
 É�´¿ 11 13 24یÀË|ه

 �ZÆ» ÉZÅ Ê¸Ì¸ve 24 - 24ت 
Ê¼f�Ì� ��´¿ 18 8 26 

 ºÌe ¶Ì°�e ÉZÅ É�Z¯ 17 10 27 

dÌu𿿿�
 Ä �Âe ÉZÅ

 Éا
 Éیو�Â¿ و dÌ«21 9 12 خ�� 

  �]ZÀ» Ä �Âe ز�Â»ی
Ê¿Z�¿42 17 25 ا 

 �Ì¿ É�Ì³�Z¯ - 17 17وf» ÉZÅص�� m Äذب و [
 É�Zne �ÂÅ 19 26 45 

 Ê¿Z»زZ� Ä �Âe 27 27 - ��| و 
 �Â¼n»  389 339 728 
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 ¶°�3 . Ä§ح� dÌی ���حÂ´·دیاÌ¸ا½ ک�Ëای «د  

 گ�Ìی بvث و ¿Ìfجه
Ä§�u dÌu𿿿//� ن ازZ»زZ//� ÊعZ¼fmو ا ÉدZ//�f«ا Ä //�Âe ,É|Ì¸¯ ¦ËZم وظZn¿ا dÆm Ä] Éا

از اË¾ �و �/Zز«�iÂ» ÊÅ|¿Z ی«Âز� و ZÀ¯�Z¯ d§�/�Ìaن [Zعث  [�خ�Âدا� ا�/d واÉ اdÌ¼Å و�Ëه
  ÄËZ»�/� ع¼¸°�د dÌ¨Ì¯ |/��  �Ì¤f» �Ëا�/� Z] É�Z³زZ/� ,d¯�/� Ä¿یو�اÂ¿ d§�/�Ìa ,Ê¿Z/�¿ا

Ê» نZ»زZ/� Êf]Z«� dË�» \/�¯ dËZÆ¿ و د� �Z¯ و \/�¯ �Ìv»  �´Ëد ÉÂ/� از ¾ÌÀr¼Å .دÂ/�
Ä§�u dÌu𿿿//�Ê» ن �اZ°»ا ¾Ëن اZÀ¯�Z¯ Ä] Éتا�ZÆ» دا¿� و Ä¯ |Åد ÉZÅ Éا [�ا� É�Zf§�

�aوZu �Åض� [Ä ط�اÊu ا·´dÌu𿿿� ÉÂ  د�    .¯Ä|¿�Ì³ �Z  ا�ا�fÆ] ÄW خ|«Zت و u¶ «�°��ت [
Ä§�u.|//� Äfداخ�a É|Ì¸¯ ان�Ë|» Éا  ÊËZ//�ZÀ//� �Åو�a ¾Ëف از ا|Å    dÌu𿿿//� Ä //�Âe و
Ä§�ud¯�/� د� É|Ì¸¯ ان�Ë|» Éا  dخZ/� و Ê/�|ÀÆ» ÉZÅدÂ].  د� �Åو�a ¾Ëا  ,�´/�Åو�aان  

ÉZÅ ا§�اد از Ä»ZÀ/�/��a و «�/Z/� Ä¼Ì¿ Ä^uZخÄf§ZË�Zf ا�/Z¨fده [Z] Ê/���] �Â�À» Äو�ZÅ و دZ³|Ëه
[Z ا�//Z¨fده از  Ê وÀ¼§|Å| و »�//ZوÄ] ³Ì  É�e �و� ¿¼e  Ä¿Â |ادÉ از «|�Ëان ¯¸Â¼¿É|Ìد¿| و 

§�] Ä·Â¸³ ®ÌÀ°eÊ   Ä]Ä^uZ//�» dÆm   بZصf¿ا .|¿|//�Ä^uZ//�» Ê//���] از ¶//�Zu شËZf¿ ÉZÅ
dÌu𿿿/� Ä¯ ن دادZ/�¿ �Åو�aÄ§�u ÉZÅان�Ë|» Éا    dخZ/� و Ê/�|ÀÆ» d¯�/� د� É|Ì¸¯

dÌu𿿿//� ¶»Z//� ÊËZËت د�Z//�Ì//�PeÉد�§ ÉZÅ ,dÌu𿿿//�dÌu𿿿//� ,Ê·دZ e ÉZÅ  ÉZÅ
dÌ§ظ�dÌu𿿿� ز  وZ�Ä �Âe ÉZÅ  Éاdا�.   Ä] Ä»د� اداtÌضÂe ینÊ» Äfداخ�a ZÅ-دÂ� 

dنÌی §�}یا·¦( �نن��حZنÅ  ؛  d/Ìu𿿿///�Éدا¿�  §�د ,Ê»Â¼دا¿� ع ¶/»Z///�Ä/§�u ,Éا
dÌu𿿿/� ,ÊfË�Ë|»دÂخÄ]�ne ,Ê«اخ�� ÉZÅÄ§�uÊ³�Ëو ,Éا  dÌu𿿿/� ,ÊfÌ/ص�/� d^j» ÉZÅ

ª§Â» �Ë|/» ®/Ë �ا از «/|�Ëان ¿/m ª§Â»Z/|ا   ÉZ/Å §�دÉ ی¿Ä/rد� ز«Â] É�Z/f§�d/Ìu𿿿///� Ä/ÀÌد.  
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Ê»Ä/§�u �¿زد داZ///�Ä/§�u �¿دا ,d///ا� �Ë|/» ®/Ë ÉاÊ» زه �اZ/mا ¾Ëا �Ë|/» Ä/] Éا |/Åد
Ä¯ |ËZ¼¿ رZصeا ا� ÊeZ¼Ì¼//�e  Z] �Ë|» ¾Ëع��وه [� ا |//�Z] Äf//اه دا��¼Å Ä] ا� Êf^j» ÉZÅ|»ZÌa

Ê» Â´·ا ®Ë نZ»زZ//� نZÀ¯�Z¯ Éدا¿� [�ا ,|Àf//�Å از او ¾f§�³ دZË لZ^¿د Ä] ا�هÂ¼Å Ä¯ دÂ//�
 |�Z] دا�ا É�f/�Ì] Ä]�ne �Ë|» ®Ë Äq�Å d/ل «�/°��ت ا�𿿿u ا�دÂ» از É�ZÌ/�] د� �Ì¿ Ä]�ne

Z³ه «�É�f¼¯ º°vf خÂاÅ| دا�d و [Ä عÂÀان ZÅ  ÄÌ°e ®Ë «�°¶د� ا¿Znم ا«�Â و «|dË�Ë ین
اÉ �ا د� �Zز«Zن و د� �/Zز«Zن [�اZÀ¯�Z¯ Éن ¿�Ì خÂاÂ] |Åد. [ZÀ[�اZ´ËZm É�Ë|» ¾ÌÀq ¾Ëه و�Ëه

Ê» d//د� Ä] دÂخ Éن [�اZÀ¯�Z¯ نZÌ» نZ»زZ//� d§�//�Ìa و |//�� ÄÀÌ»ه زZ´ËZm ¾Ëا Ä¯ یو�د
Ê»  �Ë|» Éد�§ dÌu𿿿/� �´Ëد ¾Ëد. ع��وه [� اÂ/�Ê» Ä¯dÌu𿿿/� |/�Z] ºÆ» �ZÌ/�] |¿اÂe  ÉZÅ

 Éدا�ا Ä¯ É�Ë|» �Å و d/ا� ��Ëذa د�Â» Ê¿Z»زZ/� و Ä »Zm �Å ب د�Âاخ��ق خ .d/اخ��ق ا�
 Ä¯ É�Âط Ä] دÂ] |ÅاÂن خZ»زZ//� ÉZ//اع� �ËZ//� ��Ëذa د�Â» d//ا� Êf^j» Ê«اخ�� ¶ËZ//�§

Àf/�Å| اË¾ ا«�  ¯ZÀ¯�Zن Z¯ ¶ËZ¼e«¶ [�اa Éذ��Ë د�/�Âfات ا�اÄW �/|ه از ط�ف «|�Ë �ا دا�ا
Ê» \^/�dÌ·Z § Ze �³دد  ¶°/�» Z] ود و�] �Ìa Ä] نZ»زZ/� د� Ê^/�ZÀ» Âv¿ Ä] Ê¿Z»زZ/� ÉZÅ

عÂÀان Ê°Ë از ، [/2018Äدا¿� ع¼Ê»Â د� «�/Z/ ·Zت Ì///�Ìa¾ خÂد�Ëو�///°/Z/ËZ آواÂ///�¿ Ä/mد. 
dÌu𿿿/�Ä§�u �¿دا .d/ا� Äf§�³ ا��« |Ì¯Pe د�Â» و ÊËZ/�ZÀ/� ان�Ë|» زZÌ¿ د�Â» ÉZÅ د� Éا

Z ·Z�»آ Êr»ZË É|Àو خ�� É|¼v» ¾Ì�Ìa آ1396ت É|¼v» و Êf»ا�¯ ,Ê¼Ë�¯�Âa -،1396  -،
�ÊËZ�ZÀ و «�Âد Ì¯Pe| ،  2018آ ا�¸�ÌWÂ و [�ZخÂزن  ، و ا�°Zت,Ê¬·�Z« -،1394 آ1395ز«Ê¿Z آ

Ì///�Ìa¾ غÊnÀ و �Z/°¼Åان آ ، و 1394»�ا� Ä/f§�³ ا�///d. خÂد«/|�Ì¿ ÊfË�Ë د� «�/Z/ ·Zت 
dÌu𿿿//�Ìa تZ ·Z�» د� Ê«اخ�� ÉZÅآ Ê¬·�Z« ¾Ì//�1394Ê¿Zv^//� -،دان آ�e 1394¿�اد و  -،

، �/ÊËZ/�ZÀ و «�Âد Ì¯Pe| »�ا� Äf§�³  1394، و ع^|ا·ÊÆ و �Z°¼Åان آ�Z°¼Å1394ان آ  غÊnÀ و
Ê³�Ëو .d/آا� Ê¬u ¾Ì/�Ìa تZ ·Z�» د� ÊfÌ/ص�/� d^j» ÉZÅ1397  É|À/و خ�� É|¼v» -،

غÊnÀ و �Z/°¼Åان    ،-1395،- دZ///� ÊËZ/̂Ë[� و �Z/°¼Åان آÉ|/¼v» -،1395 آÊr»Z/Ë1396 آ
  ، �/ÊËZ/�ZÀ و «�Âد Ì¯Pe| »�ا� Äf§�³ ا�/dÌu𿿿/� .d 1394، و ع^|ا·ÊÆ و �Z°¼Åان آ1394آ

، و 1395،- ز«/Ê¿Z آ�Ì¿ É�Z/f§�1396 د� «�/Z/ ·Zت Ê¼Ë�¯�Âa ¾Ì///�Ìa, ¯�ا«Êf و «É|/¼v آ
 ، �ÊËZ�ZÀ و «�Âد Ì¯Pe| »�ا� Äf§�³ ا�d. 2016آ 1د�و�f�¸Å ,®Ëوم و ¯Â�·�Zن

dÌیب( �ن��حZÅ  Ê·{Z e  ؛ dÌu𿿿/� ,É�^Å� dÌu𿿿/� ¶»Z/� Ê·دZ e dÌu𿿿/�  ÉZÅ
dÌu𿿿//� ,نZ»ز dË�Ë|» ,ل�fÀ¯ ت و�Z�¿ ,ÊÀ§dÌu𿿿//� ,ÊطZ^eا� ÉZÅ  ÊËا�mا ÉZÅd//ا� . 

 |/�Z] Äf/دا� ÊËا�mا ÊËZ¿اÂe �Ë|» ®Ë É�Ìq �Å از ¶^« |ËZ] نZ»زZ/� ®Ë دل د�Z e دZnËا Éا�]
Ä»Z¿�] |¿اÂf] وÉ�Ë�Ä»Z¿�] ¾f/دا� Z] Êfu Ä¯ا�q |¿Z/��] ا�mا Ä¸u�» Ä] ا� ZÅ رZصeو ا Ê·Zع ÉZÅ

 
1 Derwik, Hellstrom, & Karlsson 
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Ê¼¿ \/�ZÀ» تZ¼Ì¼/�e ÊËا�mر �/|ه اZصeت اZ¼Ì¼/�e |ËZ] ا�Ëز ,d§ZË d/د� dÌ¬§Â» Ä] انÂe
¿Â///� ¾f///دل دا�Z e Ä] نZ»زZ///� ®Ë ن|Ì///�� Éا�] ¾Ëا�]ZÀ] .|À///��] ¶¼ع Ä¸u�» Ä] و |

dÌu𿿿/�dÌu𿿿/� ¾f/دا� ¾Ëع��وه [� ا .d/ا� dÌ¼Åا �WZu �ZÌ/�] ÊËا�mا ÉZÅ  �Ì¿ ÊÀ§ ÉZÅ
Ê¼¿ |//�Z] Äf//ا ¿|ا�� dÌu𿿿//� ¾Ëا �Ë|» ®Ë Ze Ä¯ا�q d//ا� ºÆ» د� �iؤ» dÌ·Z § Ä] |¿اÂe

ÊeZÌ¸¼ع Ä»دازد و �ز�b] نZ»زZ/�  Ä»Z¿�] ن|/� Äq�Å و d/ا� ÊÀ§ �¿دا ¾f/ن دا�Z»زZ/� د� ZÅ
Ê» |�Z] دا�ا É�f�Ì] ÊÀ§ dÌu𿿿� �Ë|» ®Ëا¿| خ��قÂe É�f�Ì] ®¼¯ نZ»زZ� Ä] و |�Z] �e

dÌu𿿿/� ¾Ëا�]ZÀ] ,|ËZ¼À] و dÌ¬§Â» Ä] ن|Ì/�� dÆm نZ»زZ/� ان�Ë|» Éا�] ÊÀ§ و ÊËا�mا ÉZÅ
Ä»Z¿�] ن|/� ÊËا�mاd/ا� \mو وا Éض/�و� É�»ا ZÅÄ»Z¿�] دنÂ¼¿ ÊËا�mا Éا�] �Ë|» ®Ë .  ZÅ

  �ËZ/� ا¿| ازÂf] Ze |/�Z] Äf/دا� Ê]Âخ ÊطZ^eت ا��|« |ËZ] ÊÀ§ و ÊËا�mا ÊËZ¿اÂe ¾f/دا� �ZÀ¯ د�
Ä»Z¿�] ن|/� ÊËا�mا Éن [�اZ»زZ/� تا§�اد�ZÆ» ¾Ëا�]ZÀ] .|ËZ¼¿ رZصeا ®¼¯ ZÅ د� �Ì¿ ÊطZ^eا� ZÅ

،-  Z ·Z�»1394ت Ì//�Ìa¾ غÊnÀ و �Z°¼Åان آ �É�^Å د�  �//��dÌuاÉ »�ا� دا�د. Z´ËZmه و�Ëه
،  2015، و �//Â و و¿گ آ2018،- ا�//°Zت, [�ZخÂزن و ا�//¸�ÌWÂ آ1394ع^|ا·ÊÆ و �Z°¼Åان آ

dÌu𿿿//� .d//ا� Äf§�³ ا��« |Ì¯Pe د�Â» و ÊËZ//�ZÀ//�  Ê¬·�Z« ¾Ì//�Ìa تZ ·Z�» د� ,ÊÀ§ ÉZÅ
ت و ¯�fÀل د� ،, ¿�/1394�Z، و ا�Âa|/¼u و �Z/°¼Åان آ1394،- ع̂/|ا·ÊÆ و �Z/°¼Åان آ1394آ

ÉZÅ  عÂÀان Ê°Ë از �/��1394Ä] ،dÌu، و ع^|ا·ÊÆ و �Z°¼Åان آZ ·Z�»1397ت Ê¬u ¾Ì/�Ìa آ
 ÊËZ//�ZÀ//� ان�Ë|» زZÌ¿ د�Â»|¿|//�Éاد�» ¾Ì//�Ìa تZ ·Z�» ن د�Z»ز dË�Ë|» . ان و�Z°¼Å 

�Â» ÉZ/Åد ¿Z/Ìز «/|�Ëان  عÂÀان Ê°Ë از �///��1394Ä/] ،d/Ìu، و ع̂/|ا·ÊÆ و �Z/°¼Åان آ1397آ
 ÉZÅ ا�Z^eط�Ì¿ Ê د� «�Z ·Zت �Â» Ê¬u ¾Ì/�Ìaد Ì¯Pe| »�ا� Äf§�³ ا�/ÊËZ/�ZÀ/�dÌu𿿿/� .d و 

،- ا�///°/Zت, 1394،- ا�Âa|/¼u و �Z/°¼Åان آ1394،- غÊnÀ و �Z/°¼Åان آ1395،- ز«/Ê¿Z آ1397آ
ÉZÅ ا�mاdÌu𿿿/� . ÊËا¿|�/|ه، �/ÊËZ/�ZÀ  2018، و خÂد�Ëو�/°ZËZ آ�Z]2018خÂزن و ا�/¸�ÌWÂ آ

,Ê¼Ë�¯�Âa ¾Ì///�Ìa تZ/ ·Z/�» آ  د� É|/¼v» و Êf»ان آ1396¯�ا�Z/°¼Å و ÊÆ·1394،- ع̂/|ا -،
 . ا¿|�|ه، �ÊËZ�ZÀ  2018، و خÂد�Ëو�°ZËZ آ2018ا�°Zت, [�ZخÂزن و ا�¸�ÌWÂ آ

dÌج( �ن��حdÌ§ی ظ�ZÅزZ� ؛dÌu𿿿�ÉZÅ  dÌ§ه �و�¾ از ظ�Z³|Ëد ®Ë ¾fدا� Ä] زZ�
dÌ·Z § مZn¿ا ¾ÌÀr¼Å ه ین و|ÀËن و یZ»زZ/�Ìe ت�Â/� Ä] Ê¿Z»زZ/� ÉZÅ  ه�Z/ا� ÊÅو �³و Ê¼

Ê» \^//� �»ا ¾Ëهدا�د, ا|ÀËی ®Ë ¾f//دا� Z] ا�هÂ¼Å ان�Ë|» Ze دÂ//� Éد �ا [�اÂخ d^j» É�´¿
 ¶]Z« Ê�Ëا�/� ¾ÌÀq د� |À/�Z] Éخ|اد� Ä¿Â³�Å دهZ»ی �ÌaZ/�Ìa و |ÀËZ¼¿ ZÌÆ» ات�ÌÌ¤e Z] Ä¸]Z¬»

|Ëی ¶WZ¿ dÌ¬§Â» Ä] |¿اÂf] نZ»زZ//� Ä¯ d//ا� �Z�f¿ا .dÌu𿿿//�dÌ§ظ� ÉZÅZ//� زZ//�  ¶»
ºÌ¼///�eت�Z/Æ» ,Êf¯�Z///�» É�Ì³ت�Z/Æ» ,Ä/¿و�اZ/À§ ÉZ/Åه|/ÀËذا¯�ه, ی/» ÉZ/Å ��´¿ ,É�´¿

�Ìه�a ,É�Z¯ ÉZÅو�� �ZÆ» ,Ê¼f/�Ì/�ºÌe ¶Ì°/�e ,¶Ì¸ve ÉZÅت Â]ºÌ¼/�e .  É�Ì³د¿| ZÅا́¿
، �/ÊËZ/�ZÀ و «�Âد  1394، و ع^|ا·ÊÆ و �Z°¼Åان آÊf¯�Z/�»1395 د� «�Z ·Zت Ì/�Ìa¾ ز«Ê¿Z آ
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ZÀ§ ÉZÅو�ا¿Ä د� «�Z ·Zت Ê¼Ë�¯�Âa ¾Ì/�Ìa, ¯�ا«Êf و «Ì¯Pe  É|¼v| »�ا� Äf§�³ ا�/�ZÆ» .dت
�ZÆ» ,، ÉZÅت2018، و ا�///°/Zت, [�ZخÂزن و ا�///¸�ÌWÂ آ1394،- غÊnÀ و �Z/°¼Åان آ1396آ

� �Â» ÉZÅد  عÂÀان Ê°Ë از �/��1394Ä] ،dÌuه د� «�Z ·Zت Ì/�Ìa¾ ع^|ا·ÊÆ و �Z°¼Åان آ«ذا̄
  ÊËZ//�ZÀ//� ان�Ë|» زZÌ¿ها¿|�//|ه�Ì ،  ZÅ2018 د� «�Z ·Zت Ê°//�ÀqÂÅÂe ¾Ì//�Ìa آ. �aو�� ا́¿

ºÌe ¶Ì°/�e .d/ا� Äf§�³ ا��« |Ì¯Pe د�Â» و ÊËZ/�ZÀ/� و ÊnÀغ ¾Ì/�Ìa تZ ·Z�» د� É�Z¯ ÉZÅ
عÂÀان Ê°Ë از ، [/2018Ä، و Ê°///�ÀqÂÅÂe آÊÆ1394 و �Z/°¼Åان آ،- ع̂/|ا·�Z/°¼Å1394ان آ
dÌu𿿿/�  ÊËZ/�ZÀ/� ان�Ë|» زZÌ¿ د�Â» ÉZÅتا¿|�/|ه�ZÆ» .  ¾Ì/�Ìa تZ ·Z�» د� ¶Ì¸ve ÉZÅ

، �ÊËZ�ZÀ  2018، و ا�/°Zت, [�ZخÂزن و ا�¸�ÌWÂ آ1394،- ع^|ا·ÊÆ و �Z°¼Åان آ1395ز«Ê¿Z آ
، و Ê¼Ë�1396, ¯�ا«Êf و «É|¼v آ. ¿´�� �//Ê¼f//�Ì د� «�Z ·Zت �Âa ¾Ì//�Ìa¯ا¿|�//|ه

�Â» ÉZÅد ¿ZÌز «|�Ëان �//ÊËZ//�ZÀ و عÂÀان Ê°Ë از �//��1394Ä] ،dÌuع^|ا·ÊÆ و �Z°¼Åان آ
،  É�´¿1394 د� «�Z ·Zت Ì///�Ìa¾ ع^|ا·ÊÆ و �Z°¼Åان آ«�Âد Ì¯Pe| »�ا� Äf§�³ ا�///d. یÀË|ه

  ÊËZ�ZÀا¿|�|ه�.   
dÌن��ح� ){Ä ن�Âe یZÅ؛  ایdÌu𿿿/�Ä /�Âe ÉZÅ¶¼f/�» Éذب و [ اm �]  Ä  É�Ì³�Z¯

  ,É�Zne �ÂÅ ,Ê¿Z»زZ/� Ä /�Âe و |/�� ,Ê¿Z/�¿ا �]ZÀ» Ä /�Âe ز� وÂ»ص�/�, یf» Éو�Ì¿
 Éیو�Â¿ و dÌ«د¿|خ��Â] .dÌu𿿿/�Ä /�Âe ÉZÅÉا   Ä¯ d/ن ا�Z»زZ/� Ä /�Âe د� §°� ��/| و

Ê¸///ا� ºÆ» ¾Ëا Éا�]Ê» �Ë|/» ®/Ë Ä/̄  ÊfÌ·Z/ § ¾Ë�e É�Ì³�Z/̄  Ä/] ذب و/m |/Åم دZ/n¿ا¿/| اÂe
  ÉZÅو�Ì¿Ê» ا��« Ä �Âe و |�� �Ì�» ن �ا د�Z»زZ� ®Ë Ä¯ Är¿ی .dص�� ا�f» \^� و |Åد

Ê»ف|Å Ä] نZ»زZ/� Ze ص�/� د� �³ددf» ÉZÅو�Ì¿ دÂmد [��/|, وÂه خ|/� ¾ÌÌ e �Ìa از ÉZÅ
Ê» \^/� نZ»زZ/� ص�/� د�f» Éو�Ì¿ .d/ن ا�Z»زZ/�dÌ·Z § Ze دÂ/�  Z] ª^�À» Ê¿Z»زZ/� ÉZÅ

و �Zز«Zن Â¼Åا�ه د� «Â¼Å Êf]Z«� �Ìvا�ه Z´ËZmه خÄ»Z¿�]   Ê�Z از ÌÌ e �Ìa¾ �|ه �Ìa [�ود
  Ä] نZ»زZ//� ا د�� Éیو�Â¿ و dÌ«وز خ���] ÄÀÌ»ص�//� زf» Éو�Ì¿ ¾Ëع��وه [� ا |//�Z] Äf//دا�

Ê» دÂmو دادهو �]Z/À» \/Ì¯�e \/̂///� یو�د و  |/Ì¨» تZ/یو�دن اط��ع d///د� Ä/] d/Æm مZ/خ ÉZ/Å
Ê» .دÂ/�Ìa تZ ·Z�» ص�/� د�f» ÉZÅو�Ì¿ É�Ì³�Z°] ذب وmآ Ê¿Z»ز ¾Ì/�1395 ,تZ°/و ا� ،

، �/ÊËZ/�ZÀ و «�Âد Ì¯Pe| »�ا� Äf§�³ ا�/d. ی«Âز� و �Z]2018  �]ZÀ» Ä /�ÂeخÂزن و ا�/¸�ÌWÂ آ
،- ع^|ا·ÊÆ و Ê¼Ë�¯�Âa -،1396, ¯�ا«Êf و «É|¼v آ1398ا¿�///Z ·Z�» Ê¿Zت É�ZË ¾Ì///�Ìa آ

د� . ��//| و Z//� Ä //�Âeز«Ê¿Z ا¿|�//|ه، �//ÊËZ//�ZÀ 2018، و Ê°//�ÀqÂÅÂe آ�Z°¼Å1394ان آ
. É�Zne �ÂÅ د� «�Z ·Zت Ì/�Ìa¾  ا¿|�/|ه، �/Z ·Z�»2018  ÊËZ/�ZÀت Ê°/�ÀqÂÅÂe ¾Ì/�Ìa آ
، �/ÊËZ/�ZÀ و «�Âد Ì¯Pe| »�ا� Äf§�³ ا�/d. خ��»dÌ و 2018ا�/°Zت, [�ZخÂزن و ا�/¸�ÌWÂ آ

عÂÀان Ê°Ë از ، [/1394Ä، و ع̂/|ا·ÊÆ و �Z/°¼Åان آÂ¿1395یو�É د� «�/Z/ ·Zت Ì///�Ìa¾ ز«/Ê¿Z آ
dÌuز���ZÌ¿ د�Â» ÉZÅ dا� Äf§�³ ا��« |Ì¯Pe د�Â» و ÊËZ�ZÀ� ان�Ë|». 
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Ê» دZÆÀ/�Ìa Ê§Z¯ Ä ·Z�» Ä] نZ»زZ/� د� dË�Ë|» dÌ·ÂX/�» ��Ëذa ان »^¶ از�Ë|» دÂ/�
dÌu𿿿/� Z] Ze |¿داز�b] نZ»زZ/� Z] �Z^eد� ا� .|¿Â/� ZÀ/ن ی�Z»زZ/� د� dË�Ë|» زZÌ¿ د�Â» ÊÀ§ ÉZÅ 

  ز«ÄÀÌ اË¾  د� ¯�ËZ¼ÅÊËZÅ  Ä و Z/�¸mت د�  خÂد  اÄ§�uÉ  دا¿� ¯�/\ [�ا�Ë|» ¾ÌÀr¼Å  Éان
ض/¼¾ ین «|�Ëان ZÀ¯�Z¯ Z] ÊeZ/�¸mن خÂد [��³ا�  .[À/�Z|  دا�/Z § Äfل Â/� �Â/�uد«Ê  [��³ا�

̄/Z/À¯�Zن [Ì¨�اÀË/| و  ́/ذا�¿/| Ä/] ºÅ Z/e دا¿�  ̄/Z/À¯�Zن [/Ä ا�///�fاک [  Z/] د �اÂب خ�Z/ne و |/ÀËZ/¼¿
 ا��Z^e د� �ا خÂد دا¿�  �ان«|Â/� Ëد«Ä]�ne  Ê خÂد �ا ÀËZ¼¿ dËÂ¬e|. د� اË¾ خ�/ZÆÀ/�Ìa �Âد

Z/] Éو�Z/À§ÉZ/Å  |/Ë|/m  Ä/]  وز�  |/ÀËZ/¼¿ از  و Éو�Z/À§ÉZ/Å  |/Ë|/m  م د�Z/n¿ا  �Â»ا  Ê¿Z/»زZ///�  دهZ/̈f///ا�  
Z] و -|ÀËZ¼¿  ÄmÂe Ä] ات�ÌÌ¤e ت و�Âve  �Ë�//� ÉZÌ¿د É0 ا«�وزZ¼fu  دو�هÉZÅ  ¦¸fز�  «صÂ»ی 

�/Âد ZÆÀ/�Ìaد «Â/�. Êد  �وز  [Â¼Å Äا�ه ZÅین دا¿� Â/�  Zeد  [��³ا�  ¯ZÀ¯�Zن [�اÉ  خ|«d ض/¼¾
ÊËZ//�ZÀ//� Ä] Ê//�Åو�a اه د��ÉZÅ�Z¯  �iد  [�  «ؤÂ^Æ]  dÌu𿿿//�  Ä§�uÉان ا�Ë|» É|Ì¸¯  د� 

d¯�/� Ê/�|ÀÆ» و dخZ/�  تZ/�Ì/�Ze  ÊËZËان  د��Ëد  اÂ/� Äfداخ�a.  Ä�§Zv» ÄÌuد �وÂmو Ä¿ا�Z¯
 [Âد.ÉZÅ ا�a ¾Ëو�Å از «v» ¾Ë�f¼Æ|ودdËو Ê§Z¯Z¿ É�Z°¼Å [�خÊ از «|�Ëان  [�خÊ ا§�اد

Ê¿و قدر}ا �°�e 
 �انÂuËزه، و «|  ¾Ëد� ا  Êدا¿�/´Zه و �aوZ´/�Åه �/d¨¿ d À آخ^�Z³ن «ZÀ[� ا¿�/Z¿ ا�/ÌeZ| از »

��Ze d¯��ÌتZ د�ËZÊË م�fv»    Ä¯ات ا�ز¿|ه��¿ Z] نZ� Ê¨Ì¯ ءZ¬eا� \mÂ»�Åو�a |¿|Ë�³د ,
 «.Z¼¯Ëºل �e°� و »|�دا¿Ê �ا دا�

�§ZÀ» رضZ e 
«ZÀ§� وÂmد ¿|ا�د. ع��وه [�  دا�¿| ¯Ä د� «�Âد ا¿�Z/�f اZ/�e Ä·Z¬» ¾Ëداع��م «Z³،  Êنآ¿À/�ËÂ|ه

ZÅ, ا¿�Z/�f و �§m ,�Zf ¶ داده �ض/dËZ یÂ/� ,Ä¿ZÅZ³ء  Â» ,¾Ëض/ÂعZت اخ��»d«�/� ¶»Z/� Ê اد[Ê,ا
 .Z³|À�ËÂ¿ ��Âeن �عdËZ �|ه ا�d ا��Zل «n|د و «°��

 }�Ê��f آزا}
ÄË�/�¿ ¾Ëز  اZ] Ê/��f/د� Éو  دا�ا d/ا�Zmو ا ،¶°/� �Å Ä] اÂfv» ÊËزی�اZ] و �Ìj°eاک آ�f/زه ا�

Ê» ا، �اÂfv» سZا� �] ÉزZز�Z] و ¶°� �ÌÌ¤e ,\Ì¯�eزZ]ق آZ^�¿ا|Åد. 
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