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Abstract   
Background & Purpose: Compared to civil engineering projects, port construction 
engineering projects have a larger investment scale, longer cycle and uncertain natural 
environment, and there are potential influencing factors that are considered sources of risk 
for port investment projects. Therefore, in this research, the design of a theoretical model 
of possible risk management for decision-making in port investment projects under 
conditions of uncertainty has been discussed. 
Methodology: In terms of method, this research is one of the qualitative researches and the 
strategy of grounded theory was used in it. Data collection was done through interviews 
with experts and financial experts of port projects in the country. The coding process was 
used to analyze the research data. 
Findings: The research results indicate the identification of 10 categories for contextual 
conditions (including risks related to investment costs, legal and governmental decisions, 
reduced revenues of economic centers, etc.), the identification of four categories for causal 
conditions (including dependence on investor performance, dependence on external factors, 
dependence on internal factors, and commercial management of port projects), the 
identification of three categories for intervening factors (including governmental and legal 
interventions, interventions related to investors, and managerial and operational 
interventions of port organizations), the identification of two categories for strategies 
(including strategies related to managers and strategies related to investors), and the 
identification of two categories for outcomes (including governmental outcomes and 
outcomes related to investors). 
Conclusion: Applying the results of this research can pave the way for the success of 
investment projects in the country's ports for investors and help the government and related 
organizations in policy making and planning for the development of the country's ports. 
Keywords: Deterministic Risk Management, Financing, Grounded Theory 
Method. 
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هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان صلنامةف  
٢٦٧٦-٧١١٢شاپاي انتشار:   

٢٥ شمارة ،٧دورة  
١٤٠٣پاييز   
١٨-١  صص  ت ير يدانشكده مد 

 

 ت ي عدم قطع   ط ي بنادر تحت شرا   ي گذار ه ي سرما   ي ها پروژه   ي ر ي گ م ي تصم   ي احتمال   هاي سك ي ر مديريت  
 ٣كيومرث آريا، ٢ليلا آندرواژ، ١جهانگير نجاتي

 چكيده
  ي گذار ه ي سرما   اس ي مق  ي در دارا ا بن ساخت و ساز  ي مهندس  ي ها پروژه  ، عمراني  ي ها با پروژه  سه ي در مقا زمينه و هدف:  

  ي برا   سك ي كه منابع ر   وجود دارند   ي رگذار ي هستند و عوامل بالقوه تأث   ي نامشخص   ي ع ي طب   ط ي مح   و   تر ي ، چرخه طولان تر بزرگ 
  ي احتمال   ي ها سك ي ر   ت ي ر ي مد   ي مدل نظر   ي طراح به    پژوهش شوند. اين  گذاري در بنادر محسوب مي سرمايه   ي ها پروژه 
 پرداخته است.   ت ي عدم قطع   ط ي بنادر تحت شرا   ي گذار ه ي سرما   ي ها در پروژه   ي ر ي گ م ي تصم 

ي: روش ناسـ يفي اين تحقيق از نظر    شـ ت. - هدف كاربردي بوده و از نظر ماهيت و روش انجام آن توصـ افي اسـ اكتشـ
ــتفاده شــد. گردآوري داده ر آن از راهبرد نظريه داده رويكرد پژوهش كيفي بوده كه د  ابزار مصــاحبه با   طريق   از ها  بنياد اس

فرآيند كدگذاري از    پژوهش   هاي داده   ل ي و تحل  ه ي تجز   جهت . انجام شـد بنادر كشـور    ي ها پروژه   ي كارشـناسـان مال خبرگان و  
   . گيري شد بهره 

  ، ي گذار ه ي سرما   ي ها نه ي هز   ي ها سك ي ( از جمله ر   ي ا   نه ي زم   ط ي شرا   ي مقوله برا   ١٠  يي از شناسا   ي حاك   ق ي تحق   ج ي نتا   ها: يافته
  ي وابستگ   شامل (  ي عل   ط ي شرا   ي چهار مقوله برا   يي و ...)، شناسا   ي مراكز اقتصاد   ي كاهش درآمدها   ، ي و دولت   ي قانون   ات ي تصم 

بنادر)،    ي پروژه ها   ي تجار   ت ي ر ي و مد   ي به عوامل درون   ي وابستگ   ، ي رون ي به عوامل ب   ي گذاران، وابستگ   ه ي به عملكرد سرما 
گذاران، مداخلات    ه ي ط به سرما مداخلات مربو   ، ي و قانون   ي مداخلات دولت شامل  عوامل مداخله گر(   ي سه مقوله برا   يي شناسا 

  ي اهبردها و ر   ران ي مربوط به مد   ي راهبردها شامل  راهبردها(   ي دو مقوله برا   يي سازمان بنادر)، شناسا   ي ات ي و عمل   ي ت ي ر ي مد 
 گذاران) بود.   ه ي مربوط به سرما   ي امدها ي و پ   ي دولت   ي امدها ي (پ امدها ي پ   ي دو مقوله برا   يي گذاران) و شناسا   ه ي مربوط به سرما 

رمايهتواند زمينه موفقيت پروژهپژوهش مينتايج اين  كارگيري ه  ب   گيري: نتيجه  ور را گذاري  هاي سـ در بنادر كشـ
در جهت  ريزي  برنامهو گذاري  ســياســتهاي ذيربط را در  گذاران هموار نموده و دولت و ســازمانبراي ســرمايه
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  ي ريگم يتصم  ياحتمال  هايسك يرمديريت  ).  ١٤٠٣(   .كيومرث  ،آرياو  ليلا    ،آندرواژ؛  جهانگير  ،نجاتي:  استناد
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  مقدمه
ه ا ا توجـه بـ ه لحـاظ وزن  ٩٠از    شيب  نكـهيبـ ــد از تجـارت جهـان بـ حمـل و نقـل   قياز طر  يدرصـ

ورت م ييايدر اختيبنادر به عنوان ز  رد،يگيصـ ل  يهارسـ   ي ها دروازه ،ييايحمل و نقل در ياصـ
عه اقتصـاد ورها محسـوب م يتجارت و توسـ جيك  ي(رمضـان گردنديكشـ محله و همكاران،    اسـ

تا ني). در هم١٣٩٩ ت يتجرب  قاتيج تحقينتا ،راسـ ان داده اسـ اخت و بهره  كه  نشـ از   يبردارسـ
ــزاه ب ـ ريبنـادر تـأث  يهـاپروژه ــاد ييسـ  ط يو مح ياو منطقـه  يمحل  يو اجتمـاع  يبر نظـام اقتصـ

 ).  ٢٠١٨(يانگ و همكاران،  موجود دارد  يعيطب
 ي سـاخت و سـاز بنادر دارا يمهندس ـ يهاپروژه ،يعموم يمهندس ـ يهابا پروژه  سـهيمقا در

رما اس يمق خص ـ  يعيطب طيو مح يبزرگ، چرخه طولان يگذارهيسـ هسـتند كه بندر در  ينامشـ
ــكيمنـابع ر  از  يوجود دارنـد كـه همگ  يمتنوع  رگـذاريو عوامـل بـالقوه تـأث آن قرار دارد  يبرا  سـ

شـدن  يجهان شيبا روند رو به افزا  گريد ي. از سـوشـونديم سـوببندر مح يمهندس ـ يهاپروژه
و اقتصــاد اي  در توســعه اقتصــاد منطقهاي ندهيامروزه بنادر نقش فزا  ،ياقتصــاد  يكپارچگيو 

صـنعت  كيكه سـاخت و سـاز بندر   كهييطور كه اشـاره شـد از آنجااما همان كننديم فايا يمحل
و  هاســكيبنادر با ر يهادر پروژه يگذارهيســرمااســت،    يبا دوره بازگشــت طولان  برهيســرما

تريخطرات ب ت يشـ يائويانگ و همكاران همراه اسـ اس،   ).٢٠٢٠،  ١(شـ  ي هادر پروژهبر اين اسـ
 ل يو تحل هيمهم اســت و بدون تجز اريبس ــ هاســكير تيريو مد  يابيبنادر، ارز يگذارهيســرما

ترده ت   هاسـكير  يگسـ  نييدر مهلت تع اياز مقدار بودجه عبور كند   يبه راحتپروژه  ممكن اسـ
ده برا د (ژ انيپروژه به پا  يشـ ود  توانديم يامر حت  ني). ا٢٠١٥و همكاران ،  ائوينرسـ موجب شـ

 اسـت   ياديز  اريبس ـ هيآن، از دسـت دادن سـرما جهياز اتمام لغو شـوند و نتها قبل از پروژه يبرخ
   )٢٠١٨، ٢(وانگ و ژانگ

امل  هاسـكياز ر يبنادر به طور معمول انواع مختلف يگذارهيبزرگ سـرما يهاپروژه را شـ
ونديم امل موارد زير اسـت؛  آن  ياصـل  يهاسـكياما ر شـ بازار،  سـكير  ،يكشـور يهاسـكيرشـ
  ني. لذا همه اينظارت يهاســـكيو ر  يطيمحســـتيز يهاســـكيپروژه، ر ياجرا ســـكير

 يابيو ارز ييشـناسـا ديآنها بر پروژه با  ريو تأث وندش ـ يابيارز ديبا  سـكيمختلف ر  يهايبنددسـته
 ي گذارهيسـرما يهاكه پروژه يياز آنجا گريد يسـو از  ).٢٠١٩، ٣(راندرياناريسـوا و ژانگشـود
و  هيو نامطمئن هسـتند، تجز  ايپو  ييبزرگ در فضـا  اريبس ـ  يهايگذارهيسـرما  ازمندين  يبندر
ــكير  قيدق  لي ـتحل ــا  سـ اسـ ــنـ  ــ  ييو شـ ابرا  يادي ـز  تي ـپروژه اهم  يبحران  ريمسـ  نيدارد. بنـ
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ــرمـا ــاوره  افـتي ـدر ازمنـدي ـبنـادر ن  يهـاپروژه  گـذارانهي ـسـ ــتراتژ يزيربرنـامـه  يهـامشـ و   كي ـاسـ
تا تجز نيدر ا  ).٢٠١٨،  ١همكاران(رو و هسـتند يگذارهيسـرما   ي به روش ـ  سـكير ليو تحل  هيراسـ

هامداران   ييقابل اعتماد و جامع مبنا اس آن سـ ت كه بر اسـ رما  كياسـ م  يگذارهيسـ به    ميتصـ
ــروع، ادامه   ــرما ايش ــكير يابيمدل ارز كي. لذا ارائه ندينما يگذارهيپس گرفتن س تحت  س

را رما يهادر پروژه  يريگميبه منظور تصـم  تيعدم قطع طيشـ   ت ي از اهم  رانيبنادر ا يگذارهيسـ
ــكير  يابي ـارز  يهـااز مـدل يمنـدلـذا بهره .گرددبرخوردار    توانـديم  يادي ـز  توانـد يم  ياحتمـال  سـ

د.   يواقع  سـكير  يابيارز يهانسـبت به مدل  يقابل اتكاترنوآورانه و  جينتا ته باشـ   بنابراين،داشـ
ــكيو ارائـه مـدل ر  لي ـبـه تحل مقـالـه  نيدر ا ــرا  ياحتمـال  سـ بـه منظور   تي ـعـدم قطع  طيتحـت شـ
 .شودمي پرداخته رانيا بنادر يگذارهيسرما يهادر پروژه  يريگميتصم

 پژوهش ةپيشين
 ي ساخت و ساز و محدود بودن منابع مال هايخاص پروژه يدگيچيتنوع و پ  ت،يبا توجه به اهم

پروژه  تيريمطرح اسـت. مد شياز پ  شيها اكنون بپروژه  كياسـتراتژ  تيريمد مسـأله ،كشـور
داده شده   صيمنابع تخصها و حداكثر استفاده از پروژه  زيآمتيموفق  ياجرا يبرا ستا  يكارراه

ــألـه مهمي كـه بـه ويژه در چنـدين  امـا  ).٢٠٢١،  ٢و همكـاران كومـار(  اهـداف آندر برآوردن   مسـ
ال اخير در جوامع بين دهالمللي توجه سـ أله مديريت ريسـك احتمالي تحت   شـ رااسـت مسـ  ط يشـ

م  تيعدم قطع رما  يهادر پروژه  يريگميبه منظور تصـ ت. عليگذارهيسـ رغم اهميت  ي بنادر اسـ
اين موضـوع، تاكنون در تحقيقات داخلي چندان به بررسـي اين مسـأله پرداخته نشـده اسـت. 

ابراين انجـام تحقيقـات كـاربردي در اين زمينـه و   ــطح ابنـ رائـه راهكـارهـاي لازم جهـت بهبود سـ
ــرورت و اهميت قابل توجهي دارد.در پروژه مديريت پروژه ــاز ض ــاخت و س ــه نوع   هاي س س

 ؛شناخته شده است  يدر بنادر و مناطق اقتصاد يگذارهيسرما
 .استمربوط  يبه اشخاص خارج هايگذارهينوع سرما نيا  تي: مالكيخارج يگذارهيسرما -١
 .استمربوط  يبه اشخاص داخل هايگذارهينوع سرما نيا  تي: مالكيداخل يگذارهيسرما -٢
درصــد   ٤٠ يال  ١٠مثال   يبرا  يعنينوع بالاســت،   ٢از   يبيمشــترك: ترك يگذارهيســرما -٣

   ).٢٠٢٢،  ٣(گو و همكاراناست  يخارج يو مابق  يداخل
رما  نوع اد  تياز لحاظ مالك يگذارهيسـ عه اقتصـ اثرات  يبنادر و مناطق اقتصـاد  يبر توسـ

  ي ارج عمدتاً از مؤسسات خ ايانحصـاراً   يبنادر و مناطق اقتصـاد گذارانهيمتفاوت دارد. اگر سـرما
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ك اد  ليتشـ عه اقتصـ ند كمك آنها به توسـ ده باشـ هيدر مقا يشـ رما يبا حالت  سـ در  گذارانهيكه سـ
شـامل باشـند كمتر خواهد بود   زيمشـترك را ن  يهايگذارهيو سـرما يداخل مؤسـسـاتمناطق    نيا

كار   يالمللنيپروژه مشـترك سـازمان ب كيشـده در  يآمار و ارقام گردآور ).٣٢:  ١٣٩٥  ،يري(كب
كه اي منطقه ايكشــور  ١٨كه از كل   دهديملل متحد نشــان م يتيفرامل  يهاشــركتو مركز  

در بنادر و مناطق   يخارج  تيبا مالك  يهاشـركتمورد   ٥آمار و اطلاعات آنها موجود اسـت تنها  
اد تند تيمركز يدارا  ياقتصـ  كا ي، جامائ%٤٢با   نيپيلي،ف%٦٤با  ي، مالز%٧٢با   يجنوب كره( هسـ

در  يمورد) مشـاركت مؤسـسـات داخل١٣كشـورها (  هي). در عوض بق%٨٧و باردبادوس با   %٥٢با  
از   يبررس ـ  كيدر   نيهمچن .بوده اسـت شـتريب يبنادر و مناطق اقتصـاد  يصـنعت  يهاتيفعال

 ــ ترك در بنادر و مناطق مشـ ــ يگذارهيو با ســـرما  يداخل  ،يخارج  يهاشـــركت يبندميتقسـ
اد د كه از تعداد كل  ١٣ ياقتصـ ور مشـخص شـ ه مورد مطالعه،    ١٢٦٩كشـ سـ  ي دارا  %٣٦.٨موسـ

الك ارج  تي ـمـ الك  %٢٤.٨و    يخـ ا مـ الك  %٣٨.٤و    يداخل  تي ـبـ ا مـ ــترك بوده  تي ـبـ دمشـ (داري و انـ
 ت؛اس هيمهم اول جهيدو نت يدارا هاافتهي نيا  ).  ٢٠٢٢،  ١همكاران

 نهيدر زم ،يمؤسسات داخل گسترده  اريمشاركت بس ليبه دل قاًيدق  يبنادر و مناطق اقتصـاد )١
ــنعت ــعه ص ــور م  يكيو تكنولوژ  يتوس ــط   شيباي بالقوه  يهايياز توانا  زبان،يكش از آنچه توس

 .نداست برخوردار دهيتصور گرد  يبنادر و مناطق اقتصاد قيشدن از طر يمدل صنعت نيمنتقد
ــاد) بنـادر و  ٢ ــاد روانيدر جهـت خلاف آنچـه كـه پ  يمنـاطق اقتصـ  يبنـادر و منـاطق اقتصـ

ديم  ينيبشيپ ل    نمودنـ امـ هي ـتكـ د. اافتـ اطق پ  نيانـ دوده  شيمنـ ه محـ ااز آنكـ اص برا  يهـ  يخـ
رما د، ب  يخارج گذارانهيسـ ركت يطور روز افزون براه  باشـ رما  هاشـ   ت ي اهم يداخل گذارانهيسـ
و  يدر تعداد كم .دارند هم رهااز كشـ رما  يبالا   سـ ركت م يگذارهيسـ   ي ها تياز محدود توانديشـ
ها  ها با فشـار حسـاب شـده دولتمشـوق نيهمچن شـود. يناش ـ  يخارج  تيدر رابطه با مالك يقانون

 .است  ديجد  يصنعت  يهاتيدر فعال يداخل  يهاشركتدر جهت مشاركت 

 پيشينه تجربي
رما يهاپروژه  يريگميتصـم  ياحتمال  يهاسـكيردر مورد   تحقيقات مختلفي بنادر    يگذارهيسـ

ــي در مورد ــت امـا تـاكنون هيچ پژوهشـ ــده اسـ ــور انجـام شـ  تي ـريمـد  در داخـل و خـارج كشـ
و   تيعدم قطع  طيبنادر تحت شـرا  يگذارهيسـرما يهاپروژه  يريگميتصـم  ياحتمال يهاسـكير

ــكهـاي  نوآوري ــت. در ادامـه بـه برخي از هـاي  منظورنمودن ريسـ ــده اسـ احتمـالي انجـام نشـ
 همترين تحقيقات مرتبط اشاره شده است:م
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به   ديبا  هاســـكير ند كهنشـــان داد شـــانخود پژوهش) در ٢٠٢٢(١بانرجي و همكاران
ــونـدهيآاي گونـه ــارات و زن ـنگر در نظر گرفتـه شـ   ي واقع   دادي ـهـا را قبـل از وقوع رواني ـد كـه خسـ

ا  يد و بران ـكن  نييتع ار بـ اي ـرو  دي ـآن كـ د نظر قرار دادرا    ييدادهـ داده  مـ ه هنوز رخ نـ د.  كـ يعني انـ
اند بايد مورد بررســي قرار گيرد. همواره عدم ريســك احتمالي رويدادهايي كه هنوز رخ نداده

ــدت آن و چگونگ  ،يخطرناك بعد  داديوقوع رو  زمان و مكانِمانند    هاييقطعيت آن   ريتأث يش
 . بر عناصر در معرض خطر وجود دارد

كه   ياحتمالهاي  ارزيابي ريســك  كرديرو  كياتخاذ ) بيان كردند ٢٠١٨رو  و همكاران (
دم قطعاي ا را  تي ـن عـ ه و آنهـ را در نظر گرفتـ ا  ار هـ ــيـ ه بسـ ابي قرار دارد مســـألـ مورد ارزيـ

با    سـهيمقا در) بيان كردند ٢٠٢٠شـود. شـيائو يانگ و همكاران(برانگيزي محسـوب ميچالش
 ــ يهاپروژه  ،عمراني يهاپروژه ــاز  يمهندس ــاخت و س ــرما  اس يمق يدر داراابنس   يگذارهيس
هســتند كه بندر در آن قرار دارد و  ينامشــخصـ ـ  يعيطب طيمح و  تري، چرخه طولانتربزرگ

كيكه منابع ر وجود دارند يرگذاريعوامل بالقوه تأث رمايه يهاپروژه يبرا  سـ گذاري در بنادر سـ
 شوند. محسوب مي

اه   دگـ گاز ديـ گ و وانـ ا رون ـ)  ٢٠١٨( ژانـ ه افزابـ ان  شيد رو بـ ــدن و    يجهـ ارچگيشـ  يكپـ
ــاد ــعهدر اي ندهيبنادر نقش فزاامروزه   ،ياقتص ــاد منطقه  توس ــاد محلاي اقتص   فايا يو اقتص

بر با  هيصـنعت سـرما كيكه سـاخت و سـاز بندر  كهيياز آنجاهمانطور كه اشـاره شـد    اماكنند  مي
  يشـتريخطرات بها و  ريسـكدر با  اهاي بندر پروژه يگذاراسـت، سـرمايه  يدوره بازگشـت طولان

 هاي در پروژهها سـكير تيريو مد  يابي، ارز)٢٠١٥شـيائو و همكاران (به عقيده  اسـت.  همراه 
، پروژه هاســكيري  گســترده ليو تحل هيبدون تجز و مهم اســت اريبس ــدر  ابن يگذارســرمايه

 انيپروژه به پا تعيين شــده برايدر مهلت   ايبودجه عبور كند  مقدار از  يممكن اســت به راحت
د  ود برخي از اين امر حتي مينرسـ و  هاپروژهتواند موجب شـ   ،آن جهيد و نتنقبل از اتمام لغو شـ

 .است ي بسيار زياديسرمايهاز دست دادن 
رمايههاي ن كردند پروژهبيا  )٢٠١٩راندرياناريسـوا و ژانگ ( به طور در  ابن يگذاربزرگ سـ

آن  ياصـل هايسـكيربه طور كلي  اما  شـوندها را شـامل ميسـكياز ر يانواع مختلف معمول
  ي ط يمحستيزهاي  ريسكپروژه،  ريسك اجراي  بازار،  ريسك  ، يكشور  يهاسكي: رعبارتند از

اي  ريســــكو   از آنجـاينظـارتهـ پروژه  يي.  ه  اكـ ا  يهـ ــرمـ ذارهي ـسـ در  يگـ دي ـن  يبنـ   ازمنـ
هستند، (تحت شرايط عدم اطمينان) و نامطمئن ايپو ييبزرگ در فضا  اريبس  يهايگذارهيسرما
تا . دارد الگوي ارزيابي آنها اهميت زيادي يارائه  و هاسـكير قيدق ليو تحل هيتجز در اين راسـ
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توانند مي انگذارقابل اعتماد اسـت كه بر اسـاس آن سـرمايهروشـي   سـكير ليو تحل هيتجز
 . را اتخاذ نمايند ي در يك پروژهگذارهيپس گرفتن سرما ايبه شروع، ادامه   ميتصم

ل تيبه دو مزدر تحقيق خود  )٢٠٢٠(١گومزجيمنز و   تفاده از مدل احتمال ياصـ ي (عدم اسـ
رماارزيابي ريسـك   يبرا  ينسـبت به مدل قطع  قطعيت) اشـاره  درابن يهادر پروژه يگذارهيسـ

 يمؤثرتر  سكير  يابيكه ارزدهد  ارائه مي  ياطلاعات مهمآمده،    ) نتايج به دست١  :نموده است
توان براي ) راهكارهاي كارآمدتري مي٢  .ســـازديم  ريپذامكان  يقطع  شـــرايطرا نســـبت به  

در اين هاي مشـــابه،  با توجه به كمبود پژوهشگذاري ارائه نمود.  گيري در ســـرمايهتصـــميم
كير ي نظري جهت مديريتمدلالگو و  مطالعه، را  ياحتمال  هايسـ به    تيعدم قطع طيتحت شـ

 طراحي و ارائه شده است. رانيبنادر ا يگذارهاي سرمايهدر پروژه  يريگمنظور تصميم
ــينـه تجربي ارائـه ــك در پروژه  پيشـ ــده اگرچـه بـه خوبي اهميـت مـديريـت ريسـ هـاي شـ

پيشــنهادي تأكيد دارد، اما  ها و رويكردهاي  دهد و بر چالشگذاري بنادر را نشــان ميســرمايه
 ؛توان به آن وارد كردنقدهايي نيز مي

هاي متنوعي از مديريت هاي مختلف به جنبهپژوهش؛  عدم انســجام در چارچوب مفهومي
شود. براي مثال،  ها مشاهده نمياند، اما انسجام و پيوستگي لازم ميان يافتهريسك اشاره كرده

ك تتأكيد بر ريسـ وا و ژانگ، محيطي (رانهاي زيسـ ته٢٠١٩درياناريسـ اير دسـ هاي  بندي) با سـ
 .ريسك (مانند ريسك بازار يا ريسك اجراي پروژه) به صورت يكپارچه تحليل نشده است

گذاري در بنادر ها به ســرمايهاگرچه اين پژوهش  ؛كمبود شـواهد تجربي مرتبط با ايران
اره مي رايط جهاني يا منطقهاشـ تر آنها به شـ تقيمي از اي پرداختهكنند، اما بيشـ واهد مسـ اند و شـ

توانـد قـابليـت كـاربرد نتـايج را در دهنـد. اين كمبود ميهـاي مربوط بـه بنـادر ايران ارائـه نميتجربـه
 .زمينه بومي كاهش دهد

اكـافي بر جنبـه د نـ أكيـ اعي و فرهنگيتـ اي اجتمـ ــادي    عوامـل  ؛هـ اعي، فرهنگي، و اقتصـ اجتمـ
رمايهتوانند بر پروژهاي ميمنطقه تر به ابعاد هاي سـ ينه بيشـ ند، اما اين پيشـ گذاري تأثيرگذار باشـ

 .فني و مالي مديريت ريسك پرداخته است و ابعاد انساني و اجتماعي ناديده گرفته شده است

ــدهپژوهش  ؛هـاي عمليـاتي قـابـل اجراعـدم ارائـه مـدل اً بر چـارچوب  هـاي ذكر شـ هـاي  عمـدتـ
هاي واقعي كمتري  هاي مفهومي متمركز هســتند و به جزئيات عملياتي يا مثالنظري و مدل

 .گيري كمك كندگذاران و مديران پروژه در تصميماند كه بتواند به سرمايهاشاره كرده

ه در و هاي بناهاي مرتبط با پروژههاي ريسـكپيشـينه، تفاوت رد ؛ايكمبود تحليل مقايسـ
تواند توانايي هاي زيربنايي به طور دقيق بررســي نشــده اســت. اين كمبود ميســاير پروژه
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 .هاي مديريت ريسك با شرايط مختلف محدود كندپژوهشگران را در تطبيق استراتژي

اوري ت از فنـ اوريدر اين پژوهش  ؛هـاي نوينغفلـ ه نقش فنـ افي بـ ه طور كـ ا بـ اي نوين  هـ هـ
يا ابزارهاي هوش مصــنوعي در بهبود ارزيابي و مديريت   ســاختســازي اطلاعات  مانند مدل

ت، در حالي كه اين فناوري ده اسـ اره نشـ ك اشـ  .كنندميها به كاهش عدم قطعيت كمك  ريسـ
 شود.گفته، در اين مطالعه به موضوع پژوهش حاضر پرداخته ميبر اساس مطالب پيش

 شناسي پژوهشروش
 اكتشـافي -توصـيفي  تحقيقات  جزوروش،   به لحاظ واز نظر هدف كاربردي بوده    حاضـرتحقيق  

ان مالشـود كه در آن، از ابزار مصـاحبه با خبرگان و محسـوب مي ناسـ بنادر  يهاپروژه يكارشـ
ت.آوري دادهبراي جمعكشـور   ده اسـ تفاده شـ همچنين رويكرد پژوهش كيفي  هاي تحقيق اسـ

ت. ده اسـ  آماري تحقيقجامعه بوده و در آن از راهبرد نظريه داده بنياد نظام مند بهره گرفته شـ
ان ناسـ ان و كارشـ صـ امل متخصـ ور بودندمالي پروژه شـ كه با روش هدفمند براي   هاي بنادر كشـ

اي انجام شـده و هانجام مصـاحبه انتخاب شـدند. تعداد حجم نمونه بر اسـاس تعداد مصـاحبه
باع نظري تعيين شـد و  داده    هياز نظر  قيتحق هايداده ليو تحل هيتجز جهترسـيدن به حد اشـ

 گرديد.  استفاده اديبن
ت  ها،در آغاز مصـاحبه  يهاافتهي مشـترك از مضـمون مصـاحبه، يبه درك يابيبه منظور دسـ

ت مصـاحبه، با توجه به  و سـوالا  گرفتكنندگان قرار شـركت  اري، در اختاتيحاصـل از مرور ادب
ــر، تدو ــاحبه ميو تنظ  نيراهبرد پژوهش حاض ــرفتيها و با پو در طول مص ــاحبه  ش روند مص

و  پرســيدهمحقق ســوال را  بود كه در آن،  يامصــاحبه به گونه ندي. فراشــدتر تر و جامعپخته
  ي هماهنگ اخذ اجازه و ها با  مصـاحبه  نظرات خود را به صـورت باز ارائه نمود. شـونده،مصـاحبه

. حدود يك سـاعت و نيم طول كشـيدتا يك سـاعت هر مصـاحبه از زمان . مدت  قبلي انجام شـد
در چند مورد جهت و  نمودمصـاحبه   لدر طو يبردار  ادداشـتياقدام به طي جلسـات، پژوهشـگر  

  هاي روشن و مرتبط با موضوعبه پاسخ يابيدر دست  يسع  شتريب  يهاپرسش  ، با طرحرفع ابهام
كنندگان مصـاحبه با مشـاركت ١٠تا رسـيدن به حد اشـباع نظري، تعداد  ،بر اين اسـاس . نمود

نيز تعداد كدهاي زيادي براي اســتخراج پديد   ١٠و  ٩صــورت گرفت به طوريكه در مصــاحبه  
ابه داشـتند.  هاي قبل اسـتخراجنيامد و با كدهايي كه از مصـاحبه ها مصـاحبه  ييرواشـده بود تشـ

مشـاركت دادن    يزوج يهمكار، بررس ـ  يها، بررس ـتوسـط مصـاحبه شـونده  يريپذقيتطب قياز طر
از روش    زيها نمصاحبه ييايپا  يانجام شـد. برا  يكدگذار نديها در فراسـه نفر از مصـاحبه شـونده

ر د كه ط يكاپا  بيبازآزمون (ضـ تفاده شـ احبه  يكوهن) اسـ ه مورد از مصـ  ي ها در بازه زمانآن سـ
 .ديمحاسبه گرد ٠.٧٨به دست آمده برابر با  بيدو هفته تكرار شد و ضر
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 هاي پژوهشيافته
ت آمده از ه اطلاعات ب ليو تحل هيتجز يبراهمانطور كه بيان گرديد   احبهدسـ روش   ، ازهامصـ

. ١ عبارتند از:  اين روش در   يكدگذار. رويكردهاي اصـلي اسـتفاده شـد  بنيادتئوري دادهكيفي  
ــاحبهانتخاب  يكدگذار. ٣ي؛ محور  يكدگذار. ٢؛ باز  يكدگذار ــازي به  ها پس از پيادهي. مص س

ابهت، پردازي و مقولهصـورت سـطر به سـطر بررسـي، مفهوم بندي شـدند و سـپس بر اسـاس مشـ
هاي مربوط به شــرايط علي، باز، مقولهارتباط مفهومي و خصــوصــيات مشــترك بين كدهاي  

ــرايط علي زمينـه، ــد. شـ اي، ميـانجي، پـديـده محوري، راهبردهـا و پيـادمـدهـاي مربوطـه ارائـه شـ
هاي به وجود آمدن پديده  اي، زمينهدلايل به وجود آمدن پديده محوري اســت؛ شــرايط زمينه

ــرايط مداخله ــت كه شــكلمحوري و ش ــرايطي اس ري را تســهيل گيري پديده محوگر نيز ش
 اند.گيري آن مداخله داشتهاند و در شكلكرده

تي   د تا كدها به درسـ تفاده شـ براي انجام قدم اول، از دو مرحله كدبندي اوليه و ثانويه اسـ
ه ش دهند. در مرحله كدگذاري ثانويه با مقايسـ تخراج  كدهاي اوليه پديده مورد نظر را پوشـ اسـ

ــترك در قـالـب   ــابـه و مشـ ــده، موارد مشـ  قـدم دوم و مرحلـه  دراي واحـد قرار گرفـت. مقولـهشـ
ت آمده،هاكدگذاري محوري، مقوله ته  ي به دسـ ورت زير دسـ رايط علي»، به صـ د: «شـ بندي شـ

ــرايط زمينه ــرايط مداخله«راهبردها»، «ش گر» و «پيامدها». در نهايت مدل نظري اي» و «ش
 تحقيق به صورت زير ارائه شد:

ها اسـتخراج شـود و د تمامي كدهاي ممكن، از مصـاحبهدر بخش كدگذاري باز سـعي گردي
اني كد پيش آمد، در مرحله ؤالات بعدي هم وجود داشـت يا همسـ خ سـ ي دوم اگر كدها در پاسـ

كدگذاري، موارد فوق لحاظ گرديد. اين امر موجب شـد تمامي كدهايي كه ممكن بود در پاسـخ 
ايي   ناسـ د شـ ؤالات و مدل نظري تحقيق تأثيرگذار باشـ وند تا بتوان مدل جامع و كاملي به سـ شـ

ود. بر اين اسـاس در مرحله كدگذاري باز،  ل شـ در خصـوص موضـوع مورد بررسـي تحقيق حاصـ
ــرايط زمينـه ٥٩تعـداد  ــكيرخ دادن راي» كد اوليـه براي «عوامل و شـ تحـت   يهاي احتمـالسـ
كد باز  ٣٥اسـتخراج شـد؛ تعداد   رانيبنادر ا يگذارهاي سـرمايهدر پروژه  تيعدم قطع طيشـرا

هاي بنادر كشـور، تعداد گذاري در پروژهسـرمايه هايبراي شـرايط علي موثر بر مديريت ريسـك
رايط مداخله ٤٤ كگر در  كد باز براي شـ رامديريت ريسـ   ت ي عدم قطع  طيهاي احتمالي تحت شـ

ادر پروژه ــرمـ اي سـ ذارهي ـهـ ادر ا  يگـ داد  و    رانيبنـ ا  ٢٤تعـ ه عنوان راهبردهـ از بـ د بـ موثر بر   يكـ
ــكير تيريمد ــرا  ياحتمال  يهاس ــرما يهادر پروژه  تيعدم قطع طيتحت ش بنادر    يگذارهيس

دند  رانيا تخراج شـ هاي  مديريت ريسـك  پيامدهايكد باز به عنوان   ٣١تعداد  . در نهايت نيز  اسـ
. اسـتخراج شـدند  رانيبنادر ا  يگذارهيهاي سـرمادر پروژه  تيعدم قطع طياحتمالي تحت شـرا

 كد باز در مرحله كدگذاري باز، شناسايي و استخراج گرديد.  ١٩٣بنابراين در مجموع تعداد 
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در مرحله بعدي بر اســاس كدهاي باز شــناســايي شــده، كدگذاري محوري و پس از آن 
نيز مدل   ١ارائه شـده اسـت. در شـكل  ١كدگذاري انتخابي انجام شـد كه نتايج آن در جدول 

 ؛ ستنظري تحقيق ارائه شده ا
 بندي كدهانتايج كدگذاري محوري و كدگذاري انتخابي جهت مقوله  . ١جدول

 كدهاي باز  كدهاي محوري  ها مقوله

شرايط  
 ايزمينه 

  يهاسكيروجود 
 هاينهيهز
 ي گذارهيسرما

 ي گذاره يسرما يهانه يهز شيافزا
 يمراكز اقتصاد  يراهبر يهانه يهز شيافزا

 ي گذارسرمايه  يهانهيهز  سكير شيافزا

مشكلات  وجود 
 ياتيعمل

 ي گذاره يسرما زاتيمشكلات ورود تجه شيافزا
 ات يكاهش عمل

 حقوق كاركنان  شيافزا
 كاهش درآمد صاحبان كالا 

 يقانون اتيتصم
 ي و دولت

 يمواد نفت تيصدور دستور توقف ترانز
 يبندر ژهيدر مناطق و  ياتيمال  تيحذف معاف
 ات يو مال مهيب يهانه يهز شيافزا
 در بنادر  يگذاره ياز سرما يدولت تيعدم حما

 ي گذارسرمايه  يها در ضوابط و دستورالعمل  تيعدم شفاف
 صادرات و واردات كشور  زانيبالانس نبودن م

 بنادر و مناطق آزاد  يقانون و مقررات دولت
 ي عوارض گمرك شيافزا

 ي گمرك يهاتيكاهش معاف
 ي تجار يدشوار شدن آزاد ساز

 محدوديت واردات و صادرات 
 ي دولت ريو غ يدولت  يدر ساختارها  يفساد ادار

 يقانون تيوضع
 مربوطه  يحقوق يفضا

كاهش  
  يدرآمدها

 ي مراكز اقتصاد

 يمراكز اقتصاد تياز فعال يناش يكاهش درآمدها
 ) يمراكز اقتصاد يكاهش واردات كالا (كاهش درآمدها

 نوع كالا  رييتغ
 كمتر  يبا درآمدها ييورود كالاها

 كالا در بنادر   يكاهش ماندگار
 صاحبان كالا   ياقتصاد طينامناسب بودن شرا

 يصادرات يكالاها  يبرا يرقابت تيكاهش مز
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وجود 
هاي  ريسك

 بيروني 

 نرخ ارز  شيافزا
 ها در بازار متيق رييتغ سكير

 ارز  ينرخ برابر سكير
 كشور   يگذاره يبازار سرما يهاسكير

 يكيتكنولوژ تيوضع
 ي اقتصاد يها از بخش   ياريدر بس يررقابتياقتصاد غ

 تورم ثباتي نرخ بي
 حجم پول 
 نرخ بهره
 بيوجود بنادر رق

  يهاسكير
 ي تيريمد

 در بنادر  يگذاره يسرمامديريت در   ديشد يانحصارطلب
 رشفافيغ يفضا

 يتيريعوامل مد
 رساختها يامكانات و ز

 منطقه  يمياقل طيبا توجه به شرا يگذارسرمايه  ياجرا يابيمكان
 آنها  يهات يبدون توجه به قابل يگذاردر جذب سرمايه اي رهيتفكر جز

 ي تجار يشركا رييتغ
 يتيريمسائل مد

 يكيتكن طيشرا
 يي اجرا طيشرا

  يهاسكير
 ي اسيس

 ي كشور اسيساختار س
 ي كشور و خارج يداخلكلي  يهااست يس

 دولت ي تجارت خارج استيس

  يهاسكير
 ي اجتماع

 ي و مل يمحل  يساختارها
 ي و اجتماع يمحل تيو عدم رضا تيرضا

 منطقه  يفرهنگ طيشرا

  يهاسكير
 ي كيتكنولوژ

 ي مناسب از تكنولوژ يبرداربهره تياستفاده و قابل زانيم
 ياز تكنولوژ  يبرداردر بهره   يداريتداوم و پا

 يكيتكنولوژ تيوضع
 ستيز  طيحفاظت از مح ست يز  طيمح  حفاظت از

 يهايژگيو 
 گذاران ه يسرما

 گذارانه يسرما يتيشخص  يهايژگيو 
 بودن زيگر سكير

 ت يفعال قهيسا
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 گذارتجربه سرمايه 

شرايط و 
عوامل  

 علي

وابستگي به 
عملكرد  

 ي گذاره يسرما

 ي گذاره يكاهش درآمد سرما
 ي گذاره يسرما يهانه يهز شيافزا

 بنادر  ي ها مادر و بزرگ در پروژه  ي گذاربه عنوان سرمايه ي گذار اندازه سرمايه يتلق 
 يگذاره يسرما ينه يهز يهاسك يوجود ر

به  يوابستگ
 يرونيعوامل ب

 الملل  ني دولت و تجارت ب ماتي به تصم يمراكز اقتصاد يهانهيوابسته بودن درآمد و هز
 كشور  يكالا از درآمد ارز  كيتراف زانيم يريرپذيتاث

 ي تجارت خارج يهااست يس
 يرونيب يهاسك يوجود ر

 عدم ثبات نرخ ارز 
 عدم ثبات نرخ تورم 

 ثبات نرخ واردات و صادرات عدم 
 عدم ثبات بازار سهام 

 ي اسيتنش در روابط س
 ه يدر بازده مورد انتظار سرما رييتغ

 المللي ي بين هاميتحر
 كشور پيدي جي  يكاهش شاخص اقتصاد

 يطيمح طيشرا يثبات يب
 ي ارزش پول مل

 خارجي  در تبادل ارتباطات يسخت
 واردات كاهش 

 افزايش صادرات 
 مصرف در جامعه  يالگو رييتغ

 كشور  ي روند رشد اقتصاد
 حجم تجارت كشور 

 ي تجار يبا شركا ي اسيو س يروابط تجار
 گذاري سرمايه هاي و مقررات و دستورالعمل  نيعدم ثبات در قوان

 كالاها در كشور  دينرخ تول

به  يوابستگ
 ي عوامل درون

 گذارانه يسرما يريپذانعطاف وابستگي به 
 كالا  كيتراف زانيدر بنادر از م يگذارسرمايه  يريپذريتاث

 در بنادر  يگذارسرمايه  يهاتنوع پروژ
 ينريكانت ك يكاهش تراف
 هاي بنادر ي پروژه گذاركاهش بازده سرمايه 

 يي ايو در يبندر يهاتيمتعدد در فعال نفعانيدخالت و حضور ذ
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  يتجار تيريمد
 هاي بنادر پروژه

 گذاره يسرما يهاشركت تيريمد
 ياجتماع  يدر شناخت بستر اقتصاد  يناكارآمد

 كشور   ياسيس تيعدم شناخت از وضع
 ناكارآمد در مناقصات پروژه ها  تيريمد

عوامل و  
شرايط  

 گرمداخله 

مداخلات  
مديريتي و  
عملياتي  

 سازمان بنادر 

از   يناش ييو دارا  تيتا زمان انتقال مركز فعال يبردارمدت بهره شيافزا 
 به سازمان  يگذارسرمايه

ي، تخليه، بارگيري  باربر ي، خنكار  لياز قب( كامل و پك جامع خدمات يواگذار
 گذاران به سرمايه...)  و و انبارداري

 ي مختلف مثل هتل و مراكز رفاه يجانب لات يتسه جاديا
 گذاران به ويژه صاحبان انبار تضمين اختصاص بار به سرمايه 

ها و مت ي ق ني انگي بر اساس تفاضل مقدار م اري (ارزش اخت  يياي به روش آس  يواقع اري استفاده از اخت 
 ) ردي گيرا در برم متها ي شده ق يط ري مس يو تمام شوديها محاسبه منهيهز

 در ضوابط و دستورالعمل ها  تيو شفاف ندهايفرا ليتسه
 تي اُ بي و قرارداد   ن يزم  يواگذار ي قراردادها طيبهبود شرا

ها و  سازمان  نيب يهمدل جادي ا قيگذاران از طر ارتباطات موثر با سرمايه تيتقو
 گذارانسرمايه  ي هاسكيبا هدف كاهش ر يو نطارت يتيحاكم ي ها ارگان 

 در بنادر  يگذاره يسرما تيريمد ندياصلاح فرا
  رانيگذار و مدسرمايه ني ب يو كاهش اختلافات مال يو حكومت  يدولت  يكاهش اعمال نفوذ نهادها

 بنادر  يگذارسرمايه  يهاگذار در پروژهبنادر به جهت برآورده شدن تعهدات سرمايه 

مداخلات دولتي  
 و قانوني

 گذاران از منظر سهولت به سرمايه يدولت يمنابع مال تيدر هدا  يهمكار
 در پرداخت   عيگذاران از منظر تسر به سرمايه يدولت يمنابع مال تيدر هدا ي همكار

 آن  نيتأم زان ي گذاران از منظر مبه سرمايه يدولت يمنابع مال تيدر هدا ي همكار
 متردد و كالاها  يهايسهم بندر از كشت  شيو به تبع آن افزا يتوسعه تجارت خارج

 ي كاهش عوارض مترتب بر كالا و كشت
 ي و آزاد اقتصاد ژهيبنادر به مناطق و ليدر قالب تبد لاتيتسه ياعطا

مداخلات  
مربوط به  

 گذاران سرمايه 

 شركت ها  يگذارهيسرما ي طرح اقتصاد يمناسب در مدل مال ياستفاده از مدل مال
 ه يو نرخ بازگشت سرما ليمتعدد در زمان برآورد نرخ تنز ي هار ياستفاده از متغ 

و سهم   يياي كه از لحاظ جغراف ي(به طور يگذار سرمايه  يوي پرتفول يو گوناگون ساز مي تقس است ي س 
 معادل آن باشد)  اي يارز هيبا برگشت سرما ييمتصل به بازارها يدرآمد

 يگذارسرمايه  يايتنوع در جغراف
 يرونيب يو ارائه خدمات به اقتصادها يخارج انيارتباط با مشتر

 ي گذارحوزه سرمايه يهاو كارشناس يتيريمد يرويآموزش مستمر به ن
 هاي در مديريت ريسك ط يمح رات ييبا تغ مواجهه   يآمادگافزايش 

  يطيمح راتيي بنادر و تغ طيشرا ر ييمتناسب با تغ  ي هاي قرارداد در مدل   ي ر يانعطاف پذ

راهبردهاي   راهبردها 
مربوط به  

 به سازمان  يگذاراز سرمايه يناش  ييو دارا ت ي تا زمان انتقال مركز فعال يبردارمدت بهره  شيافزا
 گذاران از منظر سهولتبه سرمايه يدولت يمنابع مال تيدر هدا ي همكار

 در پرداخت   عيتسر  گذاران از منظر به سرمايه يدولت يمنابع مال تيدر هدا ي همكار



   ت يعدم قطع ط يبنادر تحت شرا  يگذارهي سرما   يهاپروژه ير يگميتصم ياحتمال هايسكي رمديريت 

 
 /١٣ 

 كدهاي باز  كدهاي محوري  ها مقوله
مديران (در  
 تمامي سطوح) 

 ميزان تأمين آن گذاران از منظر به سرمايه يدولت يمنابع مال تيدر هدا ي همكار
به ...) و  ي، تخليه، بارگيري و انبارداريباربر ي، خنكار  لي از قب ( كامل و پك جامع خدمات يواگذار

 گذاران سرمايه
 متردد و كالاها  يهايسهم بندر از كشت  شيو به تبع آن افزا يتوسعه تجارت خارج

 ي عوارض مترتب بر كالا و كشتكاهش 
 و مراكز رفاهي هتل   مثلمختلف  يجانب لات يتسه جاديا
 ي و آزاد اقتصاد ژهيبنادر به مناطق و ليدر قالب تبد لاتيتسه ياعطا

 صاحبان انبار  ژهيبه و  انگذاراختصاص بار به سرمايه  نيتضم
ها و مت ي ق ني انگي بر اساس تفاضل مقدار م اري ارزش اخت يي (اي به روش آس  يواقع اري استفاده از اخت 
 ) ردي گيمبررا در  متها ي شده ق يط ري مس يتمامو  شوديها محاسبه منهيهز

 در ضوابط و دستورالعمل ها  تيو شفاف ندهايفرا ليتسه
 تي اُ بي و قرارداد   ن يزم  يواگذار ي قراردادها طيبهبود شرا

ها و  سازمان ايجاد همدلي بين  قيگذاران از طر ارتباطات موثر با سرمايه تيتقو
 انگذارهاي سرمايهسكيبا هدف كاهش ر يو نطارت يتيهاي حاكمارگان 

 رفع موانع حاصل از شرايط اقتصادي و سياسي كنوني كشور 
 گذاري در بنادر اصلاح فرايند مديريت سرمايه 

  رانيگذار و مدسرمايه ني ب يكاهش اختلافات مالكاهش اعمال نفوذ نهادهاي دولتي و حكومتي و 
 بنادر  يگذارهاي سرمايه گذار در پروژهبنادر به جهت برآورده شدن تعهدات سرمايه 

راهبردهاي  
مربوط به  

 گذاران سرمايه 

 شركت ها  يگذارهيسرما ي طرح اقتصاد يمناسب در مدل مال ياستفاده از مدل مال

 ه يو نرخ بازگشت سرما ليهاي متعدد در زمان برآورد نرخ تنزر ياستفاده از متغ 
و سهم   يياي كه از لحاظ جغراف يبه طوري (گذار سرمايه  يوي پرتفول يو گوناگون ساز مي تقس است ي س 

 ) معادل آن باشد اي يارز هيبا برگشت سرما ييمتصل به بازارها يدرآمد

 يگذارسرمايه  يايجغرافتنوع در 
 ارتباط با مشتريان خارجي و ارائه خدمات به اقتصادهاي بيروني

 ي گذارحوزه سرمايه هايو كارشناس يتيريمد يروين مستمر به آموزش
 هاي در مديريت ريسك ط يمح رات ييبا تغ مواجهه   يآمادگافزايش 

 رامونيپ ي طيمح  راتييبنادر و تغ طي شرا رييمتناسب با تغ  يهاي قرارداددر مدل  يريانعطاف پذ

پيامدهاي دولتي پيامدها 

 در بنادر كشور  يو داخل يخارج يگذارجذب سرمايه  شيافزا
 بنادر  انسازم  يدرآمدها شيافزا

 آن  يرساختهايو ز رانيبنادر ا يبهره ور شيافزا
 كشور   يتجارت خارج نهيكاهش هز

 رانيبنادر ا قياز طر يتيترانز ي رهايتردد و عبور مس شيافزا
 پ يبهبود درآمدهاي ملي كشور به دليل ارزان بودن ترانزيت و ترانش

 بنادر كشور  يكياستراتژ تيموقع يارتقا
 اُتيبيهاي  پروژه  ي توسط سازمان خصوصاً برا يياز دارا ي كاهش مدت بهره بردار 

  ي گذارهيسرما ي اجراتر شدن مدت  يها، احتمال طولان  نهيپرداخت جبران هز  يني ب شيپ 
 گذار توسط سرمايه ي برداردوران بهره يا و دوران ساخت و ساز
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 كدهاي باز  كدهاي محوري  ها مقوله
 ي در مناطق بندر دار ياشتغال پا  جاديا

 در بنادر  يگذارجهت سرمايه يدولت يبنادر به منابع مال يكاهش اتكا
 در توسعه بنادر  يو مشاركت بخش خصوص يگذارسرمايه  شيافزا

 تمام در بنادر  مهيلغو شده و ن يگذارسرمايه  يهاه كاهش پروژ
جذب   ليمختلف به منظور تسه ينهادها نيب يهماهنگگيري شكل 

 يمشاركت هاي در پروژه   گذاريه يو سرما گذاره يسرما
 در بنادر  يگذارهاي سرمايه ه ژتعداد پرو  شيافزا

پيامدهاي  
مربوط به  

 سرمايه گذاران 

 گذاري در بنادر كاهش ريسك سرمايه 
 گذار در پروژه ها برآورده شدن تعهدات سرمايه 

 سك ير ي دارا يدادهايكاهش اثر رو   اي هاسك ير كاهش احتمال
 شده نيهاي تدوبرنامه  ي كنترل نحوه اجرا قياز طر  سكي ر تير يمد ياثربخش

 نفعانيذ  نيب سكير  صيضوابط و چارچوب تخص  نيتدو 
 بنادر  رانيگذار و مدسرمايه  ن يب يكاهش اختلافات مال

 بنادر  مربوطه در سازمان  ي هااستي س نيبا استفاده از تدو  گذاران هيسرما قيتشو
 در بنادر  يگذاره يگذاران به سرماسرمايه   ليتما شيافزا

 يگذارهاي سرمايه طرح  تيعدم موفق  سكيكاهش ر
 ي شده گذارهي هاي سرماپروژه  تيموفق بيضر شيافزا

 ي گذارهاي مرتبط سرمايه ي بهبود عملكرد واحد
 گذاران با سرمايه ي اختلافات قرارداد زانيكاهش م

 گذاران به سرمايه لاتيتسه يبه اعطا  يها و موسسات اعتباربانك قيتشو
 يگذاركاهش دوره بازگشت سرمايه 

 ه يبازگشت سرما نيتضم
 گذاران توسط سازمان بنادر گذاري يا درآمد سرمايه سرمايه هاي نهيپرداخت جبران هز

 الگوي پارادايمي پژوهش در شكل زير آمده است؛ 



   ت يعدم قطع ط يبنادر تحت شرا  يگذارهي سرما   يهاپروژه ير يگميتصم ياحتمال هايسكي رمديريت 

 
 /١٥ 

 
 ت ي عدم قطع طيبنادر تحت شرا يگذارهيسرما يهادر پروژه  يريگميتصم ياحتمال يهاسك ير تيريمد مدل. ١شكل 

 گيري بحث و نتيجه
د كه ننگر در نظر گرفته شــو ندهيآاي  به گونه ديبا هاســكيردهد  ها نشــان مينتايج بررســي
را   ييدادهايرو ديآن كار با يد و برانكن نييتع  يواقع  داديها را قبل از وقوع روانيخســارات و ز

ــك احتمالي رويدادهايي كه هنوز رخ ندادهاند. كه هنوز رخ نداده  مد نظر قرار داد اند  يعني ريس
در كه    يياز آنجااند  نتيجه گرفته  )٢٠١٨رو و همكاران(  بايد مورد بررسـي قرار گيرد. طبق آنچه

ــدت   ،يخطرناك بعـد  دادي ـوقوع رو  زمان و مكـانِماننـد   هايياين زمينـه همواره عدم قطعيـت شـ
ــر در معرض خطر وجود دارد،  ريتـأث  يآن و چگونگ ارزيـابي   كرديرو كي ـاتخـاذ  لـذا  آن بر عنـاصـ

ــك مورد ارزيابي قرار دارد  ها را در نظر گرفته و آنها را تين عدم قطعايكه   ياحتمالهاي ريسـ
 شود. برانگيزي محسوب ميمسأله بسيار چالش

ــو با نتايج تحقيق ژانگ و وانگ( ــد ٢٠١٨همس ــخص ش ــهيدر مقا) مش  ي هابا پروژه  س
بزرگ،  يگذارهيسـرما  اس يمق يدر داراابنسـاخت و سـاز  يمهندس ـ يهاپروژه ،يعموم  يمهندس ـ

 ــ  يعيطب طيمح ي وچرخه طولان ــخص ــتند و عوامل بالقوه تأث  ينامش وجود   يمتنوع رگذاريهس
از سوي ديگر  . شوندمحسوب ميبندر   يمهندس يهاپروژه يبرا  سكيمنابع ر  يكه همگ دارند

 هيبدون تجز و مهم است  اريها بسسكير  تيريو مد يابيدر، ارزابن يگذارسرمايه هايدر پروژه
ــترده ليو تحل ــكيري  گس ــت به راحت، هاس در  ايبودجه عبور كند  مقدار از  يپروژه ممكن اس

 .نرسد انيبه پا ،پروژه تعيين شده برايمهلت 
 ي گذارهاي بزرگ سرمايهپروژههاي حاصل از ادبيات و پيشينه تحقيق نشان داد در  يافته

كياز ر يانواع مختلف معمولدر به طور ابن كير  وجود دارند و مهمترينها سـ ر موجود د هايسـ

شرايط علي
وابستگي به   عملكرد سرمايه گذاري) الف

وابستگي به عوامل بيروني ) ب

وابستگي به عوامل دروني) ج

ي پروژه هاي بنادرمديريت تجار) د

شرايط زمينه اي
وجود ريسك هاي هزينه هاي  سرمايه گذاري) الف

وجود مشكلات عملياتي) ب

تصميات قانوني و دولتي) ج

كاهش درآمدهاي مراكز اقتصادي) د

وجود ريسك هاي بيروني)ر

وجود ريسك هاي مديريتي)ز

وجود ريسك هاي سياسي) م

وجود ريسك هاي اجتماعي) ن

وجود ريسك هاي تكنولوژيكي) و

حفاظت از محيط زيست) ه

ويژگي هاي سرمايه گذاران) ي

پديده محوري

ريسك هاي احتمالي تحت شرايط عدم قطعيت براي تصميم گيري در پروژه هاي 
سرمايه گذاري بنادر ايران

شرايط مداخله گر

مداخلات مديريتي و عملاتي سازمان بنادر) الف

مداخلات دولتي و قانوني) ب

 مداخلات مربوط به سرمايه گذاران) د

پيامدهاراهبردها
افزايش جذب سرمايه گذاري خارجي و داخلي در بنادر كشور

افزايش درآمدهاي سازمان بنادر

افزايش بهره وري بنادر ايران و زيرساختهاي آن

كاهش هزينه تجارت خارجي كشور

افزايش تردد و عبور مسيرهاي ترانزيتي از طريق بنادر ايران

و بهبود درآمدهاي ملي كشور به دليل ارزان بودن ترانزيت و ترانشيپ 

ارتقاي موقعيت استراتژيكي بنادر كشور

پرداخت جبران هزينه هاي سرمايه گذاري يا درآمد سرمايه گذاران توسط سازمان بنادر

پيش بيني پرداخت جبران هزينه ها، احتمال طولاني تر شدن مدت اجراي سرمايه گذاري و دوران ساخت و ساز يا دوران بهره برداري توسط سرمايه گذار

BOTكاهش مدت بهره برداري از دارايي توسط سازمان خصوصاً براي پروژه هاي 

تضمين بازگشت سرمايه

كاهش دوره بازگشت سرمايه گذاري

افزايش تمايل سرمايه گذاران به سرمايه گذاري در بنادر

كاهش پروژه هاي سرمايه گذاري لغو شده و نيمه تمام در بنادر

كاهش اختلافات مالي بين سرمايه گذار و مديران بنادر

برآورده شدن تعهدات سرمايه گذار در پروژه ها

كاهش ريسك سرمايه گذاري در بنادر

افزايش تعداد پروزه هاي سرمايه گذاري در بنادر

كاهش احتمال ريسك ها يا كاهش اثر رويدادهاي داراي ريسك

اثربخشي مديريت ريسك از طريق كنترل نحوه اجراي برنامه هاي تدوين شده

تدوين ضوابط و چارچوب تخصيص ريسك بين ذينفعان

شكلگيري هماهنگي بين نهادهاي مختلف به منظور تسهيل جذب سرمايه گذار و سرمايه گذاري در پروژه هاي مشاركتي

تشويق سرمايه گذاران با استفاده از تدوين سياست هاي مربوطه در سازمان بنادر

افزايش سرمايه گذاري و مشاركت بخش خصوصي در توسعه بنادر

كاهش ريسك عدم موفقيت طرح هاي سرمايه گذاري

افزايش ضريب موفقيت پروژه هاي سرمايه گذاري شده

بهبود عملكرد واحدي هاي مرتبط سرمايه گذاري

كاهش ميزان اختلافات قراردادي با سرمايه گذاران

تشويق بانك ها و موسسات اعتباري به اعطاي تسهيلات به سرمايه گذاران

كاهش اتكاي بنادر به منابع مالي دولتي جهت سرمايه گذاري در بنادر

افزايش ظرفيت بنادر

ايجاد اشتغال پايدار در مناطق بندري

)در تمامي سطوح(راهبردهاي مربوط به مديران ) الف
افزايش مدت بهره برداري تا زمان انتقال مركز فعاليت و دارايي ناشي از سرمايه گذاري به سازمان
همكاري در هدايت منابع مالي دولتي به سرمايه گذاران از منظر سهولت
همكاري در هدايت منابع مالي دولتي به سرمايه گذاران از منظر تسريع در پرداخت
همكاري در هدايت منابع مالي دولتي به سرمايه گذاران از منظر ميزان تأمين آن
 از قبيل خنكاري، باربري، تخليه، بارگيري و انبارداري و (واگذاري كامل و پك جامع خدماتTHC ( به سرمايه

گذاران
توسعه تجارت خارجي و به تبع آن افزايش سهم بندر از كشتي هاي متردد و كالاها
كاهش عوارض مترتب بر كالا و كشتي
ايجاد تسهيلات جانبي مختلف مثل هتل و مراكز رفاهي
اعطاي تسهيلات در قالب تبديل بنادر به مناطق ويژه و آزاد اقتصادي
تضمين اختصاص بار به سرمايه گذاران به ويژه صاحبان انبار
 ارزش اختيار بر اساس تفاضل مقدار ميانگين قيمت ها و هزينه ها محاسبه (استفاده از اختيار واقعي به روش آسيايي

)مي شود و تمامي مسير طي شده قيمتها را در برمي گيرد
يندها و شفافيت در ضوابط و دستورالعمل ها تسهيل فرا
 بهبود شرايط قراردادهاي واگذاري زمين و قراردادBOT

 تقويت ارتباطات موثر با سرمايه گذاران از طريق ايجاد همدلي بين سازمان ها و ارگان هاي حاكميتي و نطارتي با هدف
كاهش ريسك هاي سرمايه گذاران

رفع موانع حاصل از شرايط اقتصادي و سياسي كنوني كشور
يند مديريت سرمايه گذاري در بنادر اصلاح فرا

كاهش اعمال نفوذ نهادهاي دولتي و حكومتي و  كاهش اختلافات مالي بين سرمايه گذار و مديران بنادر به جهت 
برآورده شدن تعهدات سرمايه گذار در پروژه هاي سرمايه گذاري بنادر 

راهبردهاي مربوط به سرمايه گذاران ) ب
استفاده از مدل مالي مناسب در مدل مالي طرح اقتصادي سرمايه گذاري شركت ها
استفاده از متغير هاي متعدد در زمان برآورد نرخ تنزيل و نرخ بازگشت سرمايه
 به طوري كه از لحاظ جغرافيايي و سهم درآمدي متصل (سياست تقسيم و گوناگون سازي پرتفوليوي سرمايه گذاري

)به بازارهايي با برگشت سرمايه ارزي يا معادل آن باشد
تنوع در جغرافياي سرمايه گذاري
ارتباط با مشتريان خارجي و ارائه خدمات به اقتصادهاي بيروني
آموزش مستمر به نيروي مديريتي و كارشناس هاي حوزه سرمايه گذاري
افزايش آمادگي مواجهه با تغييرات محيطي در مديريت ريسك ها

انعطاف پذيري در مدل هاي قراردادي متناسب با تغيير شرايط بنادر و تغييرات محيطي پيرامون
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هاي  ريسـكپروژه،  ريسـك اجراي  بازار، ريسـك ،  يكشـور  يهاسـكي: راين زمينه عبارتند از
ــتيز ــكو   يطيمحس ــته بند نيهمه الذا .  ينظارتهاي  ريس ــكهاي مختلف  يدس   ديبا  ريس

 ).٢٠١٩(راندرياناريسوا و ژانگ، شودو ارزيابي  ييشناسا ديبا روژهآنها بر پ ريشوند و تأث  يابيارز
اركت كنندگان در تحقيق  احبه با مشـ ت آمده از مصـ اس نتايج به دسـ تا بر اسـ در اين راسـ

مربوط به    يهاكارراهو  سـطوح) ي(در تمام  رانيمربوط به مدراهبردها و راهكارهاي كاربردي  
 ؛ شودبه صورت زير پيشنهاد مي گذارانهيسرما

 سطوح) ي(در تمام رانيبه مدالف) راهكارهاي پيشنهادي 
 به سازمان  يگذاراز سرمايه  يناش   ييو دارا  تيتا انتقال مركز فعال  يبردارمدت بهره   شيافزا 
  گذاران از منظر سهولت به سرمايه  يدولت  يمنابع مال تيدر هدا يهمكار 
  در پرداخت عيگذاران از منظر تسربه سرمايه  يدولت  يمنابع مال تيدر هدا يهمكار 
  آن  نيتأم زان يگذاران از منظر مبه سرمايه  يدولت  يمنابع مال تيدر هدا يهمكار 
 ي و انباردار  يريبارگ  ه،يتخل  ،يباربر  ،يخنكار  ليكامل و پك جامع خدمات (از قب  يواگذار 
 گذاران) به سرمايهيريبارگ و هيتخلهزينه و 
 متردد و كالاها  يهايسهم بندر از كشت شيو به تبع آن افزا يتجارت خارج توسعه 
 يعوارض مترتب بر كالا و كشت كاهش 
 ي مختلف مثل هتل و مراكز رفاه يجانب لاتيتسه جاديا 
 يو آزاد اقتصاد ژهيبنادر به مناطق و ليدر قالب تبد لاتيتسه ياعطا 
 صاحبان انبار  ژهيگذاران به واختصاص بار به سرمايه  نيتضم 
 اخت  استفاده آس  يواقع  ارياز  روش  اختييايبه  م  اري(ارزش  مقدار  تفاضل  اساس   نيانگيبر 

 )رديگي را در برم متهايشده ق يط ريمس يو تمام شوديها محاسبه منهيها و هزمتيق
 ها در ضوابط و دستورالعمل تيو شفاف ندهايفرا ليتسه 
 برداري و واگذاري ساخت، بهره و قرارداد نيزم يواگذار يقراردادها طيشرا بهبود 
 ي هاها و ارگانسازمان  نيب  يهمدل  جاديا  قيگذاران از طرارتباطات موثر با سرمايه   تيتقو  

 گذارانسرمايه يهاسكيبا هدف كاهش ر يو نطارت  يت يحاكم
 كشور  يكنون ياس يو س ياقتصاد طيموانع حاصل از شرا رفع 
 در بنادر يگذار ه يسرما تيريمد نديفرا اصلاح 
 گذار و سرمايه   نيب  يو كاهش اختلافات مال  يو حكومت  ي دولت  ياعمال نفوذ نهادها  كاهش
 . بنادر يگذارسرمايه يها گذار در پروژه بنادر به جهت برآورده شدن تعهدات سرمايه رانيمد

 گذارانب) راهبردهاي پيشنهادي به سرمايه
 ي هانهيهز  يهاسكي رها و متغيرهايي مانند  بر اساس ريسك  مناسب  ياز مدل مال  استفاده 

نقش  اتيمشكلات عمل  وجودي،  گذارهيسرما دولت  يقانون  اتيتصمي،    ي درآمدها   كاهشي،  و 



   ت يعدم قطع ط يبنادر تحت شرا  يگذارهي سرما   يهاپروژه ير يگميتصم ياحتمال هايسكي رمديريت 
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اقتصاد ي،  كيتكنولوژ  يهاسكي ري،  اجتماع  يهاسكيري،  اسي س  يهاسك يري،  مراكز 
 در بنادر   يگذارهيسرما  يطرح اقتصاد   يسازمان بنادر در مدل مال  يات يو عمل  يتيريمد  مداخلات

 و  ريسك از    استفاده   ، يگذارهيسرما  يهانه يهز  سكير  ش يافزامانند  متعدد    يهاريمتغها 
عوارض    شيدر بنادر، افزا  يگذارهياز سرما  يدولت  تي عدم حما  ات،يو مال  مهيب  يهانهيهز  شيافزا

در زمان برآورد نرخ  ي تجار يو ... دشوار شدن آزاد ساز  ،يگمرك  يها تيكاهش معاف ،يگمرك
 ه يو نرخ بازگشت سرما ليتنز
 يي ايكه از لحاظ جغراف  ي(به طوريگذارسرمايه  يويپرتفول  يو گوناگون ساز  ميتقس  استيس 

 ) گرددمتصل معادل آن  اي يارز هيبا برگشت سرما ييبه بازارها يو سهم درآمد
 ي. گذارسرمايه يايدر جغراف تنوع 
 ي نرويب يو ارائه خدمات به اقتصادها يخارج ان يبا مشتر ارتباط 
  ي گذارحوزه سرمايه يها و كارشناس  يتيريمد يرويمستمر به ن آموزش 
 هاسكير تيريدر مد يطيمح راتييمواجهه با تغ يآمادگ شيافزا 
 ي. طيمح راتييبنادر و تغ طيشرا رييمتناسب با تغ يقرارداد  يهادر مدل يريپذانعطاف 

ــاس داده بر پژوهشاين هاي با توجه به اينكه يافته ــده از ذينفعان آگردهاي اس وري ش
رمايههاي پروژه اير حوزهسـ ت تعميم نتايج به سـ ت لذا ممكن اسـ ور اسـ ها و گذاري در بنادر كشـ
رمايههاي پروژه ي و برقراري سـ ترسـ د. همچنين به دليل محدوديت در دسـ ر نباشـ گذاري ميسـ

ن داخلي اســت.  در گذاراهاي تحقيق محدود به ســرمايهگذاران خارجي دادهارتباط با ســرمايه
ــنهاد مياين تحقيق با رويك ــتفاده از رد كيفي انجام گرفت و پيش ــود در تحقيقات آتي با اس ش

 . هاي ارائه شده در اين تحقيق پرداخته شودرويكرد كمي به اعتبارسنجي الگوي و شاخص

 قدردانيتشكر و 
ودنـد، تقـدير و تشـكر نويسندگان مقاله از تمامي افرادي كه در اين كار پژوهشي همراهي نم 

 .نمايند مي

 تعارض منافع
منافع وجود ندارد. علاوه بر  دارند كه در مورد انتشـار اين مقاله تضـاداعلام مي  )گان(نويسـنده

ها، انتشـار و رفتار، جعل داده رضـايت آگاهانه، سـوء  ين، موضـوعات اخلاقي شـامل سـرقت ادبي،ا
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