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Abstract   
Background & Purpose: According to studies, the innovative behavior of 
employees is a source of competitive advantage for the organization. Hence, the 
present research aims to investigate the antecedents of innovative behavior of 
employees. Emphasizing the role of meaningful work, success in the work 
environment and self-leadership of employees was done. 
Methodology: The current research is applied in terms of purpose and 
descriptive- survey in terms of the nature and method of data collection. The 
statistical population of this research included 400 employees of Razi Insurance 
Company and 196 people were selected as a sample using simple random 
sampling method. The data collection tools were standard questionnaires, the 
validity of the questionnaire was confirmed using the opinions of a number of 
experts in this field, and the reliability was also confirmed through Cronbach's 
alpha coefficient and composite reliability. 
Findings: Based on the research data analysis, the leader-member exchange has 
a positive and direct effect on meaningful work, success in the work environment 
and leadership itself; Also, the impact of meaningful work on success in the 
workplace; The effect of success in the workplace on innovative behavior and 
self-leadership; And the influence of self-leadership on innovative behavior was 
also confirmed. Finally, success in the workplace in the relationship between 
meaningful work and self-leadership; In the relationship between meaningful 
work and innovative behavior; in the relationship between leader-member 
exchange and leadership itself; And it had a mediating role in the relationship 
between leader-member exchange and innovative behavior . 
Conclusion: Leader-member exchange and meaningful work are new 
antecedents for creating success in the work environment and innovative 
behavior of employees. The research showed how leaders can promote the 
success of employees in the workplace, which ultimately leads to leadership and 
innovative behavior. 
Keywords: Self-Leadership, Innovative Behavior, Meaningful Work, Thriving at 
Workplace, Leader-Member Exchange. 
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65-27  ص ه م  ک  ت  دا

ی  ر پ ن؛رف رک ه ک ک ب  آورا دارب ت ر م م،  ق ک  در  ب ک

ط   رمح دو  ک نر  خ رک    ی ک
ق ض د ی، 1زاده م ه اح ئ  2ف

 چ
ف:   و  س زم  ا ن      ز ای  ر  ن    ر ه  را آ ر  ر ا  ،  ات،   

س ی  ا پ ر  ف  پ    ر  ،  ن؛ر ر ه  را ر        آ ،  دار 
ر  م ر  د   در   ن ا ر  .ی 

: روش ری داد  س دآ ش  دی  از    ر ر ف،   پ  پ  از  
ری ا پا  پ  -   ه آ ه رازی  از  400  .  ن   د   ر

ه ش  د از ر اد  ا د  د  ه    196  ی  ان  ری داد   ه  دآ ار  ، . ا
ه رد  پ ز  ن ا  ادی از  ات  د از  ه  ا ا پ ه ر د  ارد  ی ا

ی  ق  آ   .خ  پ   ار   پ  از 
س  داد  :  ، ا ه ر ی پ د  -د ر   دار،  در   ر    

ر؛   در   دار   در   ر  ی ا    دارد؛    ر
را آ ر  ،  در ر  ر . در  د ه    را آ ر  ی  ر د ر ی؛    د ر ه  

ه   ه؛ در را را آ ر  دار  ر ر  ه   ی؛ در را د ر دار   ر  ه   ر در را  
ه ر ه ر -د د ه   ی؛  در را د ر ه   دا   -   را آ ر   .ر
ی:   ه ر  گ ر   -د ر  ر د  در   ای ا ی  ی  دار، پ ر    

ر  ه  ن  ر ه  را ان  پ .رآ ه ر ن در ه ن داد  ر ه ار   ا 
ر  ل دارد ،در ه داز   ه د ه را  را آ ر  ی  ر   .د ر

واژ  ی : ک آ  ،د ر ر  هر ر دار،  ا ه ر  ،ر  در ،   ر   .  -د

د ئ  ه   ،  زادد:  اس ی،  ی(.  1403).ا ر    پ ن؛ر ر ه  را        آ
دار ر،  ر  نر  د     در   ر نه  .  ی  ز ری در  آ ، ی د 

7(23  ،)56-27.  
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مه   مق
ن ز ل  ا   ه  در  ر، ذا    ه      از آن  

م     ا ر  ری  ه  آ ق  ق د  د را از   ، ل  ا ه در  ازی  ا
ای ا د  ا ا ا ری،  آ ه  ا ه د ا ی  را در   پ 

ز   ی  ه  ر   ه  د    د  ث     ،
د ا )   د   ه  ان را  ه پ  ، ز ری  آ ز  ا ا

ن داد پ.  (1:  2022،  1ران ر ی   ه ر ن ا  ر ه  را آ
ن  ) ز ای  ریا   ر  ؛   200: 2022، 2ر

ن2023،  3ران ز ن  ز ا ا  ر ه (،  ن را  ر ه  � ز  ری  آ   
ران ا داد ا )   ه ا را آ ر   .(864: 2022، 4ر

ن ز س  ه  ا ن، پ ر ه  را آ ر  ، ر ز ، ا د  ه  ای د   
ب  ی،      ر  ا 215:  1399د )ر   (   از 

د    ا  ا  در  د    179:  2022،  5)ر ه، ا را آ ر  (. ر
ت، ات  ت،  د  ه ا ه ، ر ه  ی   ی  ا   

ن   ز ر ا )ا  ا،    7ا  (.366:  2022،  6ن   ؛ 
ی 2000) ه  د     ای ا اد  ه ا ر  ان ر ه  ه را  را آ ر  ( ر

ه    � ری  د  ز � ق    ه   را آ ر  . ر
د  د  ا    ه   پ ر  آ ر  ه ر ه د ا ؛  ت ا

دن آن   ا    ه  ا ؛  �   ا ه  د، در  
د  ا ا ) گژ  یدپ ر ران8،2010  دن  ر   (. 77:  2006،  9؛ 

ن دادپ ی   آ اد   ز  ا ل،   ه ا ه در در را آ ر  ه ر ا 
، پ1993،  10د )  ا آن ا ر (؛  ه  ا ر ا   

ه ن  ه  ر را آ ر  ار   ر �   ، د ب،  ا ا  ه 
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ن ث  ز ه  ا  د   ن   ا ر ه در  را آ ر  د را    ر
ن را ر د،  رت در   ه  ر  ه ا ر ه  ز  را آ ر  را    ر

آ  ی  ر م  ر ا ه   . ه د ن  ا  ر ی ا   د ر ز  ر، 
ی   د ر ا م  د ا داد  آن   ا در  ه   

ران،   د   )   ان اد   ،�  ا.  (384:  1401ا را در  پ
،  د ر در ی  ا ه  ه  یا  ه   را آ ر  ی   ر

ف   دارد ) ی 2005،  1ا ه  رت در  ه  ه  را آ ر  ا  ر  ،)
د ا  د،ه      ی  ؛  ا  ی    

ی   د ر ه  ره  ل،  ان  ه  ت    ،   ین  
ی   دار ) د ن2011،  2ناه  ا ا (،   ه  را آ ر  ا  ر

اد 2020،  3   ک) ی (،  ا ر د،  در ر ل ز ه ا ا 
ه  را ن   )آ ه 2006  ،4  ه ا   ا (  را آ ر  ، ر

  . دی    را  
ی ر      ،د ر ان       ر ه  ه  ه ا  ه      دا

ا  ا   اد  ( 5،1986)  د    ا  ید در   یر  یا
ن را  آن ان   ز اد  رش داد )در ا زش  پ ا (. 2018 ،6تآ  از 

ی   د ر ه   را آ ر  د ر ه در ا ی  . د ر ا ،  در  
ب،   ن در    ه ر ن  ل ز ا  در  ق  د   ل  ، ه د

د  پ ن   ر   ر ،   در      ز ا ا
ل داردی غد ه د ن را  ر   (.2: 2021، 7  نا)  ر در 

ن ز ارد در  ن ادر ا  ر ی ر  د ر  ،    ه  ه 
ر  ی غ د ، ا  ا  ا ای ر  ای ارائه  ه ری   ً ه 

ن  هدا  یدان   در  .ا  ر  یداز    ده   در
ل   ر  ه  اد  ، ا ر ی غ د ط    یر  ،   ا     ار

، اک   أ   ا ر  یاره ا ی    ؛  در    یرب  د
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ا    ، س     ا  ز ا  یدغ ر  ، ا  ه  ا
رآ  ،ا      ق از اد اا ا  ید ر       یرا 

ا د  د  ا د  ه  ه  د  ید  ران،  )  د    در    2022 )
ر ) د  در   در ی(،  د     ز  ا اد را  ه ا زد  

ل   ی  ید  یز ر یه در  د  یآ پ   ،آه 
ران  ژاکاز)  د ه  دا     ا(   2022،  1  اد  در  ا ر   ر

ر آ  درا  ی   (.  1998، 2   ا)    یآ
ه را در  را آ ر  ی  ر د ر ه  ر  د  در   ه ا ا ه   
ای ر  ن را  ر ه ا  ا  ه از  ، آن د ل دارد؛ پ  ه د ن  ر

ا  ر ا ی غ د آه   ر ی  ر د ر ه  ه در د  در   را
ن  ز اف  ه ا .  از ا   د  ار داد ا ر  رد  د را 

ی   ر ،  ر ان   ا  را ه  ب   در     ه  ر 
م  ا   پ  د رد آن ا ری در  (، ا 252: 2006، 3)  ی 

ن دادپ ر    ی   در   ی  ر ر ه ر ه  ا 
د، پ ه   در ارد.  ا  ی   را دی  ر ی 
د ر  ر را  ران  ، 2019،  4ا )    � ه ا  ه    ، ا  .)

ه رپ  د ر    غ  ه  ر  -  ی ر   ر
ه ر د  . ه ا د ن پ ر ه  را دل ا  ر  پ   -آ ن   ،

ن ه ر1:  2021،  5ا ) د ن   -(.  ر ای  ه ر  ه ا  ا    
ه آن  ی   اارد   ر م  ای ا ی  ه ر  د  .  -د

د  د ا ا  ا ق،   ، ، ا    د  ه     در  
ری  آ ران   ه ر3202، 6د )   د  .)-     

ر  ن دارد ) ر ا  158: 2022، 7ر ر  ن ر ر ه  ر  (  در 
ی ی از ا       ، درک  ه  د دا ان  ی  ر

د را درک  ر  دن  دار  م  ؛    د دار ر  ه دن    در 
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ی  در  د ه   ی  ی را  ز  ژی     ا
ران   � ه ا2019،  1 ) ن  در   (   ر ث پ  ارد، 

د آن ر ر    در  پ  ان   در   د )
، ه  3:  2019ا ه  ا   ران )ا  ا  درل  (.  ، 2ر  

ه2005 داری(؛  ی  ؛دا   دن   (  ه ر   ار ) د ( 
ه  (؛    – ای    ر  م  ر  ا   ا ا  ر  ی  از 

ن  ر    ر ن را   یر ر ق  ه    قه    در   ث ر
ن ر ه در  ر آ ر  ر   ر    د.  

ر    غ     ، ه ر  پ ه ا را ه  ر   آن   ر
ن   ر ه  را ،  ه رازی        در  آ ه ا دارد.  ه   
ه  ن  ه ر ً   را  ، ر   پ  از ر �  ر س   ا
ن   ر ه  را ه  ،  اآ م ا  ه  ا ری   .رری  ن  ا ه د 

ی ه  ا  ه  از  ،  دن  ر اه    در ا  .ت ر 
ه  ه رازی  ،ا؛ ه ر  ت ارائه    ،    

ان،   ن   ر ه  ر آ ر  ه ر ق   ر  د  ای  م   .ای  ا
، ا    ا ا ن ه   ر ه  ر آ ر    .ا داز ر

ز ا   ر        ق  ر د ه در  ی 
ا ر   ی  ن  ا ار ه   ا  ر پ ر آ ر  ه  ر را 

د ن  د   ر دن    .ا ه   ه  ق ا   ،ی ر    
ی    دا زه در را م  د  ؛  ه  ر  ری  آ ه  ام  در  ا

ن      ،ه  ی آ  ر ان   اا      ن  ر
ه آ    اد، ا     ه    هرا  ا را آ ر   د    ر

س،  .ا   ر پ   ا ا ه  داری       در   ،  ر 
ی    ر   ه     د ر ن در را ه رر آ  -د ر  هر  ر ن  ا  ر

ه ا دا ه رازی پ   .در  
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   پژو  ۀپ
د ر ه ر  ؛   -م د ا      -ری  ان   ،  ر پ ان   ر
ه ه    دارد  دارد  ر  ا ع  ا  ر ه  از  ر ا ه  ان  ر ن   د ر ز ر  

ن ا )ا   د ان  ز ان  2018،  1نر ه ر ار ا  ض ا (   ا 
ه د، را ن  د ار     از ز د  ه  ه ای   ای      

ه ر. پت   ه   را ن داد  ش     -    
د دارد ) ه   ن را ر ی  ر  . (1402،   زاددر

دار ر م ا   ،2چآ  ؛ک ر را   ر اد   داری  ه ه ا
م   س  ر  آن  ا ،  ا ق     ا    فدر 

س   زدا   دار   ارز   اد ا اف   ،ه ا    ارز   ا
ه  دار   ن  ارزش     ایه  ی آ ه    چ،     د )آ
ر  (.2013 دار، از  ،داری  ر  اد   . ا اد ا ای ا ی   د م    ا

ر   ز  ژی    ردار ی، ا د  ر  ا   در  ا )پ
 (.2015،  3ران

ط   م در م رک ن د  ؛ک ر،  ز     در   س  ا
ن   ر ی  س   پ  اد ، ا ب ا دی  ه    . 

ی  د س  س په  ا ی      ا د س  . ا دن ا ژی  ا
د   دی ز  ا ا از ر  س ر ك  در .  دا ؤ د 

ن      ه  د   ،ر  ل   ا را ا اد در   ا
ی  ،  ،  د س  ر  د ا ا  ران،   ب  )ا  

اد  (.  1394 در   ا  ؛      دا   یددر     با
، ا ا ده  ه  یا ی ا را ران،   آ   � (2019.) 

ی ی ا  ؛در د ه  ی   د ر ه  س  ه  ا ه     پ
اد د  ا   ا  ا   ه ا ه  ، ا د  ا 

د ر  ح    ر ه  ا   . ار د أ  اد   را   ه ا د 
ر   در ه  ت  ا  � ان  ا ه  ری  ی ر ار دار  پ     
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رر ی د آ ،ا  هق  (.2008، 1د ) اد را  ا ر ا
ا  ه   �ش   ا ه  اآن  ی د   ل ا   در    را 

ر  یا ر در   در    ه   د  ،�  ا.    دا  پ  ی 
د ارزز   ر    ه  ا  د از   ا  م ا یا  

اف    ارد  أ   ر  در  ا �ش  پ ه  د ه ا ا 
ران را   د،1986)  3(. 2001،  2) ن  ی  ا ذا ا    (  د ر

ا  ی  را ا ا ،  د   (1986.) 

ر ه  ر ه، ا  ؛آورا را آ ر  ه ر  ی   ر ای   را 
د  ر  ا ران  ی    را (.  2018،  4)   آ ر   هر

ن ری  ه در  آن  ه  ،ر ر داردآ ز ا ی ا     ی   
ر ا ه ر ن   �  ز ری در  آ آ  ه  ه  ر د  (. 2012، 5)د

ه   ا ه،   را آ ر  د  ؛اج    ؛ر ه .  زی ا ا پ ر   ا ر
آ ذ  ا ه     ، ی ی  را   ر ه  ه     

دازدا ز   د  د  ف    ،  (.2015، 6)رن  ژ ی 
د ر دار در را م ر م م و    - م ک نک رک ن  ؛ ک ز  ، ز  ا

ن  ر زی  ا ه  ن  ر م ر   ه  ا   ه  دارز ای   
ن   ر ان   ر ر ز ب   ط  رانا ا  ار ی   (، 2019، 7د )ا

دل ر ر  ا  ا ر   -ا  ی    ا  ر در  ا  
ن،   ارد ) ن ا  ر ه ر18:  2021ا  د  .)-        ، م    ا

نز ت ز   درا   د ا نا ران آ) ارد أ د  8 ،2018 )
ن را ار  ز ز  ر دار   ر  در  ه  ر  ای   ن   ز  ،

م د  آن آن ا ا ت    ا ه دارد )  ا ر   را را 
ر؛  2018،  9  -نا ن را  (. ز2018،  10پ   ز ن در  ر ه 
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دی دار   ر ز ن د   ز دن   در  دن    س   در    ا
اف  ر آنق ا دار ا )،   ه   (؛ 2020،  1  ژا  ه  ا 

د در آن ا ا ث ا ن د،  ز اد  رت در  ا ت   � دل ا د   
ن،   ن  یا  ی  ج(  در   22:  2021) ا دارد ) ز ه     2 ،
ران2018 ال   ر ق  آ ن2020)  3(.  ز ه   (  د را  ی  

د  درک    د     ای ا د     ا  ن را  ر
ا   د     ی ا   دی  ر  پ  ن   ر ه 

اف   ه ا ید  ا د ا ا، ا ار  ،.  م  د رآ  ا ی   
اف  ه ا ن، د  ز ا ) رد  ن  ر ای  ه  .(19: 2021ا  در 

ن ر اف  پ  در  ق ا ا ای  ن  ر ر ی   د ه    ،
،    ی ان   ا     6:  2021دار ) ر،  ن در  (  ا در 

ر  د ا ر  ه  ن  ر د   ژی  ر از ا س ذ   ه آن ا    
  ، ر،  در .  (236:  1400 دار ) دن  دار  ز    ر )  
ی( را   ، د ان   ( 2021 :6 .) 

رن     ا  درل   ه   ز  ید  ا  یاز 
ان   ،      ن  ) ار  (. ا5: 2021ر ه  ن را  ر  

ط   ت   د  دن ار اد،  ا م  ا �ش در  ا   
،   قد  ر  ه ا ر  ن   ر را    دره  از    

ه ر    ،   دار  -د ر  ن     ،   ا  ر ان   (
ارد پ (.6:  2021 س  ه ا ؛ه    ی ز  

ه ر دار دارد. -د ر  داری      
ه ر ن    یدار   -د  دارد.ر

ن دارد. ر داری    دار    ر 
ه ر د دار در   ن      -ر   دارد. ر

د ر ن در را م رک م ک ن  - م ک ه رک آورا ک ر  ؛  و ر
ه  دا ا ارا آ ر  ه،    یر ار ه  آ ز  ا     ه د  د   
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ه  ا    ی      ً    ا ا ر ر  .ر  ه    یر را آ
م ا  ر اد  ا    ا  ن  ت  یا ه  ،  ،ه  ه دار     د    �

م آن  ن  ا ا2004،  1) ه   (،  ر  آ ن     یز ا   ر
د   ا ا    دار  زپ  ی در  ان،   از آن ر ن  ا ر ی 

ران،  ر   ن دار )دا ر ه ر201: 1401  د   )-  ،    پ
ه ا از  ه ا م   ه  ن    ر س از  در  س  ی ث ا

ن   ر ی   در  ران،    د )ا ان، (.  101:  1401  ا ر     در 
ت،    � ه،      ا  ارک ا ر را در  آ ن  ر  ،

ا ر  یا  یا هآ ه ر  قد   ا د   -     ،    
ا ن    م  ، ا د ا ا در ا ق ر ن دارد  از  ر ری  ی 

رت د  ای  د ه  ن ا ر ه   ی  را آ ری  ر  ه ر ان  
دل ر ار دارد )  -  ه ر  ،ا(.  367:  2022،  ن      -د

،  ا  ر  ه  ه  را آ ر  ران  ر)  را    نر  ر  2 ،
ه ر(2010 د  ، رد   -.  ن را  د ان، ز ه در آن ر     

ار  ،    د  ژی ) ر از ا د   ذ   (، 236:  1400  ا
ی  د ه  ز    د   هث ا ر   (ی )  در  ر

ق  ج   ن  ز ه را در  را س . (49: 2021 ،3) آ  ا ا
؛ ه  ی ز  

ه ر ه یدار   -د را آ ر  ن  ر  .دارد ر
ن ر ه یدار     را آ ر  ن  ر  .دارد ر
ن ر ه ر    د ه  -در   را آ ر  ن   ر  دارد. ر

د ر ی در را م د ر ن  - م  ه رک ه ک آورا ر  در   ؛ و ر
ه ر ری      -د ی  ادا ا از  ن  ر  ، اد ر      ا

ی،   ا ا  ) د را پ ر  ه را در    .(11:  1388     -د
ه را آ ی  ر ن ر ر ه  ل ا ، ا   . د ا ر ز  ، ه  ای دا

ه رن داد    پ د ه  د ر  -ا  ر    ه    ی 

 
1. Janssen  
2. Karin et al. 
3. Nguyen 
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ن ز ر ه آن ید ر در ا ا   ن  ز اد   ه ا   
ه ر   را    د ا  درک  -در  د  د ا      ، 

س  ه  .(2015  ، )  هدا    ا را آ ر  �ش   ر ه  ز  ه  ن  ر
ی رخ  د ر د   ل ز ه ا ه   د دارد،  د  ی  

ی ه ا  ز  ه،  را آ ی  ر ن در ر ه، در  م ه د ا ه ا ی  
ی  د ر ی ا  دارد؛  ا  ، ای ا ن  ر ی را در   

ی د  ) ه ا را آ ر  م ر ه 1993 ) (.2004،  1ا را آ ر  ه ر د  ن  ( اذ
ی ا آن آ اد   ز  ا ر    ن  ،   ر د )

ه،  1993 ه د ا ال،  در  ا ا(   اد را   ،    ا از  ا
ت   � دازش ا د را  ادار  ه پ ت  در  ا � ق ا دازش  ه پ ی  

ه    ی   د ر      ر ی   ه  ، را ا ا در د، 
ران ری دارد )   آ ری   هز(   2011،  2ز را آ ر  رت   ه ر ه 

ن را ر د،  ر را  در   ی  ا ر ر م ر ر ا ه   . د
ی،   در م  ه  ن  ا  ر ی ا   در ز  ه،  را ا در آ

د ا داد  آن ا  ا  ه  د   )     را در 
د384:  1401ران،   ن  ان اذ ، پ �  ا ر (،  ی  ا ه  ا 

ی   ، ه   دارد )در ه   را آ ر  ف  ی   ر ، 1ا
ه 2005 ی  ه  رت در  ه  ه  را آ ر  ا   (   ر   ،  

ه ت پ  ر اد ا   ؛ی ز د،    
ه ر د ر یدار   -د ن  ر  دارد. ی 

ن دارد. ر ه  را آ ر  داری  ر ن   ر ی   د ر
ن ر ی  ه ر در د هر  -در   را آ ن ر   دارد.  ر

ن ه رک ه ک آورا ر  ه دار و ر ر م ن در را ک رک م ک ر   ؛ م ک
ف  ا ،      نر را   ذا  دار،  ان   دار (  2021) ر  ه 

د از     ا  ای ا  ادراک  ن را  ر ا  ا  
ژی ا  ا د از  ا ا ن ا ز ری در  آ ی  رد ه د ن  د 

. ه  د ن  در  ر ف در  ر  ا   ه  ن  ر ا  ان   ا، ر

 
1. Choi 
2. Hammond et al. 
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ن  ز ه(  را آ اف ) ه  ا ن را ر  ر ی ا  ژی  ق   ا
ن ز اری   أ ن ای  ر ای ا  ی  ل  ه، ا . در  ل  ن ا

ند دارد  در  ز ه   ه  ه  را آ ی  ا ی  (   ،
،4:  2018،  1ران ن   ز  (.  ر دار    ه    ا  ،د را 

ای  �ش   ر     یا م  را  ر   ا ه  ،   ر  ان   (
ر  آن  (6:  2021 ا ه  د  در  ه   ار  د  م  د ه ا   

اف  ه ا اف  پد  ق ا ا ای  ا   ،   در ا 
ر  دار ی   د ه  ن،   ر،  در   .ر ه  ا   

ر را      ، ان   ا 6: 2021 ) ژی  ر، ا (.  در  
ن ا  ر ر را در  ن در  ای در  ت   ا  ، ا (  

آ  (. 49:  2021 ه  ر  ه  در   یدر  ر دارد  ن ا   در  یداز ر ا
ز  ط ران،    د     ر    یر  یآ  ی،د(. 2005)ا

ر  ج  ه در   ا دا   یا .  یآ ن  ا ز ا  ، در  د ی 
ای     د   ب را در    ج  ر  ه  ز   آ

ران،   ری   د135:  1399ق  ) ث ا ز  ت  (.    ا
  ، د ا  ،   یا  یاهپه ا   د  ه      ر)   

ن.  (2009  ،2را ر ب،  ً  در   م       ا د   ه ا
ؤ  ا      ر  ر  ،�  ا.  ه  نه     در    ر

ن     ه در    را در  پ  ر م د  د   را آن    ا
ره   ر  غ  یر در ر ه  را ،      آ و    .(49:  2021) ق  

ندرک   (2020)  3ران ه  ز ا  ر ت  در ه  ر  ری  در   ن  آ  آ
. ران   ا ا   أ(   2019)  4آ   ق از  ید  ید    

ن   أر ه  را آ ر  ه. د  ر ت پ  ر اد ؛ز  ا     
ن ر دار      ر  هدر   را آ ر  ن ر  دارد.   ر

م  م   نک رک دار و  در را     ک ر م یک ه د ر دن    ؛ه د 
ت   ن در  ر س   د ث     آن  ر  ن ا ر

 

1. Cai et al. 
2. Carmeli and Spreitzer  
3. Alikaj et al. 
4. Awang et al. 
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ه  س   ؛ ا ن  ر اف    ق ا دن در  ی    ، ارز
ن را  در  د ر،  م   ای ا ا   ، دار دار ارزش    ، ری 

رت  ا  ل ر   ا ه د  ، ه در ا را     در 
د   ی  رانر  د ر ا )ر   ن  در   (. 2021،  1ه 

ان  ر    ه  ر  ا  ،در  رآ  ا ه   ید  دا در  
ران  )  د ا(   2019،  2  �ش  رت  ی�    یر  دا  

د  د   ا  یااث ا اد  ه     یدر ا ه     ین  ،  از آ
ث 1989،  3)ر  د ر  ه  (،   در   ند   یم،  ر
   پ آنه  ه     هدار    یر    دا  را در  یاه

ران،   ر   اد  (   161:  2012 )ا د را درک  ه ا د    
ی  د  آ  ،ا  ه ا       ه ر     در آنرا    ر )ا

ی  د  آ  ،ا    هق (.  2005ران،   ه   ا  ر اد را  ا
ا    �ش   ا ه  اآن  ی د   ل ا   در     را 

ر  یا ر در   در    ه   د  ،�  ا.    دا  پ  ی 
د ارزز   ر    ه  ا  د از   ا  م  یا   ا

اف   ارد  أ   ر  در  ا �ش  پ ه  د  ه ا ا 
ران،   را   (2001  ، ا اد(.  س دار    ر    دارای  ه  یا    ا

د    ی، ادراک   ی ه  ا آنا ا  ه    داراز   را 
اف       یرت د ا ی   د ای  م ه    ا

رت  هه     دار  ،   ه ا .  آن ید ر  یه 
ا ی  ر  د ر ا  د،   یل ر اف  ا  یا ه    د   د 

اف از   د ر یا قه آن ا ا یر ه     ا یی ا
ر پ اد در   ح   ا      یر  د  از د   ی، 

.  ن   د را  د   هد ت پ  ر اد ه  ه  ی ز ا  
؛    

ن دارد. ر ی  د ر داری   ن   ر   

 
1. Rego et al.  
2. Abid et al. 
3. Ryff 
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ن ر ن    ر ی  د ر دار   ر   دارد.   در  
د   ن در را م رک م ک ی  -ر م ک ه د ر ه ه   ؛ه و  د

ان    -ر ه  ه  ،  ت    د در ا  یا را پ      ار
ر  ه  ن  در ق ر ه  یر  ه.  ر  ،یارا س   یرب  ن  ا ر

ه آن ران  د  را ر   ا    ی ر را   (  2000،  1)
رانآن  ید ه ر  (.  2004،  2 دارد )   د ن در     -ر

ف  ی راا  یر  ،       ا)     در  یار 
را ر از 1987،  3ا رد  ز ان ی(   ث ار  ق  اراد در آن دن، 

ر در   ث  ؛د آن ر    ی ار  یده   د 
ن ا ا  ر ا  ر ه    ی  ی  ژ  را  ر     ،  ی  ا م  ا

د  ن د  ا رت   ه ر، در ا  ه ن  ر   ،        -د
(  ر  در    ز ی   د ا   ) ران  د پ ن   ، 4)د

ز   (2012 ن، در   آ از  پ ی  ن   از  ر ه در  
ن،   ز ی ر   ل  از  ن  ر را     د ا 

ن در     ز اف  ن را در  ا ر ، ر دارز د    رت  د   
ران د  )   ه3:  2022،  5ل  ت پ  ر اد ا   ز   (. 

؛   
ن ر ه ر    د ن  -در   ر ی  د ر  دارد.    

ه ا   ر را ه ر  پ    آ  -د ر  هر  ر ن  ا     ر
دار ی    ر   در   ،  ر  ه  د ر �ش ا   ن در  ق ر  رت د

ئ ی     ر ا ر ث ا ه  هرآ  ن   ا ر  ر د را 
ل  پ   ، ه پ ی  پ ر       . 

 
1. Brower  
2. Sonnentag 
3. Graen and Scandura 
4. Dulebohn et al.  
5. Knotts et al. 
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و  1   م پ ل م  . م

 س پژوروش
ظ   دی  از  ر ف،  ظ  د پ  از  ری داد ی  ع آ  -، از 

ن  اپ   ر ه   ، ری پ ه آ از     د  یراز  ه .   400ه 
ان  ل  ق  . د    د  یه   قاز      196  اد    ب  ا

ری داد دآ ار  ه  ،ا ارد   پ داری ا ر  ه  ه    پ از  از  آ
ران  ه ر  ه؛   4    (2018)  1  د ه  ه      -پ  2    ناز 

ده؛    11  (  1998) ه  ه  ر  پ ای از  ران   پ  3  (1998  ) 
ه  هپه؛    13 را آ ر  ه  ر ران   از     ه؛  8    (2019)  4ا  

ه  ه  ر  در   پ ران   انا  از  .  ده    8    (2020)  5 
از ا ار  ا ای  ا  ز      ر ن  ا   ی  

ا ر از  ا ل  ص  .  ی از  د  ا ا ا ا   ا  ر  ، ر ی 
ار پ  خ  پ  ا ی  ش آ ه د ر  .  (1ل )  

ن 1ول  زپ و روا . آزم و ی س  پ

خ    ی  او   ار پ   آ   ا

دار   687/0 898/0 847/0 ر 
ه ر  555/0 932/0 919/0    -د

ر   586/0 893/0 853/0  در  
ه  را آ ر   563/0 884/0 842/0 ر
ی   580/0 947/0 939/0 د ر

 
1. Akgunduz et al. 
2. Liden and Maslyn 
3. Prussia et al. 
4. Afsar et al. 
5. Imran et al. 
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ه ا  ، ر ه  ن ر ر  در     از  ی پ را 
د  ا ا ا   ا ا  ص ر ل پ از  ا  ر ر ای    ، د

ل   ه در  ر  ه   2.  ار� د   ی د،  
ار  ا از  أ    5/0ا ا  ا  ه ر  دد.، در 

ر و �رک  روا. 2ول  ن  ا آزم  واگ

  1 2 3 4 5 
ی       761/0 د ر
ه  را آ ر      751/0 640/0 ر

ه ر    745/0 531/0 733/0    -د
دار    829/0 675/0 526/0 652/0 ر 

ر   765/0 672/0 635/0 614/0 655/0  در  
س  ر ،  2ل     ا   ، ر  ص  . در  د أ  ا   ا ا  ط ر

ت  ر    2   ق،  4/0 از  ؤا   .ج 

ه  ی پژوف
ی پ از  ا   ر ر ای  ت  زیل در ا پ  د

ش   ری ار م  ئ ت ا ر رت پا . در  اسِ الِاِ د  ا ا
ه ن  ل   آز ازش  ر  ه  ا  ه ا ه ادا دا  د. پ

ر   ل از  ازش  ر  داری    ،2Rه  د   ا  ل  ا ازش   
ه در     . ن   2ر  ی در ای  زا  د   

داری    ا ا  ازش      3 در       ر ارز  ه   .
از ل ا ه  د   ل ل  ری را  ر   ی     ازش ، از 
. د  ل ز ا س    ا

2Gof communalities R=  
ب  3ول  ا اک و  د ا  . م

ا   )    (Communality)ص ا
2R) 

ی   598/0 436/0 د ر
ه  را آ ر   476/0 371/0 ر

ه ر  - 413/0    -د
 456/0 399/0 دار ر 

ر    512/0 369/0  در  
ل ز ق  ل،  از  ص   ، ه ا   451/0  ار  در  ه د آ 



مه  ن فصل زم آوری در س ت  عم ر7 دورۀ ،ی دف ر،  23 ۀ ،   /42 1403 ب

،    36/0ار از  زاد ری  ر ل ا )دا ی  از   (.1393ا   از 
GOF = √0.398 × 0.511 = 0.451 

 

 
ارد  2  و در ح اس ری پ ل س  . م

 
و  3  ل پ داری م ب م ا  . 

ه   ن  ر  زیل    پ از  ا  یآز ت  د   ید ا
س    ا  . داری    د در    ج  ،ا ارد   ن داد  3  2در    ا
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ه ن  ج آز ه  � ل   ا   . 4در   ارائه  ا
ت 4ول  ن  ج آزم  . 

 ه   ار  ا    ه
ه ر دار   -د ر     675/0 655/13  

ه ر ر   -د   516/4 332/0    در  
ر  دار   در     758/5 448/0 ر 

ه ر  د دار در   ر  ن    -     721/5 302/0 ر
ه ر ه   -د را آ ر   م  237/0 021/0   ر

ه  را آ ر  ر  ر   461/4 334/0  در  
ه ر  د ر در   ه -   در   را آ ر    237/3 111/0   ر

ه ر د  -د ی       626/8 532/0 ر
ه  را آ ر  ی  ر   546/5 406/0 د ر

ن  ر ی  د ر ه ر      د ه    -در   را آ ر    426/4 216/0 ر
ه  را آ ر  دار  ر ر  ر در     657/3 150/0    در  

ی  د ر ر     047/5 317/0  در  
دار  ر  ر در   ی    در   د ر   142/0 707/3  

ه ر  د ر در   ی -   در   د ر    105/0 341/3  
ه  را آ ر   ی در   در   د ر    129/0 977/3  

ه ر   دار  <-د ی <-ر  در   <-ر    702/3 096/0 د ر
ه ر   ر  <-د ی  <- در   ه  <-د ر را آ ر    802/2 043/0 ر

دار  ر  <-ر  ی  <- در   ه  <-د ر را آ ر    325/3 058/0 ر
ه ر   دار  <-د ر  <-ر  ی   <- در   ه  <-د ر را آ ر    274/3 039/0 ر

ه ر   دار  <-د ر  <-ر  ه  <- در   را آ ر    550/3 101/0 ر
ن  4ل    ق داری در  ا د  ه  95،  م  ای  ه  در   

ج  از  ه  96/1ه پ م  ا   ، ها ه   ج    .  پ

جه ی بحث و   گ
ر   ف  داره    ی  ر  در  ، ر  ه  د ر در را

ه ر   آ  -د ر  هر  ر . پ   ا م  ن ا د    در    ر �ش 
ه ه ر  ن د  د  در   -د ای ا ی  ی  دار، پ ر    

ر  ه  ن  ر ه  را آ ر  ر  ر ه   ه درک ا  س،  ه  ر   ا ا
ان  ر  ر ر ی   د ر ه  ن  ر ار   ه  ا  ا  ه  ه  ا  

. دا ل دارد، پ ه د ه را  را ه    ه    پ در  یه  آ ن داد  ل  ا
ه ر   دار  -د ه  دار را ر  ن    د دارد  ا  ی   ه    دا 
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ب     ا ه  ق  د  دث ا     - ر    را در      
ر  ه  ن   ر را     ا آن  در دن       درک     

ط  ا   یار ن در  ر ن   ت        ی پ �   ، ا
ه  ار   ر در ار را راط  ن  ن      در ی از ا  ر درک 

د را درک  ر  دن  دار  م  ؛    د دار ر  دن    ا  ، 
را    ازد  یپ  ج    ه  ( 2021)  ان    (؛ 2015)  1ن 

 دارد.   ا
ه       پ در  یه ن داد  م  ه ره د      -د

ن    د دارد  ا ا  دار    ه  ن را ه    ر د 
ان   ن  ر ر هپ  � ن را  ر ی  ان  د ه   

رد از د   آ د آ ه  ز را در   ه   .ا   ا 
ران    یج پ  ا دارد. (2021ان   )(؛  2020)  2 

دار     ه    پ در  یه ر  ه   ن داد  م 
ه   ا  د دارد،  داری  ه  ن را ن ر ر ر را در ذ  ه ا   ر 

د آن ه  ه ا درک   ن   ر م    ا  د   ای ا  
ن    ارزش ا      در ، آ  ر اف  دار ق ا

ی  ا آن د �ش   ای  ه    ر، ز ه  دار  ا ا   د؛ 
ا  ر را  ه در   ا )پ  ج  ، ا  ان    (؛  2021ی 

ران ا دارد. 2016)  3   ) 
ه ر  ه    پ در  یه د ه   ن داد     -رم 

ن     ر دار    د   ر  داری  ه    ن  را ر
ن  ه  هدارد  ا  ب     د  ه   دث ا    – ر    را

ر   ق  ه  ن    ر ر را    ا آن  ددر  دن    
ی      درک    د ه  ز  ا  ث   ه  ه د   ددر 
 .   ه

ه  ه  پ در  یه ن داد  ه ر  پ     -د

 
1. Ozdevecioglu 
2. Chiamaka et al. 
3 . Xu et al. 
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ن  ه  ارد  ا  د  دار    ه  ه رازی را ن   ر ه  را آ ر  ر
ً ه  ه ا  د  ن  ر ان   ب  ر ه در   را آ ر  ی   ر

ن ا    ،  ا  ر ی  ا د د    د   
ه را آ ر  ه ر ه  ز  د   ن  ز  ا در   ر د، در ا ر

ه    د، ا  ران )پ  جه  اف   ران 1398ی  (؛   
ران )2022) ن    (؛2023) ال   ر ارد.2012(؛  آ ا   )  

ه   در   ه    پ در  یه   از آن ا 
ن  ه  د دارد  ا  داری  ه    ه را را آ ر  ر  ر ه   د 

ی  د ر   ا   ژی   ن در  پ ا ر    در  پا 
ه     د د   ا  ن    د پ ر ر  ا ا  ر  ر در ر ه   یرا 

ه را ه  غ    آ ان  2021ی  )پ ج ، ا  (؛  
. 2021ا )  (  ا

ه    ه    پ در  یه ن داد  ه ر     -د
ه   را آ ر  د دارد ر       ر داری  ه  ن ن را ه   ا 

ه   ای  د  ن  ش ر دن ر ر  ه  ا      یه  ن  ز ر در  آ  
اد        ا ژ   از ا ز      در پ  ، ا 

ه دار  آنپ   ان   ا  ر ری      را در ا ا 
ای آ ز را  ی   د ج ن آ از  ه   ، ا  ر د  ه   

 (  دارد.2021 ) پ
ه ر  ه    پ در  یه د ه   ن داد   -    

ن  ه  د دارد  ا  دار    ه  ی را ه پ  د ر د 
�ل   د، ا ه  ا  ، ط در د ار ان  ا ی ر ن از  ر   

ن   ر ی  در  ،    پ ل  ن  ن  ر ه  ری  ه  ؛ 
یل در ر ه  ر رت دا د  ن   د ل  ه   .دن   ا 

ان   )2015ی  )پ ج   .ا(  2021(؛  
ر   ه    پ در  یه ی  ر د ر ه   ن داد   

ای  ن  ر ه  ل دارد  ه د د دارد  ا  را  داری  ه    ه را را آ
ی دار  ا   ه ا  ز  ه،  را آ ر  ا ا دا ر د،   

ن  ر ی در  د ر ه در  ا ا   ، ا  ا  د  ه ا را آ ر  ای ر
ج پ ی )  ران )2004ی  ر   ران )2006(؛  (؛ 2022(؛   
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ران ا )2020) 1   ا دارد.2022(؛  ر  )   
ه ر  ه   پ در  یه د ه   ن داد     -د 

ه  ر را آ ی     ر  د دارد  ا   د ر داری  ه    ن را ر
ن  ، زه  ن   د ر  ، ب  ن  ر ان   ط  ر ه ار

ل د  ن پ   ر ه در  را آ ر  ه ر  د.    ا ا 
ه     ه     درپ  یه ن داد  دار  زد  ر   ر  ر

ه   را ه        آ د دارد  ا  داری  ه    ن را ر
ق ان  ه  ن ز  ر ر در   دن  ه درک ا    ی د 

دن ا ا ا  ن   ا ر ه  ری آن  در  ه    د 
ا    ز    ر ر ه  آنر از     د، ا    

   .ا(  2021 ) پ ج
ه     ه    پ در  یه ن داد  ازد  ر   در   د

ن د ر   ه  د دارد  ا  دار    ه  ن را ر ه ی  د 
رت ر،  دا   ا   در   ن ا ر ن را در  ر ه ی  د 

ه  پ آن ه  د  ه  ه  رت  ا  ه در ا ،  از   
د  ه  ن  ا  ر ا  د  ه     رت درک،  ا  ، ا ه   اآ

ی  د  آ  ،ا  ا ج پ  در آنرا  ر ه      ، ا 
 ا دارد.   (2019ران )
ه     ه    پ در  یه ن داد  دار  د  د   ر 

ن           یر هر ه را   را د دارد  ا  دار   
ه ادراک  ه د ا  ن  ر ر از   دن  ه    ارزش  ی ان  

ه ا    ، د دار ه آن  از  ن   ا د  ر ل ر  پ در  ه د  
ث  ه آنا  ی در د  د    ه    د دا ی  ر ل ر

ی ر   . ه   اف     ه ا ن   ن را  ر
ه   ه    پ در  یه ه ررد  از آن ا   -د

د دارد         یر  د     داری  ه    ن را  ر
ن  ه  ها  ن ان    د  ر د   در  د  ا ا  ا

 
1. Mustika et al. 
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، آن دی  آرا ی   آ از  د ا  ردن  ا آ ه ه   ق   را 
ر ن ا د ن  ر ه  ری  ه   ، ی  ه   د ر د را  ر  ه  ط 

ج پ ه   ، ا  �ش  اف  ه ا ن  ی  در د    ر
ران )  (؛   2015 ) .  در ا پ  ا(   2019 

د ن     ر ه  را آ ر  ن  ر ر ه    ی در را      ر
ل   ه در  ر  ن  ه   4  ه � م  در   ا  د، ر

ا  . ی     
ه ه  ه  د  ا   پ ان  ه  پ  ی  ی  ر ر ه  ا ای  د 

ه ز د  ه  ع را ه  د،   ن   ر ه در  را ه  آ ه     ن  د
ه ر   د ن   –ان   ر ی   د  ا  ا ق،   ،   

د   ا ان  ر  ه  د در   -دد   ن دارد   ر ر      
ی  ا      ر ن  ر ه  د در  ان  ر درک ی    ، ه  ا
ا   د پ ر  دن  د را  ی از ا    ر  دن  دار  م    

ن،    ا  د      درک  ر در ذ  ر را   ، ان  ا 
د آن ه  ه ا درک   ه رازی  ن   ن ر ر م  ای ا      

، آ ا آن  اف  دار ق ا ی در  ای ارزش ا       
ی   د ث    د؛�ش   ه  در ا ا  ی  د  د ی 

ه   ا ی را  ز  ژی   ن      ا ر ث پ  ارد، 
د آن در  ر  ر    در  پ   د.  در  

ه   ه  ران،     ا  درل     ر   (  2005 )ا
ر(؛    ی  ؛دا   دن   ه داری  ل،  ان  ه     ار   )

ه ر   د ل،  ان  ه  (؛    –) ر        م        در ا
را   ن   ی  ر ا  ر  ر    از  ن را   یر ر   ق ه 

ق  ه   نث ر ر ری  آ ه از    ،    د  در  ا ا  د؛ 
د  ان  پ ه  ل  ر ا  ی غ د ی ا   د ه  ه  د 

ه   د  ه  ه در   ی   ا  ه  ن  ز ی ر   در 
ن      ر ر  ه  زش   آ ا   ا ه، ا   ا د  ه 

 ، ر غ ی  س     ا  ا  ز  یدا  د ا    ه  
از اد اا  ، ا رآ  ،ا      ق   ا  ید ر      یرا 

ا د  د   ا د  ه  ه  د  ید  د     د    در    ا
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ر ) در ی(، د  زدر   اد را  ه ا ه  ی  ید یززد  
ل  ر   یدر  د   یآ در    ا    پ  د  ،آه  ر   ر

دا    ه   اد  ر  آ   درا  یا .      ی آ
ه   ه  ه    ا  درل  ان    ه   ا  ه    

ط ه     ن  ان  یار ر ا   ( ار )    ،       یدر 
ت     � ر را را  ا ه  ار   ر در اط  ن  ه ر د  ا ا 

ن  ر ا   پ    ه ا را آ ی  ر   .  در پ آن ر
م   ه ا ه ا ه  ش    ن       ی ر ز ر در  آ  ً ا  غ     

ر    ا    ،  ان  پ  ه    ن  ر ا   ، ا ا 
آن  دار   ز  ه    ه  ز   ا ه،  ا د  ه  ری    ا  ا  در  را   

ن ز ه در  دی  د رخ ات ز ،   ا ز اف  ا ه  ، د   از  د
ی،   د ر م  ه  ن  ا  ر ار ا   ی  د ا در  ر

ه    ا  ا   ، د   د ا داد  آن ا را در  ه   
د  پ ه   ان   د  د  ا د    ن  ر پ    

�ل  ار د، ا ،  ا ؛  ط در رد ه  آ ن  ر ی را در  ی  پ
ر     ی      یه    م  ه   د   جا زدا اد  ه ا     

ر �ل  د    ،د   یا  ، در ل  ل    ن  ن  ر ه  ری  ه 
دا ،رت  ه      ه    ی  ه  رت در  ه  ه  را آ ر   ر

د.  ا    ، 
�ش  ر در    از  آ ن  ر ه  ردا    ن،  ر ه  را آ ی 

داش  ه پ د ا     . داش د آپ ه در  ادی  ای ا ری د در  
آن دار   ق ر  ه  را آ ی  ر ر م  ا ه  را  .    ز،     ا

ن  یا  یا   ان   د   را  ا    ز ،ه      زه    ر
ن  ه ر  یا   ر ز  ،ر   یآ ح  ر در  �ف          

د   ؛ ه  ا پ د     ج   را در       ،د 
ن    ز ن در ز ر ، آن   ه   زه  دار رد       را    

ا  هز   ن  ر ا  ار    ،   ر از  س  ن  ه    دا
ش  ن    ی ر .  را ا د    پ

ه ه  ه ا ه  ه  پ    ی   ه ر  ن داد      -د
ن  ه  ارد  ا  د  دار    ه  ن  را ر ه  را آ ر  ه ر د 
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ه ا  ً ن   ر ان   ب  ر ه در   را آ ر  ی   ر
ن ا    هد    ر ه  ا ه  ه  ن داد ا را ه    ی ا

دار ر؛  ر  ی؛   در   ان   د ر ه  ا   ، دار   
د  ه پ های   د  را آ ر  ً  ر ن  ی ه   ر

ه دار  ا ر؛  ر  ی؛    در   دار   د ر ر  ه    دادن 
ه � ر     دن در  س   د ا ن  ا ر ه ه  ن  ر دن   

ی    آ از  ن د ر ث    ز در   ا  
ن از   ر ان   ب     پ     ی ر

�ل   د، ا ه  ا  ، ط در د ار ن  ا ر ی  در   پ
ه   رت دا د  ل در     ، ل  ن  ن  ر ه  ری  ه  ؛ 

ی ر د      ا ر ن  د ل  ی ن  
ه ه ا ه ر  ، را ه  د را آ ر  ن    ر    د.ر

د دپ  دارای  ه پ  در    ؛  ل ا  ه ا  
م  ا   ا در    رازی ه در ا ا د؛  ج     

د  ند ا پ د پ ز د. ر   م  ی  ا ی   
، داد ه پ  ارد  را  پ ا ی ا د،  ری  آ

د  ه پپ اند  ن   ر ه   م  م     ی آ  ا ا
ه د ان آ  ه پ ا د  ر.   ه   د  

ن داز  ر ه  را آ ی  ر ز ر م  ث   .ه 

ردا   و ق
زم  د  ه   ت ن  ری   ه رازیدا از  ن     ر

د ری  ه در ا پ  را  ا  . ،اه   اری 

 رض م
�م   (ن) �  ا ارد.  د  د   ه  ر ا  رد ا ه در  دار 

،ا �   اد ت ا ه،   ،  ر،  داد  ر آ ر  ر ، ا
ن ر  اا ر   د   ل   .ر

س آزاد  دس
ه ز  ا  (  ا    دارای د  ه   ا  زآرا  اک )   ز ا ا

ا( را  س  زی  ا ز     ، ز  .دا )
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