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Abstract   
Background & Purpose: Organizations are trying to overtake competitors in a 
changing world. A empowerd organization is able to be flexible and respond to 
environmental opportunities and threats. Hence, the present study has been 
conducted with the aim of designing a model for establishing an empowerd 
organization in the maskan bank. 
Methodology: The current research is applied from the point of view of the goal 
and qualitative research in terms of the method, in which the grounded theory 
strategy is used. The statistical population of the research included managers and 
deputy managers of the province and experts, 14 of whom were selected by 
snowball sampling. Research data were collected using semi-structured 
interviews. Also, the analysis of the research data was done through open, axial 
and selective three-stage sampling. 
Findings: Based on data analysis, the causal conditions of change include three 
categories of requirements for change, promotion of organization services and 
business strategy, strategies include three categories of incentives, development 
of capability map and employee needs, background and context including 
leadership, cultural factors and structural factors and finally The outcomes of 
empowerment included productivity, individual effects, and organizational 
innovation . 
Conclusion: The success of organizations requires special capabilities and 
features. The final model of research gives the organization the power to find out 
how to implement their strategies and manage the challenges they face. 
Keywords: Empowerment, Empowered Organization, Grounded theory, 
Housing Bank. 
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 چ°Ì|ه
ZÅ  ÉZÅ در «�d¬^� �Ì از ر»^Z در ZÆmن در Zuل �ÌÌ¤e ا�Z� .dز«Zن ا«�وزه، Z� �𿿿eز«Zن ز«ÄÀÌ و Å|ف:  

d��§ Ä] d^�¿ ده وÂ] ¦� À» ،|À¼¿اÂe و ZÅ Ê» خ�Zپ Ê�Ìv» ات|Ë|Æe  Z] ��Zu �Åس، پ�وZا� ¾Ëا �] .|ÀÅد
 .Å|ف ��اÊu «|ل ا�f¬�ار �Zز«Zن Âeا¿¼À| در [Z¿® «�°¾ ا¿Znم �|

¯ییÄ در Mن از  ¯Ì¨ییÊ ا�ییd  رو�، پ�وZ¯Ê�Åر[�دÉ و از ¿��    ،پ�و��Zu �Å از «Å ��À|ف  �ZÀسÊ: روش
و   ا�ییZfن  Ë�Ëdو « Zو¿ییZن «یی|  �انZ»M Ä »Zm .  ¶»Z�  |»ËرÉ پ�وZÌÀ]�Åد ا�Z¨fده �|ه ا�dراÅ^�د ÂXeرÉ داده

É پیی�و�Å [ییÄ ¯¼یی® ÅییÊ§�] Ä·Â¸³Z ا¿zfییZش �یی|¿|. دادهÄ]Ä¿Â¼¿ É�Ì³ رو�  ¿¨� e 14 |اد ¯Â] ÄدZ³�^yن 
 Ä^uZ�»  رZfyZ� Ä¼Ì¿ ÉZÅ  ÉورMداده�³د ¶Ì¸ve ¾ÌÀr¼Å .|¿|�Äیی� É³|³~ار ªË�� از �Åپ�و ÉZÅÄ¸u�» Éا

  .[Zز، «ÂvرÉ و ا¿Ê]Zzf ا¿Znم �|
Äf§ZË :ZÅ  داده ¶Ì¸ve سZا� �]  ،ZÅا��Ë�  ¸�Ê  ¤e ییÌÌ�  ¤e تZا·�ا«یی Äیی·Â¬» Äیی� ¶»Zیی �ییÌÌ،�  dییÌ¨Ì¯   ت وZ»|ییy

�eا�fا�É  ر¯�بZ¯ق،  وÂ�» Ä·Â¬» Ä� ¶»Z� ZÅد�^Åو را|e ،ZÅË¾ |À¼¿اÂe Ä�¬¿É ¿ وÌZÅزZÉ نZییÀ¯رZ¯ ، و �fیی�]
 ،Éور[Æیی�ه �ÂeÉ ¶»Zا¿¼Z�|Àز ÌZÅ|»ZÉپ Ëdدر ¿ZÆو  ZfyÉرو �Âا«¶ �Â�Ê  Zا«¶ §�Z�É،  ´ÀÅ«¶ رÌÄÀ  �^Åز«

 . [Âد¿| Z�Êز«É ¿Zو ¿MÂور eÉأ�Ìiات §�د
 ÄnÌf¿ :ی�Ìگ  ¬§Â»dÌ  نZ»زZ�  ZÅÌ¿|À»زZ  dÌ¸]Z«ZÅ  Ê³�Ëو وÉZییÅ   �Åپیی�و ÊËZییÆ¿ ÉÂا·´یی .dا�یی Êیی�Zy Äیی]

 Âyد  Éرو   �ÉZÅÌ پو چÂ¼¿  �·Zده  ZدهÂyÌد را پ  ÉÉZÅچ´Ä¿Â ا��fاZe�e درÀ]ZË|    دÊ|Å»|رت را «  ¾Z�Ëز«Zن ا
 .¯ÀÀ| ادارهرا 

 .[Z، ¾°�» ®¿ZدÌداده [Z�، ��¿ËÄ Àز«Zن Âeا¿¼ÂeÉ، |Àا¿¼Z�|Àز Ì¸̄ :ZÅ|واژه 

 ؛ا�f¬�ار �ییZز«Zن Âeا¿¼Àیی|(. 1401).زاد، m ¨�؛ ر«�Ê^fn» ،Ê¿Z و �¼ZرZË�«Z]¾Ì�u ،Éن، اZe[®؛ [Ì®:  اسZÀfد
ÉZÅ ،5(15 ،) د§MÂ¿ dË�Ë|»Ê�ZورÉ در �Zز«Zن§�¸Ä»ZÀ  .  روË°�دÉ ا��fاÄ] ®Ë�e ا§�اÂe �Ëان ر»Z� Êf]Zز«Zن

176-157 .  
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  م¬|مه
®¿Z]Ê» ¯Zر   Êf]Z«ر  ÊËZ�§ در ZÅ�·Zچ Z] و   |ÀÀ¯  د�°¸¼� �]  Ä¯ |Àf�Å ÄmاÂ»  ÉدZËز  ÉZÅ

[Z¿°|ارÂ»  �Ì�¿    ،¾Ë𿿿¿M Éج ZÀ§ |Ë|mورÉ (.  2019،  1رZ¼uن و Z°¼Åران ³~ارد)«e ZÅ ÊأM  �Ìiن
¦¸� Éار|°¿Z]Ê·Z» Ê´رچZb°Ë ،�Ëو  ��و    Ê��f24د�  Éار|°¿Z] ºf�Ì� Ä] Äf�Z�،    d À�

  �ÌÌ¤e Z] را Éار|°¿Z] ÉZÅرZfyZ� از ÉرZÌ�] و dا� Äf§�³را §�ا Éار|°¿Z] مZ�¿ و Ê·Z» Ê�Zا�
  ÄmاÂ»دهÂ¼¿   رانZ°¼Å و  Êرا�|ÀËو(dران 2022،  2ا�Z°¼Å و  ­Z]Ze �ÌÌ¤eات   اË¾ (.2022،  3؛ 

؛  Z]1400را¿Ê و Z°¼Åران،  ا�Ä]�«Â»  (dپ~É�Ë  پ�Zخ و ا¿ �Zف«ZÌ¿  Ê�Â¿ |Àز  §ZÀورا¿�Ë��Ä و  
�Ì]4  ،2001)  .نZ»زZ�  Z^«ر از   ¾f§�³  Ê�Ìپ  Éا�]  ZÅ |ËZ]    دÂy É�e�]  ظ  را¨uدهÂ¼¿ و )وا¿² 

 ²ÀËو    (2017،  5ز  |À»زZÌ¿  d]Z«ر  ÄÀv� در Z¬]  Éا�]¾Ì»أe    و «�ZË�fن   ÉZÅزZÌ¿Ê]ZÌfد�    Ä]
  �³د¿|؛Ây�] Ê^�ZÀ» ÉZÅردار  ZÅ و Âeا¿¼ËZ]É|À| از »Â�  ZÆ¿M .|Àf�Å  dÌ¸]Zد و �Z] �f�Ì] ºÆزار

ÊËZ¿اÂe ¾Ëا Ä¿Â³ Ä] |ËZ] ZÅ  ÉاÄ»Z¿�]دÂ� É�Ëر    Ä¯ نMZÅ  ÉZ^«را از ر  �ËZ¼f» نZ� دهÂ¼¿    Z^«و ر
 Êfuرا Ä] |À¿اÂf¿نM ازZÅ  |Ì¸¬e|ÀËZ¼¿¾Ì�u( ،ÊÀÌÅZ� و É�ÌÆ� 1397زاده .) 

ÊËZ¿اÂe    وdÌ¸]Z«ZÅ    نZ»زZ� Ä]Ê» نZ°»اÄ¯ |]ZËدر Ze |Åا�  د Ä¿Â´چÉ�eا�f د راÂییy ÉZÅ
�·Zو چ |À¯ دهZÌپ�Ìپ ÉZÅ�Ìن را پZ»زZیی� ÉرانروZیی°¼Å و pÀÌ·(|ییÀÀ¯ ÊییÀÌ]6  ،2013:  4 .)

|À¼¿اÂe نZ»زZ�،   sÂیی�� ÄییÌ¸̄ چZرچf» Ê]Â¨°�ا¿Ä در dÆm ا�mاÉ راÅ^�دÅییZ [ییÄ «یی|�Ëان در 
Ê» Äن ارائZ»زZه��Æ] Éیی�ا] É|À¼ارز� �ÀÌ] و |À¯دÂییmو Äیی] ®Ë�eا�fا�یی �]ZییÀ» از Éیی�دار] 

Ê»  ،رانZ°¼Å و و�¨·M(وردM2020.)  زZ�|À¼¿اÂeÉ    انÂÀ� Ä] نZ»زZ�Ë°Ê  ZییÅاز ا[�ارÉ   |À»دÂیی�
و   Éو [Ä دا¿�، ¿��ات، ا¿�ژ  �³ددZ�Ê  ¬¸eÊ  »Êز«Ê  ¿ZاZ¯Ë�  �z]�iر¯ZÀن و ا§�ا  Ì¨ÊارZ¬eء ¯

«𿿿yÌd  ¸̄ÌÄ    نZÀ¯رZ¯ز داردZÌ¿�¼m(Ì|É  °¿واMÊ ¿Z¤§ وÊ، 1395: 45 .)É|ییÀ¼¿اÂeZÅ،  ییبÌ¯�e
Ä]��vÀ»رتZÆ» از Éد�§ÉورZÀ§ ،ZÅ|ÀËا�§ ،ZÅÊËZ¿اÂe و ZÅÊ» دZnËا ÊËZÅ ن راZ»زZیی� Äیی¯ |À¯

Ê» �ËZ¼f»  ،s𿿿�(|À¯2017Êیی°fÌfÌ] ن وZËا(|ییÅییخ د�Zیی� پÌÌ¤e لZu زار درZ]  �Ëا�� Ä] Ze )7 ،
و  Å90ییÄ د neÉییZر ÅZÀ´Àe Z]ÉییZÆÀe ZÅÌd»MÌ� Z راه «¬Âe¬§Â» Ä¸]Zا¿¼À| �|ن �Zز«Zن (.2015
 (.  1394:101و Z°¼Åران،    Ìp)¯�د¿Zئا�d 21»�ن 

ºز� Ä]  ( �f¿Z¯1977زZ�|À¼¿اÂe ،)É  ط زZ^eارËدZÉ  �z]�iا Z]Ê  ¿Z»زZ�Ê    ،یی¾ رو،داردËاز ا 
 

1. Rehman et. al. 
2. Windasaria 
3. Tabak et al 
4. Beer 
5. Wang  and Zeng 
6. Lynch et al 
7. Inan and Bititci 



|À¼¿اÂe نZ»زZ� ار�¬fن ا�Z»زZ� Êf]Z«ان رÂe �Ëا§�ا Ä] کËژeا�fدی ا��°Ë159/  : رو 

[�yییÂردار  f^j»Êیی  Êا�z]�iیی  از Âeا¿¼Z�|Àز اnËییZد ¯ÀÀیی| eییZ¯ِÉ  Zر  �Z�Z] ZÅË|    Ê�Â¿v»Ìز«Zن
و   nییZنÌا�uییZس Z�  Åز«Zن Âeا¿¼Àیی|، ¯Zر¯ÀییZن [ییËZ®  در    ZË(1  ،2014.)¿² و Z°¼Åران�³د¿|

°·Z»Ìd،  �fÆ]Ë¾  د را پÂy رZ°§ت و اZا[|ا�ÌدهZ  »Ê|¿زZ�   دÂییy �§ZییÀ» ن را [یی�Z»زZیی� �§ZییÀ» و
m�eÌح  »Ê|ÀÅرگدÂÌ³ و ��¿ZÅ(2  ،2003.)   یی® و]Zت چZ»|ییy Äییب ارائییmÂ» |ییÀ¼¿اÂe نZ»زZ�

 ¾ËارائfÆ] Äیی� ،Âeا¿¼Z�|ÀزÅÉ|ف از  .(Â�3 ،2018د)روÉ�e و پeZ|اراپ~Z� É�Ëز«Zن «Êا¿ �Zف
�°§ �]ZÀ»É ز« در �ÅÌÄÀ (dن ا�Z»زZ� از �¼¸°�د ،ÊËZ�� و Ê�ZÌy1400  .)  

  � Ë ا§�ا Ê و  و ا����Z� Ê   eZز«ÉZÅ Ê ،   ¿Z ا¿�Z¿ و ÄËZ»�� Ä �Âe   �¿|ه Z ÌدZ� Ë ³ز«Zن    Znد Ë ا 
Ì³یی�É از  [یی�Æ] Zه   ، [Z¿یی®   Ì | Éیی ¯̧   À Éیی|Ë ZÅ و [Â^Æد §�Z� Ê   Mز«Ê   ¿Z ورÉ و چ�Æ] �¼f�» °]Zه 

 ZÅا[�ار É   Â¿ Ë ¾   ورZÀ§ É   تZء    ا����Zیی¬eیی| ارÀ»زZÌ¿ ¾°یی® «�یی¿Z] یی|اف ¯یی��نÅان اÂییÀ� Äیی]
 É|À¼¿اÂe  نZË�fیی�» Éیی�ا] �¼fر «�ییÂیی� Äیی�، [ییÌÌ¤e لZییu در �Ìv» در Ze dا� ®¿Z] ÉZÅ

ÊÀË�§M ¯�ده و در ارائZ»|y Äت «Ê°¿Z] ،Ê·Z در Âuزه ��zeییy ÊییÂد [�eیی�É دا�ییÄf  ارز�
 Zا� ¾Ëا �] .|�Z]و  س Ê¿Z»زZیی� dییÌ¬§Â» در Ê¿Z»زZیی� É|ییÀ¼¿اÂe ÊeZییÌu �¬¿ Ä] ÄmÂe Z] ،

اËیی¾ «�ییÄ·Z پ�داfyیی�Zu    Äیی� [ییÄ   پیی�و�Å   ¯�ب ÊÅZ´ËZm پ��Ìو در ¿�Zم [Â�¯ Ê°¿Zر در 
 Ê»  ÉÂ´·ا Ä¯ دÂ�  |À¼¿اÂe نZ»زZ� dا� Ä¿Â´ر چÂ�¯ Ê°¿Z] مZ�¿ ؟در. 

ÀÌ�Ìۀپ  �Åپژو   
 e زZ�|À¼¿اÂ É   Ë ®   dÆm ³ Ì � É   ارز� Ê   ا�] É    ºÅ و Ä »Zm ر درZ¯ Ë ®   ��¿ ل|» É   ا�] É    در­

 M�§ Ë |À   و پ Ì ZÅ|»Z É   ا�] �𿿿e É    ل و�fÀ¯ لZ¼ا� �Ìiأe   ¼�e �] Ì eZ¼ Ê   ³|یی� ز¿یی] Äیی¯ dا�یی Ê ،  
 ¿Z»زZ� د�°¸¼� Ê   ̄   Âe Éا¿¼Àیی| (.  2021،  4)زZ»�Ì¼Ëن ³یی~ارد e   » ÊییأÊ   �Ìi اÊ   �Z¼fm ز¿|Ì ̈ Ì d   ³ و 

را ¯ییÄ در    Ê از �ییÂا«̧   Z Éر Ì و [�یی   ا§Ê |f اZ¨eق «   Ë Z پÌ � Ê   Â ا�Ä¯ d در «Z   vن Ë در Ë |À É   �m §�ا 
 �ne ¦¸fz» sÂ�� Ë Ä   ̧ve و Ì ¶  » ¶¼� Ê ،|ÀÀ¯   » �] در Ê ³ Ì د« �د( Ì چ� Ê    ،رانZ°¼Å 1398و )    و

 f^j» ات�Ìiأe Ê   Zf¿ �] Ë l   ¿Z»زZ� Ê   ن اZÀ¯رZ¯ در ��ح Ë دZn   » Ê |À¯ ²¿ZÌ² و چ¿Z�(5  ،2021 .)   
ÊËZ¿اÂe  §�� انÂÀ� Ä] نZ»زZ�Ìd   ییË®  نZ»زZیی�ا  �یی]É  Äیی]  �]ZییÀ» É�Ì³رZ¯دÂÆیی   «�ییËZ 

، �e(6 و Z°¼Åران�Âد«Â^Æ]Ë¦ Êد �¼¸°�د É  � e[�ا  ËZ  ·Z §Ìdا¿Znم ¯Zر    É، [�اÂyد  ¿ÂÆ�»Zد
1997 d¼یی� Ä] ن راM ن �|ه وZ»زZ� �]ZÀ» ده ازZ¨fا� Z] ²ÀÅZ¼Å مZn¿ب اmÂ» ÊËZ¿اÂe ¾Ëا ،)

 

1. Yang et al 
2. Hancer and George 
3. Routroy and Potdara 
4. Zimmerman 
5. SangGon and Chihyung 
6. Teece et al 
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Ê» dËا|Å صZy lËZf¿ Ä] Ê]ZÌfافد��fÌو پ ¦¸Å( |À¯1 ،2003.) 
 Éو §��ییd [یی�ا  ZقÌا�Z¯ Ä¯ dر¯ZÀ¿� دا¿�، «ÆییZرت، ا�ییZ�Ê  fز«Z»،  ¿Zن Âeا¿¼Z�|Àز

 �ییÂد�ÊییZز«Zن «nÀیی� «  mÊ¼ یی   É  ¬§Â» Ä] Ä¯Ìdادار¿| [Â» Ä]Ìd  �z�Ê  Ä¿Â³ Ä§¬  |نÌر�
ا[یی|ا�Zت و   ¾Ìd،  �fÆ]Ëو «Zn  °·ZنÌاZ�uس Å  (. در �Zز«Zن Âeا¿¼Z¯ ،|Àر¯ZÀن [É،  2014Z)¯Zو

)ZÅ¿�یی� و  دÀÅیی|Ê« حÌو «ZÀ§� �ییZز«Zن را [یی� «Àییy �§ZییÂد eیی�Z�  mز¿|Z  »ÊدهÌا§°Zر Âyد را پ
 �uÌ¶ «�°��ت Âyد در پ  É[�ا  Z¯ZÅÉ  ]Ì�f�Éر¯ZÀن راه  اZ� ¾Ëز«Zن،در    (.ÂÌ³2  ،2003ر­

e^ییZدل Mراء و  ،Â»MÊز�یی  ÀییÌÄدر ز« ´�Ë|°Ëا�Z¼fد ¯�دن [Ë¾  Äدر وا»� É  �¼eدار¿|. Âeا¿¼Z�|Àز
  Ä] ام�fuاË|°Ë�´  ¿Z¬Åد(dا�Ê  ¿Ì�É    ،رانZ°¼Å 1399و)  و  fپ� Ä]Ì¿Z^Ê،  dو §��یی �]ZÀ»ZÅÉ 

§Z¯Ê  ا�]É  Ë³دZÌ�É،  fد�Ì]ZÊ    |ت و ر�Zا���� Ä]  نZ»زZره دارد�Zا�ÉرÓÂاوغیی�Ì°](3 ،2019 ؛
 (.  Z¿1400«|ارZËن و Z°¼Åران،  

 ؛دÅیی|[ییÄ رÅ^یی�ان ارائیی�eÉ Ê» Äا�یی�fا Éاmیی�ا º�À»É [�ا  ÂeË®  M�§Ë|Àا¿¼Z�    |Àز«Zن 
M�§Ë|ÀÉ  ¶]Z« و Â�¼Å ،�¯�¼f» Ä¯|�Z] ا�mا.  |À¼¿اÂeÉزZ�É  |^e Ä] نZ»زZ�Ë¶  �eا�fا�ÉZÅÉ 

Ê» �nÀ» ¶ ¨·Z] Ä] هÂ¬·Z]دÂ�Ä»زÓ . |ییÀ¼¿اÂeÉ ¿Z»زZیی�Ê ~پییË �� زZیی�|À¼¿اÂe ²ییÀÅ�§É  و
|À¼¿اÂe .dا§�اد ا� d¯رZ�»É  ¿Z»زZ�Ê،  ¼�e ذZzeرت ا|«Ìº  ZییÅش «�زÂرچZدر چÉ   �zیی�»

dا�  ،dË(.2021)وا   

|À¼¿اÂeÉ  ¿Z»زZف درون �یی|Å ن دوZ»زZ�Ê و [�ونÊ¿Z»زZیی� Ê» لZیی|را د¿^ییÀ¯یی|اف  ؛Åا
(، 1386(، Âveل در �Zز«Zن )¯یی�eZ،  1386ورÉ )Å|او¿| و �Zد»ZÌن،  درون �Zز«�Æ] ¶»Z� Ê¿Zه

  ،Ê¿Z�¸�( Ê¸¤� dÌÀ»اف  1389ا|Åو ا )ز[�ونZ�¿Z»Ê   رZیی¯ �Ìییv» یی�] ÉورZییÀ§ یی�اتiا ¶»Z�
 ،ÊËزا�Ì» د و�»�Ì� Ê^Ì�(1396�fË�bو ا�یی ¾ÌئÂیی¯( نZË�fرات «�ییZیی�f¿ا �Ëا§�ا ،)1997، 4 ،)

 Ìdیی ¨Ë�Ëd  ¯Ì«یی|  Â»Ìd  Ä»Z¿�]ZÅÉ§¬(،  2006،  5پ~Z� É�Ëز«Ê¿Z )پÂ��fÌن و Z°¼Åرانا¿ �Zف
�»Zm dÌ¼(2000،  6)ا�   Z] نZÀ¯رZ¯ Ä] Ê]ZÌfرتو د�ZÆ»واZ»Â�( ÓZ] ÉZÅ7 ،2010.) 

Êب�ne ÄÀÌ�Ìپ 
 ÅÉییË³�ÊZو �Âeیی Ä و  Êارe^ییÅÉ  �ZییZر�یی|، [Æ^ییÂد «ZÆرت  Ìdپ�ور� ذÂe ZÅÊË  ÀÅا¿Z�Zز«Zن

 

1. Helfat and Peteraf 
2. Hancer and George 
3. Bekirogullari 
4. Quinn and Spreitzer 
5. Peterson al 
6. Smith 
7. Somavia 



|À¼¿اÂe نZ»زZ� ار�¬fن ا�Z»زZ� Êf]Z«ان رÂe �Ëا§�ا Ä] کËژeا�fدی ا��°Ë161/  : رو 

�^ÅرÉ  |¿ن،  در ا§�اد را دارZËو د Ê¿Â« ،Ê§(2022)اوÀr¼Å ZÆ¿M .Ì¾  »Ê   یی¼Æ» �¬¿ |À¿اÂeÊ   در
Z¬eارÉ  زادMÉ  د�§É  و ر�Ì³|Ê  »و�v» Ä]Ìd  �Z¼fmاÊ-دZ�f«اÉ  اËZ¨   یی ¼m هZ§ر Ä] Ä¯ |ÀÀ¯Ê 

�Z¼fmا Ä �Âe وÊ-دZ�f«اÉ    دÂ� �nÀ»  ،_𿿿Ì´¿Âس و پییZ¯Â·(2022) ش ا¿¬یی��شÂرچZدر چیی .
f À�Ê  نZ»زZ� ،رمZÆاچ�] ZÅÉ  ¼�eÌ¾  ZپËار|É  و اËدZn  رZne ارز�É  |mË|  Z]Ë|  ¸]Z«ÌdZییÅÉ 

. (�e2021، «یِی�و و ا�یی¼�eÂ،  )ا�¼Âرا دا�ª¸yÉ  |À�Z] Äf ارز� Zneر  �Ëپ~�ZزZ³ر و ا¿ �Zف
ا����ییZت yییÂد را در   ZÀ§Éور  Z]Ë|  ¸]Z«ÌdZÅÉ  �ه،Ëوا����Zت، [Z»|yÉ  Äت §ZÀور  Z�ZÅÉز«Zن

)[یی|ر، ¿ÂÆ�Âر و غ¸^Ä [� اyییÓ𿿿fت u¨ییظ ¯ÉZÅÉ  |ÀÀاز §ZÀور  É[�دار[�Æه  �Éا[  ÉادغZم ¿MÂور
2017)]̧Z« .Ìd  ÉZÅ¿Z»زZ�Ê  ÂپËZ  °]Zچ |À¿Z»Ê  ¿Z»زZ�Ê،  ~ف پZ� ¿اË�É  زZ�|À¼¿اÂe وÉ   �]ZییÀ»
¿Z�¿اÊ ¸̄  (.2018)اِ·´Z»Zل، �|ه ا¿| Z�Ê Z�ZÀ�ÊËز«��Ê ¿Zز¿|É ³[�ا ÂÀ� Ä]Ì|Éان �Âا«¶ 

   ¾Ë�f¼Æ»  Ê�Åپ�و Âeا¿¼Zn  Ë®    |ÀدËا  Ä¨·Â»ZÅ Éدر  [Âد؛  �Zز«Zن   �Ëز «Âارد   ¶»Z�Ä �Âe  
Z�  ¶Àپ��ËÄf�  ،]̧Z«Ìd¿Z»زZ�  ÉZÅÊ  f]Z«و  ر  ÊرZfyZ�  ¿Z»زZ�Ê  ÂپËZ  .  �´Ëد  Ê�Åپ�و در 

Ä¨·Â»  در  |À¼¿اÂe �Zز¯Zن  اZnËد   ÉZÅنZ»زZ� و    Êا�¸  Zn  Z�Ë´f�Ê ZÅÉدËا،  ¯Zر¯ZÀن 
]̧Z«Ìd ZÅÉ  f]Z«و  ر  ÊرZfyZ�   رZ¯  �𿿿e و  دZ� �´Ëز«Zن   Ê�Åپ�و در   .dا� �|ه   Êر��]  É

Ä¨·Â»  در  |À¼¿اÂe �Zز«Zن  اZnËد   ÉZÅنZ»زZ� و   Êا�¸  Zn  Z�Ë´f�Ê ZÅÉد Ëا،  ¯Zر¯ZÀن 
]̧Z«Ìd ZÅÉ  f]Z«و  ر ÊرZfyZ�  رZ¯ �𿿿e ن وZ»زZ�  ،و رن (.  É2018 [�ر�Ê �|ه ا�d)وا¿² 

¿Z»زZ�Ê  ]̧Z«  Z]Ìd  ¤eÌÌ�  ا·¦؛M و Zuل   )Ë ه|À  پ  ºÅ Ä] د¿^Zل e¤ش،  دÌ|¿Â  »Ê  |Åرا   Ä]  )ÌÌ ات�  
�³وÅ ج،  ا�eË nÊ  d|ر  �°¨e  ) Ê  Â�e ر»دو    ¯Ëª  »Ê  .|Àرا  راه   )Ìب  » د¿^Zل  را    Ây Êد 
|À¯  ،رانZ°¼Å ن وÂ�ËدZ»(2013) .   ¬ve ان�´�Åپ�و Ì eZ¬ Ê   پ Ì نÂ»ا�  Ê¿Z»زZ� ÉزZ�|À¼¿اÂe   و

  Ä¯ |¿م دادZn¿ن اM ا¿بÂm  Ä»در ادا y�] Ä] Ê    ن ازMZÅ   Ê» رهZد ا�Â� ؛ 

 �|ه. پZ¬Ì¬ve ÄÀÌ�Ìت ا¿Znم1ج|ول 
 ¿lËZf پ�وÂÀ� �Åان پ�و�Å (�Zل¿À�ËÂ|ه)

eÌیییییی|وئÀ ¾
(2019) 

�Ìiییأe زZیی�|À¼¿اÂeÉ 
¿Z»زZ�Ê  ZییÅرZf§ر �]É 
¿Z»زZ�Ê نZ¼¸ » 

·ÂeZ¯ نZ¼¸ »Ì® ÓZ] ح��ÊË زZ�|À¼¿اÂe ازÉ Ä§�u |ادار¿|. ر�É، 
و ا�ییf¬��ل در  �eÌº³Ì�Éیی¼ É[ییZ ÓZرÂyÌد ¯ZرÉ|»M و ��ح [�یی 

Ä»Z¿�]رË�É .|¿دار 

   Ä ¼m راغب
 É�¸و ا�یییییی

(2019) 

و�   �ÌiأeÌd   تZی�Z^eار
¿Z»زZییی� �ییی¤¶ �ییی]Ê 
 Éپ��Zfران و Âeا¿¼Z�|Àز

¿Z»زZ�Ê 

و   �ÊییZز«ÂeÉ  ¿Zا¿¼Àیی|  �Ëدر Âm ارZ�Z^eت «Ä] �nÀ ا§یی�ا  ��§Ìdپ
¯À| ¯ییZn   ÄدËرا ا  ÊارË�Ëd  Z]Ë|  Z�§É  �Z^eو «|  �ÂدZfyZ�É  »Êر

Z¬� ا[�ازË| دلZ^e و] ��¿Ì¾  Ä] ان|À»رZ¯دÂmو . 

اِ·´Z«ییییییZل، 
2018 

¸]Z«Ìd ÉZیییÅ¿Z»زZییی�Ê 
ÂیییپËZ ­�fییی� «�یییiا :

°]ZچییÊ ، ورM شZیییeÉ  و
 ÂeÉا¿¼Z�|Àز

. ¯Àیی|Êرا ارائییËZ   » Äیی پ�Ê  ÂییZز«ÅÉ  ¿ZییÌdZاز »Ä·Z¬»Ê  ¸]Z «یی|·  ¾Ëا
]̧Z«ÌdZییÅÉ °]Zچیی ¶»Zیی�Ê ¿Z»زZیی�Ê، شZییeورMÉ ¿Z»زZیی�Ê  و

 . ا�ZÀ»Ê d[� ا¿�ÂeÉ ¿Zا¿¼Z�|Àز
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وا¿یییی² و رن 
2018 |À¼¿اÂe نZ»زZ� دZnËا 

�Zز«Zن   �ZfyZرÊ و  ر»ÌdZÅÉ  f]Zو »Ê  ¸]Zا�¸  Zn  Z�Ë´f�ÊZÅÉدËا
 Éو Z¯ �𿿿eر

«Zد�ییییییÂن و 
Å¼°یییییییZران 

2013 

اnËییZد �ییZز«Zن Âeا¿¼Àیی| 
ºn�À» 

 �اتÌÌیe¤  ¯ی�دن  د¿^یZل،  دÊ|Åرا [À  » ºÅ Ä|هZuËل و Ì|¿Â  Mپ
راه   د¿^یZل ¯ی�دن  ¯Àی|  Êرا «  eÊ¨°� �³وeËn  ،ÊÂ�eËª  Å|ر
 .Âyد بÌر»

 ،Âیی´¿Â¯اÂ¯Â»
«Z°¿ZزاeییییZ و 

 (ÂÆ^»2018ا )

�Ìiییأe زZیی�|À¼¿اÂeÉ 
و  ¯Zر¯ZÀن [� �¼¸°�د 

 Z�Êز«ÂeÉ ¿Zا¿¼Z�|Àز

|»Ë�Ëd  Z] ºÅ زÂÀÅË|  ه�Æ] �] �iا«¶ «ؤÂور�É  ¯ و ��حÌ¨ ییÌd   را
 Éرا [یی�ا  Ë|Éیی Ë�Ëd  Z]Ë|  Ä¨�¸§ZÅÉ  |m»�ار دÂ»Ê  |» .|Åرد [�ر�

[ییÄ اÅیی|اف   Ì]ZÊاZzeذ ¯À| و در Æmییd د�ییÂeÉ  fا¿¼Z�|Àز  ÅËd|ا
¿Z»زZ�Ê «Z] d]Z«و رÊ .|¿Z¼] 

�یییییÀfÌ|ن و 
�ییییییÀfÌ|ن 

(2008) 

�ییییdyZ �ییییZز«Zن 
Âeا¿¼�Å :|Àییd اÅیی�م 

 Éا��fاÉ �eا�mا

 ÌeZÊیی �É  uییÀ] ²ÀییÉZ  �ا�یی�fاZ�É  eزZدهÄ¯Ì پ  ¿�Zن داد¿|    MZÅن
  ¾fyZ�Ë®    ده ازZ¨fو ا� dا� |À¼¿اÂe نZ»زZم��ÅاÉZییÅ   ییب�ZÀ»

 Ë،dیی در Z� Ä �Âeز«Zن ا�d. در ¿Âv»É  ZÆر  چZرچÂش  ،�ZزÉپZÌده
 ، ¿M �¿Z» Äن.¯À  ®¼¯Ê»|À|هZn MËدËا [É Äا��fاÉ �eا�mا

 ¾Ëر و  وا¿²  
(2005) 

�Zز«Zن Âeا¿¼Zn   :|ÀدËا
Äیی ·Z�»Éرد  اÂدر «یی

 ®Ëا��fاÉZÅ  �eپ�Zخ
ر»Z[ییË�  d[ییÄ ا§یی�ا

¿ZÆmÊ 

Ê·ZuدرÄ¯  ¼Æ» �¬¿ زÂÀÅ d·دوÊ Z»�� درËÄ³~ارÉ  زارZ] لÂve در
¿Z»زZیی�Ê اËZیی¨ »Ê،|ییÀ¯ d¯یی��� «�یی�e dzیی� ZÅÊ|ییÀÀ¯  Zییe

Z¿اÂeÊËZÅÉ  |»Ë�ËfÊ  د را [یی�اÂییyÉ  |یی»Ë�Ëd  یی اË¾   دÂیی^Æ] لÂییve
  .|À�z]رÂ� نZ¼Å  ]̧Z« d¯�� Ä¯ÌdZÅÉ  f]Z«رÊ  اËدZییn  »Ê،|ییÀ¯ 
�eا�fا�ÉZÅÉ  درس dده �یی|ه در ¿^یی�دک «¼°یی¾ ا�ییÂ»زM«ZییÅÉ 

¨»Ì|É  ا�]É  |»Ëا«�وز  �انÉ  ¿ZÆm زارZ] در Ä¯Ê  ¿Ì� � Z]Ì¦  روÄیی] 
 «ÂاÀf�Å Äm|، ارائÄ دÊ .|Åر»ZÅÉ f]Zاز چÉ �·Zر�|

و  دو·�ÉÂیی¨�
 �زازادهÌییییی «
(1395) 

[É   ZارZ^eط Âeا¿¼Z�|Àز
¿Z»زZیییی| �ییییÆ eÊ 

 ¯Zر¯ZÀن

]Ì¾  زZ�|À¼¿اÂeÉ  ¿Z»زZیی| �ییÆ e Zیی]Ê   ،د داردÂییmدار وZییÀ » Äرا[�یی
Àr¼ÅÌ¾  ا§یی�ا Zیی]Ë�  زZیی�|À¼¿اÂeÉ  ¿ نZیی¿M |ییÆ e نZییÀ¯رZ¯ یی درÌ� 

�Ëا§�اÄf§ZË    نوMZÅ  Âان ��ییÂÀ� Ä] د راÂyÉ   ن »¸¼یی|ادZ»زZاز �یی
 .¯Z�Ê|ÀÀز«Zن دو چÀ|ان « É ¬§Â»Ìd¯�ده و Ây �𿿿eد را [�ا

ZÅ ا�ییZ](dزZËن و »�ار f§�³¾ در «�Âve �Ìل دfÌnËییZل ا·�ا«ییÊ ا��ZییÊ [یی�اÉ �ییZز«Zن
[ییÂدن و در «�¯یی�  �Ëپیی~ا¿ �Zف، ¿ËÂ¾ در ¿�Zم [Z¿°|ارZÀ§ÉZÅÉ  Éور�ÂÆر  (.  Z°¼Å1400ران،  

  Ä¯ dن ا�ZË�f�» ار دادن�« É�eا�fا�  Ê» درZ« را ®¿Z] ®ËزدZ�،  f]Z«ر ÉZÌ¿در دÊ   Éار|°¿Z]
|À¯ dÌ·Z §.  Äارائ Ä] d^�¿ |¿اÂf] Ä¯ dا� Z¿اÂe Ê¿Z»زZ� |À»زZÌ¿ ¶»اÂ� ¾Ëراه  ا¶uZÅÉ   �»Zییm

¯¼یی®   Z]É¿یی® ¿�یی¶ [ یی|  ZÅZÅÉ و [u Ä|ا¯�j ر�Z¿|ن §��dدر «¬Z] Ä¸]Z چZb°  �·ZرچËÄو  
.|À¯  رانZیی°¼Å یی�ان و¼�( dن ا�ییZ»زZه �یی|ÀËM ت و�Æ� لZ^¿د Ä] ،Z¿اÂe نZ»زZ�1 ،2021 در .)
ÉZÅ �ییZز«Ê¿Z [یی�اÂe Éا¿¼À|�ییZزÉ «ییÂرد mÂeییv» Ä¬¬ییÌ¾ و Z¿�] Ä] ÄmÂe«ییÉZÅ،  Ä اZ��Ìyل

 
1. Imran et al 



|À¼¿اÂe نZ»زZ� ار�¬fن ا�Z»زZ� Êf]Z«ان رÂe �Ëا§�ا Ä] کËژeا�fدی ا��°Ë163/  : رو 

زZËدe  Éأ�Ìi( ¯Ä [� �¼¸°�د �Zز«Zن 2015، 1ا�� و Z°¼Åران¿��ان »�ار Äf§�³ ا�d)�^|�uZب
®¿Z] ��Zu �·Zدارد، چÊËZ¿اÂe ءZ¬eار ZÅ  dÌ¬§Â» Ä¯ dا� ÉZÅنMZÅ   ¾Ì¼�e ÊeM ÉZÌ¿را در د

dیی��§ ،Z^«ت رZ¯�ve ،Ê�Ìv» ¶»اÂ� .|À¯ ،|ییË|m تZ»|ییy ت وÓÂیی�v» Äزار، ارائییZیی] ÉZÅ
É�f از [ییZزار �Âeیی� [Z¿یی® «�یی°¾، ¿ZÌز«Àیی| ZÅ [�اÉ �یی�Ì] ºÆیی �ÊËZ�ZÀ ا[Z°fرات و «ZÆرت

�Zز«Zن Âeا¿Z ا�Z] ��Zu ªÌ¬ve Ä¯ d ا�Z¨fده از ¿��ÄË داده [ZÌÀد [Ä د¿^ییZل ا�ییf¬�ار �ییZز«Zن 
.dا� ¾°�» ®¿Z] در |À¼¿اÂe   ]اد Ì تZ   ود|v» É   »در ز Ì ÄÀ   |À¼¿اÂe نZ»زZ� ار�¬fد دارد.    ا�Âmو

  در �yییÂص   | Ëیی Ì �À   |mیی [ ¿ییZn    Ê�Âد Ë ا   É در را�Âe   °¼¯ Ê   Zfا¿| ZÀ] Ë ¾   ¬ve Ì ª   ��Zu   » Ê[�ا 
 ¾°�» ®¿Z] در |À¼¿اÂe نZ»زZ�   د�Ì³ ن و «یی| »�ارZ¬¬v» . Ë ان�   Ê» یی| از اÀ¿اÂe ییË ¾   �Åپیی�و  

 .| ا�Z¨fده ¯Âe ÀÀا¿Z�ZزÉ در �Zز«Zن    «É ZÅ É   ¦¸fz ا��fاZn   �eد Ë ا   É [�ا 

 �ZÀسÊ پژو�Åروش
 Éر[�دZده، ¯ییZ¨fع ا�Â¿ ��¿ از ،Ê§Z�f¯ف، ا|Å ��¿ از �Åپ�و ¾Ëا    Ê�Âو از ¿�یی� رو� ¿یی

[ZÌÀد ا�Z¨fده �|ه ا�d. در اË¾ پ�و�Å  پ�وÊ¨Ì¯ �Å ا�Ä¯ d در Mن از راÅ^�د ¿��ÄË داده 
  ÉورM³یی�د Éیی¶ داده داده [�اÌ¸ve Éو [یی�ا Ä^uZاز ا[یی�ار «�یی ZییÅ ZییÅ    Éیی® ¯|³یی~ارÌÀ°e از

 Ä� Ä¸u�»  .|Ëده �³دZ¨fا� Ê]Zzf¿و ا ÉرÂv» ،زZ] Éا   
��¿ËÄ  À] دادهÌدZ  Ë®  روËا  °�د�¬fا�ÊË  ��¿ نM در Ä¯ dا�ËÄ  از دادهZÅ  ËداZn   یی»ÊدÂیی� .

 و  ¯یی|ZÅ  �ییÅ  dyZییZ»�¼Å،Zن داده  ¶وËÄÌ¸veو M  �neورZ  �¼m ¶»Z�ÉدÌداده [�ËÄ  À¼¸°�د ¿��
Äfد�ÉZÅ  ¸veÌ¸Ê  از دادهZ¬» ده ازZ¨fو ا� ZÅËÄ�  ¼دائÊ  دادهÄfو د� ZÅ،ZÅ  ¾fیی�Â¿  Ì¸ve یی¸Ê   در

دا¿� «vیی|ود    ¶ Ì د·   [Ä   (.Ì�¸2  ،2015و «  �¯�Ìا�d)[  ZÅ|هÄ �ÂeË ا  É[�ا  [�دارÄ¿Â¼¿É¯¶ و  
ÂmÂ» �yد در   ÊË و �Ë �  ÅZ³M Ê  Z�ZÀ ا§�ا  É [�ا   Zت Ì اد[   Ì Ä او·  Ä] Ê [�ر�  Zز Ì ÄÀ  ¬ve Ì ،ª   ¿ Ì در ز« 

ا�uییZس    Ë �   �Z�u Ì d   ��¿ É و ا§�ا   Ì º ا§°Zر در «Âرد «¨ÂmÂ» Ì d   ÅZد و دا�Z   §Z¨� ¾fت Ì اد[ 
 » Ê  دÂ� ]Â¯( Ì ¾    ،اوس�f2014و ا� .)   

، از y^�³ییZن [Z¿یی® «�یی°¾ و  ا�ییf¬�ار �ییZز«Zن Âeا¿¼Àیی| Å  ÉییZ Zء داده ا�uیی   É [یی�ا 
¿�Zن داده    ® e Ä] Ì¨°   2در m|ول  «�Z�vت Ä^uZ�» |�    Ä¯  ZÆ¿M    دا¿�´ÊÅZ ¿��ان  �uZب 

 eرM ºز� Ä] .dه ا�|� Ì À Ì نZ   (2009  در ) �Åپ�و ÊËZÅ    از Ä¯ د�^Åداده   را À] Ì دZ   ده «ییZ¨fا�یی Ê-
̄ ¯�د. ¿¼Ì � Ì] À Ê   Ä¿Â پ   Âeان Ê ا¿|ازه ¿¼Ä¿Â را ¿¼   �Âد،   �z] در É�Ì³ Ì ̈ Ê   رت ¿�یی�Â� Ä] É  

 eوZ�« و Ê   � Ä] و Ì هÂ   (نÂییfپ .d§�³ مZn¿ا |À¼§|Å  2007 Äیی¿Â¼¿ dیی| ا�یی¬f » ) ÉZÅ   0Zf^یی�¿  

 
1. Abdullah et al 
2. Birks and Mills 



 Ä»ZÀ¸�§ نZ»زZ� آوری درÂ¿ dË�Ë|»Ê�Z§ی دZÅ، ر5 دورۀZ¼� ، ر،  15 ۀZÆ] 1401 164/ 

̄   ÉZÅ داده �Â� Ä]  ،|¿Âر À¼§|Å| ا¿Zzfش  ¯Â¯ Ê    Äچ°  Z] ÊfÌ¨Ì    Äرا ارائ Ê»  .|Åد 
 �Êغ¸ ÌÄÀو ز« �ت�veÌ ک�Æ§ÌسZ�» dح^Â� Ä¿|گZن بe Ä¨° . 2ج|ول 

 ¦Ëرد  Ê¸¤� هZ´ËZm  ت𿿿Ì�ve   Äfر�  ��ze   اتÂÀ� اد| e 
 ÉZÅ 28 1 ا����dË�Ë|» ºf�Ì� ÊeZ دو·Êf ار�|  «|�Ë � ب ا�Zfن  1
 ZÀ» 27 2[� ا¿�dË�Ë|» Ê¿Z ا�mائÊ  د¯�Ë|»  É�f � ب ا�Zfن « Zون  2
 2 28 ا«Âر «Z] dË�Ë|»  Ê·ZزرÊ¿Z³  ار�|  « Zون «|�Ë � ب ا�Zfن  3
 ZÀ» 26 2[� ا¿�dË�Ë|» Ê¿Z دو·Êf ار�|  « Zون «|�Ë � ب ا�Zfن  4
 Z] 29 2زارdË�Ë|»  Ê]ZË دو·Êf ار�|  « Zون «|�Ë � ب ا�Zfن  5
 ZÀ» 25 1[� ا¿�dË�Ë|» Ê¿Z دو·Êf ار�|  «|�Ë رئÂu �Ìزه و « Zون  6
 ZÀ» 22 2[� ا¿�dË�Ë|»Ê¿Z دو·Êf  د¯ÂX�»  É�fل «ZÀ[� ا¿�Ê¿Z و «|رس  7
 Z] 26 2زارZ] dË�Ë|»  Ê]ZËزارÊ]ZË  د¯ÂX�»  É�fل �ZÀ» ª]Z[� ا¿�Ê¿Z و «|رس  8

 Â¼n» 14ع 
Ä^uZ�»ZÅ  Ä]   رو�  Ì¿Ä¼    رZfyZ�ËÄf§Z  ¼� وÌª   Äیی] ،Ä^uZدر �یی�وع «�یی .dم �³§ییZییn¿ا

�Âe نZ³|¿Â� Ä^uZ�»Ìف از ا  ح|Å Ä¯ |� دادهË¾   �Åیی® پ�و¿Z] در |À¼¿اÂe نZ»زZ� ار�¬fا�
¾°�»  ¼Åا �b� .dا�Ìd و ��ورت اË¾ Àr¼Å و �Åپ�وÌ¾ Ë® � e ییË¦  یی¸¯Ê  ن ازZ»زZیی�

¾°�» ®¿Z] ن درM ار�¬fو ��ورت ا� |À¼¿اÂe �³د ÄارائË| ]  Ä^uZت «�ییÓؤا�Ì�fرو[یی  �یی �É 
|À¼¿اÂe نZ»زZ� ار�¬fه ا�Âv¿¼Åا ،Ìd    ¾°�» ®¿Z] در É|À¼¿اÂe ن ازM د. پیی� ازÂیی� [یی¯�¼f»

 y�] .Êیی |Ëیی [Zش «�یی�Ë¾ Z¼¿ sو ¿��ات Âyد را در ا Z³|ZÅهZ³|¿Â� Ä^uZ�»Ëن درÂyا�d �| د
eییZ «�ییÄ^uZ   �یی|Z  »ÊنZyÌص [  ÉZÅرو� ZÅ و  ÂهÌاز �  Â�  y�]Êص�ؤاÓت در Â»Ì�  yا»� ¿

�Âe نZ³|¿Â�ÌتZv  ]Ì�f�  ئ�m وÊ�eÉ  ] راÌنZ    از Ä^uZ�» نZ»ت ز|» .|ÀÀ¯60    Ze120  «دÌÄ¬ 
¤f»Ì�  �¼m .دÂ]ورMÉ  دادهZÅ  Ze  نZ»ع  زZ^داده  ا�ZÅ  Ä»ادا  dدا�  .Ëdددا�ZZÅ  ZÅ|¯ وÉ   dد� Ä]

�|ه،  Éر«�³~ار ZÅÉداده ¶É ¸veÌ[�ا ÉاÂÀ� Ä]ËÄان پMË|À  |¿|� d^i Ä^uZ�» Ä¯ Z«|ه در §�ا
ÅZ¨» Ä �ÂeÌº Äfو د��¨e رZ^fا� Äو ارائ ZÅÌ�É » ¶¼�Ê|À¯] ر«� وZچ(Ì2007، ¸´�وا.) 

Ä]  nÀر�Z^fر ا�Â�À»Ê  �Åدر پ�وÉZÅ ¯Ì¨Ê، ¬¬v»Ì¾ Z]Ë| د [یی�ا�^Åا»¶ از دو را|u ازÉ 
|ÀÀ¯ دهZ¨fن ا�M    ،لÂ��¯(2007ا Ä] .)Ë¾  ¬¬v» رÂ�À»Ì¾  ]زZ] د�^Åاز دو راÌÀÊ  mرZyÊمZییn¿ا( 
 Àیی|Ë§�ا Êو [�ر�یی  ¶Ìیی «�Ä^uZ [یی�À» ÄییÂر É ¸ve[�ا �|ه�m¾ÌÌ ا§�اد Z] Ä^uZ�»É  ]  Ä e ا§�اد
mو�y ،�Åپ�وÊ  پ��Åو «  وÌ�³ا  �ان�j°e ن( وM d«د  ÊËا§�اد Z] Ä^uZ�»(É   sÂدر �یی� Äیی¯

·ÂX�» Z] نZ»زZ� ¦¸fz»ÌdÉZÅ  دهZ¨fا� )|Àf�Å وتZ¨f»|¿دÂ¼¿. 

 ZÅی پژوZË�Åفfه
¯|³یی~ارÉ    °یی�د Ë از رو   Ê ا¯�fییÅ   §Zیی�Zu ÉZیی¶ از «�ییÊ   Ä^uZ ¨یی Å   ̄ ÌییÉZ ده دا   ¶ Ìیی É   ̧ve [�ا 
 Ä� Ä¸u�» ¾Ì]رÂ¯ اوس و�fا� Éده �|. در ا   اZ¨fا� Ë ¾  و |À¿Z» ��¨» ،®^� Ë ا� Ë � É�³    در Ä¯



|À¼¿اÂe نZ»زZ� ار�¬fن ا�Z»زZ� Êf]Z«ان رÂe �Ëا§�ا Ä] کËژeا�fدی ا��°Ë165/  : رو 

در    É ��یی�ور m Ì¼��ت، u~ف ¯¸¼ییZت غ   Ë Z ¯�دن ¯¸¼Zت    Zد º¯ Ë و ز   دار، Ê   �z] ZÅ É   À » Ê پ 
 » ¾f» وارد ،dا� ¾f» Ê دÂ� در ا . Ë ¾   رو� [�ا É   ÅZ¨» اج�zfا� Ì º   » از Ì نZ   eZا���� Ê    در Ä¯

  É [یی�ا   Ì ªیی Ë ¾   ¬veیی . در ا �د Ì³یی Ê ا¿nییZم «یی   Â� Éل «�Ä] Ä^uZ د�M d«یی|ه، �¼یی¶ ¯|³یی~ار 
 ¶°� Ì³ � É   ÅZ¨» Ì º   Ä·Â¬» و ZÅ   از   Éاو·   ¯|³~ار Ì Ä   Â¿Zi و Ë Ä   ¿Zیی » ª¸y و Ê   ÅZو «¨یی Ì º    دهZ¨fا�یی

 �³دË|؛   ا¿Znم   � زË   «�اÉ   ̧ve Ì ¶   Ä^uZ�» ZÅ   ¶u رو، [�ا   ¾ Ë �|. از ا 
1  .¸veÌ¶  z¸e وÌداده  صZÅ :  در  Ëا¾  Ä¿Â¼¿ Ä¸u�»Ì³É�  Z]Ë|  و� |u Ä]Ì�   Zییe دÂم �ییZn¿ا

ÅZ¨» ¦�¯ Ä] درZ« �´�Åپ�وÌº   «Â» درÌd   «واÊ    .|�Z]¾°¼»  dیی   درون  از  ا�Ë®   Ä^uZیی�»
¯یی|ÉZÅ   �¿یی|،Â� Ä] ZÅÊ³Ìر «�eب «Âرد [ییZز¿´�É »یی�ار «ا��zfاج �Âد. داده  ZدÉZÅ|¯ËÉ ز

|mË|،  Æ¿ ÉZÅ|¯ ء وZ�uاZÊË » �z�»Ê|¿Â� 
ZÅÉ   �Å [�ا�| ¯Ä پ�Zخ �ؤال  mÊ  ÆeÌÄ|و·  [�دارÄz�¿É  از  پ�:  ZÅداده  سZزیآ«Zده  . 2

.|� �z�» ه|¿Â� Ä^uZ�» 
3Ä·Â¬» ¦�¯ .ZÅ :در  Ëا¾ ÅZ¨» Ä¸u�»Ìº Ä¬^� Ä]Z�» تZ�Â�Â» Z] طZ^eس ارZا� �]|À]É 

»Ê|¿Â�  ا Ä] Ä¯Ë¾  Ä·Â¬» رZ¯Éپ�داز  Äf¨³  Ê»دÂ�»ÂییÆ¨» یی|رت« Éت داراÓÂیی¬» .Ê   ÓZیی]ÊË 
 را [� «Âvر Âyد Âe ÅZ¨»Ìº .|ÀÀ¯ �¼mا¿Ê|À« �اÀf�ÅË| ز
«�ییÌº   ،­�fاز «¨ییÅZ  اu�»É¸ییÄ، [یی�Â¼n» ÄییË¾  Äدر ا  : ی«Âvر  ËÄ  ËZثÂ¿Z  ی. ¯|گذار4

 .�دÂÀ�Ê » ª¸ eÊ³Ìا¿
 5 .  ¿Z » ق¸yÊ  ÅZ¨» وÌº :  در اË¾ ¼ne Z] ،Ä¸u�»Ì� ÅZ¨»Ìº ^·Z�» ده ازZ¨fا� Z] ­�f�»Ê 

ÊËZÅ ا�ییd دÀÅ|ه دا¿�¯Z�¿ Äن  |Ä]ÊMË د�Ê  » dا¿|، «|·¯Z³|¿Â� Ä^uZ�» Äن �ÂÀان ¯�ده
Ê» رجZy نZ»زZ� از ¦¸fz» ق�� Ä] Ä¯»ÂÆ¨» شÂرچZان چÂÀ� Ä] د وÂ�Ê » ÄارائÊدÂ�. 

 �|ه ZÅی ا¿Znمای از «�Zح^3Ä��y :Äج|ول 
 ¦Ëاز �³اره رد Êy�] ÉZÅ Ä^uZ�»  ZÅ  زZ] É³~ار|¯ 

1 
»|رت   و  اZÌfyر   �Ëا§�ا  Ä]  |ËZ]  ÉزZ�|À¼¿اÂe ºÌ¼�e É�Ì³در 

 dyپ�دا �f�Ì] نZÀ¯رZ¯ ºÌ¼�e ر وZÌfyا É�Ì³ 

2 
اZÌfyر   ËÂ¨eض   Z]  É|À¼¿اÂe  Ä¯  |ÀÀ¯ »^Âل   |ËZ] �Zز«Zن  «|�Ëان 

 ËÂ¨eض اZÌfyر  را[�ºÌ¬f�» Ä دارد 

3   ÄnÌf¿  Ä] ¯Zر¯ZÀن   Ä«𿿿� و  ا¿´�Ìه  ¯Zر¯ZÀن،   Ä]  ZÅرZ¯ ��bدن   Z]
Ê» مZn¿ا Ä¯ ÉرZ¯|� |ÅاÂy �f�Ì] ،|ÀÅد 

  �Ëر  ا§�اZ¯ ��bدن   Ä]  Ä«𿿿� و  ا¿´�Ìه 
 [Z¯ Äر¯ZÀن

4 ºÆ» از Ê°ËÊ��ze ز�Â»M | ] ،|À¼¿اÂe نZ»زZ� دZ ]ا ¾Ë�e  dز� ا�Â»M ورت�� Ê��ze ÉZÅ 

5  É|À¼¿اÂe  h�Z] ¯Zر¯ZÀن   Ê�z]�iداÂy و   Ê´f�ËZ� اZ�uس 
Ê» Ê¿Z»زZ� دÂ� 

  Ê�z]�iد اÂy و Ê´f�ËZ� سZ�uا
 ¯Zر¯ZÀن

6 �yZ� از Ê°Ë  ÉZÅنZ»زZ�  و ¶¬f�» نZÀ¯رZ¯ ¾fدا� ،|À¼¿اÂe ÉZÅ
Ê» شZzf¿ا ªu Éدارا |�Z] ل𿿿¬fش و ا�Zzf¿ا ªu ¾fدا� 

 �ZزZ� Ê¸¤� ÉزÉ و غZ�ÄÀÌÆ]ÊÀزÉ  و ارZ¬eء  �ZزÉ، غÂe ÉZÅÊÀا¿¼Z¯ |Àر¯ZÀن [ÄÀÌÆ] Äدر �Zز«Zن 7
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Ê» �𿿿e دÂy هZ´ËZm |ÀÀ¯ 

8 Ä¿Â³  Ä]  Ê¿Z»زZ� �ZfyZر   |ËZ]  |À¯  �ÌÌ¤e  Éو ا  Z¬eار ¿�Zم   hv]  Ä¯
 Ì�¿Zm¾ پ�ورÉ در �Zز«Zن ¿ZÆدÂ� ÄÀËد 

 Éپ�ور ¾Ì�¿Zm ء وZ¬eار dÌ¼Åا 

9 Ê» پÌ|ا   ª¬ve  ÊeرÂ� در   Ê «وا  É|À¼¿اÂe  از  É|À¼¿اÂe  Ä¯  |À¯
 Z¼Åن «��ÀË�³ Ä¸u «|¿�� »�ار �Ì³د 

  Ze �ÀË�³ Ä¸u�» از É|À¼¿اÂe ª¬ve
 ارZ¬eء 

 ،�ییZزZb°ËÉرچÄا�ییd. در    ËÄیی ¿��  �Ëو پییZ�   ÓZزZb°ËÉرچË|À  Ä§�ا   ،Âv»Éر  É¯|³~ار
Ä·Â¬»  لÂu ZÅË®  �¯�» مÂÆ¨»É  �Âe رت|« Ä¯ÌحÅدÊ  Ê» بe�» ،در ادارد .|¿Â�Ë¾   Äیی¸u�»

 �Ì³د. »�ار «Â» ZÅÊ Êرد [�ر�«¬Z]Ë�´ Ä·Â د Âv» Ä·Â¬»Éر ZنÌارZ^eط «
 ¯|گذاری «Âvری  . 4ج|ول

 ZÅ �yZ� Ä·Â¬» Ê��§ ÉZÅ Ä·Â¬» Ê¸ا� ÉZÅ 
 ¯�\ و ¯Zر رو¿| Ê¿ZÆm �|ن  

�ÌÌ¤e تZ»ا·�ا 

 Ê¸� �Ëا�� 

 �ÌÌ¤eات §ZÀوری �Z] d À¿°|اری 
 Z�Z¬e �ÌÌ¤eی «�ZË�fن 

 Ê°¿Z] مZ�¿ ¾Ì¿اÂ« و ZÅ d�ZÌ� �ÌÌ¤e 
 ÄرچZb°Ë تZ»|y Äورت ارائ�� 

 ¯Z»|y dÌ¨Ìت 

 Ä¿Z^� تZ»|y dا�Âyن درZË�f�» یÂ� روزی از 
 �Ë�� ت درZ»|y dا�ÂyندرZ»ز ¾Ë�e 

 ��ورت پZÅZ�Z¬e Ä] ÊËÂ´z�Zی «ÂÀfع «�ZË�fن
 Ê°¿Z] تZ»|y زیZ� عÂÀf» ورت�� 
 ��ورت ارائZ»|y Äت در [��f ا«¾ 

 ³ذاری در ا�ZÀد راÅ^�دی [Z¿ک Å|ف 
ا��fاÉ�e ¯�ب  

 و ¯Zر 
 راÅ^�دZÅی Ä �Âe و Z� Ê·Z eز«Zن 
 Ê°¿Z] تZ»|y Ä �Âe یZÅد�^Åرا 

  �]ZÀ» Ä �Âe یZÅد�^Åرا Ê·Z» 
 رÅ^�ی ا��fاeژËک 

É�^Åر 

 Éا ÄÀÌ»ز �Ëا�� 

 [�ÀÌ راÅ^�دی «|�Ëان 
 ¾Ì�¿Zm پ�وری 

 �z]ی اث��^Åر 
 Ê´f�ËZ� ان�Ë|» ی�^Åی رZÅ 

 dËZ¼u از Ä �Âe و Âeا¿¼Z�|Àزی  
 Ê´ÀÅ�§ ¶»اÂ�  Ä»Z¿�] ش�ËنپذZÀ¯رZ¯ یÂ� از Ä �Âe یZÅ 

 §�ÀÅگ �Zز«ZË Ê¿Zد�Ì³¿|ه 
 �Âا«¶ �ZfyZرÉ  اZÌfyر ËÂ¨eض  



|À¼¿اÂe نZ»زZ� ار�¬fن ا�Z»زZ� Êf]Z«ان رÂe �Ëا§�ا Ä] کËژeا�fدی ا��°Ë167/  : رو 

 ZÅ �yZ� Ä·Â¬» Ê��§ ÉZÅ Ä·Â¬» Ê¸ا� ÉZÅ 
 ا�f¬��ل و آزادی �¼¶ ¯Zر¯ZÀن 

Ê¿Z»زZ� رZfyZ� Ê°]Zچ 
ºf�Ì� وریZÀ§ و ÊeZی ا����ZÅ 

 dyZ��Ëز ÉZÅ
 �Zز«Zن

 �³ Ä¸yا«¶ «|اÂ� 

 Ê¿Z»زZ� �¿دا dË�Ë|» 
 Ê¿Z�¿ا ÄËZ»�� 

 Ê´f�ËZ�Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» یZÅ 

Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» 
 Ä �Âe §�دی ¯Zر¯ZÀن 

  dË�Ë|» ZÅاد| fا� 
 Âyد¯Zرآ«|ی §�دی ¯Zر¯ZÀن 

 Ê¿Z»زZ� Êرو¯�ا�Â] 
Ê³�Ëو ÉZÅ

 پÊ³|ÌrÌ §�اZÅ|ÀËی �Zز«Z�  Ê¿Zز«Zن
 ZÅی ا»Z�fدی Zeث�Ìپذ�Ëی [�Z از yZ� �ÌÌ¤eص 

 |À¼¿اÂe Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» 

 |À¼¿اÂe نZ»زZ�  ÉرÂv» ه|Ë|پ 
dÌ¸]Z« ZËÂی پZÅ 

�Z] Êf]Z«ان رÂe 
 ZÅی ¿Z¯Ê°¿Z] ¾ËÂر�Ì³ی §ZÀوری ÄپÊ»Z´�Ì در [

 ¯Zرآ«|ی ¿�Zم m^�ان Z»|yت 

 Â�» ZÅق

 ZÅد�^Åرا 

 d�ZÌ� Ê¸¤� یZ¬eی ارZÅ 
 Z] dËZ¼u¿ک «�¯�ی 

 ر�ZË�f�» dËZن 
 e|وÀ� ¾Ë| راÅ^�دی [Z¿ک 

 Ä�¬¿ ¾Ëو|e
 ÉزZ�|À¼¿اÂe  مZ�¿ داری از�]Â´·اری ا|°¿Z] d À� Äf§ZË Ä �Âe یZÅ 

  Ä�¬¿ ¾Ëو|e ک¿Z] کËژeا�fا� 
 Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» زیZ�|À¼¿اÂe 

 É|À»زZÌ¿ ÉZÅ
 ¯Zر¯ZÀن 

 ا¿´�Ìش ¯Zر¯ZÀن 
 Ê¸¤� زیZ� ÊÀغ 

 ا§�ا�Ë اZÌfyرات �Ì³ ºÌ¼�eی
 ا§�اZ¯ �ËراZ� ÊËز«Zن 

Éه ور�Æ] 
 ZÅ|»ZÌپ 

 Ê¿Z»زZ� Ê�z]اث� �Ëا§�ا 
Ê´f�ËZ� |ن ر�ZÀ¯رZ¯ ی §�دیZÅ 

 Éد�§ ÉZÅ|»ZÌپ 
 �¼¸°�د §�دی ¯Zر¯ZÀن [Â^Æد  
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 ZÅ �yZ� Ä·Â¬» Ê��§ ÉZÅ Ä·Â¬» Ê¸ا� ÉZÅ 
 ر�Z¯ Ê¸¤� dËZر¯ZÀن

 Ê¿Z»زZ�|Æ e 
 Ä¿آوراÂ¿ تZ»|y Äارائ 

 Ê¿Z»زZ� ÉورMÂ¿  ه|Ëا ª¸y ق𿿿y و �Ë|] یZÅ 
Ê¿Z»زZ� یZÅ|ÀËآوری در §�آÂ¿ 

اÉ از و»�ËZ و ��ا�Ë ا�v» Ä·Â¬» �] Ä¯ dییÂرÉ اiیی� ��اÄ�Â¼n» Ê¸� �Ë  ��اËط �¸Ê؛
Ê»  Ê¸� �Ëرد ³~ارد. ��اÂیی|ه «ییË|پ ��f�³یی ZË عÂ«و Ä] Ä¯ |Àf�Å ÊeZ«Z¨eو ا �ËZ«ادث، وÂu

Ê» ��¿ ،¾Ì]�¯ اوس و�fا�( |»Zn¿م1398اZ¿ Ä] Ê��§ Ä·Â¬» Ä� Éدارا Ê¸� �Ëا�� .) ÉZÅ1-
 ،�ÌÌ¤e تZ»ت و  -2ا·�اZ»|y dÌ¨Ì¯3- ب�¯ É�eا�fا� .dده ا�Â] رZ¯و 

�fو ب� ÄÀÌ»ز؛  ز Ä¯ dا� Ê�Ëا�� Ä�Â¼n» ÄÀÌ»و ز �f�] ºÅرد ¿�� را §�اÂ» ه|Ë|پ ÄÀÌ»
Ê»�À¯ و ZÅرZf§زد و [� رZ�  ZÅ�Ìiأe Ê»Ê¸�(³~اردÉروZ� و É|¼u1398«¬|م، ا ÉZییÀ^» یی�] .)

Äf§ZË Äیی·Â¬» Äیی� Éیی°¾ دارا�» ®¿Z] در |À¼¿اÂe نZ»زZ� ار�¬fا� ÄÀÌ»و ز �f�] ،�Åپ�و ÉZÅ
 �Âا«¶ �ZfyZرÂ] Éده ا�Â�3- .dا«¶ §�Ê´ÀÅ و  -2رZ¿ Ä] Ê��§ ÉZÅ1-   ،É�^Åم

Ä¸yط «|اË؛  گ���اÄ¸yا|» �Ëا��ÉرZfyZ� �Ë�³ ��اÀf�Å Éرد ¿�یی� اÂ» ه|Ë|پ Ä] Ä¯ |
Ê» یی�iا �Àیی راÅ^�دÅییZ را درون [�ییÅ  �fییMZن³~ار¿یی|.  ª¸ e دار¿| و [� راÅ^�د�À¯ ÉZÅ و وا̄

Ê» ¶ÌÆ�e ZË ود|v» Ê�Zy  ،Ê¼¸و «�یی �¨ÌÀy(|ÀÀ¯1398Äییf§ZË سZیی� ا�یی] .) ،�Åپیی�و ÉZÅ
Ä¸yا|» �Ëا��Z¿ Äیی] Ê��§ Ä·Â¬» Ä� Éدارا ¾°�» ®¿Z] در |À¼¿اÂe نZ»زZ� ار�¬fم�³ ا� ÉZییÅ

1- dyZ��Ëن، زZ»زZ� ÉZÅ2-  و Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» dÌ¼Å3ا- Ê³�Ëو .dده ا�Â] Ê¿Z»زZ� ÉZÅ 
|À¼¿اÂe نZ»زZار س�¬fی اسZÅد�^Å؛  را�À¯ �] ÊÀf^» ZÅد�^Åرا�À¯و وا ZÅ Éیی�ا] ÊËZییÅ

 Äو [یی dا� |À¼§|Å ،Äfد دا�Â�¬» ZÅد�^Åرا .|Àf�Å ��¿ ردÂ» ه|Ë|پ Z] ردÂy�] ل، اداره و�fÀ¯
(. [� ا�Zس ¿ªÌ¬ve lËZf، راÅ^�دÉZÅ ا�f¬�ار �Ì³1399د)چ�اغÊ و Z°¼Åران،  ت «Êد·Â� Ê¸Ìر

Âe ZÅا¿¼Àیی|É، «�ییÂق -Å1ییZ� ÉZز«Zن Âeا¿¼À| در [Z¿® «�°¾ داراZ¿ Ä] Ê��§ Ä·Â¬» Ä� Éم
 [ZÌ¿  .|À�ZزZ¯ ÉZÅر¯ZÀن [�اÂe Éا¿¼À| �|ن «e3- Ê|وÂe Ä�¬¿ ¾Ëا¿¼É|À و  -2

|À¼¿اÂe نZ»زZار س�¬fی اسZÅ|»ZÌ؛  پ�À¯ ¶�Zu و lËZf¿ ZÅ|»ZÌپ�À¯و وا ZÅ .|Àf�Å ZÅ
Ê¼¿ ارهÂ¼Å را ZÅ|»ZÌپ�Ìان پÂeنZ¼Å 0Z»د و ا·�ا�¯ ÊÀÌ] ن راM |ا§یی�اد »�یی Äیی¯ |Àfیی�Ì¿ ÊËZÅ

Äf²،  دا�ÀË|·Â³(|¿ن 1398اZ»زZ� ار�¬fا� ÉZÅ|»ZÌپ ،Ê¨Ì¯ �z] در ªÌ¬ve lËZf¿ سZا� �] .)
-3§یی�دÂe Éا¿¼Àیی|É و    پÉZÅ|»ZÌ-2ور�Æ]  ،Éه-Âe  ÉZÅ1ا¿¼À| داراZ¿ Ä] Ê��§ Ä·Â¬» Ä� Éم

Ê» نZ�¿ �z] ¾Ëدر ا ªÌ¬ve lËZf¿ .dده ا�Â] Ê¿Z»زZ� )ات�Ìiأe( ÉورMÂ¿Ê» Ä¯ |Åان از دÂe
ور�f�Ì] É �ییZز«Zن، eییأ�Ìiات «j^ییd [یی� ا�f¬�ار �Zز«Zن Âeا¿¼À| در [Z¿® «�°¾، ا¿Z�fر [�Æه



|À¼¿اÂe نZ»زZ� ار�¬fن ا�Z»زZ� Êf]Z«ان رÂe �Ëا§�ا Ä] کËژeا�fدی ا��°Ë169/  : رو 

Z»زZ� )d^j» ات�Ìiأe( ÉورMÂ¿ ن وZÀ¯رZ¯ د�°¸¼� Éرو.dرا دا� Ê¿ 
دÀÅ|ه پ|Ë|ه ا�¸Ê ا�Ä¯ d ا�Zس و «Âvر «Â�Âع «¬Âv» Ä·ÂرZ�¿ Éن؛  «¬Âv» Ä·Âری

Ä·Â¬» Ê»Z¼e .dا� Ê¸ا�Ê» ر[یی� داده ÉرÂییv» Ä·Â¬» Ä] �´Ëد Ê¸ا� ÉZÅÊئZ¿دا(|¿Âد و �یی�§
  ،Ê¿اÂ·داده1400ا ÉورMیی¶  (. پ� از �³دÌ¸ve و ZییÅنMZییÅ   Êز، [�ر�ییZیی] É³یی~ار|¯ Äیی¸u�» در
Ê³�Ëارو ÉZÅÄ·Â¬» dÌÅZ» Ä] ÄmÂe ه و|� Äائ Äیی·Â¬» انÂییÀ� Äیی] Ê¿Z»زZ� É|À¼¿اÂe Ä·Â¬» ،ZÅ

  Éد داراÂy Ä¯ |Ëش �³دZzf¿ا ÉرÂv»رZÆم :    چÂÆ¨»1-  Ê¿Zا¿�یی �]ZییÀ» É|ییÀ¼¿اÂe  ،2-  انÂییe
 ÓZ] Êf]Z«3،  ر-  dÌ¸]Z«و ZییËÂپ ÉZÅ  4-    در ÊËZا¿ییÂe  É�Ì³رZیی¯ Äیی]ÉورZÀ§Ê°¿Zیی] ¾ËÂیی¿ ÉZییÅ 

Ê»ËدZÆ¿ ار و�¬fا� .|�Z]ÄÀÊ» h�Z] نZ»زZ� در É|À¼¿اÂe ÉزZ� Zیی] É|ییÀ¼¿اÂe |ییÀËM�§ Ze �³دد
 Äا¿یی| [ییÂf] نZ»زZ� ه و|� ¶ÌÆ�e نZ»زZ� Ê¸yو دا Ê¿و�Ì] �]ZÀ» ت ازZز� و ¯�ب ا����Â»M
«Ë|m �]ZÀ| ا����Zت د�Ê��f دا�Z^� Ä] .|�Z] ÄfرÊe [� اË¾ ا«� Âeا§ª وÂmد دارد ¯Ä ا�f¬�ار 

Ê» |À¼¿اÂe نZ»زZ�|¿ا¿| روÂe  ÉÂ« ت وZه و ¯�ب ا����|Ìیی�z] dن را �یی��Z»زZن �یی|� �e
É|À¼¿اÂe ¾Ëن از اZ»زZ�  .د�Ì �Zu ÉZÅیی¶ از ¯|³یی~ارÉ [ییZ [�ا�Zس f§ZËیی�Æ] |Ë|m ÉZÅÄه ́[

 ºÌ��e �³دZÌÀ]1 .|Ëد ا·´ÉÂ پZراداÉ�Ì³ ¶°� ª]Z�» Ê¼Ë از ا��fاÉ�e پ�و�Å داده[�Æه
 
 

 

 

 

 

 

 

 
¶°�1 �Åپ�و Ê¼ËداZی پÂ´·ا . 

 گ�Ìی بحث و ¿Ìfجه
¿ÌزZ  Â´·ده از اZ¨fا� Ä]É  نZ»زZ�ZÅÉ   انÂÀ� Ä] ،|À¼¿اÂeË یی°Ê از «یی|لZÅÉ Âیی¿Ë¾  dییÌ¼ÅاZ] و

|»Ë�Ëd  �¯ �]Ê  �ÂپÌه|  ¿Ìdره�Z]ع دوÂ«ر. وZ¯É  ازÂ» وÉزZ�É  زهÂu درZÅÉ  رZ¯É   Ä]Zیی�»
از   �ÊییZز«Zن، §¬یی|ان ³Mیی�ZZÅÉ  ÅZییÌdدر­ «Z¨fوت از �  ËZو    °�دZ¯ËZÅر¯ZÀن، ZÀe»ض در رو
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ºازاچ�|¿  ËÄرچZb°  ¿Z»زZ�Ê،  ] ت وZدا¿�، ا����یی ¾f§ر dیی از د�Ì�À  Zن [ییZییÀ¯رZ¯   و Äیی]�ne
ZÅ [ییÄ رZneÉرش و ¿MÂو  ¾Ìº  �fÆ]Ëو �ZÀ»Ê  Æ�eب و ¯ÊË  §Zاز �Zز«Zن، �|م Âeا¿MZÅ  Zن�yوج  

ÅییÉZ «�یی­�f و از و ¯�ییب neییZرش و ارز�   Z¯Êر �³وÌÄÀZÅÉ  Å§¬|ان ز«  ،Â�Éرت ا¿¨�اد
�Å ،نZ»ز ¾f§ر dد�ËÄÀ  uو روÌÄ  ´¼Å ،نZÀ¯رZ¯Ê   Óاز دË¸Ê  |ییÀ¼¿اÂe ده ازZ¨fا�یی Äیی¯ dا�É 

¿Z»زZ�Ê  ] راÌ�  از پÌ�  ور��É  »ÊZ¼¿Ë|ا�] .É  ا Ä] خ�Zیی پË¾  ¿ ییÌ،زZ  رÂییv» Äیی·Â¬»É   dییve
در «یی|ل  �یی|. ¶eË^یی| Ëºو [ÂÀ� Äان «�¯� «|ل پییZرادا  |ÂÀ�Ëان �Zز«Zن Âeا¿¼�z�» |À �³د

. �ییÂدÊا�f¬�ار �Zز«Zن Âeا¿¼nÀ» |Àیی� « Ä]³Ì�É [�وز و �°¶ Ë�  ¸�Ê، ��اپ�وË¼Ê  �ÅپZرادا
 Àیی�³ÌÄ، ز««|اy¸ییË�  Äو [�ییu �fییº¯Z و �یی�ا  ÉاÌÄÀز«  �Ëا�f¬�ار �Zز«Zن Âeا¿¼À| در ¯ZÀر ��ا

 ZÉ«یی|Ä¯ÌZÅ ا�ییf¬�ار �ییZز«Zن Âeا¿¼Àیی|، پ  Â� Ä]Éر  ¯À|؛Z�Êز«Zن Âeا¿¼À| را §�اºÅ «ا�f¬�ار  
  �Zز«Zن و §�ا�e از �Zز«Zن [Å Ä¼�اه دارد. É[�ا

و¯Zر، ¯�ییب  Éا�f¬�ار �Zز«Zن Âeا¿¼À| در [Z¿® «�°¾ از ���À» Ä ا��fا��Ë�  ¸�Ê  �eا
¤e تZ»ن و ا·�اZ»زZ� تZ»|y ءZ¬eارÌÌ�  س اZیی� ا�یی] .dا� Äf§�³ ار�« ÄmÂe ردÂ» ییË¾  Äیی·Â¬» ZÅ

[Ä] ¾°�» ®¿Z ا�f¬�ار �Zز«Zن Âeا¿¼À| [� ا�Zس   ��³Ëا  Êا�¸  ÂÀ�Ë|  ­�v» Ä¯ZÅÉان �³د
را�ییÀ¿Z¼Å ÊËZfیی| Ê  ºÅو¯Zر [� ا�Zس ا·�ا«eZ¯�ب  Éا�d. ا��fا�e  حË¾  Â¬» Ä�Ä·  �Âe ¶]Z«Ìا
 v»Ì�Ê  �اتÌÌو Ê،  |» �¬¿Ë�Ëd  ¤eاÅ|اف �Zز«Z�Ê،  ¿Zز«É  ¿Zو¯Zر [Z ا��fا�e¯�ب  �f�Éا�eا

eZ»ا·�ا Ä¸¼m ازÊ  �eا�fزه ا�ییÂu در Ä¯ dا�É ار ¯�ییب�¬fا�یی Äن [ییZ»زZیی� ÄییmÂe hیی�Z] رZ¯و
» |À¼¿اÂe نZ»زZ�ÊدÂ� . 

Ä·Â¬»  ��§ دومÊ  ¤e سZا� �] Ä¯ dن ا�Z»زZ� تZ»|y ءZ¬eارÌÌات� v»Ì�Ê ¾ورو §ییMÉ، 
 Êو ·یی�وم ��اuیی   Â·ÂÀ°eÉژ  Ìd§��ZÅÉ¯�ده ا�d. پ  Z�Êز«ZÅÉ  ¿Z را وادار [Âe Äا¿¼Z�|Àز«Zن

M�§ د|n»ËZÅ|À  ÅZ¨» ازÌº  » شÂیی�v» نZ»زZ� تZ»|y ءZ¬eارÊ³یی�دد¤e تZیی . ا·�ا«ییÌÌ،� یی�yMË¾ 
��§ Ä·Â¬»Ê    Ä¯ دهÂ]نZ�¿ه|ÀÅس ¿  دZیی�uیی اÌزZ  ¤e Äن [ییZ»زZیی �ییÌÌ�  یی�ا�Ë�   .dن ا�ییZ»زZیی�

d]Z«پ~رË�É،  |»Ë�Ëd  |» ،نZ»زË�Ëd  Z��§ س و�fا�Ë�  ¸¤�Ê  ن در اZÀ¯رZ¯Ë¾   یی�ار« Äیی·Â¬»
»Ê³Ì|¿�Z] Äf^·ا .Ë|  ا Ä¯ د�¯ ÄmÂeË¾  Ä·Â¬»» ZÅÊ|À¿اÂe  ·Âو « ¸یی dات �¸یی�iاÊ  یی� رو]É   ºییÅ

�ییÂ¿|. ا�ییf¬�ار �ییZز«Zن Âeا¿¼Àیی| در [Z¿یی®   É|ه «ÂvرË[� پ|  �É  ]Ì�fدا�Äf و [h�Z ا³�i~ار
¸̄ �Âا«یی¶  ÅÉییZا�ییd ¯ییÄ [ییZ¿ Äم Ê[�یی�ZÀ» �fیی^ Zز«Àیی|�ÅÊ، ¿Ì �ییZز«Ê ¿Z«�°¾ و [Â� Äر 

[�یی�f و  اË¾ پ�و�Å،در    |؛�z�»Ë �³د  Ë¾  ¬veÌªدر ا  Éو رÂ�Ê  �^Åا«¶ §�ZfyZ�É،  ´ÀÅر
Âا¿¼ÀÀ¯ ®¼¯ |Àیی|. �Zز«Zن �ZÀ eبا�f¬�ار « É[�ا  Âeا¿|Â�Ê  |Àf�Å  » Ä¯Êا«¸  ZزÂ»Ìرد ¿  ÌÄÀز«

ÅییÉZ و ¯Z¿Zل ZfyZ�Éر �Ìd|م ر�¼  ،e¼�¯�زداZfyZ�Ê،  ÊËر �Zز«É،  ¿Zدر [Â� hvا«¶ �ZfyZر
�Z^eارÊ  |» Z]Ëان� ÅZ¨»Ì¼Ê |Àf�Å ا�] Ä¯É ¿ ردÂ» |À¼¿اÂe نZ»زZ� ار�¬fا�ÌزZ  .dا� 

 Z¿�]ZÅÉ«ییÄ  §ییÉ  Â»ªاز اmیی�ا  eییÂان�ZÀ»Êب ¿¼  Ë®  ´ÀÅ�§ �f�]Ê[|ون    ¾𿿿�Ëوه [� ا
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¿Z»زZ�Ê  ¼ا�ÌنZÀ  Ëd§Z¸»اÂ� .Ê  ^« ازÌ¶ ²ییÀÅ�§ Ê¿Z»زZس  ،�ییZیی�uدن، اÂیی] �iÂس «ییZیی�uا
ÊÀ » سZ�uدن، اÂ] |À¼دنارز�Â] دار،  °·Z» سZ�uاÌ،d  ¿Z»زZیی� ªیی¸ e ،نZییÀ¯رZ¯ ل𿿿¬fا�Ê، 

¿Z»زZ� |Æ eÊ  زZد�Z¼fو ا�É  ÅZ¨» Ä¸¼m ازÌ¼Ê  یی® «�یی°¾ [یی�ا¿Z] در Äد¿یی| ¯ییÂ]É   ار�¬fا�یی
 É´یی�Ìو «�[  Z�Ëdز«Zن »یی�ار دارد ¯ییÅ Äیی|ا  Éر��Ë،d  �^Åورت دارد. در ¿Z�¿|À¼  ZÆز«Zن Âeا

 �� Ìیی و ا¿´ À§ÉییÂن رÅ^یی� ،Éو « ÀییZ»É Âد Z¼ Z¼uËdت،Â]Ìدن Z¯É  ¼�eر¯ZÀن، �|م د�Âfر
 Z¿�]ZÅÉ«ییÉ  Äاmیی�ا  É[یی�ا  Êو [�یی�ZÀ» �fیی^  ÀییÌÄز«  Âeا¿|Z¯Êر¯ZÀن و اداره ¯�دن Z eر�Zت «

|À¼¿اÂeÉ  ¿Z»زZ�Ê ] دÂmو Ä]ÌوردZ. 
�³ ا�ییf¬�ار «|اË� Ä¸yا�Ze d ��ا  ZزÊ  ¿Ìا�f¬�ار [Z� �fÆز«Zن Âeا¿¼À| در Z� �Åز«É  ¿Z[�ا

 ÅÉییË³�ÊZ[یی� ا�ییZس و |Ëیی �³ در [Z¿® «�یی°¾ [Z«|اZ�Ë� Ä¸yز«Zن Âeا¿¼�fÀ¯ |Àل �Âد. ��ا
¿Z»زZ�Ê،  ¿Z�¿ا �]ZÀ»Ê  و زËdyZ��ZÅÉ  ³ یی�ار« ÄییmÂe ردÂن «ییZ»زZ� ییÌیی�ا�د� .Ë�  Äیی¸y³«|ا �

»Ê|À¿اÂe  �Ë��e  ه|ÀÀ¯ËZ   یی¬¸e ¾°�» ®¿Z] در |À¼¿اÂe نZ»زZ� ار�¬fا� �¿Z»Ê   Äیی¸¼m از .|¿Âیی�
ا�ییf¬�ار   É¯ییÄ [یی�ا  �ییÂدÂuÊزه [Ë¾  » hvا�d. در ا  Z�Êز«�³Ë³�ÊZÅÉ  ¿Z، و«|ا��Ë�  Ä¸yا

Z] |À¼¿اÂe نZ»زZ�Ë|  ´ÀÅZ¼ÅÊ  ¿Z»زZ�Ê،   ارز�¿Z»زZ� ÉZÅÊ،  م پZ�¿Ì،داتZÆÀز�   �ییÂ»M ÉZییÅ
��zeÊ  ³دZ»M وÊ  �]اÉ  � ¶»اÂ� Z] ن|� Â�¼ÅÌ�ZÊ  ^یی�ZÀ» |u را درÊ   Äیی| ¯یی�Z] Äfدا�یی

�À¯رت ·�وم واÂ� ا¿| درÂf]ZÅÉ  ^�ZÀ»Ê  ¿Z�¿ا �]ZÀ» .|Åن دZ�¿ دÂy ازÊ  د Ä·Â¬»Ëیی�´É   در
mÂeییÉ،   Ä§�د  Ë�Éردر �Zز«Zن، [�¿ZÀ»Ê  Ä»Z[� ا¿��³Ìd  ¿Z ا�Ä] ÄmÂe Z] .d اÅ¼«|ا��Ë�  Ä¸yا

� Ä]Z»�� انÂÀËÄZÅÉ  ¿Z�¿اÊ،  ´¿اÌ§�� ده ازZ¨fا� ،��Ìd  ¿ ده ازZ¨fن، ا�ZÀ¯رZ¯Ìو�É   ان وÂm
|» d«اه �|ا�¼Å Ä] |À¼¿اÂeËان� »Ê|¿اÂe یی�ا]É Z¼¿ ®یی| ¯¼ییÀ¼¿اÂe نZ»زZار �یی�¬fیی ا�ییË| در .

ZÆ¿Ëd  زËdyZ��ZÅÉ  فZ� ¿س اZیی� ا�یی] Ä¯ dن ا�Z»زZ�~پییË�É  ییب و�ZÀ» تZیی�Z^eزم، ارÓ
¿Z»زZ� d·د �|اÂmوÊ  Ë°Ê  از ��ورËتZ  fزه ا�Âu د  ¬�اردرZÆ¿ وËÄÀزZ�É   یی| درÀ¼¿اÂe نZ»زZیی�

 . �³ددÂ�v» ¾°�» ®¿Z]Êش «

  lËZf¿ Ä] ÄmÂe Z]dد�یی Ä]   ،یی��Zu �Åیی|ه از پیی�و»M( ¾یی|وئÀÌe2019 Äن ¯یی�د ¯ییZییÌ] )
Ä§�u |و ر� É|»MرZ¯دÂy ÊËZ¿اÂe Z¬eب ارmÂ» نZÀ¯رZ¯ ÉاÊ» نZ»زZراغییب و �یی Äیی ¼m د؛Âیی�

( É�¸2019ا�Êن «ییZ»زZیی� É|ییÀ¼¿اÂe بmÂ» نM dË�Ë|» ت وZ�Z^eار Ä¯ |¿ن دادZ�¿ ) د؛Âیی�
  ¾ÌÀr¼Å�Ìن|Àf  � وÌن|Àf  (2008)   ÊËZا¿ییÂe ءZیی¬eیی� ار] É�eا�fا�یی Éیی�اmا Äن داد¿یی| ¯ییZ�¿

¿´ییÂ¯Â» ،Âا¯�ÂییÂا«¸�Å ÊییÀf| ¯ییÂeÉ    Äا¿¼À|�ییZز  ÅËdیی|او      Éور[�Æهe ZÅأ�Ìi دارد.  �Zز«Zن
 ZÅ ا�Zره ¯�د¿|.  [ÂÀ� Äان �Âا«¶ Âeا¿¼Z� |Àز [M Äن (Z°¿Z»2018زاZe و «^ÂÆا )

 ¾eËیی|و  ÊËراÅ^�دÅییËZ]  Zیی|[Ä ا�f¬�ار «�ZÀب �Zز«Zن Âeا¿¼À| در �ییZز«Zن    د�É  Ê]ZÌf[�ا
ZÅد�^Åد. راÂ¼¿É  پÌدZÆÀ�É  » را ¾°�» ®¿Z] در |À¼¿اÂe نZ»زZ� ار�¬fا�ÊانÂییe  قÂیی�»ZÅÉ 

 ZÅÉ. «�ییÂق|Ìیی Âeا¿¼À| �یی|ن ¿Z¯É  »Zر¯ZÀن [�ا  ZÉزÌZÅو ¿  Âe Ä�¬¿Éا¿¼eË¾  |À|و  ،Âe|ÀÉا¿¼
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|À¼¿اÂeÉ  ا�]É   دا�Zن، پ|� |À¼¿اÂeZÅÉ دZ»É، v� تZ]Z�f¿اÌز حÂe یی وË� ¿Â¿Zیی«Ê  یی|رت در«
. [ییZ ³یی�ددÂ�v»Êش «  Éدر ��ح §�د  Â�eË¬Ê  راÅ^�د  ®Â]Ëده و [ÂÀ� Äان    Z�Éز«Zن ��ور

 Êو رغ^ییM d¿ییZن را [ییÀËM�§ Äیی| Âeا¿¼Àیی|É �ییZز«Z¯Ë¶ ¿Zر¯ZÀن، Z¼e �هÌا¿´ ÂeانÊراÅ^�د «  ¾Ëا
و  Ì�Éیی ´Ìپ Ë،�Àا�ییd ¯ییÄ [ییZ ³یی� Â¬»Ê·ییÄ §��یی  ¾Ìدو« Âe Ä�¬¿Éا¿¼eË¾ |À|و داد. �Ëا§�ا

¯Zر¯ÀییZن در �ییZز«Zن  Ìdیی اZ�Ì¾ ¼ÅزÉ و Z¬  ¼¸�Ê،  ºÌeÀr¼ÅتËZ  ¬ve Ä ·Z�»Ìا�f¼�ار، ا¿Znم  
 ÊراÅ^یی�د ا��Zیی   ®Ëیی �ییZز«Zن    ÂeÉا¿¼Àیی|  É[یی�ا  Âe Ä�¬¿Éا¿¼Àیی|  ¾e .Ë|و�ÂدZ�¿Êن داده «
. در Âz¿Ëd§ZاZ    |ÅنËدر �Zز«Zن Z�Ê  �mز«ÂeÉ  ¿Zا¿¼Ä¯Ë|À  |À [|ون Mن §�M  �³ددÂ�v»Êش «

ZÆ¿Ëd  ºÆ»د [�ا�^Åرا ¾Ë�eÉ  ¿ Äیی] ÄییmÂe ¾°یی® «�یی¿Z] یی| درÀ¼¿اÂe نZ»زZ� ار�¬fا�ÌزZZییÅÉ 
ا�ییf¬�ار �ییZز«Zن  É[یی�ا ز«Zن،در �ییÂeË| Zا¿¼À| �|ن ا�Z¯É  |m Ä»Z¿�] �Å |À¿Z» .dر¯ZÀن [�ا

|À¼¿اÂe،  Zر�Ëd  ¸¤�Ê،  À»اÌd ¸¤�Ê، Z�ËÄfر�ÓZ�É، �¿ZmÌ¾پ�ورÉ  ن ازZییÀ¯رZ¯ رد ازÂyزZ] و
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