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Abstract   
Background & Purpose: The selection and appointment of competent managers 
with necessary capabilities is one of the most important and sensitive issues in 
the crisis management process. Based on this, in the current research, the 
competency model of commanders and managers in crisis management is 
identified. 
Methodology: The current research is a type of applied research in which 
content analysis strategy is used. The statistical population of the research 
included experts and experts of the Air Defense Force, 12 of whom were selected 
as a sample size in a targeted way. Interviews were used to collect data. The 
research data were analyzed through coding. 
Findings: Based on the analysis of the research data, each of the individual, 
interpersonal, organizational and environmental competencies and insight of the 
commanders and managers were identified for each of the stages before the 
crisis, during the crisis and after the crisis . 
Conclusion: The selection and appointment of commanders and managers can 
be done based on the extracted model of competence of commanders and 
managers in crisis management in this research. Based on this, the managers 
should proceed to develop the operational model of the final model. 
Keywords: Model, Competency Model, Crisis Management. 
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مف ن ل زم آوری در س ت  عم ی دف  
ر:  ی ا پ 2676-7112ش  

رۀ ،5دورۀ 16 ش  
ن 1140 ب  

019-169  ص ک م   ت  دا

 

ی   ان درال ن و م م ت   ف انم    بح
ل  ریح، 1س خل رض، 2رض  ری ح  3اف

ه  چ
ف:   یز و  ا دارای  و  ان   ب  ا و  ب  از ا وری  ض و  ��زم  و  ی   

اس  ان  ا   در  ئ  س  ا ا  ض      ،.   و    یادر 
 .دداخ   ان  در  انن و  

دی ا  در آن از  : روش ر ت  ع  ض از  دو  ا را د     ا
و   ری  .  آ ن و   ا گ اخ ا  وی  اهه    د  ان  هه  12 دهه هه 

ف ب    رو  دآوری دادان   ا د     از  .  گ ی داد.  هها هه
اریاز و    .  گ
س   :  و  داد ا دی،   از ی  ز و  و ی  دی، 

ا   ای   از  ان  هه  ن و  ان  هه ان و  از  ان، در   از 
 
ی:   ان    گ ن و  ب  ب و ا س  ا  ا هه ی   ا هه هه    ا اش  هه  هها

و    ان  در   انن و  ددر ا  هه رت  هه  هه  ان  س،  .  ا ا
ام  ی  ا ی  ا  .و ا

واژه  ،   ،ا : ک ی   . ان ا

د ،  :  ا رضههخ ری،  هه رض و ا ری،  ن و (.  1401).؛  هه هه  ی  هه ا
ن  . ان  ان در ز آوری در    . 190-169(، 16)5، ی د 
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مه   مق
ز   دارد و  ا  را    ای ان  هه هه  ا در  وز  د. ا

زگ  آن ان،  ع  رت و ا   در  هه وضهه د   هه را 
 ، زد)رض ا  دی(  ان )او     دو  ان، (. 1:1387 از 

گ     ا "ان"و  ""  ، هه گ  ا واژ هه  هه 
ی ان،  ی    از  ان در را ر  ان، خ و  هه را  هها 

ان هه هه هه  هه  ان  هه هه   . ان هه هه و هه 
ان از و آن هه د از آن  هه هه ا هه  اری  ا  ی  ا  در 

دگ   ان هه ر آن، آ هه هه آ ای  وز،  رت  د و  در  ی  اد  وگ هه ا ر
د ام  ع ا د اوض  هه از ،  ا (.  در203-214: 1385اژدر، ) و 

ی     و دارد ز  و خ ی، ، رت، ،  چ

ت ع،  چ   د ا ام آن   و ارز ض  د. ا
د  ع آن ان ا هه ،  و  از و ان از   ا    

د  .ا   هه رت گ هه ی  ان     ع  وهه  ؛ از و  گهه
، و  هه ن د هه هه را  هه  ر    د   ن، ا ز ان در   

م    ای ا ارد  ا ا ان یرو ا هه ع  هه ع  .هه از و هه ن و هه در ز
د م  هه   ؛ان   ا  ا رد  هه هه  ر و ا    ا اخ

 ، دن   م  ی  ان    ل    گ ن، و ار ار و  مز  گ
د .ردر   ای  رت هه رت گ هه هه  هه  هه ا ان دو  هه ع  هه  ؛هه از و

ا   د  ای   ا هه ن  ط  ذ اری ار ی آ و  د ر ای  ان 
ج و  آن  زیآگ ان  از  ات  ارد  .  ا ی ،  ذ    ا ان   

ان و ی از  هه   ای  م ا هه ای ا هه ع  م و ات آن   ن ا ا ر   
یا را    در  وا ا   هه ا خ  رداری از  ههخ هه  و  هه   

ات و  ع ا ِد)ان و ادار  آن ی و  (. 1997، آ
وز  ر  1ا ح چ هه ای   ا  ا    

ار در ز د  رد ا ع  ههی   ر  از  د.  د گ هه  و
رت  ان  را دارد.   ، هه ان دا ا د را  هه د     

 

1. Competency 
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ؤ زد   ر ر  هه رد ا ی  ارد ی   و   و را  ا
د  م و ان،    . م د ا  آن  ا ی  در 

ن ز ان  ن و  هه از     ا ا و اگ  هه  هه ا  ،
ی  هه هه ا ا هه  هه  هه  و د. در  هه هه  ا ردار  خ ی  ا   ا

د  هه ن ار   رو هه  داخ از  هه ی  ن  هه گ هه  ، هه
ر د   ن را در چ ز  رد  ههههی  دی،  هه ی ی 

هه  ، هه هه  و  ن  ز هه   دی و  هه هه  هه  ی  ی 
ری،  ا و غ )خ د  (.1397ی 

ن   چ  ان در   د   هه ری ا ا ا ار  ا  وی 
ن  رد دی از  اد ز د، از  ع و ؤی   خ  ، هه،  ، رآ

ی در  ی چ و  وزی  و    هه د  د  گ  ا و
هه ان،   آن  آ ز  ب  در  رچ د  چ م و   د 
هه  هه  ان  هه هه  هه  ا ا  ص  دد. ا  در خ د ا گ هه

هه گهه ری ون در  هه ان  هه ن و  هه ب  ب و ا ارد، ا خ   در 
انؤ هه  ا  ا  ا   ن در  رت ی  آ هه د. هه  هه

ان  از  ب  ب و ا س ا هه هه هه و  هه  ا ئ در  هه  
ای ا د و  ههان  ن  هه گ هه و  ان  و  ب   ب و ا

ک ر و  ز   اد،  ا و ا اد وا  هه   ا  ا ی  هه  ، ی هه
.  ز را   
ات   هه و ا    و دا د  و  رو   ی و   در ا

ان و   رز ا    ،ا  ل  در هه هه ا ری ا هه ان رز ار  ی  ار
ا   از  ا  وی  ان د  هه  ؤا    هه  ی ا در ار

ان   هه    ، د.رز هه هه  داخ هه  هه   از ا ار هه هه  ا وی  هه در 
ان،  س، ری ا ا ی ی  و  ان  در  ا  و در 

هه  هه  هه گ د و اگ ا د،  ذ  ت، در ا د  اگ  از  گ 
ان در  هه هه   . هه هه دا ا هه خ ر در  د و  ای خ دی را  ت  و  ز

ان ری ا ا ا ار  ا  ری      وی    و وو  ظ  
ا   ان س آن   وی  ا  ، چ ر   ا ا  ا 

ان  ری ا ا را ار  ن    خهههه هه  چ د  هه ون و هه و 
  ، نگ  ر  خ ای  ی  هه ی ر و ا ا هه  و  
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ان   ن و  ب  ا ا ا د.  هه ا   ر  در 
ق دا از ا  . ازاا ردار ا خ ان رو ای  ن و  ان گ  

ان  از  ری ا ا ا ار  ا  هه ی ��زوی  هه  ا م در 
هه ان هه ا هه ا س،  هه .  ا ا د ردار گ خ ان  ا   م   در 

هه  ا ار هه ا  وی  ان در  ن و  ی   ب ا رچ د چ و 
هه  داخ ال  هه هه  هه ا هه و  ان ا هه ا   ا  ان در  ری ا ا

ام   یؤد    هه ان   هه هه  ای  هه ان   هه ن و  هه ی 
 ؟.

   پژو  ۀپ
هه از ،   و   گ  ق دا هه هه و ا اواری،  د. 

  ، ( هه  (. 1378،105د  ا واژ ا هه  هه دا دن، �� هه هه  ی 
هه ا هه  هه  گ و  دا از  ، اد ذا دا ،  دن، ا هه (6:1389). 

ر د   ل    1ای او  ر   1973در  هه هه  هه را  ی  هه م و  د هه هه
ل) هه(.  از 2010:81،  2را ر  ن،  3،   ت خهه هه خهه ار  ��ت اگهه هه

ای    وری را  هه را رو   د ا هه ا  د   ا  ی  درخ
ل و  )را م(.  105-90:  1999،  4  ی  ههگ هه ی ی  هه هه

ل   هه ای ا هه ،  رو   م  رههای  هه  و د) هه  ، 5ا
د  در اوا د (. 19:2007 هه  1990 و رواش رو هه و  د ر  اوش خ

ر، ائ  ن  ادا دارد ) ر  (. 59:1382ا ولخ  . آ 1  در   ا
ول  م   . 1ج  ر 

 6 
(2010) 

، خ ان  د دا        رت و ت،   
اد  ید زد   ر     ا اد در د ا ارد و  ان   دارد،  گ

ارد ل ارز یا . د واز   د  ز و     آ

 و 
  ران

ن ز ان  خ از  گ  از   در    را  
رت ) دی،   ، اد) ر از:ا ا  ،   و  (

 
1. David McClelland 
2. Rothwell 
3. McBer 
4. Rothwell and Lindholm 
5. Sanghi 
6. Sanchez 



زی  ��ق  روش د  اف  ی ا ی و پ ا پ 173/   و  

ص(  (2011) ن خ ز ص،  ص،  خ ص،  خ ،  خ ( ی(دا  ر
م و ژوب  1رو

(2013 ) 
م  ی  و  را  دو د  . ی  د ی    ی 

. ا  ر  د و   رت  .  دا و  ر  ری و   ی ر م   ا  ی 

رت ان    ( 2013)   رای از  د  در     ، دا و ر  
د را       از  

��س  ��را و 
 ( 2017)وا

ا ی    ، ، دا  رت     وا،     ای از 
ر ا   ا و ا     . م د    را   ا ا

ر   ا و 
(2017) 

گ ، ن ا      و ان از را �� رآ  ر   د

، ی  د  زد   دار
ران    و 

(2017 ) 
، از  ، گ ا ،ت  ر دا از و   ی و و ی  ا    ا گ

ن  د د ا ز     در و    ر   خ

ا و   
(2018) 

، دا    رت  رد از  ی  ای      و   ای ا ز 
 .  گ ا 

  چ و ژ
(2019) 

ان  د     گ  در      ای ا ع   
در   د  د را  ارد زد    آ   

هه   -1:  د    از  (  را در    1388 و د )
ز -2دی   3-  ، هه هه و د دی ) هه ، (.20-16: 1388هه را وز هه  ا

ق   ردی  گو    ً   هه هه ا د  هه هه  هه  ای  در  ز 
ف  ،  د. ی  ر ا  از  ز   د�� دارد    ر

  ، ت و   آگدا و    -1(:  51:1390) و  ، ا ت   :
م  رت     -2    ا ا اف   :  ی   ا  هه  -3ر

د ارز و   ت ذ  وض ت و   هه گو -4:  هه و  ت  : خ
اد   هه ا ا ام    -5وا   هه ای ا هه ق  هه هه و ا ل درو هه : ا هه ی هه  -6ا

هه   اد. در  هه ان از ا هه دا د  : هههها هه  د 0820)  2ی  هه (، ا
( در     )از :    6ی  ح ز  گ ا و   دا   -1گ

ت   هه  -4ی   گو  -3  رت  -2ی  او  ر   -5  هه و  هه ا
ر  اول    -6ی  ا . چ ر  دی  را ا هه د  هه ی ههان ا

هه  ؤ  2و     هه ا د ا ری، ههاخ را ا هه ا و غ هه هه )ا  دا
هه 58- 57:1386 د:  را هه(.  هه هه  هه  ح  هه هه  ان   -1هه

 
1. Robotham and Jubb  
2. Boyatzis 
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ری( هه  -3  ههی  هه  -2  ی   هه ی ) هه ی 
ا  (.  60-59:  1382ر،)

ص    در  ا   هه ارائهه ز، دو    ردی  خ ح ذ هه هه  ی 
  : د در رتز     ردی    -1د ا هه ا  ای  وری را  ی ض

م  و    ر و  ا س    -2زد.     ههآنی    ا
��  دن�� از  و  آدج  ،ا )د   (.19: 2006ا

ل   هه را   2006  در  هه  ی  د ، را د ت گ    
ج  د د:  هه ی  د    -1هه هه ام  گورا هه دی:  هه دی  هه ی  ی گوهه هه

وز    ارز و    رت  ، ذ  ،ا،   هه  ر ههو    ر ی د
ن   ان   ری:  -2  د. ر د ر ن گو  را ای ر دی  دی  ی 

  . د   ��زم ا و   ر(:  -3  هه ا  د ا ) هه   را
ا   د    -4 دارد.     ؤا  د،را هه هه رو رت: در ا هه  هه  ات 

ر در   ر ؤرت و اخ ار رد د.  هه : در  -5گ هه د  هه لرا ی هه
ن  ا    هه   4ا    راخ  ای  هه ق  د  ی ههرو

ی   ،  و ر  (.386-417: 2006ا   )

انم   ب
ههخ از دا اب،  ر، اضهه هه دل  هه ان را  ن،  هه   و هه و خ هه 

د ادف   .  ار ان را  گ  ، گازخ د  هه  از  هه ، 
هه ارز    ل،  ، هه هههه هه -هه  هه و  هه ا هه   ی 
ی،  د )ا  هه  هه  وا    در  را  ان  ان    ا    از  .(3:  1386ا
هه  وض  دو  از    در  وا     ی  ،      در.  د ار  ذ  هه  ؛دارد  هه

س  ن  خ  دو  ا ی  ل)ز ادی  اد  و(    ��        دور  هه  ا
. در  از   ردار ا ارز  از    ان وا    در و خ

 هه د در.  گ  ر    را  ا  ا    ان   وض  ا  چ
ن  دو           ی  ود  و ز هه  را   ان  گ  هه  دا

ن، و    یارز   ایغ  ن ز ی ز .  گ  ا
؛دا  ��زم  ان  ن  ای  را  ط    1و  و   هه  هه  در    ا  ا

 

1. Breacger/ wikenfeld 
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ن  ی  از       وط گ هه  هه  ��  در  گ . هه  دا
ل  ا   یارز         درک د  ر  ا ع    در  ز ی  و  هه  درگ

ود  از  آگ  و  آ  در    ری  رت هههه ای ی ز  هه هه گهه هه
، ر هه    د    ز    ان،  م  ر  و    از  خ  در  خ  را  آن  اغ

ر  ر  در ی  ر ان  ان          وا هه  ز هه  ا  در 
ا. ا  ان از   ع    . ارائ     ً چ  هه ان ا
گ   از    را  آن  و  د  ادرا   هه  آن  هه  ی      د  در  هه  و  هه  درگ

ق    خ  یز  و  ا هه    د.    ا  ا ر  در 
:ان چ  ا ا  ان   ، ن -ا گ هه ههز ای  هه د  هه هه هه و  د

. ود ا ی  ی در  وخز -ب  گ هه   ،گ ود،  هه ن  هه در ز
. ک ا ت ا ف    ا  ا ان  اخ هه ههدر »  گ  هه  هه گ

د و   ان ی    آنآور     و هه ات و  وت ا ن   ههآنو  هه هه  در 
ن،  ا ا (1389:151). 

ب  پ 
ران ) و   1398ادی و  هه ( در  ری ا هه هه  ن ار هه هه  ی 

ان   ا ا ا هه هه  هه  ن  ا   هه و آ هه ف  هه  . هه داخ
س  ان  ا ری ا ا ن ار  ی    ء و ارائ ا ، ا

هها س  هه هه ا د.  ا  ی  ی     هه هه ا هه ی 
ز ا   هه و ن ار در   ، ارز هه دی و اخ هه ی ا

هه و  ی،  هه هه و ر ری،  هه دی،  هه هه و  ، ا ،  و  آر
ری و   ا 42ر    . 

ری) ا و غ هه 1397خ ی  هه هه ا ا ان  هه هه  و  هه ( 
د  د  ن ار   رو و  رو . ا  م داد از ا ی 

هه  ا ن ضهه  گ هه  ، و . در ا  م  و آ ا د از رو  و  ا
 ، ن ار  ای   ر   هه ن را در چ ز  رد  ی 

ههد   هه  دی،  هه ، ی  هه هه و  ن  ز هه هه  هه  ی 
دی و  . ی  ی   د  ی  

ل   ران در  ت و  ان در   1396ر ل   و  ان  و  
از   چ هه 1404ا و  هه و  هه ف  هه  . هه م داد هه ا ای  هه  

ای  چ از  ان  هه   1404ا هه  هه و  هه در د هه  هه  ر هه 
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س  داد د.  ا ن  گ ههخ  ، و هه  ی  ان در  هه هه   5ی 
رت رتا    ، ، ی ادرا هه هه و  ا ان ا هه  ، هه هه و ار ی ا

گ  یارز   .یی  دری و و
ران ) ههه ا و  ههه ههه 1395ا ههه  و ههه و ا و ىا( در  ی 

ان  نی  ان   ار  نزدر    و  ی  ری ا ا از   گ
و از  ای )خ  ما  گد . در ا  داخ  ) م ا هه ای ا هه د آ  رو

 . د   اا یا ئارا یر    م  ت  رو    از    و ا
   ا هه ا  رچو  م 84 ، 516 در  هه

،   9ی    م،   28    دی  :   ا  هه م ا هه
دی    هه  ،   6ی   ز  هه هه   41ی   . هه م ا هه

هه ی ر هه و  ن  هه د از آز ج ا س   (  ا ( 
هه  ، هه ی  رش در ا ر  ا  دی در ن داد   چ هه ی  هه

ز در ری اول ار ار دارد. و     ی دوم 
نازی و  هه و در ز  (1392)از ا ان ا هه ی 

هه  ن داد  هه هه  هه رو  و  هه ج  هه  . هه م داد هه ان ا هه هه  ار   
ر   ا ار در چ ان ا درتی  هه  ط  ههی  ی، )ر

د فرت، ا ، ا رت،   دن(،  ر  زگ دی  و  هه ن  هه ی 
رت زی(،  و  ت و گ اری ار ط   )) ، ی  وژ ی،   گ

هه ی،  هه ی ر هه ی، اوا دن، ر هه ی  رتهه ( و  هه آورا ی هه  هه
.ایز ار دار ن(  ،   و  د   ط    ( 

دی  ت  هه زهه    ز هه ان    هه  هه در  هه هه هه ا در 
ع را داخ ض هه.  زدرت   ا  ا  د  از  هه آوری ا

ت     و  آن خ از  هه و  رتر  ل  ا   ارائ 
ن ز ب  در  رچ هه  چ رد ههداخی  هه  ا هه   ههو. ا هه 

ن ز هه ان در  هه ههی  هه و  داخ ان را   هه ی  هه هه ی 
مت م  ر.   اد ز ا د ف ، در ا  ان د 

ن خ   و  م یو  از   هه د ا هه هه   هه هه 
  . هها هه  هه  و  هه اد  هه  هه د دارد، در  هه ههان و ؤ د،  هه ع ا هه  و و 

هه از د    ا ا          یخ ی  
م .   در آن ا ان "  لان ا هه ور  ای  ی   ا ا
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ان هه در "در  دو ا ل  هه هه  ت  ارائ ا  خ د   ، .  از 
ن  ص  ن ز خ ز ان در  هه   "  لان،  اداخ   

ان   ا ار     ان ا هه   "ی  هه د هه از ا و  ا 
ات ا   ؤ  ف    چ ا   هه هه  ا وی  هه ان  هه ی  

ان   هه هه  ان در  هه هه ا ری ا س ار  هه هه ا هه   . هه هه ا داخ
مر هه گ ان ا ی ا هه  هه  هه  و ن  د   ی 

ان در  هه هه  دی و     ، ن و  ز دی،  د  ن در ا ی 
هه هه و ا هه ا د م  م   ا ان ا ا   هه خهه   ا 

و ی د در  هه . از  هه هه  ا هه خ داخ ان  و  ی  ا  در ا 
ؤ  اند   ع گ در   ضهه هه  هه  و هه  ان،  ی  

نر  ز هه ان در  هه هه  هه  ا هه  ا ر در  هه هه ی   
ا  وی  ، درن  هه هه ا داخ ان  هه هه ا ری ا هه هه  هه ا ار

ن ز ان در  هه   �خ    هه  هه  د و  هه ر   ع  ض ار 
د. داخ  ان  ع    ض

هه  از هه  هه  اک ا   ان ا و هه هه  هه  ی گ هه
م ن،      ا ز ان در  داخا   هه  . ی  هه ا
ج    چ هه   و  رت گ هه هه  هه در آ ز      ز و 

وت   ودی  هه    ان  رو    اا   هه  د  ل   ههآنن  هه هه د
ان   ا   و  اد  هه   ، هه ی و ا   در ا  هه

اک   ز   .ا دارای  ا و  دو  ت گ  در ا    در اد
،  و   ان در      . ان و    ا  

ل هه هه  هه از  س  هه هه ا هه  ان و  ی ی از  هه هه ا هه 
دی و )   ، ن و  ز دی،  ر ی  هه (  د. ا

هه ی   ی و در وا   ا هه ر  هه ی چ هه ان و ا هه هه  ای 
.   ا

 س پژوروش
هه در آن از  هه  دی ا ر ت  ع  ض از  دهه و رو  و  هه هه  را

و  ا هه  ن در ز و از  ز .  ا  د  ا هه ا ی  هه
د.  ار  ض  گ و  ری  ن آ گ هه  خ هه دا هه  ن آ هه و 
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ان گا        ا و   ؛ دارای و هه د ههی ز   -ا
، ب  هه ر و   : ز  -رک  هه  هه  هه و آ هه ا هه  ی  هه

ان، پ ا  -  هه  : ات خهه ، ت 18هه  هه ل و  غ  -هه هه ب در  هه ا
، ث  ب در   -ز  دو و  هه هه ا ل  ی ا دارای   هه

ل  هه هه ا  . ا ا  وی  د   ی   د  و  در 
گ اد ی و ان  12گ      . ب  ای  ا ری   آ

ت یآوررو ا  ر ا خ ر  د.      ز  
ن هه   ههآناد   گ  و   از    ، از   آز ر در  هه دو 

هه  15 ز   اری  و  گ ُ ی   ههروز از  هه د هه   ی  هه از ا آ
ار گ ول ز آ ایُ  : در 

ول ن.  پ 3 ج ز آز  ب

ُ رد ت   ت ا ا ن  م  ز آز   

1 22 10 2 90/0 

2 21 8 5 76/0 

3 26 11 4 84/0 

 69 29 11 84/0 

ق  ن ول  هه گ  در  هه ز ُ در دو  اد   دد   15گ
ا   اد   69روز  هه    ا،  ا ن  هه ُ در ا دو ز م   29  هه هه  اد  هه و 

ا  ن  نو   ا 11 در ا دو ز رت گ در ا  ی ز آز
ا    یگ     ، ل ذ ان  ادر    84از  س ا  .  ا ا
و  60 از   ن  1996،  1در ا ) ار(  ا ب و    یگهه .   ههخهه هه ا

ا هه  هه یهه هه در  هه  ههروا د از گ هه خهه دا هه  ن  هه  ، هه  ی 
ن   ا ر  د و ازل گ ن درخ ،    اگ دا  

ز ار و از  د   ران      .ا

ه  ی پژوف
ا��ت ز  داد    و در وا   دی، در ا  هه هه  دی،  ی 

 
1. Kvale 
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؟.  ام  ان  ،  و  از  ا  گ  ، ز و  در  در ا 
د از     هه  ا هه  ام  یههداد یآوران   هه هه ا

ت و  داد  را  د  د رد و ا رد را  اف  هه    و ا  و  ر
هه  یاز د     ا  .ار د و   و   ت ) ، �� ا

هه و  داد ا هه ) هه  ت از  داز ا ( و    (،  ربهه  هه
( و  )واگ ا  ت  ) ( ا ت از ا داز ا  ر خ 

ههاز      داد   رت  هه و در  ان  هه   ا هه 
   . اداخ  یگوت و 

دیال اول؛  هه  ن  ی  هه  هه گ ا  هه از در  هه و   ،
؟. ان  ام 

ت  و  داد داد  ، داد�� در ا   هه هه ا هه  هه   
هه گ  وا از  ص  ن  هه هه ال اولدر خ هه   هه د هه .  هه گ ای ر هه

ً  داد در ا خ ان آورد    د.   از 
ول  ان ی.  داده2ج ح پ از ب ان در  ن و  دی   ی 

ا  ه  ا در  پ از  دی  و   ی 

ر   - و     -��   اول ه  ا  ش و 

د –ر  دوم د در      وا  - 

د  م  ی  –رت   –  د ت  دا  –ز و   ث

رم  ز و  دا چ د -ذ  ری  زه  وت ک ا   -    ذ

رت �زم  -ا رو پ ری –دارای  ر   ی  ر ی در  - در ا

ب  –�� رو   � در  –  و دا  ه  اد ز  ش و ا  ی 

ه   د   دی ز  –ی  زر  در  -� 

�� روح و روا    ا - ر را پ  ا   ی را دوره  - در 

ت  و  –ا روا     ری   – ز رد دارای 

�ی   د ط رو  –ش  –دارای دا   -د   دا 

م  –ورز   زد  ه در  ��ل رو –ا  –ز   زرد ورز  م ا

زاد  دوازد ز و  ئ   - در   و  –ذ  د در  ر   �� ر

ول  دازی ق. 3ج ان  از پ ح در ان و ن ید یپ    ب
ی     رد  ی   ا ر

د   -ر -��    ید �� 1 ت  دا  -  ز و   -ث ذ 
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(  و) ه   -�� رو   -ا رو   - دا  روا د   �-  
�� روح و روا  د   -ا روا   -ر   را پ 

ط رو  -�ی    ��ل   -ورز   -دا  م ا
زاد  -رو  ز و  (   و) ید ا  -ذ   روا

2 
رت  دا و 

  

د - و     د در      -رت   - 
د ری  زه  رت   -   ری -�زمدارای  ر     - در ا

ب ی   - و دا  ز ی  را دوره -ر  در 
ز - رد  ت  و  ه در   -دارای دا  -دارای  ورز

ز ز  رد    در   و   -م 

3 
وت  ش و ذ

 ی 

ر   ه  ا ی - وا - ش و  د ک ا    -ز و 
وت ی   - ذ ر � در   -ی در  ه   

اد ش و ا ی  ا -دی ز   -ز ا    - در 
ئ   -ا  -ش -ری   د در  ر   �� ر

می  ع  ات   ا ر  ن در . گ ول ز ا ا  در 

ول  ول. 4ج ان  دی ؤ ج ت ب ا  اح  ان در   ن و 

ا  ا    
   

ا  ا   از  ا      از 

 دی 
(   و) ید��   روا

رت    دا و 
وت    یش و ذ

ف  ی ا  پ
ک  ی ر  پ

 ی ذ 

 ا 
 ی ارزش 

زال دوم؛  هه  ن و  ی   ، ا  گ  در 
؟. ام  ان   و  از 

هه  و  داد داد  ، داد�� در ا   ت   هه هه ا هه 
هه گ  وا از  ص  ن  هه هه ال اولدر خ هه   هه د هه هه گ ای ر هه  .

ً  دادخ ان آورد  در ا    د.   از 
ول  ان ی .  داده5ج ح پ از ب ط در  ن و  ز  ی 

ا   ه  ز و  در  پ از  ا     ی  و 

ر -ا  اول  دی  ا - ا د  –ی را  رز 

رت  -ی ر  دوم ��م و   -ا  ات  د ا ل  -    ورا  یر 

 م
زر  ت   ه   زش  – و م   ار –ا اد در  –ی و م   رو ا

وری  -    د 

رم   چ
ت   و  –ز ش  –اری   د  ت ا ا ی  ا ط  و پ   -ا

ه  پ  – پ از  در  د  ی  
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ا   ه  ز و  در  پ از  ا     ی  و 

 پ
ای  را  ا ی  – د ی  ره  – الرو  –ی  دارا

 ی رز ی ور

 

ت  ه  -وری   رو -ی زه اری    ، ی  » د را  
«ای د در   و را  ا و ر و د را. راه  )  ا

ا(  ز ره  –    ی 

 

ص   از  ردار   و  پی ز  ا    از  
ر داد  –  ل و –ی    ت    ا  ظ ا  –ئ 

  ت ا  اه  – 

 
ر  – رزه دا رو  س  در  ه و  د ا ر  –ا   ا  

ا  ا د  -و پ   در 

رت   ر  –ا  زش   ا ز و     –  

 د 
�د  د  زی  –  ا ا    در ری و -ه    -در 

رژی   ظ دی  – ی    را

 زد 
ر  ز  و  �� و  اف ا ت  )ع(: » ار داد   –ا  د   

،  و    ئ    -« ری  ی ا و  – و   وت  ار
ر ز   ی  

 دوازد 
ای  ب  ر  – ا وره  رت  ا  رزه ه   –ا ی د در 

  ��ب ا م ا ا  –  ر ا   دازی  – ش ر –ی   ر پ

ول  دازق. 6ج ط  ی  یپ ن و  ز ط ب  ان   ن و 

ی     رد  ی   ا ر

ز  1 ی ا
 ر 

ر  رت  - ا زش -ا  م   ز -ا ی دا    -ش  را
رداد  -ی  رت  -ی        -ا 

�د د  ر -ا ز  و  �� و  اف ا ب  -ا وره 
ا   ر  –ای   رت  ا   ا

ش  2
 

دی ی را اری -ا  د   -و  ت ا ا ی  ا ط  و پ ا
ل -و ل و -وری  رو -ارو  ظ   ا ئ 

ت   ا  -ا ر و پ ا ز و     -  ا  
ارداد   -زیه - ت  )ع(: »     

  ، ری   -«د و   

وه  3  پ

ل ورار  وری - ی  هپ  -د    -ی  
وریه زه -ی رزری  -اه -ری 
رژی  ظ دی -ی  دازی -ش ر - را پ  ر
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4 

ی و ز 
ی  زا

ر و 
  

ی   -ا زر -ر ت   ه   اری   - و
ت  را -  ای د ت   -  ا اری 

ی ز  -زیه پ از    از   و ص 
ردار  ا  ر -  س  در  ه و  د ا ی  -ا ار

را و  ا  -زی   ر     ای 

 د 5

د ��م و  -رز  ات  د ا م     -  ا
اد در   » د را   -پ از  در  د -رو
ه ای     و را  ا و وری د را. راه،  
« د در   �� -ا()   ا ت ا  -  

ا د  ا   در ری و - در  وت   -در 
م  ه   - و   ئ     رزه   ی د در 

 ��ب ا  ا

مع  ات  ی ا ر  ن در . گ ول ز ا ا  در 

ول  ول 7ج ط ؤ. ج ن و  ز ان  ط ب  ت ب ا  اح   در 

ا  ا    
   

ا  ا   از  ا      از 

ز و     

ر  زی   ا

 ش 
وه   پ

ر و  ز ای و ز   ی 
  د

  ا

 رت ار 

ی   ر

  دا
 دارز 

دی   را

م؛  دی  ال  ان ی   هه هه از  هه و   ، هه ا  گ  در 
 ؟.ام 

ت  و  داد داد  ، داد�� در ا   هه هه ا هه  هه   
هه گ  وا از  ص  ن  هه هه ال اولدر خ هه   هه د هه هه گ ای ر هه  .

ً  دادخ ان آورد  در ا    د.   از 
ول  ان دیبی ی  داده. 8ج ح پ از ب  در 

ا   ه  ا در  پ از  دی  و   ی  

ت اول   ر و  -ا ه   ه  چ ار  چ ر –اده د     

ت  دوم ط  –ار اری ار ر – ؤثرت  ��ت   ر  

ر  م د  ه  –ا ب  و در  اری،  ، اث ر و  –ی از     اده و  

رم   چ
داز  ه پ ل   –ا ر  –ارز د و  ا م  )ع(  –ا  ا ا
: دا د ز د   ا   او را  اد  ار ا ر  -« »    
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ا   ه  ا در  پ از  دی  و   ی  

ی  –وری  پ وژه و  ح را زپ  ا ر  -ی 

د و ارائ   ه  ��رراه    �� –ی  وژه –    پ

ا  –غ ذا   ری را و  ری و  ر  م ا     -ر را در ا

ر    ت  ا ری –چک  چ  ا ا و   رت در 

ر   - ا پ  و    رت در  ر

رض روش    د   ی  

م از  زد  ری پ و ائ  ی ر  ا

 دوازد 
ر ای ا   - و   پ ودر  ای ا ��ت  و رو  - ا ��ت و  از 

د     اده و   ر 

ول دازق. 9ج ح پ از ی  یپ دی در  ان   ب   ب

ی     رد  ی   ا ر

رت   1
 پ

ت  ت -ا ر-ار داز-ا ه پ د و ارائ -وری -ا ه  ��رراه    -ی 
ر -غ ذا ت  ا در  -ا پ  و -چک چ  ا

 و پ و

رت  2
 ار 

اده  ر و  ه   ه  چ ار  چ ؤث-د ط  اری ار ی -رت  ه 
د ب  و در  اری،  ، اث ل -از   ارز د و  ا

ل - ��-ارز د و  ا رت - - 
ا و  ر -ریدر  رضروش    -رت در  ر  -ی  

ش  3
 ا

ر ر -    ��ت  ر و  -ر    و  
ر  -اده  : –ا  ا د م  )ع(  د   ا   ا اد  ار ا «

دا ز ر  -«  او را  ی   -  وژه و  ح را زپ    -ی 
وژه  ا  -پ ری را و  ری و  ر  م ا   ا  -ر را در ا
ر ای ای ا ر - ا ��ت  و رو  ��ت و     اده و  د از 

  

مع  ات  ی ا ر  ن در . گ ول ز ا ا  در 

ول  ول . 10ج دی ؤ ج ان ب  ت ب ا  اح   در 

ا  ا    
   

ا  ا   از  ا      از 

دی   
 پ رت 

 رت 
ا  ش 

ر   رت 
ا  مو  ی 

ه و   ا رت 
 زی 

م  زی رت ادرا و 
 ی ز

ی  رو
زی  د  ا

رم؛  ام ال چ هه ان  ،  و  از  ا  گ  ی  در 
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 ؟.
ت  و  داد داد  ،داد  �� در ا   هه هه ا هه  هه   

هه گ  وا از  ص  ن  هه هه ال اولدر خ هه   هه د هه هه گ ای ر هه  .
ً  دادخ ان آورد  در ا    د.   از 

ول  ان بی ی  داده . 11ج ح پ از ب  در 
ا   ه  ا در  پ از   ی   و 

    -  و�   -   د اول 

ی دوم ت ر  وا ال -  

ام   م م دوم زده پا ��ب ی   ی -ا د   و  ج  و� -ا س  -و   و  

رم  ت   چ ��م  ب   ز   -   م ا ا »د در   از   ع()   « ا

��ب پ زی ا د  -  د  ش و  م ز   ائ و  پ ا و  و� پ ر و ا  ا

ی  و   ور ا - و   م و و  پ ا اوا و  رده   ز   و چ

ج    ی د ارزشو

دی ارزش  د -ی ا    )ع( 

ل  - و    و�  و ا ا و  -پ   از  ا

اری د  دت  -  از   -و�  ل     ا د

اچ  زد   ی و ا وچ

ا ن  و اراده  دوازد     

ول داز ق. 12ج ح پ از ب  ی  یپ ان    در   ب
ی     رد  ی   ا ر

 ا ر  1

ام   - وا   ال  -   د م  زدهپا ی  
��ب  ب   ز  -دوم ا م ا  ا»د در   از    « ا

��ب -ع()  زی ا ی  و  -  ور ج   - و   و
دیارزش  -ی دارزش د -ی ا ل   -  )ع(  و ا پ

ا و   -    -  از    - از  ا
دت   ل      اد

 ی پو� 2

ی -   - و�    ت ر د   -   ا
ی ج  و� -  و  ت   -و ��م    -  

د  د  ش و  ر  ائ و پ ا و و� پ م ز  ا   -و ا
ا م و و  پ ا اوا و  رده   و    -ز  وچ

اری -  و� اچ  -و�  ن  و   -ی و اوچ
ا  اراده    
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ول  ول  . 10ج انب   ؤج ت ب ا  اح   در 

 ا ا  
   

ا  ا   از  ا      از 

 
 ار 

 ی پو�

��ق  اری ا
ری   
   

ز ارزش   اری   
م  م( ) ا ت و ا  و

   ار د و  

ی    هها هه  ا س  هه ن  ا ان و  هه ی  گ 
؛  ول ز آ ا  ان در 

ول  ی  . 10ج اح  ا س  ن ب ا ان و  ان ی  ت ب  گ 
ا   ا  

  
ا  ا   از  ا      از 

 دی

(   و) ید ��  روا
 رت  
 دا  

وت    یش و ذ

ف  ی ا  پ
ک  ی ر  پ

 ی ذ  

 ا 
  ی ارزش 

دی    
  رت پ 

 رت ار 

ا   ش 

ر   رت 
ا  ی  و

 م 
ه و   ا رت 

 زی

م رت   زیادرا و 
 ی ز

ی   رو
زی  د  ا

 ز 

ر  زی   ا

 ش  
وه   پ
ر و  ز ای و ز   ی 

  د 

  ا 
 رت  

ی  ر

  دا 
 دارز 

دی    را

  
 ا ر 

 ی پو�

��ق   اریا
ری   
   

اری   ارزش
 ز 

م  ت و  )  ا و
م(   ا
 و  

   ار د 

جه ی بحث و   گ
ان   ن و  ب  ب و ا م   هها هه س  هه ��رهه ا هه یهه هه   یو 

د،    یخو    ؤ هه رت  هه ز  ا  ارد در  هها ا ن و   چ هه
هه  هه��زم در    یههاز    ان  هه در   هه  ههانهه    ا . چ هه

ن ا    ز ،  رآن و   ، ن   ًو    ،  ل و  آگ  ا
ن   ن    ان در ز ز   ، ب  ب و ا د   ندررا اف خهه  ا

ب  رت  ا. در غ  د   هه   ا ا  از  ن و  ب  و ا
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هه هه    ، ردار  خ ان و    یگهه  ��زم  هه ا  هه آن   ههدر 
ز  و در   ا   را  هه و  هه از  یهههه  ههانا  ا

وی ا    یا  ی ا  ااز  هه   و  ا     وم خ
ددب    زدرون ا  ؛  گ انهه هه    هه ن دا هه ب  ههاذ هه ب  ا هه  و ا

ن   ن گ ان  و  و  هه  ههو  ز  هه اد،  هه هها و  ر
ا و    ک اد وا  ی ا  ا ا  ز را    ی، 

.  
د از   و  ا اد    رو در ا  هه هه  ا  هه هه  د  هه از   12 و را

ن   گ دی،  در   و دادخ ز و ی  هه دی،  هه
هه هه  ا ان در  هه ن و  هه هه  ان  و  هه هه از  هه و   ، هه گ 

 .آوری و  

ت و از  ان هه هه هه هه از یآور ا  وهه
دی  را  در  د  ز ج ،ی   :گ
وت    و)ید    -ا هه هه و ذ هه و  رت  (، دا و  روا

ی،   ان    از گ ن و  دی  هه  ی   از  ههدر 
. ان  ا

هه  -ب ، ر فی ذ هه ی و ا هه  ی  هه هه هه از
ان  ن و  دی  . ان در  ی   ا

ا  -پ هه  ی ارز  گو    گ هه  هه   ی هههه  از
ان  ن و  . ان از در  دی   ا

ت و از  ان هه هه هه هه از یآور ا  وهه
ن و   را  در  ز ان    ن و   ج ،ی 

د  ز  :گ
ز  -ا ن  یا زاو    یز،  د،   ،  ر  یهه

آ ر و  ن و هههه    از وآو    خ هه ی 
ن و   ز . ان از در  ان     ا

ی -ب هه س ، ر هه ههو  هه ا رت  هه  هه هه هه  هه از
ن و   ز ان    ن و  . ان در  ی   ا

هه -پ دارز دی، خ هه ههو  هه را هه  هه دا هه هه  هه از
ن و   ز ان    ن و  . ان از در  ی   ا
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ت و از  ان هه هه هه هه از یآور ا  وهه
دی را  در  د  ز ج ،ی    :گ
او    رت ار،  رت   -ا هه     هه   از

ان  ن و  دی  . ان از در  ی    ا
زی،  ررت    -ب ا و  هه هه و   رت  ا م یو هه  هه
ان ی   از   ن و  . ان در دی   ا

ز  -پ یی،  آ زی،  رو د مو  ا زیرت ادرا و  هه  هه  ازهه 
ان   ن و  دی  . ان از در  ی    ا
ت و از  ان هه هه هه هه از یآور ا  وهه

د  ز ج ،ی   را  در   :؛گ
نی و  و��   -ا اآر هه   گ هه هههه    از ی 

ان  ان در  ن و  . از   ا
ق -ب اریاخ هه، هه ن  ههو  هه ن  هه  هه هه هه  هه از

ان  ن و  . ان در  ی    ا
م    -پ م()  ا ت و ا نارز ،  و ز و   هه   و    اری   

ن د ن و هه  از        ار هه هه  ی 
. ان از در  ان   ا
ان در -1 هه هه ا ری ا هه هه  ا ار هه هه  ا وی  هه وی ا  و 

د،   ص ا ازراخ ز   و    یا هه ر  خ هه هه در  ارز و ر  ا
ی چ ا   خ ان   ن و  ام و     گ ا

ن    ییگدر   هه هه  ب و ار ههط  ا س   انو  هه هههه ا و  ؤ
دی   یخ ری  و   . حذ در ا  ام   در ا  ا

ا ار    و -2 ا  وی  ز  ان    یرو آ ا ا
ا   و  ری  ان( ض    غو  و    یرههو    یز)گ

اری    تو    ت   گهه هه و   یههدور   ای ار هه ان  هه هه 
هه   و     یرت   هه  ا ان     یههانن و 

. غو    ام   ا
زر و ا-3 ان    ر  ری ا ا ا ار  ا   وی 

ا   و  ری   ص  غو  هه هه  در خ د  هه و  هه هه  هه ا
ظ   ی   ا ان   هه  هه  یخو    ؤ  هه  در ا
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ن  . یرو   دز
ا  -4 ا  ن  )  ءا��خدا  ا ی   هه  ص( در را

ن ص        ام و در خ ر  یخا هه و   ردا هه  در ا
ز ن    یا ان   ردا هه ا  هه هه در  ای  هه ن  هه دگ آ هه ا آ ا

 . یر
هه د   ، و هه هه  هه از ا ی  هه ب  رچ ی چهه هه ت  هه دد در  گهه
ی از   ری یزلگ ض و آ هه ، ر ر د. وهه  و رد هه ار گ ان   هه هه

هه  یو ر  ، در ا ز ن خهه هه هه  هه رضهه   ،هه  ع و  هه ا
ان      غا ات آن ز یودر و  یدغ هه دگ  ، و گ هه
ر    ل   نا ض و    ز م   ر  در   اول   ا هه ای   ا

د ا  ای   دی  ت  ا و   ،   . و

بع   م
، ی،  ک1386)  ا ه   ، دا ا    .). ا  ،  ا

وم1385،  اژدر، ،  و    ی  در  ز  ا    ،    نن نن او  ر

 .د،  ر    دارای  ی  در  ز  ا  

ت، ر ی  و.  ط  ،  و.  ف  ،  و.  ع پ ری،  ا و(.  1396. )ع  ادرود ل  نن   نن  نن

از  چ      در  ا دی    ت.  1404ا ع  را  .  د

، ی  ا(.  1398. )د ری، و. م ا نن  نن      ا   نن  نن  ار

د ک.  د  ت.  از  یگ  رو ا  ا

  ، نن ی، ث نن ، ا نن ر ر،  نن نن  1387ر  نن،  ارض  ر نن نن  نن در  و ی 

،روا را در  د  ا و ا و   از  ،پ ،  1387 ز ی ار

 56ره  

ا  خ، ن .در  دو  ا  ی  یا  .(1389).  ا ن دوره د نیر ه  ن و  . دا

��   یار ه   .ا. ادا

  ،   ، از ؛  نن  ازی،  نن  نن  نن  نن ار ا ا ا نن ی 

  ، سا ،    چ    ا ر  .82  هیدو را

وش )  ، ا )پ(، ر1389ا رات  ، پ و   نن (، ا د نن ی، 

دق )ع(، م  ه ا  ا  دا
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ر، ر  ائ ر   ا     ارز  .(1382).  پ ز ن ن روش  پ  ن ن 360  ندر ر ( . 

د ��یرا رف ا ه  دق )  و   (. دا م  ه ا ��مدا  .ا(، اا

،   ؛  ، ن  . ا  در    .  (1388)  .د -16. 277،ن 

20. 

،  و.  ش  ،  ادی نن ر  نن  و.  م  ا ری،  پنن ، و. ط نن اد (.  1398. ) نن

ی ��  ری  ار      ا ا  ا   نن  ا    ا

دی.  دا  یار  ت.  ا   را
رات: ا(2)  گ   ،(1378 )  ، . ا ا  .. 

، ا نن ،  و.  م  ا ،  و.  ف  نن ،  و.  ا  ارد� نن ی  نن  و ا  و  ىا(.  1396. )ا  نن ی 

ا  ی  ا   ار  زدر    و  �� ا یه  ری ا از    نن

ظ  ما  هد (،  ای ) وا ه    ی پ نن نن دا نن ا نن 

م  )ع ره   ا  ، ل  ر  1(،   ،1395. 
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