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Abstract   
Background & Purpose: The selection and appointment of competent managers 
with necessary capabilities is one of the most important and sensitive issues in 
the crisis management process. Based on this, in the current research, the 
competency model of commanders and managers in crisis management is 
identified. 
Methodology: The current research is a type of applied research in which 
content analysis strategy is used. The statistical population of the research 
included experts and experts of the Air Defense Force, 12 of whom were selected 
as a sample size in a targeted way. Interviews were used to collect data. The 
research data were analyzed through coding. 
Findings: Based on the analysis of the research data, each of the individual, 
interpersonal, organizational and environmental competencies and insight of the 
commanders and managers were identified for each of the stages before the 
crisis, during the crisis and after the crisis . 
Conclusion: The selection and appointment of commanders and managers can 
be done based on the extracted model of competence of commanders and 
managers in crisis management in this research. Based on this, the managers 
should proceed to develop the operational model of the final model. 
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 چ°Ì|ه
Âeا¿¼À|یز«ÄÀÌ و Å|ف:   دارای  و   Äf�ËZ� «|�Ëان  ا¿Z�fب  و  «ºÆا¿Zzfب  از  ض�وری  و  ��زم  و  ZÅی   ¾Ë�e

ا�Z�udس  [�vان   dË�Ë|»  |ÀËا�§ در  «�Zئ¶   ¾Ë�eسZا�  ¾Ëا  �]  .،    ÊËZ�ZÀ�  Ä] Zuض�   �Åو�a   یا·´Âدر 
Z�Ë´f�Ê |» ن وZÅ|¿Z»�§Ëدر «| �انË� Ëd ان�v]  Ê» Äfداخ�aدÂ�. 

ا�Z¨fدÂfv» ¶Ì¸ve  Ã|� Ãا راÅ^�د�aوZu �Åض� از ¿Âع Z¬Ì¬veت ¯Zر[�دی ا�Ä¯ d در آن از  �Ê�ZÀ: روش
  �Åو�a ریZ»آ Ä »Zm .dا�¶»Z�  \uZ� ن وZخ^�گÊËاÂÅ |À§ا|a وی�Ì¿ د¿|  ¿��انÂ]    Äهه|ا¯هه e12 د  Äهه� [هه¨¿

ÅههZی دادÃ.  �هه|ا�Z¨fدZÅÄ^uZ�»    Ã از  . dÆm گ�دآوری دادÂÀ�|¿|�Ãان Ä¿Â¼¿ ºnu ا¿Zzfب  [À»  Ä|رو� Å|ف
 �Åو�aªË�� گ~اریاز|¯ |¿|� ¶Ì¸ve.  

Äf§ZË :ZÅ   سZا� �]Ãداد ¶Ì¸ve �Åو�a یZÅÊ´f�ËZ� از ®Ë �Å¾Ì] ،ی §�دیZÅ و Ê�Ìv» و Ê¿Z»زZ� ،دی�§
§ Ê�ÀÌ]�Ìa ¶uاز «�ا ®Ë �Å ان [�ای�Ë|» ن وZÅ|¿Z»�  ÊËZهه�ZÀ� هه�انv] ان و [ | از�v] ¾Ìu ان، در�v] از

|¿|� 
 ÄnÌf¿ :ی�Ìان    گ�Ë|» ن وZÅ|¿Z»�§ بZ�f¿ب و اZzf¿اÊ»  |¿اÂe  سZی  [� ا�ههÂا·´هه    Ã|اش �هه�zfا�ههZ�Ë´fهه�Ê 

. [� اË¾ ا�Zس، «|�Ëان [ËZهه| ¿�هه^d [ههÂ� Äرت �Ë~aددر ا�a ¾Ëو�v]    �Åان  Ë�Ëdدر «|  �انZÅ|¿Z»�§Ëن و «|
|ÀËZ¼¿ ا»|ام ÊËZÆ¿ یÂ´·ا ÊeZÌ¸¼� یÂ´·ا ¾Ëو|e. 

 . [�vان Ë�Ëd«|ا·´Âی �Ê´f�ËZ،   ،ا·´ZÅ Â: ک¸Ì|واژه 

ا·´ههÂی ��ËZههZ»�§ Ê´f¿هه|ZÅن و �ZË.(1401  .)¼¾؛ �¨Zری، Ì¼u|رضZ و ا§�ههZری، Ì¼u|رضههZخ¸Ê¸Ì،  :  ا�ZÀfد
  . ZÅ ،5(16 ،)169-190ی د§Â¿ dË�Ë|»Ê�Zآوری در �Zز«Zن §�¸�v] . Ä»ZÀان«|�Ë|»  dË�Ëان در
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 Ä»ZÀ¸�§ ½Z»زZ� وری درMÂ¿ dË�Ë|»Ê�Z§ی دZÅ، ر5 دورۀZ¼� ، 16 ۀ ،½Zf�]Ze 1401 170/ 

  مق|مه
  dË�Ë|» را Ã|Ë|a ¾Ëا |ËZ] دارد و dË�Ë|» Ä] زZÌ¿ ان�v] هه�ای] �Ôههe ا«� درÂm Ãد. ا«�وزÂ¼¿

ÅههZ را [ههÄ وضهه dÌ د�Ä] Ê]ZÌf ��اÄ¯ |Àf�Å Ê�Ë در �Âرت و»Âع [�vان، [Zزگ��Ë�� d آن
 ،ÊËZرض(زدZ� ºÅا�§ )دیZ� ZË ÄÌ·او( ان�v] از �Ìa1:1387dË�Ë|» .) ،ان�v] \Ì¯�e دو  d¤·

"dË�Ë|»"  ان"و�v]" dا� Ä¯ Z] ÄmÂe  Ä]Âگ�Å ،Ãواژ ¾Ëا Ê»ÂÆ¨» Ã�fگ� dههÆm |ههÌÆ¼e Äهه¿
«ÀههZ§� را  eههf»¾Ì»P¨°�ا¿�v] Äان، خÄ¼eZ و «ZÆر [�vان در را�Zfی   �ÌÅ�a از [�vان، Ânf�mی

ÅههZ و ��Ìهه�v] ®ÌeZ¼fان ¿À»Zهه|. «هه|v] dË�Ëهه�ان Æmههd «�ههÊ»Ã|ÅZ «هه|v] dË�Ëهه�ان
ÄË�neآن ¶Ì¸veان از وÂههf] از آن ÃدZ¨fا�هه Zهه] Äهه¯ dا� \�ZÀ» ا[�اری ¾f§ZË یÂnf�m در ZÅ
ر�ههÊ¿Z ا«|اد  و¸Âگ�Ìی ¯�دÃ و ZË در �Âرت [�وز، [�ای ¯هه�ÅZ آiههZر آن، آ«ههZدگ�v]m ZÅ  Êان

 Åهه� از �Ìa ،d·Zu اË¾ (. «|dË�Ë در203-214: 1385اژدر، )���Ë و [Â^Æد اوضZع ا»|ام ¿¼Âد

 [Z] ÄmÂe Ä و دارد ¿ZÌز �dÌ «Â»ÊnÀ و خÀ¼�ÂÅ dÌ«Ô|ی، ���ZÆ» ،dرت، Ä] ،Ä]�ne چ�Ìی

 �Âد. ا»|ام آن [d^�¿ Ä و ارزÂ» Ê]ZËضÂع، �Ë���e چÂmÂ» |ËZ] �Å Äد ا�Z�Ôت
 «|�v] dË�Ëان از �Ä¸u�» Ä ا�¸Ìu ،¶^« Ê¾ و [ | از و»ههÂع آن ¿��ان�Ä]\uZ ا�Z¬fد 

¶Ì°�eÃ|�  dهه�د  .ا�Ìرت گÂی �هه|Ì¸¯ dÌ·Z § Ä� |ËZ] ان�v] عÂ«؛»^¶ از و  ¶Ì°هه�eÃگهه�و 
«|�v] dË�Ëان در �Zز«Zن، اZnËد ZÀ� ®ËرZu ¾Ë�e|] Ä¯ ÊËÂË·ههd «¼°هه¾ را ¿�ههZن دÅهه|، و 

¦Ë� e   مZn¿ارد [�ای ا|¿Zfا� ÊËا�mا ÄËروdÌ·Z §یZÅ هه�انv] عÂع  .»^هه¶ از و»ههÂن و»ههZدر ز«هه
e¼�¯� [� ا�Ä�Z اخ^Zر و ا�ÊeZ�Ô ¯ههÄ «ههÂرد ËZ¼eهه¶   ؛[�vان �dÌ·Z § Ä ا�¸ËZ] Ê| ا¿Znم �Âد

�» ،|�Z] مÂ¼�  ®Ë دن�¯ �z�¨¿  Ä]انÂÀ�  ¾zی�Âل    گZن، و ار�Z»زZم�ZÌaZÅ  گ�ار� وZÅ 
Ä]رتÂ�  Ä§�uدر   ایÄ¿Zر�ZÅ. هه�دÌرت گÂهه| �ههËZ] Ê¸ا�هه dههÌ·Z § هه�ان دوv] عÂ؛[ هه| از و»هه 

[�vان [�ای ¯Zر[�دZÅی آÃ|ÀË و [�»�اری ارZ^eط [Z ذZ ¨ÀËن [هه�ای   اZnËد¯Â� ÊËZ�ZÀ�Ã|ÀÀا«¶  
ÃZزیآگZ�  آن  ZÅج وËZf¿ ان  از�v] ات�iارد  .  اÂ» Ä] dËZÀ� Z]Ã|��¯ی «،  ذ|ÀËان §�ا�v] dË�Ë|

u Ä] ZË|ا»¶ ر�Z¿|ن ا�iات آن [Z´ÀÅ Äم و»Âع [هه�ای ا¿nههZم اËهه¾   [�ای �Ì´�Ìaی از [�vان و
  dا� |ÀËدر  و§�ا    Zfرا� ¾Ëهه|یاÀ¼¿اÂe Êرداری از [�خÂخ�]Ê´fهه�ËZ� و ZÅ �ÅZهه\ ¯ههmÂ» ZÅ

ÄÀË�Å ات و�iع اÂ«ی وZÅÊ» آن �fÆ] Ãان و ادار�v](دÂ��Ì»ِ|¯1997، آ .) 
Ê´f�ËZ� Ã1ا«�وز  ÃرÂ�À»|Àح چÔا�� ®Ë Ä]¶Ë|^e هه¦ ای¸fz» Ê¿Z » Z] Ä¯ dا� Ã|�

ÄÀÌ»در زÊ» ار�« ÃدZ¨fرد ا�Â» عÂÀf» Ê¼¸� یZÅÊ´fهه�ËZ� از Ê�ÂÀf» ¦ËرZ e .د�Ìد گÂههmو ZÅ
Ê» .داردÄ] را Ê´f�ËZ� انÂe´¿ ZË رتZÆ» ،�¿ان داÂÀ� |ههÀ¼¿اÂe هه�د را§ Ä¯ دÂ¼¿ ¦Ë� e Ê��

 

1. Competency 



 ÊËZ�ZÀ�  /171 و Â� ¾ÌÌ^eا«¶ پÀËZ�Ì|ی و پ�ÀËZ|ی ا¿�vاف 𿿿yق [Z روش د·¨Z§ Êزی 

Ê»Ä] Ze زدZ�dÌ·Z § �iر «ؤÂ� رZهه�f¿رد اÂ» یZÅارد|¿Zfا� Z] را Ä¨Ìو� ®Ë ZË و ¶¤� ®Ë یZÅ
Ê´f�ËZ� دÂmم و�¸f�» ،ان�v] dË�Ë|» .|Åم دZn¿آن �¤¶ ا dË�Ë|» ¶uدر «�ا Ä�Â]�» یZÅ

[À�Z|، [هه|ÊÆË ا�ههd ¯ههÄ از   Z§ ZÅZÅ»| اÊ´f�ËZ� ¾Ëا�d و اگ� §�«ZÅ|¿Zن و «|�Ëان �Zز«Zن
Âeا¿¼À|ی «|dË�Ë اÃ|Ë|a ¾Ë [�خÂردار ¿ÂzاÀÅهه| [ههÂد. در �aو�ÅههÊ ¯ههÄ [ههÄ ��اuههÊ ا·´ههÂی 

²Àm هه�د°Ëرو Z] ZmZÆ¿ |ن ار�ZÅ|¿Z»�§ Ê´f�ËZ�Äههfداخ�a از�f¼ÅZی ¿ههZههÅ  نZگ|Àهه�ËÂ¿ ،|هه�
Ê´f�ËZ�  Äfر د�ZÆن را در چZÅ|¿Z»�§ زZÌ¿ ردÂ» یZÅÊ´fهه�ËZ�Ê´fهه�ËZ� ،ی §هه�دیZÅ یZÅ

Ê´fهه�ËZ� ،�Ìههv» و  Ê»Zن ¿�ههZ»زZ� Z] �^e�»Ê´fهه�ËZ� هه�دی و§ ¾Ìی [ههZÅ  Êهه�ÀÌ] یZÅ
ºÌ�¬e ،ریÂ¨و غ �Ë|¿ا�Ìخ(|¿دÂ¼¿ ی|À]1397.) 

¿�Ìوی a|ا§ÂÅ |ÀاÊË ارÂÆ¼m �eری ا�Ê»Ô اËهه�ان در   د�Å Ä¯ |ÅچZ�¿ Ä]�ne»Ê|Àن  
ÃردZÅ  نZÅ|¿Z»�§ دی ازZËاد ز| e د، ازÂخ ÊÅ|¿Z»�§ ¦¸fz» ع و «ؤ«¾یZn� ،|Æ f» ،|رآ«ههZ¯ ،

  Ä] و Äf�m Ã�Æ]aوزی�Ì  و ZÅ¬§Â»dÌºی چ�ZÅ  ی در�ÌگÄ���  Ê�Z§د  dد� Êو·هه dا� Äf§ZË
\Ìآ�هه Z] آن ÄÀÌÆ] dË�Ë|» ،ان�v] ÃزÂu در Ê´f�ËZ� بÂرچZچ ®Ë دÂmم و|� ¶Ì·د Ä] ÊËZÅ
Ê» Ã|ÅZهه� «�ههÌ¿ هه�انv] dË�Ë|هه| «ههÀËا�§ ¶uص «�اÂدر خ� Ä¸X�» ¾Ëگ�دد. ا Ãا�¼Å دÂهه�

Ä]ریÂ� ¾f§ان [هه|ون در ¿�هه� گهه��Ë|ن و «ههZÅ|هه¿Z»�§ بZ�f¿ب و اZzf¿ارد، اÂ» Êدر [�خ Ä¯
Ä¨·ان«ؤ�v] dË�Ë|هه» |ÀËا�§ ¶uا�» Z] ÄÆmاÂ» ن درZ¿آ Ê´f�ËZ� یZÅÊ» رتÂهه� ZههÅ .د�Ë~ههa

ºÆ» از Äf�ËZ� ان�Ë|» بZ�f¿ب و اZzf¿س اZهه�u و ¾Ëهه�e dË�Ë|هه| «ههÀËئ¶ در §�اZهه�» ¾Ë�e
Zzf ¾Ë�eب و ا¿Z�fب «|�Ëان �Äf�ËZ و �eهه�Ìz و [�گ�Ëهه|ن ��ËZهه�v]Äfان [ÂدÃ و [�ای ا¿

ZÅی ·ZÌ»هه�e ،dهه|ی �aههÊËZÅ  d ا�Ze d ا§�اد واm| ��ا�Ë و [Zا§�اد، ¿ZÌز [ZÌ » ÄرZÅ و «Ôک
.|¿�Ì ]́ Ã|Æ� Ä] را Ê¿Z»زZ� 
ی و Ä¯ Ê¿ZÆm در ا[ Zد ¯¼Ê و ¯Ê¨Ì رو [Ä §�و¿Ê دا�ههÄf و ا«Ë|Æe Ä] ÄmÂe Z]Ä¬�À|ات  

ارZ¬eی Âeان رز«Ê ارÆ¼m �eههÂری ا�ههÊ»Ô اËهه�ان و   «Â�Àر[ZÌ¿Äز ا�d    ،ا�Zu�ÂeÄ   dل  در
در ارZ¬eی اËهه¾ »Ì¸]Zههd  «ؤÂ��iا«¶  Âe �Ì¿ºÆ»¾Ë�eان د§�Ì¿ Ê�Zوی a|ا§ÂÅ |ÀاÊ°Ë Ä] ÊË از 

در ¿Ìهه�وی a|ا§Àهه| ÅههÂاÊË ارeهه�   ازaهه�a �ÌداخfههÄ �ههÂد.�Ì[رز«v] dË�Ë|» ÊÀ Ë ،Êهه�ان  
ºÌ¼�e ،ان�Ëا Ê»Ôری ا�ÂÆ¼mÄ] ،سZ�u و ºÆ» یZÅ در ¯��ی |ËZ] ان�v] �Ëدر ��ا Ã�Ëو

 |¿Âهه� Äههf§گ� ÃZ^fو اگ� ا�هه |À»دÂ� ،دÂ� ذZzeا dت، در�Z¼Ì¼�e اگ� Ä¯ دÂ� Äf§گ� ÄÌ¿Zi از
Z ^eت Ê¿Zm و «Ê·Z زZËدی را [�ای خÂد و ¯�Âر در [هه� خÂاÀÅهه| دا�ههd. «هه|v] dË�Ëهه�ان در 

�ºÆ» ¦ËZ و وو  ظ Z¯ dÌ�Z�uری  ·�Ì¿    Ä]Zvوی a|ا§ÂÅ |ÀاÊË ارÂÆ¼m �eری ا�Ê»Ô ا�Ëان
ا«ÂÅ dÌÀاÂ�¯ ÊËر «�Ê¼Æ» Ä¸X ا�d، چ�ا¯�Ì¿ Äوی a|ا§ÂÀ�Ã|ÀÀ¯   |Àان Z�uÄ]¾Ì»Peس آن  

و [هه|ون وmههÂد �ههÄ¿Z»Z  چ�خهه|Z»�§»Ê¿هه|ZÅن  [� «ÂvرÂÅاÊË ارÂÆ¼m �eری ا�Ê»Ô ا�Ëان 
  ،Äf�ËZ� ÊÅ|¿Z»�§¶°نگ�Z´Ë رZfخZ� ی�Ì  ای�mو ا ZÅرÂ»P»dËÌ¿ یZÅ ÄههmاÂ» ¶°هه�» Z] و�



 Ä»ZÀ¸�§ ½Z»زZ� وری درMÂ¿ dË�Ë|»Ê�Z§ی دZÅ، ر5 دورۀZ¼� ، 16 ۀ ،½Zf�]Ze 1401 172/ 

»ÊÄ] Äf�ËZ� ان�Ë|» ن وZÅ|¿Z»�§ بZzf¿ا ¾Ëا�]ZÀ] .دÂ� �Ëهه�ا� Z] ÄÆmاÂ» در dË�Ë|» رÂ�À»
Âeان گ¨ZÅ|¿Z»�§ Ä¯ dن و «|�Ëان رو «Êای [�خÂردار ا�d. ازاË¾ا· Zد�v]Ãا¿Ê از اÂ§ dÌ¼Åق

Ê´f�ËZ� از |ËZ] ان�Ëا Ê»Ôری ا�ÂÆ¼m �eار ÊËاÂÅ |À§ا|a وی�Ì¿ی ��زZÅ Zهه] ÄههÆmاÂ» م در
ZÅ در Z¼eم «�ا�v] dË�Ë|» ¶uان [�خÂردار گ�د¿|. [� اË¾ ا�ههZس، «�ههÄ·Z ا�هه¸Ê اËهه¾ [�vان

�aوÂ^¿ �Åد چZرچÂب ا·´Âی �ZÅ|¿Z»�§ Ê´f�ËZن و «|�Ëان در ¿�Ìوی a|ا§Å |ÀههÂاÊË ارeهه� 
 Äههfداخ�a الÂهه¾ �ههËا Äو [هه dهه�ان ا�ههv] dË�Ë|» |ÀËا�§ ¶uان در «�ا�Ëا Ê»Ôری ا�ÂÆ¼m

Ê»  Ä¯ دÂ�Ä¨·ی«ؤZÅ  Ê´f�ËZ� هه�ان  ¯هه|امv] dË�Ë|ان  [هه�ای «هه�Ë|ن و «ههZÅ|هه¿Z»�§ یZÅ
 Àf�Å|؟.

ÀÌ�Ìۀپ  �Åپژو   
Ê» Äf¨گ Äf�ËZ� dÌ¨Ì¯ و d·Zu Ä] ،Ê´f�ËZ� از ¾fق دا�ههZ¬vfو ا�هه dهه«ZÌ· ،د. ��اواریÂ�

  ،¾Ì »(dا� Ãواژ ¾Ëا Ê¿Z » �´Ë1378،105د¸]Z« .)dÌ  Äهه] ¾fدا�هه ªههË𿿿 ،دنÂهه¶ [هه]Z« یZÀ »
]dا� Ã|هه� ZههÀ » ¾fدا�هه Ê´f�ËZ� و Êاز¿|گ�] ،¾fدا� Êeاد ذا| fدن، ا�Â  ،xÌ(6:1389)�هه. 

|À¸¯ ®» |ËÂËر دZ] ¾Ì·ل    1[�ای اوZ� ر   1973درZهه¯ Äرا [هه Ê´fهه�ËZ� یZههÀ » م وÂههÆ¨» هه�د]
Ëهه𿿿Zت اگهه~ار �هه�¯d خهه|«Zت خههZرZÌ  Êmن[À¸¯3  ،À|، «® [هه�(. [ | از «®2010:81،  2راÂiل)

  Ä �Âe وری را [�ایZ�» Ã|vf» رو�ZÅ را Ê¿Zا¿| �¼¸°هه�د ا¿�ههÂf] Ä¯ د�¯ dا�Âدرخ |Ë|m ی
a�Ìº·ÂÅ|ÀÌ· ل وÂiرا(|À¯ ÊÀÌ]4  ،1999  :105-90  .)مZگZههÅ  ی [ هه|ی·Z §dÌ®» یZههÅ |ههÀ¸¯

، 5ا�هه¸Â] Êد)�ههÊÆ´¿Z  و¯Zر¯�هه\[�ای «¨ÂÆم �f§ZË ،Ê´f�ËZ¾ رو� «�ZÀ\ [هه�ای ا�¼ههZل  
19:2007Â^v» .) ÄÅد ¶Ëدر اوا Ê´f�ËZ� د�°Ëو رواش رو dÌ]1990  ºههÅ و |Ìد ر�ههÂاوش خ Ä]

 ا�d. آ«|Ã 1  در m|ول[�خZ e ÊرÊ´f�ËZ� ¦Ë (. 59:1382ا¯ÂÀن ¿�Ì ادا«Ä دارد )»�ائÂa Êر،
 Z eرÂÆ¨» ¦Ëم �Ê´f�ËZ  . 1ج|ول 

 �r¿Z�6 
(2010) 

Ê´f�ËZ��Âدا¿�، خ� Äfد� ®Ë انÂÀ� Ä] ZÅÌ��´¿ ،تZ و ZÅرتZÆ»� e ºÅ Ä] �^e�» ZÅË» ¦Ê  
 iZe Ä¯دÂ�Ìز �ËدZا§�اد « ی ¶¤� �]Ê  ´f�^¼Å رZ¯د ا§�اد در�°¸¼� Z]گ~ارد وÊ  »،داردÊ  Z] انÂe

ZÅارد|¿Zfل ارز یا�Â^« ¶]Z«Ë]ZÊ د واز��Â� Ë.|]ZË دÂ^Æ] Ä �Âe ز� وÂ»آ ª 

�Ô´ÀÌ و 
  Z°¼Åران

گÊËZÅ |¿�Ì از ¯¸�z� dÌ در ¿�� «ZÅ Ê را [ÂÀ� Äان Ê´f�ËZ� ZÅÄ^Àm[�خÊ از �Zز«Zن
ZÅ  ،�°¨e(ZÅ و Âeا¿Z^� Ä¯ÊËZرÀe| از:ا�f |اد)¯Ê»Ô، �|دی، §�ZÆ»)ÊËZرت

 
1. David McClelland 
2. Rothwell 
3. McBer 
4. Rothwell and Lindholm 
5. Sanghi 
6. Sanchez 
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 رÅ^�ی(دا¿�)�¼Ä§�u ،Ê»Â خZص، �¤¶ خZص، ��t خZص، �Zز«Zن خZص(  (2011)
 1رو[ZeÂم و ژوب

(2013 ) 
Ê´f�ËZ�Ê´f�ËZ� Äfدو د� Ä] را ZÅÊ´f�ËZ� و dz� یZÅ Ä¬^� ی ¿�مZÅÊ´f�ËZ� .|¿ی ¯�د|À] ÊÀf^» Ze|¼� dz� یZÅ

Ê´f�ËZ� Z»ا .|Àf�Å رÂv» ¶¤� و ÃدÂ] رتZÆ» دا¿� و �] .|Àf�Å رÂv» �� ZÅÂی ر§Zfری و ́¿  ZÅی ¿�م «^ÊÀf [� ا́·

t·Z�  (2013 ) Z�Ë´f�Ê Ä] Ä�Â¼n» انÂÀ� رتZÆ» ر«ای ازZf§دا¿� و ر ،ZÅ Ê|�Z]   �Å در �fÆ] د�°¸¼� Ä¯
 ¯Ä^Àm Ê» ¦Ì�Âe |À از Ë® §�د را 

��را و �𿿿Zس 
 Ì(ZÀ2017 )وا·

Z�Ë´f�Ê |» یZÅË�ËfÊ Z¿اÂe ،ZÅ �¿دا ،ZÅ رتZÆ» ای از Ä�Â¼n» ¶»Z�ÊË  ��´¿ ،ZÅ¿́وا ZÅÌ  Ã�
ZÅÊË  ر اÂ�À» Ä] dا�Ë|» Ä°ÀËZا¿| و�Âf] �Ë .|Åم دZn¿ا ¾�uا Âv¿ Ä] را Ä·Âv» ¦ 

Z»رZ� ا و��Ì»  
(2017) 

Ê´f�ËZ�،ZÅ Êگ�Ëو ÊËZÅ Ä¯ |Àf�Å  Ê» |¿اÂe نZÀ¯رZ¯ Z] ÊËرآZ¯ 𿿿Z] ان از را�´Ëد Ä¯ 

 �Zزد  «�ËZ¼f دار¿|، �eی ÌËZa¾ �¼¸°�د
«Â·� و Z°¼Åران  

(2017 ) 
،Ê´f�ËZ� Ê^Ì¯�e ر دا¿�، ازZÆ»  ت،ZÅ ÊËZ¿اÂeZÅ Êگ�Ëی و وZÅ Ã|ÅZ�» ¶]Z« و Ãا¿|از ¶]Z« ی�Ìگ dا� Ä¯ Ä] 

 �| خÂاZ� |Åز«�nÀ» dÌ¬§Â» Ä] Ê¿Z  در¿dËZÆ و ¯Z¯ ®¼¯  Ê»|Àر¯ZÀن  �¼¸°�د [Â^Æد

  Â¯ ا¿² وÂÅ
(2018) 

Z�Ë´f�Ê ¯�eÌ^Ê  �¿دا ،ZÅ رتZÆ» رد ¿ازÂ» یZÅ �� Zز [�ای ا�mای ZÅÌ  Ä] �¬¿ ®Ë و ́¿
» �z]�iا Ä¿ÂگÊ  .|�Z] 

²¿ZËچ¾ و ژ  
(2019) 

Ê´f�ËZ� انÂÀ� Ä] ®Ë عÂ¿ ÊËZ¿اÂe ای�] ¶¤� ZË d�a  ¶¤� در ��¿ Äf§گ�  Ê»  Ä¯ دÂ�
 آ«�ËZ¼¿ Ä] �Ì [´~ارد �Zزد Ze �¼¸°�د «Ê»dÌ¬§Â §�د را »Zدر  

( Êf¿ZËو د Ê¿Z§��1388  t�� Ä� را در Ê´f�ËZ� )  از  �´Ë|°ËZ¼f»�Ë  |¿1:  ¯�د-   tهه��
 ا«هه�وزÃ، (.20-16: �1388هه�t راÅ^هه�دی )��§ههÊ¿Z و دËههZ� t��3-  ،Êf¿Zز«Ê¿Z -2§�دی 

Z�Ê´f�Ë  ZÅًZe|¼�    Ä]وÊگ�Ë  یZÅردÂ»  ¿ قÔهه� ا�ههe�] هه�د°¸¼� ZههË ¶¤در �هه ªÌ§Âe ز [�ایZÌ
»Ê.دÂ�  Z�Ê´f�Ë،ZÅ  ف|Å یZÅرZf§ر Ä]  Ä¯ دارد d·د�� |À»»Ê |�Z] �Ëز ��ZÀ� از Ê�Z¿ |¿اÂe

  ،xÌ� و ÊËZ]Z](51:1390  :)1-    دا¿� وÅZآگÊ �^e�» ��ze ت وZ�Ôا� ،Ê¸¤� تZ»Â¸ » :ZÅ
  ¶¤� Z]2-  ]̧Z«dÌ  ZË ZÅرتZÆ»ZÅ  مZn¿ا ÊËZ¿اÂe :  Ê¸¤� اف|Åا Z] �^e�» یZÅرZ¯3-  ��´¿ZههÅ 

ZÅ: خ�ZÌ�Âت ��zههÊfÌ و ¿vهه�Ë ÃÂگÊو -ZvÌm�e :4ت و ZË «¨�وضZت ذÊÀÅ §�د ZÅارز� و  
Ìهه��: ا«ÌههZل درو¿ههÊ و ا�ههZÌfق [هه�ای ا»هه|ام    -5وا¯Ä] �À ��ا�Ë ا§هه�اد   ی ÅههZ¿¬�  -6ا́¿

(، ا[ ههZد 0820)  2ی �Âeهه� [ËÂههÀ]�Ë�eZهه|m¼�اÊ�Z¼fm: [�دا�d دË´هه�ان از ا§هه�اد. در Ëهه®  
Ä¸¼mاز( Ê´f�ËZ�  Z�Ê´f�Ë  در )ÊfË�Ë|» یZÅ6    :dا� Äf§گ� Zm �Ëح ز�� Ä] Ãدا¿�   -1گ�و

ا�f^ههZر   -5  ¿´هه�� و [ÌههZÅ4-  �Àی ��Ë  ÊfÌ�zگÊو  -ZÆ»ZÅ  3رت  -2ی  اÄ§�uو « ¸Z»Âت  
Ä§�uاول    -6ی  ا Ä¬^� رZÆچ .Ê»Â¼� رZ^fا�¸]Z«dÌ را ZÅ»Ê د §هه�دیZان ا[ ههÂeZ�Ê´fهه�Ë یZÅ

ÊfË�Ë|»    2و  Ä¨·هه¾  «ؤËا Ê�Zهه¼fmد اZ ]را ا �ÌاخZ�Ê´fهه�Ë ،ریZو غ¨هه ÊËÔ ·اÂا[هه( dدا¿�هه ZÅ
57:1386 -58 ¾ÌههÀr¼Å .)Z�Ê´fهه�Ë را ZÅ»Ê :هه�د¯ ºÌهه�¬e ¦هه¸fz» حÂهه�� Äان [ههÂههe1- 

 
1. Robotham and Jubb  
2. Boyatzis 



 Ä»ZÀ¸�§ ½Z»زZ� وری درMÂ¿ dË�Ë|»Ê�Z§ی دZÅ، ر5 دورۀZ¼� ، 16 ۀ ،½Zf�]Ze 1401 174/ 

Z�Ê´f�Ë  یZÅ  ÄËZa2-  Z�Ê´fهه�Ë  یZÅZ¼f»Ã|ههÀÀ¯�Ë  3-  Z�Ê´fهه�Ë )ریÂههv»( هه|یÌ¸¯ یZÅ
ÊËا�«(،رÂa1382  :59-60  .) 

  ��Àbا�¿�Ì  ص    درÂخ�Z�Ê´f�Ë  یZÅردÂ»  ¿  ز، دوZÌ�¬eºÌ Äهه¶ ارائههËهه�ح ذ� Äی [هه|À]
  :dا� ÃدÂ¼¿1-  Z�Ê´f�Ë  یZÅردÂ»  ¿  Ä¯ زZÌرتZÆ»ZÅ ا»¶ �¼¸°هه�د در|u ی ض�وری را [�ای

  �z�» Ä¨Ìو� ®Ë مZn¿ا ZË ر وZ¯ ®Ë»Ê  .زدZ�2-  Z�Ê´f�Ë  سZا� �] Ä¯ �e�] یZÅآنZههÅ 
 (.19: 2006ا���Àb،ا�d )�¼¸°�د [�e𿿿Z  دZ�¿Ã|ÀÅن[�e𿿿Z از «Ì´¿ZÌ¾ و  آ«|Ãد�ËZf¿]Ädج 

[Z¬Ì¬ve Ä] ÄmÂe Zت گ��fدÃ، راÅ^�دZÅی Ì eهه�ËZ� ¾ÌههÊ´f را   �Ì¿ ¶¯ÂË2006 در �Zل  
Äfد� Ä¬^� جÀa Ä]:دÂهه|ی ¿¼ههÀ]1-    هه�د^ÅوراÊگ�Ë  دی §هه�دی: ¯هه|امZههÌÀ] یZههÅوÊگ�Ë یZههÅ

  ،ÊfÌ�z�´¿اÃ�Ì،ZÅ  ذ ºÌÅZ¨»،ÊÀÅ  رتZÆ»ZÅ    ارز� وZÅ    وز�] \mÂ»ZههÅرZf§و    رZههÅی �¼¸°�د
ZÅی [ZÌÀدی §�دی [�ای ر�Ì|ن �ËگÊو  راÅ^�د ر§Zfری:  -Â�  2د.�e�]»Ê رÅ^�ان «ZÆm ª§Âن  

  .d�Ì¿ Ê§Z¯ Ê·و dزم ا�𿿿 dË�Ë|» �e�] د�°¸¼� Ä]3-  :)رÂههv» |ÀËا�§( ÊËZ�f«د ا�^Åهه�   را]
e �Ìهه�Ì  iPات »هه|رت: در اËهه¾ روË°هه�د،iPeراÅ^�د    -�Ì4 دارد.dÌ «Â» �]iPe    «ؤ�iاÂ� dÌ¼Åا«¶  

 dË�Ë|» ر درZÌfرت و اخ|«�iرد[�ر� «ؤÂ» ار�« Ê»Ê.هه�دÌدر  -5گ :Êهه^Ì¯�e هه�د^ÅلراZهه�ZÅ ی
  ÄnÌf¿ ¾Ëا Ä] نZ¬¬v» �Ìر�اخÃ|Ì  \Ì¯�e Ä¯ |¿4ا   ¾ÌههÌ e ق [هه�ایÂ§ د�°ËروZ�Ê´fهه�Ë یZÅ

 (.Âe2006 :417-386ا¿| «¨�Z] |Ì| )ÊfË�Ë|»»Ê ،¶¯ÂË و رÅ^�ی  

 �Ê�ZÀ ب�vان«¨ÂÆم
��هه¦ §mZ ههÄ و خ�هه�a   d¿ÂوZÅن، [�vان را « ههZدل §�ههZر، اضهه��اب، ¿¬�ههÄ[�خÊ از دا¿�

Ä]Ãر[�دZ¯|¿ا  .  Z] ادف�f» ان را�v] �´Ëد Êخ�]ºÅگ�ازÌ´fzÊÊ] ،  Êگ|ÀÀ°هه� ،Ê¼�¿ هه]Ì�  از 
|u   هه| ارز�Ë|Æe ،لÂهه¼ »Ê] ،ZههÅÊهه�ZÌ� ÊeZهه^i- Ä¼هه�Zz» و Ê�Zهه¼fmهه اË� e Ê»Zی ¿�هه ¦

Ãی،  ¯�د�Æ]از  .(3:  1386ا¿|)ا  ��¿  ÊfÌÀ»ا  �Ì¿  Ê»انÂe  ان�v]  در  را  ®Ë  |uوا  Êهه�ZÌ�  ¶ههÌ¸ve 
 [هه�  ؛دارد  »هه�ار  ذËهه¶  وض dÌ  دو  از  Ê°Ë  در  واZ�§  ®Ë  Ê�ZÌ� |uی  ¯¸Ë  d·Zu  ،Ê®  در.  ¯�د

 ¯ههÄ  ا§�ادی  e |اد  و(  «Ä¯  ®Ë  Ä¸X�»  ¶vÀË𿿿  Ê«Z]Ã|¿Z  دورZÅی  �Âل)ز«Zن  �Zخ�  دو  ا�Zس 
�iPf»  در  از .|Àf�Å Ä¸X�» �«ان وا�v]ZÅ ÊËZÅ|Ë|a |Àf�Å Ä¯ ارز�  از ÊfÌÀ»ردار¿| اÂدر و [�خ 

Ê´¿Â´چ  ÄÆmاÂ»  dÌ وض Z]  ان�v]  |ËZ]  |ا�Â«  ÊfÌÀ»را  ا  ]  ÄرZ¯  d§گ�  .ÊËZmدر �´Ëد Êfهه�·ZÅ 
�Ì¿  Z]  |Ì¯Pe  �]  |Ë|Æe ��À� ن  دوZ»و ز  Ãود|v»  ºÌ¼�eی�Ìان  گ�v]  ÊfÌ «Â» را  Ê»|دا¿هه  Äهه¯ 

|Ë|Æe Ã��fÀ»�Ìایغ ÄmÂf»  یارز�ZÅ ÊeZÌu  Ã|� ن، وZ»ن زZ»ز ºÌ¼�eی�Ìگ  .dا� 
|rË�]  و  |¸¨À°Ë1و  Ä�  ن  [�ای  را  ��ط|Ì»Z¿  ان�v]  زم𿿿  Äf�¿ا¿|؛دا  Ä¯  در  dهه¬Ì¬u  ¾ههËا 

 

1. Breacger/ wikenfeld 
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. �ههÊ»|¿Â  [�دا�ههd  �هه�Ë�e𿿿Z]  t¾  در  گ�Ì¿|گZنÂ�  ºÌ¼�eی  از  Ê¼ÌÅZ¨»  Ä¯ |Àf�Å  ��وط
 ¿�ههÊ»Z  درگ�Ìی  و»Âع  «Â»�  در  زZËد  [�ZÌر  اZ¼fuل  ا�ZÅ  Z] Ê�Zیارز�   [Ë|Æe  d^�¿  Ä|  درک

Ä]رتÂ�  ریÂ§  ZË  در  Ã|ÀËو  آ  ÊÅZاز  آگ  dËهه|ودv»Ê¿Zی ز«ههZÅ هه�ای] xهه�ZaÊËÂگ Äهه| [ههË|Æe 
،ÊmرZدر  خ  Êاز  [�خ  ¶Ì¸ve  و  ¦ËرZ e  مÂÆ¨»  ،ان�v]  �]  Äز�ZÀ»  |Ì¯Pe  Ê»دÂ�  Ä¯  \را  آن  اغ¸هه 

 در ��ZÌههd  ا·¼¸هه¶[Z]  ¾ÌزË´�ان  �ÂÀان[Ê�ZÌ�  d^�¿  Ä]  �´Ë|°Ë  Ä  واZÅ|uی  ر§Zfر  [�ر�Ê  در
Ê¿ZÆm  ¶Ì¸ve  Ê»Äارائ .|ÀËZ¼¿  �Å  عÂ¿  Ê¨Ë� e ان از�v] Ê^�¿ dا� .Ä¯چ�ا ًZ�Zان ا��v] ®ههË 
Ã|Ë|a  Ê¯ادرا  ÃدÂ]  را  آن  و  |ËZ]  از  Ê¿Z�¯ ÃZگ|Ëد  Ä¯  Ä]  یÂv¿  Zهه�  آن  [ههÌدرگ  |Àfهه�Å  و  ZههË  در 

�Ëو  ��ا  ÄÀÌ»یزZÅ  Ê�Zخ  Ä¯  قZ¨eا  Ê»|Àf§ا  ¦Ë� e  .د�¯  ®» ¾ÌÀr¼Å ¦ههË� e در �Ì¿ ÊeرZ¯
Ê» ¾ÌÀان چ�v]:Ä¯ dا� Ê�Ëان ��ا�v] ،|ËÂن -ا·¦ گZز«ههxهه�Za د [هه�ایÂههmÂ» ZههË و ÊههÅد

ºÌ¼�e.dود ا�|v» ی�Ìب  گ-ºÌ¼�e |À»زZÌ¿ºÌوخ dÌ «Â» ی در�Ìگ،   Zهه|ود، [ههv» نZدر ز«هه
.dت ا¿|ک ا�Z�Ôا� �] Z°eا    ¾Ë�f�Ì]فÔfاخ��¿  �گÂ¿ههZگÊ¿Â  [ههÄ �¸ههdدر »v] ¦Ë� eهه�ان

در ���Zeهه� ÆmههZن   ÅههZآنو Z¨eوت ا�iات و ZÌa«هه|ZÅی    ZÅآنآور¿|Ä]    Ã وÂmدZÅ و �¸¶  [�vان
dن،  ا�ZÌeاÂ¸�(1389:151). 

Êب�ne ÄÀÌ�Ìپ 
Âی ��ËZههZ»�§ Ê´f¿هه|ZÅن ارeهه� Æ¼mههÂری ا·´هه ( در �aوÄ] Ê�Å  1398«�ادی و Z°¼Åران )

�] ÊÀf^» ان�Ëا Ê»Ôا ا�Âهه¶ »هه¯ ºهه� » ÊÅ|¿Z»�§ Ä�Ë|¿ن  اZآ¿هه �Åهه�وa هه|فÅ .|ههÀfداخ�a
�ÊËZ�ZÀ، اZ�uء و ارائÄ ا·´Âی �ZÅ|¿Z»�§  Ê´f�ËZن ارÂÆ¼m �eری ا�Ê»Ô ا�Ëان [� ا�Zس 

Ä�Ë|¿اÄههf§ZË سZد. [هه� ا�ههÂ] اÂ« ¶¯ º� » ÊÅ|¿Z»�§ یZÅ  یÂا·´هه ªههÌ¬ve یZÅ Ê´fهه�ËZ�
Ê´f�ËZ� ¶»Z� Ê¸ا� ÃزÂu d�Å در �eن ارZÅ|¿Z»�§ و Êارز�هه ،Êهه«Ôدی و اخZهه¬fی ا�ZÅ

آر«Ê�ÀÌ] ،Ê¿Z و [�Êe�Ì، ا¿¬Ô[ههÊ و ÆmههZدی، «vههÂری، §�«Z¿هه|ÊÅ و رÅ^هه�ی، «هه|ÊfË�Ë و 
 �Ì¿ ری وZf§42ر Êuا�� Ê��§ Ä·Â¬» .|� 

�ههÊ´f ( �aوÊ�Å [ههÀ� ZههÂان ��اuههÊ ا·´ههÂی �هه1397ËZ� �nÀخ�Ìا¿|�Ë و غ¨Âری)
²Àm د�°Ëرو Z] ZmZÆ¿ |ن ار�ZÅ|¿Z»�§ Ê¨Ì¯ د�°Ëرو Z] �Åو�a ¾Ëم داد¿|. اZn¿از ا�f¼ÅZ¿ یZÅ

 Êههuن ضهه¼¾ ��اZگ|Àهه�ËÂ¿ ،�Åو�a ¾Ëم �|. در اZn¿ا ÄfzÌ»آ �Åو�a از رو� ÃدZ¨fا� Z] و
Ê´f�ËZ� ،ZmZÆ¿ |ن ار�ZÅ|¿Z»�§ Ê´f�ËZ� ای�] Ê·|» رZههÆن را در چZÅ|¿Z»�§ زZÌ¿ ردÂ» یZÅ

  Äfد�Ê´fهه�ËZ� ¶»Z�Ê´fهه�ËZ� ،ی §هه�دیZÅ ،�Ìههv» و Ê»Zن ¿�ههZ»زZهه� Zهه] �^eی «هه�ZÅ
Ê´f�ËZ�Ê´f�ËZ� دی و�§ ¾Ì] یZÅºÌ�¬e Ê�ÀÌ] یZÅ .|¿دÂ¼¿  ی|À] 

�aوÂÀ� Z] Ê�Åان e|وË¾ «|ل ��Ë|» Ê´f�ËZان در   Âa1396ر��ت و Z°¼Åران در �Zل  
ºچ� ª¬ve dÆm هه|· 1404ا¿|از» ¾Ëهه|وe �Åهه�وa هه|فÅ .|م داد¿ههZn¿ا Ê´fهه�ËZ� هه�ای] Ê

ºچ� ª¬ve ان [�ای�Ë|»  1404ا¿|از   Zهه] Ä^uZو «�هه ZههÌ¿در د Ê´fهه�ËZ� ºÌÅZهه¨» Êر�هه�] Zهه]
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Ãداد ¶Ì¸ve سZد. [� ا�Â] نZخ^�گÊ´fهه�ËZ� ،�Åو�a یZÅ  \هه·Z« ان در�Ë|ی «ههZÅ5   Äهه·Â¬»
ZÅی ا¿�ههÊ¿Z و ارe^ههe ،Ê�ZههÂان ا�mاËههÊ و «هه|ZÅ ،ÊfË�Ëی ادرا¯ZÆ» ،Êرتا�¸ZÆ» ¶»Z� Êرت

 �|¿|.[À|یZÅی �Ê�z د�Âv»Äfری و و�ËگZÅ  Êیارز� 
·´Âی «�ZÀههه\ و ا Ë¾وu |eىا( در �aو�ÅهههÊ [هههÄ ��1395ا·هههÂا¿Ê و Å¼°هههZران )

Ê´f�ËZ�ZÅ|¿Z»�§ یZÅان  ن�Ë|» در    وZز�Z»ار  ن�e  Z] ان�Ëا Ê»Ôری ا�ÂÆ¼m  Ã�Æ]ی�Ìاز   گ
روË°�د آ«ÄfzÌ [هه�ای ا¿nههZم ا· Ê·Z( �aداخÀf|. در ا�a ¾Ëو�Å از  ای )«|�¸ÄخÄÀ»Z  م«Zا  ËÃ|گZد

�a .|� ÃدZ¨fا� �Åو�a    ازÄ ·Z�»    ر[�وÊ�  Z¿ZÌ]ت  Z¬»م  º� »  ر�^Åارا یÄا ئZÅÂ´·ا ی|f]اÊË 
Ê´fهه�ËZ�ZÅ  در\·Z« 516 |¯، 84 ÂÆ¨»و  مZÆرچ Ä·Â¬» اÊ¸� Ê´fهه�ËZ�ZÅ ا��Êu |� Ä¯ 

Ä·Â¬» ¾Ëا¶»Z� ZÅ  :Ê´f�ËZ�  �§دی    Z]28  Ê´f�ËZ� ،مÂÆ¨»  Z] Ê�ÀÌ] یZÅ9  ¨» ،dم ا�ههÂههÆ
Ê´f�ËZ�  Z] دی�§ ¾Ì] یZÅ6  Ê´f�ËZ� ،|¯  Zهه] Ê¿Z»زZی �ههZÅ41   ¾ÌههÀr¼Å .dم ا�ههÂههÆ¨»

Ä^eرÊ´f�ËZ� ی|À] ¾Ì´¿ZههÌ» هه|«¾ وË�§ نÂاز آز«هه ÃدZ¨fج ا�ËZf¿ ªÌ¨¸e سZا� �] )ºÌÅZ¨»( ZÅ
Ê´fهه�ËZ� ،ÊËZههÆ¿ یÂ ÅههZی §هه�دی در ¿�Zن داد ¯Ì] Ä¾ چZÆر �Ê´f�ËZ ا�¸À» Ê|رش در ا́·

Ä^eی اول ا�رÄ^eدر ر Ê¿Z»زZ� Ê´f�ËZ� و d.ی دوم »�ار دارد  
ZÅی «هه|�Ëان ا�mاËهه�a ÊوÊ�Å در ز«ÂÆ�(1392)Ê´f�ËZ� ÊËZ�ZÀ� ÄÀÌازZËن��Ìازی و 

 Äن داد ¯ههZهه�¿ Êهه¨Ì¯ رو� Zهه] �Åهه�وa جËZههf¿ .|م داد¿ههZههn¿هه�ان اv] Zهه] Ä¸]Z¬» dÆm |ار�
Ê´f�ËZ� Ä¬^� رZÆار�| در چ ÊËا�mان ا�Ë|» یZÅرتZÆ»د�§ Äط [ههÂ]�» یZÅ®هه�Ëی، )ر�Ë~a

Ä]دZ¼fرت، ا�Z�mفZ� ¿ا ،d^j» ��´¿ ،�¨¿رتZÆ» ،)دنÂ] رZزگZ� و �Ë~a ن §هه�دیZههÌ» یZÅ
گ�Ìی، «|�a dË�ËوژZÅ ،Ãی «�[Âط [ºÌ¼�e( ¶¤� Ä)[�»�اری ارZ�Z^eت و گ�وZ� Ãزی(، «ZÆرت

Äهه»Z¿�] ،هه�ی^Åهه|ی رÀ¼¿اÂedËÂ·ی، او�Ëر¨e ،هه|ی ¯هه�دنÀ]رتZÆ» و )Äآورا¿ههÂ¿ ی °هه�ZههÅ
ÄÀÌ»ن( »�ار دار¿|.ایزÂ¿Z« و Z¯�� dËZ¼u ،�Ìv» Z] د�§ ¶»Z e Ä] طÂ]�»( 

¦¸fz» تZ¬Ì¬ve  دیZههËز    Äهه]ÃزÂههu در ªههÌ¬ve  Ê´fهه�ËZ�    ان�Ë|هه» Ê¿Zا¿�هه �]ZههÀ» در
Äfداخ�aÄ] ع راÂضÂ» dÌ¼Åا Ä¯ |¿ا» ¾Ì » Ê�z�» رتÂ�ÊزدZ�  .هه�¼m از �a دZÀآوری ا�هه

¯¸Ä] Ê ارائÄ «|ل ZË ا·´ههÂ و  �Âرت[Äر�| [�خÊ از «�Z ·Zت e�»Ê» ��¿ Ä] ZÅ^� و «�Ä ·Z آن
[هه�ZÀ� ÄههÅ   ÊËZهه�aZو�Å. اËهه¾  ا¿هه|�aداخZÅÄfی «Âرد«�Z· ههÄ  چZرچÂب �Ê´f�ËZ در �Zز«Zن

Ê´f�ËZن�Z»زZان در �هه�Ë|ی «ههZÅÊ´fهه�ËZ� و Äههfداخ�a ZÅ^e ان را�Ë|هه|ی «ههÌ¸¯ یZÅ ¾ÌههÌ
ÃدÂ¼¿|¿ا ��¿ Ä] .»Ê|م  ر�Z¼e تZ¬Ì¬veمZn¿اÃ|� ÃزÂu ¾Ëف ، در ا|ÅZ] د �¼¸°�دÂ^Æ] ان�Ë|»

 �هه|Ã «هه�e^� [ههZ �¼¸°هه�د ا¿nههZم ZÅیو �ÌdZÅ Ê´f�ËZاز ��ZÀ� ªËخuÔ� d  و §�«ZÅ|¿Zن
  .dا�\uZهه� ¾Ìهه] Äهه¯ ÊeوZهه¨e ZههÆÀe  هه|اد e د دارد، درÂههmان و��¿Äد، «ؤ·¨ههZع ا[ ههÂو و ¿هه ZÅ

ی [�Z| ¯ههÄ اÌÄÀز«[Ä د·Âe    ¶Ìا¿|Ä¯»Ê اÊ´f�ËZ� Z] �^e�d�ZÅ    �Ì¿ Ä¸X�» ¾Ë«  یZ�ZÅخ�
Âی �Ê´f�ËZ [�ای �aور� «هه|�Ëان "  «Zjل�ÂÀان[Ã|�Ä ا�Ä ·Z�»  .d در آن ا¿Znم ��اÊu ا́·
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.  از �ÊËÂ، [�خÊ دZ ·Z�» �´Ëت [Ä ارائÄ ا·´Ë ÂههZ «هه|ل ��ËZههÊ´f در "در [�z دو·Êf ا�Ëان
Ë|» نÂr¼Å صZخ ÄÀÌ»ز ®ËنZ»زZ� ان در�v] dË�  ZÅÄfداخ�a|¿ا  ،Ä]انÂÀل�Zj»  "   ÊËZهه�ZÀ�

Ê´f�ËZ�  ان�v] Z] Ä¸]Z¬» dÆm |ار� ÊËا�mان ا�Ë|» یZÅ"   Äfهه¾ د�ههËهه� از اÌ¿ �Åو�a ¾Ëا
  dت ا�Z ·Z�»Ä¯چ�ا  Z]  ف|Å  Ä¨·ؤ» ÊËZ�ZÀ� ÊËاÂههÅ |ههÀ§ا|a هه�ویÌ¿ ان�Ë|هه» Ê´f�ËZ� یZÅ

�aداخfههÄ ا�ههÀr¼Å .dههÌ¾ [هه� ا�ههZس ارÂÆ¼m �eری ا�ههÊ»Ô اËهه�ان در «هه|v] dË�Ëهه�ان  
Êم[�ر�Zn¿ی اZÅÊ» Ã|�¾Ëان اÂe�¼m Ä¿Âگ ¾ÌههÌ^e Äهه] Äهه¯ Êهه�Åو�a نÂÀ¯Ze Ä¯ دÂ¼¿ ی|À]

Ê´f�ËZ� ان در�Ë|هه» Êهه�ÀÌ] دی و�§ ¾Ì]  ،�Ìv» ن وZ»زZ� ،د §�دیZ ]ن در اZÅ|¿Z»�§ یZÅ
«�ههÄ¸X خههÐ   «�اu¶ §�ا�v] dË�Ë|» |ÀËان ا¿Znم �Z] Äf§�Ë~a| ا¿Znم ¿´�دËهه|Ã ا�ههd و اËهه¾

�Åو�a د درÂmÂ» یÂهه| �هه|. از �ههÅاÂخ Äههfداخ�a ان|] �Åو�a ¾Ëدر ا Ä¯ dا� ¾Ì�Ìa یZÅ
  �´Ëد»ÊانÂe  Ä¨·ؤ» ÊËZ�ZÀ� در d¨ع گÂضههÂ» Äهه] Êهه�Åو�a هه�f¼¯ ،ان�Ë|» Ê´f�ËZ� یZÅ

Ê´f�ËZ� Êن[�ر�Z»زZهه�ان در �ههv] dË�Ë|هه| «ههÀËهه¶ §�اuر در «�اÂ¯~ی «ههZÅ Ê»Zهه�¿ ÊËZÅ
ÂÅ |À§ا|a وی�Ì¿ نÂr¼ÅÊ·Zuدر ،dا�هه Äههfداخ�a هه�انËا Ê»Ôری ا�ههÂههÆ¼m هه�eار ÊËا Äهه¯

ارÂ» �eضÂع [�ZÌر «Ê¼Æ [ههÂدÃ و [ÀههZ [هه� �Z�uهه�Z]   dÌخ��v] dË�Ë|»  ZÅان در �Zز«Zن
 «ÂضÂع [Êf�ËZ [|ان �aداخÂ� Äfد.

ÅههZی گ¨ههd ¯هه�a Äوe �ÅههÂانÊ«¿�� ا��fاک اªÌ¬ve ¾Ë [هه�Ìa ZههÌ¬ve ÄÀÌههÄ�¬¿ ª از
ا¿هه|. ZÅی «fz¸هه¦ �aداخÂ�Äfا«¶ ��Ë|» Ê´f�ËZان در �Zز«ZنÃ|�    ÊËZ�ZÀ� Ä] ،¾Ì�Ìaا¿Znم

|Àچ�Å    جËZf¿ Ä¯�Åو�aZÅ   Äههf§رت گ�Âهه� Zههn¿در آ ªههÌ¬ve Ä¯ Ê¿Z»زZ� و ÄÀÌ»ز Ä] ÄmÂe Z]
̄¸[Äو·Ê    ا�dا�u Ze d|ودی «Z¨fوت   [ههÄ د¿^ههZل   ÅههZآن[ZÌن ¿¼Âد ¯ههÅ Ä¼ههÂe    ÄانÂ�  Ê»Êر

ÅههZی و ا�Ì¿ ªÌ¬ve ¾Ë در اË¾ «�ههÄ¸X، [هه�a Zو�Å  ا¿|[ÂدÂ� ÊËZ�ZÀ�Ãا«¶ ��Ë|» Ê´f�ËZان  
Ä¯ Ä¿Â´¿Z¼Å در اد[ZÌت گ¨Äf �| در ا�a ¾Ëو�Å [� دو ÂuزÃ   .ا�Ê¸^«d دارای ¿¬�Ä ا��fاک  

«|�v] dË�Ëان و �Ã|� �¯�¼e Ê´f�ËZ ا��v] dË�Ë|» .dان در �Ìu ،�Ìa Ä¸u�» Ä¾ و [ | 
�ËZههÀ Ë Ê´fههÊ ا·´ههÂی ZÅی �از [�vان و ��ËZههÊ´fÌ [هه� ا�ههZس Ë°ههÊ از «f¼Æهه�Ë¾ «هه|ل

(�Ë�eZËÂ]Z�Ë´f�ÊZÅÊ�ÀÌ] دی و�§ ¾Ì] ،�Ìv» ن وZ»زZ� ،ی §�دیÊ» Êر��] ) ¾ههËد. اÂ�
Äهه¸u�» Ä� یÂ´·ا Ê«Ôe Ä�¬¿ �«در وا �Åو�a ر [ هه|یZههÆی چÂهه�ان و ا·´ههv] dË�Ë|ای «هه

.dا� Ê´f�ËZ� 

 �ZÀسÊ پژو�Åروش
Ì¸veهه¶  راÅ^هه�دÌ¨ههÊ و رو� ¯ �aوZu �Åض� از ¿Âع Z¬Ì¬veت ¯Zر[�دی ا�ههd ¯ههÄ در آن از 

ÅههZی «¬� ههÊ ا�Z¨fدÃ|� Ã ا�ÌÀr¼Å .d¾ ا�a ¾Ëو�Å از [ | ز«Zن در ز«هه��a ÃوÂfv»  �Åا
Ê» د.  »�ار�Ìگ ¶»Z� ض�Zu �Åو�a ریZ»آ Ä »ZmنZخ^�گ  ÊÅZ´دا¿�هه Zهه] ZÀن آ�ههZهه��zf» و
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 -ا·هه¦ZÅی زÂ] �Ëد¿هه|؛ دارای و�ËگÊا�ZÀ» dË�Ë|» huZ^»    Ä¯ d[� ا¿�Ê¿Z و «|�v] dË�Ëان
ÅههZی «هه|À» dË�ËههZ[� ا¿�ههÊ¿Z و آ�ههÊËZÀ [ههÂu ZزÃ  -«|رک Z¯ :Ê¸Ì�veر�Ê�ZÀ و [هه�e𿿿Z، ب

ا¿�fههZب در «�ههZغ¶  -�ههZل و [هه�e𿿿Z، ت �18ههÂÀات خهه|«u :dهه|ا»¶  -«|�v] dË�Ëان، پ
ÅههZی u|ا»¶ دارای Z� ®Ëل �ههÄ¬]Z ا¿�fههZب در Z�-  ÃZ´ËZmز«Ìe�� Ê¿Z` دو«Ê و [�e𿿿Z، ث

§�«ÊÅ|¿Z و «|ÊfË�Ë در �ZfدZÅی Zf� Ê��zeد §�«�Ì¿ ÊÅ|¿Zوی a|ا§ÂÅ |ÀاÊË. [ههZ ا�¼ههZل 
Êگ�Ëو�Ìa یZÅ اد| e Äf¨12گ ¿Â¼¿ انÂÀ� Ä] �¨¿Ä  .|¿|� بZzf¿ا Ä^uZ�» ری [�ایZ»آ 

 Ê¸رو� ا��¼mت یآورZ�Ôر ا�ZfخZ� Ä¼Ì¿ Ä^uZ�» Äf§ZË  .دÂ] ÊËZËZa Êر��] dÆm زZ]
دو [ههZر در Ëهه®   ÅههZآنe |اد �Ä^uZ�» Ä گ�Ã|� �ÀË و Ë �Å® از    Ä^uZ�»ZÅ، از [Ì¾  آز«Âن

  Ê¿Z»ز Ä¸�Z§15  ÄههnÌf¿ گ~اری �|¿| و|ُ¯ ª¬v» یÂ� از Ãروزdد�هه Äی [ههZÅ   ¾ههËاز ا Ã|آ«هه
 :ZÅ در m|ول ز�Ë آ«|Ã ا�dی¯ُ|گ~ار

 بZز آز«Âن. «Ä^�Zv پÊËZËZ 3 ج|ول

¦Ëرد ZÅ|ُ¯ ¶¯ تZ¬§اÂe تZ¬§اÂe ن  �|مÂ»ز آزZ] ÊËZËZa 

1 22 10 2 90/0 

2 21 8 5 76/0 

3 26 11 4 84/0 

¶¯ 69 29 11 84/0 

 15گ�دد e |اد ¯¶ ¯ُ|ZÅ در دو §�Zهه¸Ä ز«ههÊ¿Z گÄ¯ Ä¿Â در m|ول §Âق «�Z¼ÅÊ» Ã|ÅZن
و e هه|اد ¯هه¶ �هه|م   ZÅ|ُ¯ ¾Ì]29 در اË¾ دو ز«ههZن [�ا[هه�    Â»dZÅا§¬، e |اد ¯¶  69روزÃ [�ا[�  

\�ZÀe �]ن [�اZ»دو ز ¾Ëدر ا ZÅ11 dا�  ÊËZËZa نوÂ»ز آزZ] Ä^uZ�»ZÅی  ¾Ëدر ا Äf§رت گ�Â�
  Z] ªÌ¬ve�Æ]Ãیگ�Ì    �]ا�] ،Ã|��¯ل ذÂ»�§ در�|    84ازdا� ÊËZËZa ان�Ì» ¾Ëس اZا� ¾Ëا �] .
ا�ههÌË   .dهه|PeخههÂب و    ZÅی¯|گهه~ار( »dÌ¸]Z ا�¼ZÀÌن  1996،  1در�| ا�d )¯Zو·�f�Ì]60  Ä از  

 یZÅ¾ «�ههv» ،Ä^uZ¬¬ههZن �ههdv [�دا�ههd خههÂد از گ¨fههÌÄرواËههÌ¿ Êهه� در uهه  ÌËهه|Pe ی[هه�ا
Ä^uZ�»  نZگ|¿Â�¯» ل�fÀÊ¯ر  �د¿| و ازZ�»¯d¯» dا�Âن درخZگ|ÀÀÊا �] Ze |�Ë ،dدا��] ¾

 .ا�Z¨fدZ  |� Ãران°Äv�ÌÀÊ  ¼Å ��Âe [´~ار¿| و از [Zز[

 ZÅی پژوZË�Åفfه
Ê´f�ËZ� Ä¯ |� Ãداد x�Za �Ëا��ت زÂ� Ä] �«در وا �Åو�a ¾Ëهه�دی، در ا§ ¾Ìی §�دی، [ههZÅ

 
1. Kvale 
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در اZ� ،ªÌ¬ve ¾Ëز«Ê¿Z و [Ê�ÀÌ در «�اÄ� ¶u گÌu ،¶^« Ä¿Z¾ و [ | از [�vان ¯|ام Àf�Å|؟. 
\uZ� Z] Ä^uZ�»  از ÃدZ¨fا� Z] ª¬v»هه�¼m Äهه] d^�¿ یآور¿��ان ÃدادZههÅا»هه|ام  ی ªههÌ¬ve

 و  Ê[�ر�هه   ZÅ�Ì و اÅ|اف «ÂردªÌ¬ve را «Âرد¤ZÅ و ا�Z�Ôت و «dËZÆ¿f دادÃ  را�Ze d د  Â¼¿Ãد
ÄË�ne  ¶Ì¸veو  Ê¼¯ و Ê¨Ì¯|Åار د�«.  Ä]اË¾e�eÌ\  a Ä¯�  Äfاز د�|À]ی  Zههa( تZ�Ôا� 𿿿 ،�Ë

Ãداد �ËZ¼¿ و �Ìz¸eÊههËا�´¼Å( ��Zهه¬e ªههË�� ت ازZ�Ôداز� ا��a ،)ZÅ    و )ªرب«�¸ههZهه¬e 
 Â�Ëªر خ�a Ä�Ôداز� ا�Z�Ôت از ���اÊË( ا�Z�Ôت Ä] ÊÀ Ë)Å¼´�اÊ^�¿ ÊË( و ËZ^e¾ )واگ

ºÅ¿Z�ÂaÊ  Ãداد�Zu ZÅ¶  \uZ� Z] Ä^uZ�» ازÄههf§�Ë~a رتÂ� و در  ¿��ان dا�هه   Äهه] dههËZÆ¿
¼�e وت وZ�«ÌºگÌی�  Äfداخ�adا� Ã|�.   

Ê´f�ËZ� ال اول؛Âی §�دی�ZÅ  نZÅ|¿Z»�§  ¶هه^« Äهه¿Zگ Äهه� ¶uو [ هه| از در «�ا ¾Ìههu ،
 ¯|ام Àf�Å|؟. [�vان

Za d¼�« ¾Ëداد�� در ا �ËÃ،ZÅ  داد �Ìz¸eÃداد �ËZ¼¿ و ZÅÃ تZهه�Ôا� Äهه] ÄههmÂe Zهه] ZÅ
ªههË�� از Ä¸وا�  Ä^uZ�»Zگ|¿Âص  ن  �ههÂال اولدر خ�ههÂهه   �ههËگ�د tËهه��e  .| dههËZهه�ای ر�]

Ä�Ôخ] ¾Ëدر ا Ê�ËÂ¿zÃداد ¶Ì¸ve ًZ§�� �Ê» Ãان آورد�v] از ¶^« ZÅ .دÂ� 
 ZÅی §�دی §�«ZÅ|¿Zن و «|�Ëان در «�ح¸Ä پ�Ì از ب�vان�ZÅ Ê´f�ËZی. Ì¸ve¶ داده2ج|ول 

Ä^uZ�» ه|¿Â� Ê´f�ËZ� ½ا�v] از �Ìپ Ä¸u�» ا½ در�Ë|» و ½ZÅ|¿Z»�§ ی §�دیZÅ 

 [ÂÅZش و Z³Mه [Ä ا«Âر ¿�Ê»Z  -«�¸� و [Ê¼�m Êf»𿿿�-  ¶»Z¯ ÊÅZ³M Z  اول

 ¿�Ê»Z وا» Â] �ÅZ»-  Êد½ در Ây ÊÀ§ ��zeد –Àe|ر�Êf  دوم

 ث^Zت �Ê¨�Z دا�f¾  –زÊ¯�Ë و �yد«À|ی  –«ZÆرت ¯Â] º·Z�–  Ê§Zد½  �Âم 

 [Zذ¯Zوت Ëک ا§��   -�Âu Ä] º·Zزه ¯Zری Âyد -ذZ] ÊÀÅز و �º·Z دا�f¾ چZÆرم 

ºnÀپ Êuرو dا�|Æ]-  رت �زمZÆ» ری –دارایZm رÂ»در ا ��zf»-  ی در|À¼�ÂÅ Ä]³رZ¯Ì�Ê»Z�¿ ½ÂÀ§ ی 

º��  Êuرو Êf»𿿿�–  بÂ¸�» �¿و دا º¸� Z]–  در �Z] ه�¼¿ \�¯½Â»زMZÅ اد| fش و ا�ÂÅ ی 

ºf¨Å Ê¿Z¼�m د½ ¿¼�هÂ] �Z]-  در �e�] Ä^eر½Â»زMZÅ Ê��ze ی–  ­�Ëدی ز�§ 

 ºf�Å  ½روح و روا d»𿿿� �ËZ³~را¿|½ پ Ä]رÂ� \e�»- Ê¿ا�v] �Ëدر ��ا ÊÀÌ]�Ìe-  ³~را¿|½ دورهÊ¸Ì¼°e یZÅ 

 ºÆ¿  ½روا dا�|Æ]–  و Ê§Z¯ تZ»Â¸ » رد¿ دارایÂ»Ì زZ –  Ê»Z�¿ ریZÌ�ÂÅ 

ºÅد  Ê¼�m ی�Z] Ê³دZ»M-  Ê§Z¯ �¿ش  –دارای داÂÅ�Ìe–  Êuط روZ�¿ ¾fدا� 

 ºÅزدZË  Ê¿Z¼�m Ê³|Ëم  –ورزÂ¸� ه در|Ëرد¿ ورزÂ»ÌزZ   ½Z»زZ�–  dا��§Z]– Êuل رو𿿿fyم ا|� 

ºÅزاد  دوازدM ز وZ] ÊÀÅذ– Ê»Z�¿ و Ê¼¸� ½ÂÀ§ در dËZ¨¯-  Ê»Z�¿ ¶ئZ�» ر ¯�د½ درZf§ر Ä¿𿿿«Z� 

   ب�vان  از �Ìپ «�ح¸Ä در �انË«| و §�«ZÅ|¿Zن ی§�د ZÅیZ�Ë´f�Êپ�دازی «قÄ·Â. 3ج|ول 
 ¦Ëرد Ä·Â¬»ZÅ  \uZ� ­�f�» ی|Ì¸¯ یZÅرZf¨³ ½ا��¿ 

1 d»𿿿� ی§�د   Ê¼�m Êf»𿿿�- Êfر�|Àe-   ½دÂ] º·Z�-  ¾fدا� Ê¨�Z� تZ^ز و   -ثZ] ÊÀÅذ
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  -[Â] �Zد½ ¿¼�ه Êf»𿿿�-  Ê¿Z¼�m روÆ]-   Êu|ا�d روº·Z�-   Êu دا�f¾  روا¿Ê( Ê¿Z¼�m و)
Ä] ½روح و روا d»𿿿� �ËZ³~را¿|½ پ  \e�» رÂ�-   ½روا dا�|Æ]-   Ê³دZ»M

  Ê¼�m ی�Z]-  Êuط روZ�¿ ¾fدا�-  Ê¿Z¼�m Ê³|Ëل   -ورز𿿿fyم ا|�
 Êuزاد  -روM ز وZ] ÊÀÅذ-  dا�|Æ] ی§�د (و Ê¿Z¼�m  )Ê¿روا 

2 
دا¿� و «ZÆرت 

 Ê��ze 

 ¶»Z¯ ÊÅZ³M Z] د -«�¸� وÂy ÊÀ§ ��ze د½ درÂ] �ÅZ»-  Ê§Z¯ رتZÆ»-  
[��zf»-   Z در ا«Âر Zmری -�زمدارای «ZÆرت   -�Âu Ä] º·Zزه ¯Zری Âyد

ZÅی  ³~را¿|½ دوره -ر�e�] Ä^e در Mز«ZÆ¿Âی º¸�-  Ê��ze و دا¿� «�¸Âب
Ê¸Ì¼°e- زZÌ¿ ردÂ» و Ê§Z¯ تZ»Â¸ » دارای- Ê§Z¯ �¿ه در   -دارای دا|Ëورز

½Z»زZ� زZÌ¿ ردÂ» مÂ¸�-  Ê»Z�¿ و Ê¼¸� ½ÂÀ§ در dËZ¨¯ 

3 
ÂÅش و ذ¯Zوت 

 Ê»Z�¿�³ی 

Ëک ا§��    -زÊ¯�Ë و �yد«À|ی -¿�Ê»Z وا» ÂÅZ] Ê»Z�- Êش و Z³Mه [Ä ا«Âر ¿ 
¯�\ ¿¼�ه [�Z در   -À¼�ÂÅ|ی در [°Zر�Ì³ی §Z]- Ê»Z�¿ ½ÂÀ ذ¯Zوت

  -ÊÀÌ]�Ìe در ��ا�v] �Ëا¿Ê -§�دی زM-   ­�Ëز«ZÆ¿Âی ÂÅش و ا�f |اد
 Ê»Z�¿ ریZÌ�ÂÅ- شÂÅ�Ìe-  dا��§Z]-  Ê»Z�¿ ¶ئZ�» ر ¯�د½ درZf§ر Ä¿𿿿«Z� 

¶Ì¸ve عÂ¼n»  یZÅمZn¿ا Ã|� Ä^uZ�» ات��¿ ÃرZ]ن درZگ|¿Â� .dا� Ã|»ا �Ëول ز|m در 

 §�«ZÅ|¿Zن و «|�Ëان در «�اح¶ §�اË�Ë|» |ÀËت ب�vان  §�دی «ؤ·¨Ä ج|ول. 4ج|ول 

 «�ا�v] dË�Ë|» ¶uا½ 
 Ê´f�ËZ� ZÅ 

 [ | از [�vا½  �v] ¾Ìuا½  »^¶ از [�vا½ 

 §�دی 
 d»ی§�د��� (و Ê¿Z¼�m  )Ê¿روا 

 Ê��ze رتZÆ» دا¿� و 
 Ê»Z�¿ وتZ¯ش و ذÂÅ�³ی 

 پ~�Ëی ا¿ �Zف 
 پ~�Ëی ر�Ëک 

¸]Z«ÌdZÅ ÊÀÅی ذ 

 ¶¼�ÊË�³ا 
�³ Ä �Âeی ارزشZÅ 

Ê´f�ËZ� ال دوم؛Â�Ê¿Z»زZ� یZÅ Ê�Ìv» ن وZÅ|¿Z»�§  ¾Ìههu ،¶^« Ä¿Zگ Ä� ¶uدر «�ا
 و [ | از [�vان ¯|ام Àf�Å|؟.

Za d¼�« ¾Ëداد�� در ا �ËÃ،ZÅ  داد �Ìz¸eÃداد �ËZ¼¿ و ZÅÃ Zهه] ZÅ تZهه�Ôا� Äهه] ÄههmÂe
ªههË�� از Ä¸وا�  Ä^uZ�»Zگ|¿Âص  ن  �ههÂال اولدر خ�ههÂهه   �ههËگ�د tËهه��e dههËZهه�ای ر�] .|

Ä�ÔخÃداد ¶Ì¸ve ًZ§�� �z] ¾Ëدر ا Ê�ËÂ¿Ê» Ãان آورد�v] از ¶^« ZÅ .دÂ� 
 ZÅی �Zز«Zن و «Ìvط در «�ح¸Ä پ�Ì از ب�vان ZÅی �Ì¸ve .Ê´f�ËZ¶ داده5ج|ول 

Ä^uZ�» ه|¿Â� Ê´f�ËZ�  ½ا�v] از �Ìپ Ä¸u�» در �Ìv» و ½Z»زZ� Z] �^e�» ½ا�Ë|» و ½ZÅ|¿Z»�§ یZÅ 

 «^Zرز [Âد½  –ی راÅ^�دی ÅË d�³|ا -�ËÂ¨e اZÌfyر -Ë�Êا¿|ºÅ  اول 

  §ZÀورا¿Ä  یZÅر�| Âveل  -�Ë|Æe ÊËZ�ZÀ|ات ¿ËÂ¾ د�¼¾ ا���م و «ÆÌ¾  -اÂ�» ¶Åرت  -ی Ë�Ê ¼mر[�¿Ä»Z  دوم

 �Âم
 Êزر�Z] dXÌÅ تZ]Â�» Ä] ه�Ëو ÄmÂe–  زشÂ»M Ä] مZ¼fÅو¿|«|ار –ا�Æ� در  –ی ZÅاد|Ëرو ¶Ì¸ve Ä] مZ¼fÅا

 Ê»Z¼e Ä���ZÅ-  وریZÀ§ Ê¿Z]|Ëد 

 چZÆرم 
 Ê´ÀÅZ¼Å تZ�¸m �¼f�» �³اری�]– Z� شÂÅ Ê¿Z»ز–  Êf»وZ¬» دZ�f«ت اZ»ا·�ا Ä] ی|À^ËZو پ Ê·Z» طZ^�¿ا-  

 ی �¼¸ÀËM ÊeZÌ|ه v»Ì �ZÅپ�ËÂ  – پ��ÌÅ از £¨¸d در «¬Z[¶ د�¼¾



 ÊËZ�ZÀ�  /181 و Â� ¾ÌÌ^eا«¶ پÀËZ�Ì|ی و پ�ÀËZ|ی ا¿�vاف 𿿿yق [Z روش د·¨Z§ Êزی 

Ä^uZ�» ه|¿Â� Ê´f�ËZ�  ½ا�v] از �Ìپ Ä¸u�» در �Ìv» و ½Z»زZ� Z] �^e�» ½ا�Ë|» و ½ZÅ|¿Z»�§ یZÅ 

ºnÀپ 
ی  ¿´ZرÀ|ه ÊË– MË �³اÂveلروÄÌu  –ی �¸¼ZÅ Êدا�ÄfراÅ^�ی  – ZÅد�Âfرا· ¼¶Ä] ÄmÂe ا�mای 

 ی رز«ZÅ Êی §ZÀور

º�� 

ZÅی  »ºÅ د�¼¾ را [ÂÌ� ºÅ ،dyZÀ� |ËZه  -¿MÂوری  dËÂ¬e روÄÌu -ی �ZزZ³Mه [��³اری Z�¸mت 
)§�«ÊÅ|¿Z  ا¿|«[�ای د�¼ÊÀ در ¿�� Ë¾ZÅ Äf§�³و�ÊËZÅÂ را ¯Ä اZÅ و �¼dر�º و د�¼ÊÀ را. راه 

 ی �Zز«Z´¿ Ê¿ZرÀ|ه Â« ¶¯ º� »– MËا( 

ºf¨Å 

Ë از Ê�¯��½Z´ ZÅ صÂ�z] Ä�Â¼n»�Ëی زÄnÀپ��ZÅ Ë و ½Z´ZÅ  ردارÂy�] Êeا�¨¿ �¼ne از Ä¯ ÊË
 |Àf�Ì¿–  ½دادdÌ·ÂX�» ½ZÀ¯رZ¯ Ä] �f�Ì] یZÅ– ل وÂا� Ä] ÄmÂe  تZا���� dظZ¨u ¶ئZ�»– 

 Ê]𿿿¬¿ت ا�Ì�] dËÂ¬e– MË ه|À|¿اË�Ê 

ºf�Å 
 ÄÌuرو ¾fرزه دا�Z^»^¸� Ê–  ½ZÀ¯رZ¯ در dÌ·ÂX�» سu ه و�Ì´¿د اZnËر  –اZ¯ �Ìv» ÊÀ¼Ëا Ä] ÄmÂe

 Ê¿Â»ا�Ìدر [�ا[� د�¼¾  -و پ dÌ�Z�u 

ºÆ¿  رتÂ�» ¶Åا–  ½ZÀ¯رZ¯ زشÂ»M Ä] ÄmÂe–  Ä] ÄmÂe Ê�Ìv» و Êf�Ëا«¶ زÂ� 

 ºÅد 
 Êfد��Z] دZÀا� Ä] ÊËZÀ�M–  زیZ� ه|ÀËM- ری وZÌ�ÂÅ در­ dÌ «Â»  ¾Ë|¿Z » �]در [�ا-  
ÊËZ�ZÀ�  ژیÂ·ÂÀ°eرÂÆظÂ¿ یZÅ –  دی�^Åرا dË�Ë|» 

 ºÅزدZË 
 ½ZÀ¯رZ¯ و ÊÅ|¿Z»�§ Ê¿Z»زZ� و ÊeZا��اف ا����–   ÄuÂ·��½ع(: » »�ار داد( Ê¸� ت��u �ËZ»�§  ¶Ì·د ¾Ë�eZËÂ³

 �] Ä¿Z�¿ و�Â°Ì¿ �Ì]|e ،¶¬� ریZ��� »d-  ¾Ì] ½|� ¶ئZ« وتZ¨eÄÆ^m  ¶�Z] و ªu–  و ÊÀ¼Ëی اZ¬eار
 º·Zز�Z� رZ¯ �Ìv» ی 

 ºÅدوازد 
ی د�¼¾ در «^Zرزه ÂZÅه ÊËZ�ZÀ��Ì  –ا§�اZÆ» �Ëرت ¯Zر¯ZÀ½  – «�اZ�»Ä¸�¸� \eوره «�nب [�ای 

 Ê»م ا¿¬��ب ا���Z�¿ Z]–  dا�|Æ] Ä] ÄmÂeÄ§�uا ½ZÀ¯رZ¯ ش ر» –یÂÅ Êf]Z–  پ�دازی ÂËرZÀ� 

 §�«ZÅ|¿Zن و «|�Ëان «�e^ط بZ� Zز«Zن و «Ìvط  یZ�Ë´f�Ê ZÅ یپ�داز«قÄ·Â. 6ج|ول 

 ¦Ëرد Ä·Â¬» ZÅ \uZ� ­�f�» ی|Ì¸¯ یZÅرZf¨³ ½ا��¿ 

ی Âeا¿¼Z�|Àز  1
 ½ZÀ¯رZ¯ 

راÅ^�ی دا�ÂÅ-    Äfش �Zز«Ê¿Z -اZ¼fÅم [Â»M Äزش -اÂ�» ¶Åرت  -�ËÂ¨e اZÌfyر 
Ê¼¸� یZÅ-  ½دادdÌ·ÂX�»½ZÀ¯رZ¯ Ä] �f�Ì] یZÅ-  رتÂ�» ¶Åا-   Ä] ÊËZÀ�M

Êfد��Z] دZÀا�- ½ZÀ¯رZ¯ و ÊÅ|¿Z»�§ Ê¿Z»زZ� و ÊeZب  -ا��اف ا�����n» ورهZ�»
  \eا�» Ä¸�¸� ای�]–  ½ZÀ¯رZ¯ رتZÆ» �Ëا§�ا 

¿´�ش  2
Ê¼f�Ì� 

ا¿�^Zط «Ê·Z و پÀ^ËZ|ی [Ä ا·�ا«Zت ا»Z�fد   -��Æو¿| «|اری -Å|اdË �³ی راÅ^�دی
Êf»وZ¬»- لÂve ÄÌuروÊË�³ا- ÄÌuرو dËÂ¬e وریMÂ¿- ل وÂا�   dظZ¨u ¶ئZ�»

�Âا«¶ زÊf�Ë و  Ä] ÄmÂe-  Ä] ÄmÂe اZ¯ �Ìv» ÊÀ¼Ëر و پ�Ìا«Ê¿Â  -ا����Zت 
Ê�Ìv»- ه|ÀËMزیZ�-  Z»�§ ½ارداد�« ÄuÂ·��« :)ع( Ê¸� ت��u �Ë  ¾Ë�eZËÂ³

�Â°Ì¿ �Ì]|e ،¶¬� ریZ��� �] Ä¿Z�¿ و ¶Ì·د»d- 

3 MË ه|ÀÅپ�وÊ 

  -ZÅی �¼¸ÀËM ÊeZÌ|هپ�Ìv» �ËÂ -دZÀ§ Ê¿Z]|Ëوری - ZÅی §ZÀورا¿Äر�| Âveل
Zری �Zز«ÀËMÊ¿Z|ه -ZÅی رز«Z´¿Êری §ZÀوریÀËM|ه -ا¿|ÀËMÊ�Ë|ه -́¿

ÊËZ�ZÀ� ژیÂ·ÂÀ°eرÂÆظÂ¿ یZÅ- »دی�^Åرا dË�Ë|- Êf]Z«ش رÂÅ- پ�دازیÂËرZÀ� 
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4 

 º·Zز�Z� ی و
ی  �Zز¼¾Ëا

�ZfyZرZÅ و 
 ZÅ|ÀËM�§ 

ºÅÊ�Ë|¿ا-  Ä»Z¿�]Ê ¼m ی�Ëر- Êزر�Z] dXÌÅ تZ]Â�» Ä] ه�Ëو ÄmÂe-   �³اری�]
Ê´ÀÅZ¼Å تZ�¸m �¼f�»- ¶¼ ·راÂfای د��mا Ä] ÄmÂeZÅ-   تZ�¸m �³اری�]

Ä¯ ÊËZÅ از  ZÅ و Â�z]½Z´Ëص ��پÊ�¯��ÄnÀ از ZÆ¿Z´Ëی زZ�-  Ä�Â¼n»�ËزیZ³Mه
|Àf�Ì¿ ردارÂy�] Êeا�¨¿ �¼ne- ½ZÀ¯رZ¯ در dÌ·ÂX�» سu ه و�Ì ارZ¬eی  -اZnËد ا́¿

º·Z� و ÊÀ¼ËراZ¯ �Ìv» زیZ�- Ä§�u dا�|Æ] Ä] ÄmÂe ½ZÀ¯رZ¯ ای 

�ZÀ� Êد�¼¾ 5

اZ¼fÅم [Ë|Æe ÊËZ�ZÀ�-   ¶Ì¸ve Ä|ات ¿ËÂ¾ د�¼¾ ا���م و «Z^»- ¾ÆÌرز [Âد½
 Ê»Z¼e در ZÅاد|ËروÄ���ZÅ- ¾¼د� ¶]Z¬» در d¸¨£ از �ÌÅپ�-  |ËZ] د�¼¾ را ºÅ«
[�ای   Ë¾ ZÅ و�ÊËZÅÂ را ¯Ä اZÅ و �¼dور�ZÅºی د�¼ÊÀ را. راه�ÂÌ� ºÅ ،dyZÀه

Äf§�³ ��¿ در ÊÀ¼ا¿|« د� ¶¯ º� » ÊÅ|¿Z»�§()اÂ«- Ê]𿿿¬¿ت ا�Ì�] dËÂ¬e-  
Z¨eوت   -در [�ا[� « dÌ «Â» ¾Ë|¿Z در­ ZÌ�ÂÅری و -dÌ�Z�u در [�ا[� د�¼¾ 

  ¾Ì] ½|� ¶ئZ« ÄÆ^m ¶�Z] و ªu-   ÊËZ�ZÀ��ÌهÂZÅ  مZ�¿ Z] رزهZ^» ی د�¼¾ در
Ê»ا¿¬��ب ا��� 

¶Ì¸ve عÂ¼n»مZn¿ی اZÅÃ|� Ä^uZ�» ات��¿ ÃرZ]ن درZگ|¿Â� .dا� Ã|»ا �Ëول ز|m در 

 در «�اح¶ §�اË�Ë|» |ÀËت ب�vان  «�e^ط بZ� Zز«Zن و «Ìvط «ؤ·¨Ä. ج|ول 7ج|ول 

 «�ا�v] dË�Ë|» ¶uا½ 
 Ê´f�ËZ� ZÅ 

 [ | از [�vا½  �v] ¾Ìuا½  »^¶ از [�vا½ 

�Ìv» و ½Z»زZ� Z] �^e�» 

 ½ZÀ¯رZ¯ زیZ�|À¼¿اÂe 

Ê¼f�Ì� ش�´¿ 
MË ه|ÀÅپ�وÊ 

 º·Zز�Z� ای وË ¾¼زZ� ZÅ|ÀËM�§ و ZÅرZfyZ� ی 
 �ZÀ� Êد�¼¾

��fا� dË�Ë|» 

 Ê�Z^eرت ارZÆ» 

 رÅ^�ی 

 «|dË�Ë دا¿�
 Ê]ZËدارزÂy 

 e¨°� راÅ^�دی

Ê´f�ËZ� م؛Â� الÂ�  دی�§ ¾Ì] یZÅ هه�انv] و [ هه| از ¾Ìههu ،¶هه^« Ä¿Zگ Ä� ¶uدر «�ا
 Àf�Å|؟.¯|ام 

Za d¼�« ¾Ëداد�� در ا �ËÃ،ZÅ  داد �Ìz¸eÃداد �ËZ¼¿ و ZÅÃ تZهه�Ôا� Äهه] ÄههmÂe Zهه] ZÅ
ªههË�� از Ä¸وا�  Ä^uZ�»Zگ|¿Âص  ن  �ههÂال اولدر خ�ههÂهه   �ههËگ�د tËهه��e dههËZهه�ای ر�] .|

Ä�ÔخÃداد ¶Ì¸ve ًZ§�� �z] ¾Ëدر ا Ê�ËÂ¿Ê» Ãان آورد�v] از ¶^« ZÅ .دÂ� 
 در «�ح¸Ä پ�Ì از ب�vان §�دیبZÅ¾Ìی ZÅی �Ì¸veÊ´f�ËZ¶ داده. 8ج|ول 

Ä^uZ�» ه|¿Â� Ê´f�ËZ�  ½ا�v] از �Ìپ Ä¸u�» ا½ در�Ë|» و ½ZÅ|¿Z»�§ دی�§ ¾Ì] یZÅ 

 Z¯ d�Ì » Ä] ÄmÂeر¯Â¿ZyZÅ– ½ZÀاده دË|ار «�f¼� چ�Æه [Ä چ�Æه [Z¯ Zر¯ZÀ½ و  -ا����Zت اول 

 ر�Ä] Ê³|Ì «�°��ت ¯Zر¯ZÀ½ – «ؤث�«ZÆرت [�»�اری ارZ^eط  –ارZ�Z^eت  دوم

 Â¿Zy ZÅادهºË�°e و Z¯ ¶Ì¸neر¯ZÀ½ و  –ی از §¾ [ZÌ½، اث�³~اری، Âyب �ÌÀ|½ و در­ ¯�د½  ��Æ]³Ìه  –ا[Z°fر  �Âم

 چZÆرم 
ا«Zم �¸Ê )ع(  –Âeا¿�Ì]|e ÊËZ ا«Âر  –ارزÊ]ZË د»ªÌ و «Ä¿Z�Zfv اZ¼fuل «dÌ¬§Â  –اË|ه پ�داز 
 « �� Z¯ ºË�°eر¯Ây« »-  ½ZÀارË�e¾ ا§�اد ¿�د «¾ ���Ë ا�ªu Ze d او را [Zز�³دا¿Â»�§ ºد¿|:



ÊËZ�ZÀ�  /183 و Â� ¾ÌÌ^eا«¶ پÀËZ�Ì|ی و پ�ÀËZ|ی ا¿�vاف 𿿿yق [Z روش د·¨Z§ Êزی 

Ä^uZ�» ه|¿Â� Ê´f�ËZ�  ½ا�v] از �Ìپ Ä¸u�» ا½ در�Ë|» و ½ZÅ|¿Z»�§ دی�§ ¾Ì] یZÅ 

ºnÀوری  پMÂ¿–  ی�^Åح را��ZÅ  پ�وژه وZÅÊ¿Z»زZ� ی-  dËZر�Ä¸�¸� \eا�» 

º��  Äد و ارائÂÆ� هÂ« Ä] ÄmÂe راهZÅرZ¯Ä¿Z«𿿿y ی– Ê»𿿿¯ �¸�e– پ�وژه dË�Ë|» 

ºf¨Å  Êeغ ذاÂ^¿– |À¯ dËا|Å و ÊËZ¼ÀÅری راZ� ری وZm رÂ»م اZn¿را در ا ½ZÀ¯رZ¯-  Ê�ZÀ� dÌ�z� 

ºf�Å   ½ZÀ¯رZ¯ تZا[|ا� Ä] ÄmÂe|Àچ�Å  چکÂ¯– ریÂÀz� و Ê¿ا�Àz� رت درZÆ» 

ºÆ¿ Ê¿ZÌ» و Êv�� ÊËÂ´�Ìپ ÊËZ¿اÂe -  ¶]Z¬f» رZf§ر ¶Ì¸ve رت درZÆ» 

 ºÅد  Z] ÊËZÀ�M روشZÅ رضZ e ¶u ی 

 ºÅزدZË  از dÌ ^eمÂ� » Ä¼و ائ �^»ZÌری پZf§ی رZÅÂ´·ا 

 ºÅدوازد 
از «�°��ت و « ���ت �Ê�z و روÊu  - ا�mای ا«Âر ای[� �Âe�zا¿Ë�eZ¾   - و»Ì �]Ì ÀÊ �ËZپ ودر­ 

 Â¿Zy |¿Z¼¿ ¶§Z£ ZÅاده و   ¯Zر¯Ây ½ZÀد

 ب�vان   بÌ¾ §�دی در «�ح¸Ä پ�Ì از ی Z�Ë´f�ÊZÅ یپ�داز«قÄ·Â. 9ج|ول

 ¦Ëرد Ä·Â¬» ZÅ \uZ� ­�f�» ی|Ì¸¯ یZÅرZf¨³ ½ا��¿ 

»|رت   1
�ÌپÊÀÌ] 

-ی Z¯Ä¿Z«𿿿yرZÅراه Â« Ä] ÄmÂeه �ÂÆد و ارائMÂ¿- Äوری -اË|ه پ�داز-ا[Z°fر-ارZ�Z^eت -ا����Zت
Êeغ ذاÂ^¿- ½ZÀ¯رZ¯ تZا[|ا� Ä] ÄmÂe|Àچ�Å چکÂ¯-Ê¿ZÌ» و Êv�� ÊËÂ´�Ìپ ÊËZ¿اÂe-  در­

 و»Ì�]ÌÀÊ �ËZپ و

«ZÆرت  2
 Ê�Z^eار 

ZÅ ادهÂ¿Zy و ½ZÀ¯رZ¯ Z] ه�Æچ Ä] ه�Æچ �¼f�» ار|Ëط «ؤث�-دZ^eرت [�»�اری ارZÆ»- ی�Ì³ ه�Æ]
ارزÊ]ZË د»ªÌ و «Ä¿Z�Zfv اZ¼fuل -از §¾ [ZÌ½، اث�³~اری، Âyب �ÌÀ|½ و در­ ¯�د½

dÌ¬§Â»-dÌ¬§Â» لZ¼fuا Ä¿Z�Zfv» و ªÌ«د Ê]ZËارز-Ê»𿿿¯ �¸�e-Ê�ZÀ� dÌ�z�- رتZÆ»
z� و Ê¿ا�Àz� ریدرÂÀ-¶]Z¬f» رZf§ر ¶Ì¸ve رت درZÆ»-  Z] ÊËZÀ�M روشZÅرضZ e ¶u ی- 

ÂÅش  3
Ê¿ا�¼°u 

½ZÀ¯رZ¯ d�Ì » Ä] ÄmÂe- ½ZÀ¯رZ¯ ت𿿿°�» Ä] Ê³|Ìو  -ر� ½ZÀ¯رZ¯ ¶Ì¸ne و ºË�°e
»ÂyارË�e¾ ا§�اد ¿�د «¾ ���Ë ا�Ze d  ا«Zم �¸Ê )ع( §�«Âد¿|: –Âeا¿�Ì]|e ÊËZ ا«Âر  -Â¿ZyZÅاده 

º¿ز�³داZ] او را ªu »- �� » ½ZÀ¯رZ¯ ºË�°e-   ی�^Åح را��ZÅ  پ�وژه وZÅÊ¿Z»زZ� ی-   dË�Ë|»
  �Âe�zا¿Z¯-  ¾Ë�eZر¯ZÀ½ را در ا¿Znم ا«Âر Zmری و �Zری راÊËZ¼ÀÅ و Å|اÀ¯ dË| -پ�وژه 

Â¿Zy  ¶§Z£ ZÅاده و  Âyد از «�°��ت و « ���ت �Ê�z و روZ¯ Êuر¯ZÀ½ - ا�mای ا«Âر ای[�
 |¿Z¼¿ 

¶Ì¸ve عÂ¼n»مZn¿ی اZÅÃ|� Ä^uZ�» ات��¿ ÃرZ]ن درZگ|¿Â� .dا� Ã|»ا �Ëول ز|m در 

 در «�اح¶ §�اË�Ë|» |ÀËت ب�vان بÌ¾ §�دی «ؤ·¨Ä ج|ول . 10ج|ول 

 «�ا�v] dË�Ë|» ¶uا½ 
 Ê´f�ËZ� ZÅ 

 [ | از [�vا½  �v] ¾Ìuا½  »^¶ از [�vا½ 

 [Ì¾ §�دی
 [ÊÀÌپ�Ì »|رت 

Ê¸Ì¸ve رت|« 
Ê¿ا�¼°u شÂÅ 

 Êf¯رZ�» رت|« 
 Ê¨¿و¯�ا��]ÊZÅمÂ��» ی 

»|رت «~ا¯�ه و  
 «Z�|�Z¬fزی 

 �Zزی «ZÆرت ادرا¯Ê و «¨ÂÆم
º¸ز�Â»M ی 

 رو�À´�ی
 ا�Z¼fد�Zزی 

Ê´f�ËZ� رم؛ZÆال چÂ� ان ¯هه|ام�v] و [ | از ¾Ìu ،¶^« Ä¿Zگ Ä� ¶uدر «�ا Ê�ÀÌ] یZÅ
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 Àf�Å|؟.
Za d¼�« ¾Ëدر ا 𿿿  �ËدادÃ،ZÅ  داد �Ìz¸eÃداد �ËZ¼¿ و ZÅÃ تZهه�Ôا� Äهه] ÄههmÂe Zهه] ZÅ

ªههË�� از Ä¸وا�  Ä^uZ�»Zگ|¿Âص  ن  �ههÂال اولدر خ�ههÂهه   �ههËگ�د tËهه��e dههËZهه�ای ر�] .|
Ä�ÔخÃداد ¶Ì¸ve ًZ§�� �z] ¾Ëدر ا Ê�ËÂ¿Ê» Ãان آورد�v] از ¶^« ZÅ .دÂ� 

 در «�ح¸Ä پ�Ì از ب�vان بZÅÊ�ÀÌی ZÅی �Ì¸veÊ´f�ËZ¶ داده . 11ج|ول 
Ä^uZ�» ه|¿Â� Ê´f�ËZ�  ½ا�v] از �Ìپ Ä¸u�» ا½ در�Ë|» و ½ZÅ|¿Z»�§ Ê�ÀÌ] یZÅ 

 ¿�� « Ëd¬§ ÌÄ ª¸�»-  dËÂÀو�« ËZ�§ Ä] ÄmÂe-  Ä] |¬f¶ دÊÀË اول 

 ÌÄ¿ZÀ[وا»� �³ÊËا¯¼Zل -Z�ËZ»�§ Ä] ÄmÂeت رÅ^�ی دوم

 ÄÌ¯�e و Ë~Æe\ ¿¨س  -�eوËج «¨ºÌÅZ و�dË -ا�Z¬fد [Ê·Âe Ä و e^�ی -ا¿¬��ب ی [Z³ ÄÌ¿ZÌم دوم �ZزZده Ìپا·�fام [Â�  Äم

 ع() �Ȩ̂  « ا«Zم ا�Ìd�e dاº¯¼Å »د¿ZÌ در ¿�� «¾ از Mب [ÊÀÌ [� ز¯Ä] ½Z¼�Â³-  ºÅ Ê»Z ¯��م ��uت �Z] Z«M| چZÆرم 

ºnÀزی ا¿¬��ب پZ� ½Z¼f¨³- Ä] ½دZÆ¿ ½ش و �³د�Ë~پ dËا و  و�|y �^»ZÌو  پ Ä¼ائ  �ËÂy ½Z»م زZ»ر و اZÆا� 

º�� Ê¸» و Ê^Å~» یZÅورZ] ��¿ و ¾ÌÌ^e- ÊÅاÂ¿ اوا«� و d�Zا� ^»ZÌم و و � پÂ� » ردهZÆو· چ Ê¬§ÌÄ  ½Z»ز 

ºf¨Å  جËو�eارزش ÊÀËی دZÅ 

ºf�Å ارزش dËÂ¬eدیZ¬fی ا�ZÅ- ½دÂ] )ع( Ê¸� Ä Ì� 

ºÆ¿ dËو� Ä] d^�¿ d^v» و ª��- d Ë�� لÂو ا��Ìپ- º·Z� ا½ و�Ëا ½Z¨ �f�» از dËZ¼u 

 ºÅاری د|» dËو�- ºË�¯ ½M�« از �v» dÌ ^e-  دتZ � لZ^¿د Ä]½Z�¿اZÅ  |�Z] 

 ºÅزدZË  ºÌ¸�e]Ê½Âا«� وچ�اچ Ê·ی و 

 ºÅو اراده  دوازد ½Z»�§ dvنe اÂ« ¶¯ ÊÅ|¿Z»�§ 

 ب�vان    در «�ح¸Ä پ�Ì از�Ê بÀÌ  یZ�Ë´f�Ê ZÅ یپ�داز «قÄ·Â. 12ج|ول
 ¦Ëرد Ä·Â¬» ZÅ \uZ� ­�f�» ی|Ì¸¯ یZÅرZf¨³ ½ا��¿ 

1  ½Z»رM ÊË�³ا 

ÊÀËد ¶ËZ�§ Ä] ÄmÂe-  لZ¼¯�³ا ÊË  �«وا Ä¿ZÀÌ]-  Ä] ام�f·پاÌدهZزZ�  مZ³ ÄÌ¿ZÌ] ی
  « ا«Zم ا�Ìd�e d اº¯¼Å»د¿ZÌ در ¿�� «¾ از Mب [ÊÀÌ [� ز¯ºÅ Ê»Z -دوم ا¿¬��ب 

¸�Ê ()زی ا¿¬��ب -عZ� ½Z¼f¨³- Ê¸» و Ê^Å~» یZÅورZ] ��¿ و ¾ÌÌ^e-   جËو�e
پ�Ìو ا�Âل   -�Ê¸� Ä Ì )ع( [Âد½ -ی ا�Z¬fدیZÅارزشdËÂ¬e  -ی دZÅÊÀËارزش

d Ë��-  Z� ا½ و�Ëا ½Z¨ �f�» از dËZ¼uº·-  ºË�¯ ½M�« از �v» dÌ ^e-   Ä]
Zل � Zدت    [ZÅ   |�Zا¿�Z½د̂¿

 ی �Ëپ~Ëdو� 2

 Ä] |¬f » و�Ëd¬§ÌÄ ª¸�»-  dËÂÀ » ��¿- ی�^Åت رZ�ËZ»�§ Ä] ÄmÂe-   دZ¬fا�
  -Ä] ½Z¼�Â³ ¯��م ��uت �e- |�Z] Z«MوËج «¨ºÌÅZ و�Ê·Âe Ä]- dË و e^�ی

Ä] ½دZÆ¿ ½ش و �³د�Ë~پ dËا و و�|y �^»ZÌو پ Ä¼ر  ائZÆا� �ËÂy ½Z»م زZ»و ا-  
ÊÅاÂ¿ اوا«� و d�Zا� ^»ZÌم و و � پÂ� » ردهZÆو·چÊ¬§ ÌÄ ½Z»ز-   d^v» و ª��

dËو� Ä] d^�¿- اری|» dËو�-  ºÌ¸�e]Ê½Âا«�وچ�اچ Ê·و   -ی و ½Z»�§ dvنe
 §�«Â« ¶¯ ÊÅ|¿Zا  اراده



ÊËZ�ZÀ�  /185 و Â� ¾ÌÌ^eا«¶ پÀËZ�Ì|ی و پ�ÀËZ|ی ا¿�vاف 𿿿yق [Z روش د·¨Z§ Êزی 

 در «�اح¶ §�اË�Ë|» |ÀËت ب�vانبÊ�ÀÌ   «ؤ·¨Äج|ول  . 10ج|ول 

 dË�Ë|» ¶uا½ «�ا�v] 
 Ê´f�ËZ� ZÅ 

 [ | از [�vا½  �v] ¾Ìuا½  »^¶ از [�vا½ 

Ê�ÀÌ] 
 ½Z»رMÊË�³ا 

 ی �Ëپ~Ëdو�

 «|اری ا𿿿yق
 Âv» ¦Ì¸°eری
 Ê�ZÀ� ½ZË�m 

 «|اری Z� �] º¯Zuز«Z½ ارزش 
 وu|ت و ا¿�Znم( ) �z]Êا·ZÆم 

ÅZ»Ìd �z]dËÂÅ و Ê¾Ëد ½Z¯ار Ä] Ê�z] 

  ÊËZÆ¿ یÂ گÄ¿Z «هه|ZÅ dË�Ëی «|�Ëان و §�«ZÅ|¿Zن [� ا�ههZس «�اuهه¶ �ههÊ´f�ËZ�Äا́·
 [�vان در m|ول ز�Ë آ«|Ã ا�d؛ 

 گË�Ë|» Ä¿Zت ب�vان ZÅی «|�Ëان و §�«ZÅ|¿Zن ب� ا�Zس «�اح¶ �Ä ا·´Âی ¿Ê´f�ËZ� ÊËZÆ. 10ج|ول 
 «�ا�v] dË�Ë|» ¶uا½ 

 Ê´f�ËZ�ZÅ 
 [ | از [�vا½  �v] ¾Ìuا½  »^¶ از [�vا½ 

 §�دی

d»𿿿� ی§�د (و Ê¿Z¼�m  )Ê¿روا 
 Ê��ze رتZÆ» 
 Ê��ze �¿دا 

 Ê»Z�¿ وتZ¯ش و ذÂÅ�³ی 

 پ~�Ëی ا¿ �Zف 
 پ~�Ëی ر�Ëک 

 ̧]Z«ÌdZÅ ÊÀÅی ذ 

¶¼� ÊË�³ا 
�³ Ä �Âeی ارزش ZÅ 

 [Ì¾ §�دی 
 �Ìرت پ|« ÊÀÌ] 

 Ê�Z^eرت ارZÆ» 

 Ê¿ا�¼°u شÂÅ 

 Êf¯رZ�» رت|« 
 Ê¨¿و¯�ا��] ÊZÅ ی

 «��Âم 
»|رت «~ا¯�ه و  

 «Z�|�Z¬fزی

 �Zزیادرا¯Ê و «¨ÂÆم «ZÆرت 
º¸ز�Â»M ی 

 رو�À´�ی 
 ا�Z¼fد�Zزی 

 Ê¿Z»زZ� 

 ½ZÀ¯رZ¯ زیZ�|À¼¿اÂe 

 Ê¼f�Ì� ش�´¿ 
MË ه|ÀÅپ�وÊ 

 º·Zز�Z� ای وË ¾¼زZ� ZÅ|ÀËM�§ و ZÅرZfyZ� ی 
 �ZÀ� Êد�¼¾ 

 ��fا� dË�Ë|» 
 Ê¸Ì¸ve رت|« 

 رÅ^�ی

 «|dË�Ë دا¿� 
 Ê]ZËدارزÂy 

 e¨°� راÅ^�دی 

 Ê�ÀÌ] 
 ½Z»رM ÊË�³ا 

 ی �Ëپ~Ëdو�

 «|اریا𿿿yق 
 Âv» ¦Ì¸°eری
 Ê�ZÀ� ½ZË�m 

«|اری º¯Zu [� ارزش
 ½Z»زZ� 

وu|ت و  ) �z]Ê ا·ZÆم 
 ا¿�Znم( 

ÅZ»Ìd �z] و Ê
dËÂÅ ¾Ëد ½Z¯ار Ä] Ê�z] 

 گ�Ìی بحث و ¿Ìfجه
 یو [هه� «^ÀههZ ی�هه𿿿Zر�Z�ËÄf[هه� ا�ههZس ¿�ههZم   [ËZهه|ا¿Zzfب و ا¿Z�fب §�«ZÅ|¿Zن و «|�Ëان  

Ä¨·ؤ»ZÅ    خ�وZ�ZÅد،    ی�Ë~ههa رتÂهه� Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» ÃزÂu ارد در|¿Zfا�Äن و   چ�ا¯ههZÅ|هه¿Z»�§
[�ZههÀ|. چr¿ZÀههÄ در   «Àهه|[Å  Ã�Æهه�v]Zان[ههÂ»    ZاÆmهه𿿿Äزم در    ی�ÊZÅههZ�Ë´fاز    |«|�Ëان [ËZهه 

آگÄ] ÃZ ا�Âل و §ÂÀن   ¯Ô»Zًو    [Z¯  ،�ÅZ» ،Äf�ËZ� ،Ä]�neZرآ«|§�«ZÅ|¿Zن و «|�Ëا¿Z�ZÅ    Êز«Zن
[Ä اÅ|اف خههÂد   |نÌدرر�ا¿Zzfب و ا¿Z�fب Z� dÌ¬§Â» ،|À]ZËز«Zن    �v]ZÅان«|dË�Ë در ز«Zن  

  ¾Ì¼�e»ÊدÂ�  �Ìا. در غË¾  رتÂ�  بZzf¿ا   Ê´fهه�ËZ� از Ä¯ Ê¿ا�Ë|» ن وZÅ|¿Z»�§ بZ�f¿و ا
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dههÌ¨Ì¯ �ÅZهه¯ \mÂ» ،|À�Z^¿ ردارÂهه¼  ��زم [�خ�eÌºگÌهه�ان و    ی�v] �Ëدر �هه�اÄهه]�^e   آن
  �ÅZ¯�z]�iاÊ  Â» و در Ã|� Ê¿Z»زZ� ÊËراZ¯ و Zهه] Ämانا�v]ZههÅ  ZههË²ÀmZههÅاز  ی Ê·Zهه¼fuا

Ã�Æ]|À»ی  �j¯ا|uی    Ê¿Z�¿وی ا�Ì¿ ا¿´ازZ]ÌÃ�  |À¼¿اÂe هه|   وË|Æe Ê�Â¿ Ä¯ |� ºÌÅاÂوم خ�v»
 و ا¿�fههZب  ا¿zfههZب  ¯ههÄاذ�ههZن دا�ههe    dههÂانÀ]»ÊههZ[�اË¾  ؛  گ�ددÂ�v»»Êب    Z�Êز«Z¿درون

و  ZرÅههÌZ« ا§هه�اد، ¿ÌههZز [هه��eË¾  ÄههZ�ËÄfو «|�Ëان �Äf�ËZ و �Ìz�e و [�گ�Ë|ن   §�«ZÅ|¿Zن
�Zز«Ê¿Z را [Ã|Æ� Ä  یÂf] ،d�aZÅا¿�e |À|ی Z]Ìd«Z·ا�Ze d ا§�اد واm| ��ا�Ë و    Ô»ZÅÊËک

.|¿�Ì´]  
e¨هه� از   Ê¨Ì¯12 و راÅ^�د Ì¸veهه¶ «fvههÂا [ههe Z هه|اد    رو� در ا�a ¾ËوZ] �Å ا�Z¨fدÃ از  

� Ä^uZ�» نZگ�Ìو دادخ|ÃÊ´f�ËZ� ÊËZ�ZÀ� \·Z« در ZÅ¾Ì] ،ی §�دیZÅ و Ê¿Z»زZهه�دی، �هه§
Äهه¶ �ههuان در «�ا�Ë|ن و «ههZÅ|هه¿Z»�§ Êهه�ÀÌ] و Ê�Ìv» هه�انv] و [ هه| از ¾Ìههu ،¶هه^« Ä¿Zگ

�¼m|¿|� ¶Ì¸ve آوری و. 

�a از �neËÄ¸veوÌ¶ تZ�Ôا� �¼mیآورÃ|� از ªههË�� Ä^uZهه�» Zهه] \uZو¿�هه�ان �هه 
Ä ·Z�» در �]ZÀ» Ä�]را Z] Ê´f�ËZی §�دی�ZÅ، جËZf¿ �Ëز ¶�Zu |Ëگ�د: 

روا¿Ê(، دا¿� و «ZÆرت ��zeههÊ و Åهه�Â و ذ¯ههZوت   Ê¿Z¼�m و)ی§�د  �d»Ô  -ا·¦
Ê»Z�¿  ،گ�یºÆ» Ä¸¼mاز  ¾Ë�eÊ´f�ËZ�  ان�Ë|» ن وZÅ|¿Z»�§ ی §�دیZÅ  Äهه¸u�» در�Ìههa  از 
 ا��v] .dان

eهه�Ë¾ ازm¼¸ههaºÆ» Äهه~�Ëی [ههÌe�e Äهه\ �Ë~aی و ا¿ �ZفZÅی ذÊÀÅ، ر�Ëهه®»dÌ¸]Z  -ب
Ê´f�ËZ� ان�Ë|» ن وZÅ|¿Z»�§ ی §�دیZÅ Ä¸u�» در ¾Ìuان�v] .dا� 

ZÅی ��ËZههeÊ´fهه�Ë¾  ازm¼¸ههZÅºÆ» Ä [ههÌe�e Äهه\  ی ارز� Ä �Âe گ�و    گ�ا�ÊË¼¶  -پ
 ا��v] .dان�a از در «�Ä¸u §�دی §�«ZÅ|¿Zن و «|�Ëان 

�a از ne�ËÄ¸veوÌ¶ تZ�Ôا� �¼mیآورÃ|� از ªههË�� Ä^uZهه�» Zهه] \uZو¿�هه�ان �هه 
Ä ·Z�» در �]ZÀ» Ä�]را Z] Ê´f�ËZ��Ìv» ن وZ»زZ� Z] �^e�» ان�Ë|» ن وZÅ|¿Z»�§ یZÅ، جËZf¿ 

�Ëز ¶�Zu |Ëگ�د: 
 ی�ههZز¼¾Ëاو    ی�Zز��ZÀ�Ê  ،º·Zد�¼¾،  ¿´�� �Z¯  ،Ê¼f�Ìر¯ZÀن  یÂeا¿¼Z�|Àز  -ا·¦

ZÅ|ÀËو §�آ ZÅرZfخZ�    آوËÃ|ÀÅو�aºÆ» Ä¸¼mاز \Ìe�e Ä] Ê ¾Ëهه�eÊ´fهه�ËZ� ن وZÅ|هه¿Z»�§ یZÅ
 �Ìv» ن وZ»زZ� Z] �^e�» ان�Ë|» Ä¸u�» در�Ìa ان از�v] .dا� 

eهه�Ë¾ ازm¼¸ههºÆ» Ä[ههÌe�e Äهه\  »هه|رت Ì¸ve¸ههÊو  «هه|dË�Ë ا�هه�fس ، رÅ^هه�ی -ب
Ê´f�ËZ� �Ìv» ن وZ»زZ� Z] �^e�» ان�Ë|» ن وZÅ|¿Z»�§ یZÅ Ä¸u�» در ¾Ìuان�v] .dا� 

eهه�Ë¾ ازm¼¸ههºÆ» Ä[ههÌe�e Äهه\  «هه|dË�Ë دا¿هه�و  e¨°هه� راÅ^هه�دی، خÂدارزËههÊ]Z -پ
Ê´f�ËZ� �Ìv» ن وZ»زZ� Z] �^e�» ان�Ë|» ن وZÅ|¿Z»�§ یZÅ Ä¸u�» از در �aان�v] .dا� 
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�a از �neËÄ¸veوÌ¶ تZ�Ôا� �¼mیآورÃ|� از ªههË�� Ä^uZهه�» Zهه] \uZو¿�هه�ان �هه 
Ä ·Z�» در �]ZÀ» Ä�]را Ê´f�ËZدی��§ ¾Ì] یZÅ، جËZf¿ �Ëز ¶�Zu |Ëگ�د: 

eهه�Ìe�e Ä] ¾Ë\ ازm¼¸ههu �ÂÅ  ºÆ» Ä°¼�ا¿Êو    «ZÆرت ارÊÀÌ]  ،Ê�Z^e»|رت �Ìa  -ا·¦
Ê´f�ËZ� ان�Ë|» ن وZÅ|¿Z»�§ دی�§ ¾Ì] یZÅ Ä¸u�» در�Ìa ان از�v] .dا� 

[ههÄ  «��ههÂم یÊZÅ[�و¯�ا�هه ¿¨ههÊ و   »|رت «~ا¯�Ã و «Z�|�Z¬fزی،  «�Zر¯Êf»|رت    -ب
  \Ìe�eاز ºÆ» ¾Ë�eÊ´f�ËZ�¾Ì] یZÅ ان�Ë|» ن وZÅ|¿Z»�§ در §�دی ¾Ìuان�v] .dا� 

 از[ههÌe�e Äهه\  �ههZزی«ZÆرت ادرا¯Ê و «¨ÂÆمو  ا�Z¼fد�Zزی،  رو�À´�یی،  آ«Âز�¸º  -پ
ºÆ» ¾Ë�eÊ´f�ËZ� ان�Ë|» ن وZÅ|¿Z»�§ دی�§ ¾Ì] یZÅ Ä¸u�» از در �aان�v] .dا� 

�a از �neËÄ¸veوÌ¶ تZ�Ôا� �¼mیآورÃ|� از ªههË�� Ä^uZهه�» Zهه] \uZو¿�هه�ان �هه 
Ä ·Z�» در �]ZÀ» Ä�]را Z] Ê´f�ËZ�Ê�ÀÌ] یZÅ، جËZf¿ �Ëز ¶�Zu |Ë؛گ�د: 

ZÅی [�ÀÌهه�ËZ� ÊههeÊ´fهه�Ìe�e Ä]  ¾Ë\ ازm¼¸ههºÆ» Ä  گ�اÊËآر«Zنی و  �Ëd~aËو��   -ا·¦
 ا�d. از [�vان �Ìaدر «�ZÅ|¿Z»�§ Ä¸uن و «|�Ëان 

eهه�Ë¾ ازm¼¸ههºÆ» Ä[ههÌe�e Äهه\  Ë�mههZن ��ZÀههÊو  Ë�mههZن ��ZÀههÊ، «هه|اریاخÔق -ب
Ê´f�ËZ� ان�Ë|» ن وZÅ|¿Z»�§ Ê�ÀÌ] یZÅ Ä¸u�» در ¾Ìuان�v] .dا� 

و   �z]Êهه   ÅZ»Ìdو    «|اری Z� �] º¯Zuز«Zنارز� ،  وu|ت و ا¿�Znم()  �z]Êا·ZÆم    -پ
dËÂÅ¾Ëن دZ¯ار Ä] Ê�z]    \Ìe�e Ä]ºÆ» Ä¸¼mاز  ¾Ë�eÊ´fهه�ËZ� ن وZÅ|هه¿Z»�§ Êهه�ÀÌ] یZÅ

 ا��v] .dان�a از در «��Ë|» Ä¸uان 
« Zو¿�Ì¿ dوی ا¿�Ì¿ Ê¿Zهه�وی a|ا§Àهه| ÅههÂاÊË ارeهه� Æ¼mههÂری ا�ههÊ»Ô اËهه�ان در -1

ارزÊ]ZË و ر�| ��«ÄËZ ا¿�ههÊ¿Z در �ههZخZfر �ههZز«Ê¿Z   و dËÂ¬e «�¯�  یا¿|ازراÃخ�Âص اZnËد،  
ºی چ�Zخ� �ÅZ¯ dÆm |À¼¿اÂe | f�» ان�Ë|» ن وZÅ|¿Z»�§ ÊËZ�ZÀ� Ä] d^�¿ ا»|ام و �Ìگ

و  ZÅ«ؤ·¨ههÄ[هه� ا�ههZس   �انËو «هه|«�[Âط [Ä ا¿Zzfب و ارe¬ههZ»�§ Z¿هه|ZÅن    یZÅی�Ìگ�eÌº¼در  
 در اË¾ «�¯� ا»|ام ¿¼ÀËZ|. ح�ËÔذ�Ê´f�ËZ در ا�a ¾ËوZ°¼Å Z] �Åری «^Zدی   یZ�ZÅخ�
2-dÌ]�e d¿وZ »    �eار ÊËاÂÅ |À§ا|a وی�Ì¿ ز�Â»رو آÂÆ¼mی  ¶»Z e Z] ان�Ëا Ê»Ôا�

  |À§ا|a d¿وZ » ریZ°¼Å غوÌ¶»Z��    ¾¼ان( ض�v] dË�Ë|» Ãز)گ�وZ�|Àf�»و    یÄهه»Z¿�]رËی� 
  \�ZÀ»ÃZeÂ¯تو    «|ت|»|À¸]    گهه�اری�] Ä] d^�¿ÃدورZههÅو   ی Zهه¬eهه�ان [هه�ای ارv] dË�Ë|هه»
  dËÂ¬eرتZÆ»ZÅی    Ê¼¸�¸¼� وÊ   Zهه] ÄههmاÂ» dÆm Äf�ËZ� ان�Ë|» ن وZÅ|¿Z»�§ان�v]ZههÅی 

 ¶]Z«aÌ�]ÌÀÊ  غوÌ¶]Z«�aÌ�]ÌÀÊ .|ÀËZ¼¿ ا»|ام 
3-ÊÀ¼Ëو ا Êزر�Z] d�ZËر  ¶»Z e Z] ان�Ëا Ê»Ôری ا�ÂÆ¼m �eار ÊËاÂÅ |À§ا|a وی�Ì¿ 

  |À§ا|a d¿وZ » Z] ریZ°¼Å غوÌ�¶»Z�  صÂدر خ�هه  Ä هه�Âe و dههËÂ¬e  دZfهه� Ê¿Zا¿�هه ÄËZ»هه��
در اËهه¾ Ì¬veههª  �هه|eË¦Ã �  یZ�ZÅخ�و    ZÅ«ؤ·¨�v] dË�Ë|»Äان «a ª�ZÀ|ا§À|ی [Zv· Zظ  
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 ¿¼ÀËZ|. ی�Ëر[�¿Ä»Zو   ÊدZ�Åز«Zن
4-  ÊËاÂÅ |À§ا|a ÃZ´�¿داºeZا��¿^خÌءZ  ( | f�» نZ¿اÂm dÌ]�e یZfدر را� )ص|ËZ]  d^هه�¿

در اËهه¾ Ì¬veههª و   «Âردا�ZرÃ  یZ�ZÅخ�ا»|ام و در خ�Âص Z´f�ËZ� ÊËZ�ZÀ� Ä]    dËÂ¬eن
ا§�ا�Ë آ«ههZدگÊ آ¿ههZن [هه�ای «هه|dË�Ë در �هه�اv] �Ëهه�ان   «Â�Àر[Äدا¿�ZËÂnن    یÂeا¿¼Z�|Àز

Ä»Z¿�]رËی� |ËZ¼¿. 
Ê» دZÆÀ�Ìa Zهه] ،�Åهه�وa ¾ههËهه¶ از ا�Zu ب ¿�هه�یÂرچZت [ هه|ی چههZهه¬Ì¬ve گهه�دد در

Ã�Æ]  ی از�Ìز«|لگZری ی�Z»و آ ÊضZËرد[�ر�هه ، رÂ» و Ê�ne ههËÄ¸veوÌ¶ .هه�دÌهه|ان   »هه�ار گ¬§
�Åو�aیZÅ  ÄههÀÌ»ز ¾Ëدر ا Ä]Z�»،  ÊmرZن خههÂههf» Äهه¼m�e ¶°هه�»،   dËZهه\ رضهه¸m ع وZههÀ«ا

  Ä] ÄmÂe Z] ان|À¼�Ë|¿اÄدغ|غZÅر و  یZÌ�]dËود|v»یZÅ Ê¿Z»هه�ات آن ز�¿ Êدگ�fو گ� ،ZههÅ
  ª¬v» رZ¯ Ä] لZ¤fا�ºÅنZ»ض� و    زZu ªÌ¬ve مZn¿ا Z]  اول Ä]�nev»  در ª¬ رZهه¯ ®Ë ای�mا

  . �aوÂ» ،Ê�Åا¿� و «�°Ôت «f |دی [�ای «ª¬v §�اÂ¼¿ ºÅد

 مZÀبع 
،ºË�» ،ی�Æ]ا  (ک1386·Z» Êf À� هZ´�¿دا ،Ê»Z�¿ ½ا�v] dË�Ë|» .).½ا�Æe ،�fا� 

  «¸ننÅ Ê¼ننÌ¾ �ËZاو·  ZeرÊzË،  و  »|Ê¼Ë  یd§Z]ZÅ  در  ز·�·�v]  Äا½  «|dË�Ë  ، ·�وم�Â�1385¾،  اژدر،

dË�Ë|»  ½ا�v]  Ä·�·ی  در  زZÅ�Æ�  دارای  d§Z]  ÊzËرZe  ،Ëد�. 

  ��ËZننÊ´f  «نن|ل  eنن|وË¾(.  1396. )ع  �Âادرود[Zری،  ا«�Ìی  و.  ط  �^Ê�Z،  و.  ف  §Êvf،  و.  ع پÂر��ت،

 «¸Ê.  د§Zع  راÅ^�دی  «|Z ·Z�»  dË�Ëت.  1404ا¿|از  چ�dÆm  ª¬ve  º  در  «|�Ëا½

،�Ë|¿ا�Ìy ری، و. مÂ¨£ (.  1398. )دÊuی  ��اÂ´·ا  �nÀ�  Ê´f�ËZ�  ½ZÅ|نن¿Z»�§  |ار�نن  ZننmZÆ¿  Zنن]  

 ا��fاË�eک.  د§Z ·Z�»  Ê�Zت.  ¿�f¼ÅZاز  یÀmZÅگ  روË°�د

  ،ZننËنن|ی، ث�¼uا ،Zر�نن|¼v» ،نن|رÀËZ] ÊËZنن�  1387ر�¬¿ ،Ä¿Zر�ننZÅ  ارضÂنن� �ÅZدر ¯نن ÊننÅی �³و

،  1387 ز«�Zf½ ی ارZÅ،Ê�Z^eپ�وÊ�Z¿ Ê �Å از [�vا½ و اZnËد Mرا«� در fyZÀ�،Ä »Zmروا½

 Z¼�56ره  

�Ì،خ  Åا[�اÌº  .(1389).  Â´·یا  ]̧Z«ÌdZÅی  |»Ë½ا�  f·دو �z] درÊ. ن�f¯دوره د Ä·Zدا¿�ن°|ه «ن|یر�ن .Ë�Ëd  و

 .�ا½Ë. اÊËدا¿�´Zه ���«Z^�Z^� Ä  یZ�u[|ار

Ê´f�ËZ� ÊËZ�ZÀ� ،Ä·𿿿� ،½ZËازÂÆ� ؛Ê¸� ،ازی�Ì�  Zنن] Äنن¸]Z¬» dننÆm |ار�نن ÊننËا�mا½ ا�Ë|ی «ننZÅ

 .Z»  82هیدو راZ°ÅرZÅ    ،ZÅچÀ¯    dË�Ë|»�·Z¨�ا¿س[�vا½،  

�Ì³ی، M«ننZدÊ³(، ا¿�fننZرات  ، پZÅÊÀÌ]�Ì و «|�v] dË�Ëا½ )پ�Ì(، ر�Â¸�1389Ä¿ZاZÌ� ،½ZÌeوش )

 �Æeا½  دا¿�´Zه ا«Zم �Zدق )ع(،



 ÊËZ�ZÀ�  /189 و Â� ¾ÌÌ^eا«¶ پÀËZ�Ì|ی و پ�ÀËZ|ی ا¿�vاف 𿿿yق [Z روش د·¨Z§ Êزی 

Êائ�«  Zر، ر�Âارز  .(1382).  پË ]ZÊ  Z�Ë´f�Ê  |»Ë½ر   �اÂyزZروش [ن Äن] Â°پZن� d¯��360 Äنmندر�ZÀر�Z¯( .Ê 

 .�ا½Ë(، اا·���مÌÄدا¿�´Zه ا«Zم �Zدق )�¸  Ë�Ëdو «|  Ê(. دا¿�°|ه « Zرف ا���«یراÅ^�د

،Ê¿Z§��  ºË�»؛  |¼v» ،Êf¿ZË(1388)  .د  .Z� �¬¿Ë´f�ÊZÅ  |» درË�Ëd  ¿Z�¿ا �]ZÀ»Ê.  ]|نe Äن»ZÀÅZ»Ì�،277 .16-

20. 

(.  1398. )� �ننÂm|ÌادË¾، و. ط �ZËننÂری،  پننÂر  �uننÊ¸¬À  و.  م  �Ìyا¿نن|�Ë،  و.  ش  Ä�Ë|ËM،  «�ادی

  « �ننÊÅ|¿Z»�§ º ا¿|ÊÀf^» �] Ä�Ë  ا�Ëا½  ا���«ÂÆ¼m  Êری  ارÊ´f�ËZ�  ½ZÅ|¿Z»�§  �e  ا·´Âی

 راÅ^�دی.  دا¿�  یار�Z ·Z�»  ]Ì¾Äfت.  »Âا ¯¶
 »Ì،¾  ( |¼v»1378)،   » گÀÅ�§Ì¾  (2)»رات: اZ�f¿ا½. ا�Æe .Ì^¯�Ì�. 

،Ê¿اÂو.  م  ا·نن  ،Êننvf§  و.  ا  ارد�½،  و.  ف  ،teZنن|ی §نن¼v»  ىا��(.  1396. )اu  |eو¾Ë  نن\  و ا�ZÀ» یÂ´·

Ê´f�ËZ�ZÅ|¿Z»�§ یZÅ½  ½ا�Ë|» در    وZز�Z»½  ار�e  Z] ½ا�Ëا Ê»ری ا���ÂÆ¼m  ه�Æ]نن�یÌ³    از

«نن|À» dË�ËننZ[� ا¿�ننÊ¿Z دا¿�نن´Zه    یÄ»ZÀ¸�§ZÅ پ�و�Åا· Ê·Z(،  ای )«|ظ¸ÄÀ»ZyÄ  م«Zا  هZ³|Ëد

 .ZÆ] ،1395ر  1(، �Zل Z¼� ،ºf�Åره  Zm«� ا«Zم Ì�u¾ )ع
Akdemir, A. (1997). Changes in Management Policy and The Profile of a 

Changing Leader, Symposium on Lieadership in 21st Century, (5th-6th 
June) Volume: 2, Naval Military College, İstanbul. 

Boyatzis, Richard E. (2008). Competencies In The 21st Century. Journal of 
Management Development, 27 (1), 5-12. 

Chen, X, and Jiang, P. (2019). Competency Model-Based Improvement of 
Marketing Training Process Design. In 3rd International Seminar on 
Education Innovation and Economic Management (SEIEM 2018). Atlantis 
Press 

Misra, Y. and Sharma, Vandna, (2017). An Exploratory Study on Business 
Strategy, Competency and Firm Performance, SUMEDHA. Journal of 
Management, 6(2), 22-34. 

Rothwell, William J. (2010). Effective succession planning. Ensuring leadership 
continuity and building talent from within / William J. Rothwell. 4th ed. 
AMACOM, New York. 

Rothwell, William J. and Lindholm, John E. (1999). Competency Identification, 
Modelling and Assessment in The Usa. International Journal of Training 
and Development, 3 (2), 90-105. 

Sanghi, S. (2007). The Handbook of Competency Mapping. Understanding, 
Designing and Implementing Competency Models in Organizations / 
SeemaSanghi. 2nd ed. London: SAGE. 

Sanchez J. C. (2010). University Training for Entrepreneurship Competencies: 
Its Impact on Intention of Creation. International Entrepreneurship and 
Management Journal, 7(2):239-254. 



 Ä»ZÀ¸�§ ½Z»زZ� وری درMÂ¿ dË�Ë|»Ê�Z§ی دZÅ، ر5 دورۀZ¼� ، 16 ۀ ،½Zf�]Ze 1401 190/ 

Spencer, S. and Watkin, C. (2006).  Potential-for what? What every CEO should 
know - new insights into selecting the right leaders to secure your 
competitive future. In Haygroup. Available online at 
www.haygroup.com/downloads/pl/misc/potential_for_what_uk.pdf. 

 
 


