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Abstract   
Background & Purpose: Entrepreneurial business is a suitable way for women to 
generate stable income. But women's share in entrepreneurship is very low when 
compared to their participation rate. Therefore, in this research, the model of 
successful entrepreneurship of women in starting a business is discussed. 
Methodology: In this research, a mixed exploratory research strategy was used. 
In the qualitative part, the grounded theory method was used, and in the 
quantitative part, the survey method was used. The statistical population of the 
qualitative part included all the women entrepreneurs of West Azerbaijan 
province, among whom a semi-structured interview was conducted with 18 
women entrepreneurs. The statistical population in the quantitative stage also 
included female entrepreneurs of the province, 141 of whom were selected as a 
sample. To collect data, semi-structured interviews were used in the qualitative 
part, and researcher-made questionnaires were used in the quantitative part. For 
data analysis, the coding process was used in the qualitative part and the 
structural equation modeling technique was used in the quantitative part. 
Findings: The results of qualitative data analysis indicate the identification of 81 
indicators and 16 categories (individual characteristics, economic conditions, 
legal conditions, political factors, market factors, women's entrepreneurship, 
institutional factors, socio-cultural factors, technological factors, 
entrepreneurship education strategy, open innovation , creation and development 
of entrepreneurial networks, diversification of financing methods, individual and 
family consequences, social consequences and economic consequences) in the 
form of the foundation's data paradigm model. The findings from the quantitative 
analysis also indicated the confirmation of the model and the proper fit of the 
research model. 
Conclusion: The development of women's entrepreneurial businesses and their 
sustainability requires the use of all environmental capacities and the use of new 
entrepreneurial patterns and innovative strategies in society. 
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هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان صلنامةف  
٢٦٧٦-٧١١٢شاپاي انتشار:   

٢١ شمارة ،٦دورة  
١٤٠٢ پاييز  

٢٠٢-١٨١  صص  ت ير يدانشكده مد 

   اي در كسب و كار زناندايمي كارآفريني موفق: مطالعهاي پارالگو
 ٥، يعقوب علوي متين٤ ، مجتبي رمضاني٣يحيي داداش كريمي، ٢زادهيوسف بيگ، ١ايرج ثقفي 

 چكيده
سهم زنان  اما است.  پايدار درآمد جاديا جهتزنان  يبرا مناسب كارآفرينانه راهيكسب و كار زمينه و هدف: 

. از اين رو، در اين پژوهش به  پايين استبسيار شود در كارآفريني هنگامي كه با نرخ مشاركت  آنها مقايسه مي 
 شود. پرداخته مي   كسب و كار ياندازدر راه زنان موفق   ينيكارآفر يالگوارائه  

 از روش  يف ــياستفاده شد. در بخش ك  ياكتشاف  ختهيپژوهش آم  يپژوهش از استراتژ  نيدر ا  شناسي: روش
 ــكلكيفــي شــامل  بخــش يشد. جامعــه آمــار  يريگبهره  روش پيمايشاز    يو در بخش كم  اديبنداده زنــان  هي

 افتهســاختاري مــهيمصــاحبه ن  نينفر از زنان كــارآفر  ١٨آنها با    نيكه از ب  بود  يغرب  جانيآذربا  استان  نيكارآفر
نفر به عنوان نمونه   ١٤١استان بود كه تعداد    نيزنان كارآفر  شامل  نيز  كميدر مرحله    يانجام شد. جامعه آمار

از  يو در بخش كم افتهيساختار مهين هايمصاحبه ابزار  از يفيها در بخش كداده يآور  جمع يبرا.  ندتعيين شد
ها در بخش كيفي از فرايند كدگذاري و در بخش كمــي . براي تحليل دادهساخته استفاده شدپرسشنامه محقق

 سازي معادلات ساختاري استفاده شد.از تكنيك مدل
هاي فــردي، مقوله (ويژگي ١٦شاخص و   ٨١ها حاكي از شناسايي  نتايج حاصل از تحليل كيفي داده  ها: يافته

-اقتصادي، شرايط قانوني، عوامل سياسي، عوامل بازار، كارآفريني زنان، عوامل نهادي، عوامل اجتماعيشرايط  
هاي كــارآفريني، تنــوع فرهنگي، عوامل فناورانه، راهبرد آموزش كارآفريني، نوآوري باز، ايجاد و توسعه شــبكه

اعي و پيامدهاي اقتصادي) در قالب هاي تامين مالي، پيامدهاي فردي و خانوادگي، پيامدهاي اجتمبخشي شيوه
هاي حاصل از تحليل كمي نيز بر تاييد مدل و برازش مناسب مدل الگوي پارادايمي داده بنياد بوده است. يافته

 .تحقيق دلالت داشت
هــاي توسعه كسب و كارهاي كارآفريني زنان و پايداري آنها نيازمند به كارگيري تمامي ظرفيت  گيري: نتيجه 

   . گيري از الگوهاي نوين كارآفريني و راهبردهاي نوآورانه در جامعه استرهمحيطي و به
 . كارآفريني، كسب و كار، كارآفريني زنان، داده بنياد ها: كليدواژه 
). ١٤٠٢( .علوي متين، يعقوبو كريمي، يحيي؛ رمضاني، مجتبي زاده، يوسف؛ داداشبيگ؛  ايرج،  ثقفي:  استناد

هاي مديريت نــوآوري در ســازمانفصلنامه  .  اي در كسب و كار زناندايمي كارآفريني موفق: مطالعهاي پارالگو
  . ٢٠٢-١٨١)،  ٢١(٦، دفاعي
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  مقدمه
، يافته اســتنقش زنان در جامعه تغيير    مرتبط با  فقط پنجاه سال است تفكراتي كه  با وجود 

 در جامعــه اقــداميزنــان    درگيــر كــردنجهاني وجود دارد كه  در سطح  امروزه اجماع عمومي  
اقتصــادي تــأثيري    ، فرهنگي، واست و برابري جنسيتي در ابعاد مختلف اجتماعي  هوشمندانه

. زنان از نيروهــاي مهــم )٢٠٢١،  ١و كاركاني  كرلني دارد (واانساجامعه  مثبت بر رشد و توسعة  
بســياري از  آنهــا و شكســت ند؛ به طوري كه موفقيــتشومحسوب مي  تغيير در جهان معاصر

هــاي اخيــر، در دهد. در دهــهابعاد زندگي خود، خانواده و جوامع معاصر را تحت تأثير قرار مي
ع آن افزايش تقاضاي زنان براي تحصيلات عالي هاي سنتي و به تبايران، با وجود تغيير نقش

زنــان هاي  بعدي محسوب شود ساير پيشرفتهاي  موفقيت  اي براي ارتقا وتواند مقدمهمي  كه
 ).١٤٠١(برنا و همكاران،  تحصيلي آنان متناسب نبوده استهاي با موفقيت

كه مداخلــه و فعاليــت زنــان در آن حــائز اهميــت است  هايي  يكي از حوزه  كسب و كار  
فرآينــد  كســب و كــار آل براي زنان براي ايجاد درآمد است. اي ايدهوسيله  كسب و كاراست.  

هاي ديگر كــه بتــوان ايجاد چيزي متفاوت يا جديد است كه ارزش ذاتي دارد. از جمله فعاليت
ولات جديــد يــا شناســايي تــوان بــه توســعه محص ــمحسوب كرد، مي  كسب و كار  به عنوان  

 ).٢٠٢١، ٢دروييز و روميژن-بازارهاي جديد اشاره نمود (وان
 كنــد، ريســكمي  شــود كــه فرصــتي را شناســاييميكارآفرين به عنوان فردي تعريف  

اي و يــا ســازماني را كند تا شركتي، موسســهمي  كند و منابع انساني و پولي را سازماندهيمي
هــاي ). يافتــه٢٠٢٢، ٣ي را به منظور ايجاد سود ارائه دهد (اوگولــوايجاد كند كه كالا يا خدمات

تقريباً نيمي  كسب و كار هاي تجاري پژوهشي حاكي از آن است كه در ايالات متحده فعاليت
تجــاري و نيمــي از توليــد ناخــالص داخلــي غيركشــاورزي، خصوصــي و هــاي  از كل نوآوري

سال گذشــته از  ٣٠زنان صاحب مشاغل در  درصد، دهد. همچنينمي  غيركشاورزي را تشكيل
). بــا ايــن حــال، تعــداد مشــاغل ٢٠١٤، ٤درصد افزايش يافته است (شــيدياك  ٣٠درصد به    ٥

درآمــد ؛  شــوندكارآفرين مي  زيردلايل  برخي  متعلق به كارآفرينان زن ناشناخته است. زنان به  
سرپرســتي  مراقبــت روزانــه،هــاي بيشتر، زمان بيشتر خانواده، پتانسيل درآمــد بــالاتر، گزينــه

اي بســياري از پذيرتر، رئيس خود بودن، اجتناب از سندروم سقف شيشهزمان انعطاف  خانواده،
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 ).٢٠٢١، ١ها يا رضايت شخصي از دستاوردهايشان (ما، نيو و سانسازمان
قابــل   هــايپژوهشدر حال رشد است كــه توجــه    يجهان  دهيپد  كيزنان    كسب و كار  

 ــ). ا٢٠١٦، ٢فاس، و اهل ،يبه خود جلب كرده است (هنر ريرا در چند دهه اخ  يتوجه امــر  ني
كند، بلكه بــه عنــوان منبــع مي  به اقتصادها كمك  يشغل و رشد اقتصاد  جادينه تنها از نظر ا

 ــمي  شناخته  زين  ياقتصاد  هاينهياز زم  يعيوس  فيدر ط  كسب و كار  تنوع    شيافزا  ،يشود (كل
زنان در كشــور  كسب و كار سهم قابل توجه  رغميحال، عل  ني). با ا٢٠١٠  ،٣بوسما و آموروس 

توانــد مــانع از مي آنهــا قــرار دارد كــه  يرو  شيپ  يمتعددهاي  همچنان موانع و چالش  ران،يا
 گر،يد  ي). از سو٢٠١٥و رونگ،    كويار  رتگا،او-زنان شود (تورس   نانهياقدامات كارآفر  تيموفق

 ياز اقتصــادها  ياريخود در بس ــ  يگذارهيشروع سرما  يبرا  نيزنان كارآفر  يپژوهش  هايافتهي
متأسفانه، بــا وجــود مشــاركت  ).٢٠١٨، ٤پاروتو  يروم ( اندقرار نگرفته تينوظهور مورد حما

 ــ  ديآنها در تول  داريپا در   نيبــه زنــان كــارآفر  يتوجــه كمتــر،  و كــاهش فقــر    يناخالص داخل
زنــان،   ياقتصــاد  يتوانمندســاز  هــاياز راه  يك ــي  قــتينوظهور شده است. در حق  ياقتصادها

در حال توسعه   يزنان در كشورها  ياقتصاد  يمنبع توانمندساز    ،كسب و كاراست.  ي  نيكارآفر
تواننــد مي  در صــورت مهــارت و تجربــه  نانياست. كارآفر  داريپا  يرشد اقتصاد  كيتحر  يبرا

 ،يتيشخص  هاييژگيوهمچنين،  و از آنها استفاده كنند.    كرده  ييرا شناسا  يتجارهاي  فرصت
 ــيجمع  تيو موقع  يشناختجامعه  نهيشيپ و   يجــارها، اطلاعــات ترســاختيبــه ز  يدسترس ــ  ،يت

 ــكانگو ووا،يكس ــيدارد (برتــاثير زنــان  تي ــتحت مالكهاي عملكرد شركتدر  يخدمات مال و  هي
 ).  ٢٠٢٠،  ٥يدسع

 ــمفهــوم جد  كيبه    يمفهوم تجار  ايابتكار    كي  ليتبد  نديبه عنوان فرآ  كسب و كار    دي
در  نــديفرآ نيرا دارد. ا ديخدمات جد يرشد و باز كردن بازارها برا ليكه پتانس شوديم  فيتعر

 ــ  اي  ديمحصول جد  كي  قيمشكل در جامعه از طر  كيمورد حل    ــا  كي  اســت كــه دي ــجد دهي
  نيتوســط ش ــ كســب و كــار  يعموم هيشود. نظر ليسود تبد جاديو ا تتجار كيتواند به مي

 يبرداربهره يبرا ميآن و تصم يابيفرصت ) در مورد كشف فرصت، ارز-يفرد  وندي) (پ٢٠٠٣(
 ــعمل  اري ــچهار مع  يتئور  نيفرصت است. ا  نياز ا  ،يعملكــرد شــامل بقــا، رشــد اقتصــاد  ياتي

به تداوم  كسب و كار    تيهر فعال  يبقا  يابارزي.  دهدمي  حيو فروش را به مردم توض  يسودآور
 ــيب طيموجود در مح  يهادرآمد با استفاده از فرصت  ايفروش    شيرشد و افزا  نيآن در ح  يرون
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 ييوكارهاكرده و كسب  ييها را شناسابه سرعت آن  تواننديم  نانياشاره دارد كه در آن كارآفر
ايران بعد از انقــلاب   كشور  در).  ٢٠١٥،  ١و همكاران  ديكنند (رش  جاديبهبود رفاه خود ا  يرا برا

اسلامي نقش زنان در جامعه بسيار پررنگ شده است با اين حال هنوز فعاليت و اقدامات آنهــا 
هــاي اخيــر ادبيــات ها بسيار كمياب و ضعيف اســت. هــر چنــد در ســالدر بسياري از عرصه
وزه هنوز هم در ايــن ح ــبا اين وجود، است  فزوني يافتهزنان  كسب و كار پژوهشي مربوط به 

شود از اين رو تحقيقات حاضر درصدد است تا الگوي احساس ميعميقي    هايپژوهشنياز به  
و بــا  نانهياقدامات كارآفر تيبا وجود اهم زنان در ايران را مورد بررسي قرار دهد.  كسب و كار  

وهش حاضــر درصــدد ژپ،  در اجتماع دارند  يقدرتمند  گاهيجاكمي،  زنان از نظر    نكهيتوجه به ا
اي ؛ مطالعهكسب و كاراندازي در راه ي كارآفريني موفقالگوسوال پاسخ دهد كه   نيبه ااست  

 .؟ چگونه استزنان در ايران   در كسب وكارهاي

 پژوهش ةپيشين
ــور واژه از واژه فرانســــوي  ١٤٧٥بــــه معنــــاي كــــارآفرين در حــــدود ســــال  اينترِپرنِ

پذيري گرفته شده و اولين بار توســط اســتوارت و مسئوليتشدن    به معناي متعهد  اينترپرنِدره
نامــه اســاس تعريــف واژه بــر .وارد دايــره لغــات انگليســي شـــده اســـت  ١٨٤٨ميل در سال  

يـــك فعاليـــت هــاي شــود مخاطرهمي كه متعهــد  كسي است  كـارآفرين  ٢دانشگاهي وبسـتر
). كـارآفريني يـــك ١٣٩٩اقتصـادي را سـازماندهي، اداره و پذيرش نمايند (احمدپور دارياني،  

كــه امــروزه توجــه   شناسي و...) پيچيده اســتاجتماعي، روان  مفهـوم چنـدوجهي (اقتصـادي،
 ــكــرده اســت و بيشــتر صــاحب  جلب  زيادي را به خود ق دارنــد كــه كــارآفريني و نظران تواف

  ).٢٠١٨، ٣(جانسون و همكاران اقتصادي دارند كارآفرينان سـهم بـه سـزايي در توسـعه
هاي بهره گيري از امكانات و فرصت  تازه و نـو،هاي  كارآفريني فرايندي از ارائه انديشه 

. )١٣٩٨موجود با تكيه بر دانش، پيشه و كار مربوط بـه آن وپــذيرش خطــر اســت (رحيمــي،  
هاي نو و خلاق و شناسايي فرصتهاي  ايده  كارآفريني فرايندي است كـه فـرد كـارآفرين بـا

نو، سازمان جديد و نــوآور و هاي تازه و با بسيج منابع، مبادرت به ايجـاد پيشـه وكار و شركت
خطر و ريســك اســت، بــه عرضــه محصــول يــا   كند؛ اين فرآيند كـه مسـتلزممي  رشديابنده

راكو كارآفريني را يك ).  ١٣٩٦  ،، وكيلي، اكبريشـود (مقيمـيميمنجر    خدمت تازه به جامعه
ـي بيـــان يابد. زالمي اقتصادي تجلي  داند كه در عرصـه كـار و فعاليـتمي  نوع كنش انساني
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قنــادي و كنـــد (مي  ي است كــه نــوآوري را بــه شــكوفايي تبــديلكارآفريني پل  كنـد كـهمي
 رفتــار مــديريتي تعريــف نــوعي ) كارآفريني را به عنــوان١٩٨١( ). پارسـتون١٣٩٧، همكاران

افــراد  هــاي دستيابي بــه نتــايج مــافوق ظرفيت هـا  بـرايكند كه به طور دايم از فرصـتمي
 ١تــرين ويژگــي كــارآفرين در جــــدول ــدهعم). ٢٠٠٩،  ١تامپسون(  .كندمي  برداري  بهره

 است.   شده منعكس
 كارآفرين    افرادو خصوصيات رفتاري ها . ويژگي١جدول 

 رديف   ها  ويژگي گرايش و رفتار  

شدن، انضباط،    بودن، توانايي به سرعت متعهد و غير  متعهد سرسخت و مصمم
 شدن كامل در كار   دادن منافع،  غرق اصرار بر حل مسأله، آماده براي از  دست

 ١ تعهد و عزم راسخ

ساز،  دهنده گروه و قهرمانگرا، تشكيلخود آغازگر، داراي معيارهاي بالا (اما) نه كمال
مشوق ديگران، رفتار مساوات طلبانه با ديگران، تقسيم ثروت ميان افرادي كه در  

 اند، نهراسيدن از تنهايي، شكيبا، متعلم و معلمي فراگير  ايجاد آن سهيم بوده

 ٢ قدرت رهبري

كننده، برانگيخته به سوي بازار، تمايل به ايجاد ارزش    شناخت دقيق نيازهاي مصرف  ٣ فرصت طلب بودن 

شده، به حداقل رساندن و سهيم شدن در خطر، از عهده تعارض   اتخاذ خطر حساب
 ها  حلمندي، توانايي حل مشكلات و تركيب راهبرآمدن، تحمل نبود ساخت

 تحمل خطر، ابهام

 و عدم قطعيت 
٤ 

نامتعارف، داراي ذهني باز، ناراضي از وضع موجود، توانايي در انطباق و تغيير، ارائه راه  
 خلاقانه براي حل مشكلات، سرعت در آموختن، نهراسيدن از شكست  هاي حل

خلاقيت و اعتماد به  
 نفس

٥ 

معطوف به هدف و نتيجه، اهداف برتر اما واقعي، اشتياق به موفقيت و رشد،  سوگيري 
 ها  ها و تواناييطبعي، آگاه از ضعفنياز اندك به مقام و قدرت، شوخ

 ٦ تمايل به سرآمد بودن

ها آميزنــد، در جســتجوي فرصــت  كارآفرينان كه در رأس كســب و كارهــاي  مخــاطره
 ).١٣٩٦كيــا،    شوند(ســعيديمي  تلقــي  ها  راي موفقيت آناغلب ابزاري بها  هستند، و خلاقيت

رشد و توسعه يك كشور و تعداد كارآفرينان آن همبســتگي   كه بيندهند  ها نشان ميپژوهش
هــاي مثبت وجود دارد؛ زيرا كشــوري كــه تعــداد زيــادي كــارآفرين داشــته باشــد از  محرك

 بســياري از افــراد  تصــور.  برخــوردار اســتاجتماعي، فرهنگي، تجاري و اقتصادي قوي تري  
هاي . حال آنكــه  اشــتغالزايي يكــي از  جنبــهاست  كنند كه پيامد كارآفريني صرفاً اشتغالمي

 .)٢٠٢٠، ٢(كوراتكو شودمي مثبت كارآفريني  محسوب
به گفته گيرشمن در روزگاران نخستين در سراسر مشرق زمين حوزه   كسب و كار  زنان؛

 هاي اجتماعي ومحدود به خانه و خانواده نبود و  آنها همچون مردان در  فعاليت زنانفعاليت  

رغم آنكــه تعــداد زنــان ). علــي١٣٩٩انــد (گيرشــمن،  اقتصادي جامعه مشاركت فعالي داشــته
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كارآفرين در جهان در حال افزايش است اما سهم زنان در كــارآفريني هنگــامي كــه بــا نــرخ 
شدگان را درصد از  استخدام  ٤٠شود پايين است و با آنكه بيش از  يمشاركت  آنها مقايسه  م

درصــد تعــداد كارآفرينــان در غــرب    ٣٠دهند نسبت زنان كار آفرين حــدود  زنان تشكيل  مي
  ).٢٠٠٣،  ١زيمني( است

بين ويژگي رفتاري زنان كارآفرين در مقايسه با مردان كــارآفرين تفــاوت هــايي وجــود 
زنــان و مــردان  اينترِپرنِـوئرهــايي بــين  خــانم اريتســن و پييــر تفاوت  هايپژوهشدارد، نتايج  

 كمتــري نفس به اعتماد كارآفرين مردان به نسبت كارآفرين  زنان؛  دهدمي  كارآفرين را  نشان
 بــه رســيدن بــراي اي وســيله  چشــم به مردم  به  مردان،  اكثر  برعكس  آفرين،كار  زنان،  دارند
 كمتــر كارآفرين  زنانو    هستند  گرا  آينده   مردان  از  كمتر  كارآفرين  زناند،  كنننمي  نگاه   هدف

 ).  ٢٧: ١٣٩٦هستند (فرهنگي و صفرزاده،  خطرپذير مردان از
اقتصادي در جهان توســط زنــان هاي  رشد چشمگيري در تعداد بنگاه  ،اخيرهاي  در سال

از نظــر  ٩٧تــا  ٨٧هاي كسب وكارهاي زنان در ايالات متحــده ميــان ســال است.شده  ايجاد
شده اســت. همچنــين ايــن   برابر  ٥برابر و از نظر فروش    ٤زايي  برابر، از نظر  اشتغال  ٢تعداد  
انــد و ايــن ميليون نفر شــغل  ايجــاد كرده ١٠حدود ، براي ٢٠٠٢اقتصادي در سال هاي  بنگاه

انــد؛ ايــن كرده تريليون دلار به درآمد اقتصادي دولت آمريكــا  كمــك  ٥/٢زنان سالانه حدود  
تعــداد زنــان   بسياري از كشورها بالاتر است. در ساير كشورها نيز  توليد ناخالص داخليرقم از  

 رشــد ١٩٩٥تعداد زنان كــارآفرين در ســال  . در پرتغالقابل توجهي يافته است  كارآفرين رشد
زنــان  وكارها توسط درصد كل  كسب  ٢٨)؛ در فرانسه  ١٣٩٥داشته است (آراستي،    ايبرجسته

 ).٢٠٢٠، ٢(اوربانشود مي ايجاد و  اداره
متأسفانه در ايران نهاد يا سازمان دولتي مختص كــارآفريني و كارآفرينــان زنــان وجــود 

محدودي از خود اشــتغالي هاي ها و نهادهاي دولتي، حمايتاز وزارتخانه  برخيندارد و تنها در  
به صورت عمومي است و زنان نيز همچون مــردان، در حــد ها  گردد. اين حمايتمي  مشاهده

اي ويژه براي زنان كارآفرين وجــود نــدارد كــه از ايــن  شوند و برنامهمند ميامكان از آن بهره
مــالي بانــك هــاي  رح خوداشتغالي وزارت كار و امور اجتماعي،  كمكتوان به طمي  هاحمايت

ويــژه بــراي زنــان هاي وزارت تعاون اشاره كرد. تنها برنامههاي  ها و كمككشاورزي، حمايت
 ٧٠بــا  هــاي  جزيي بانك كشــاورزي و حمايــت وزارت تعــاون از تعاونيهاي  كارآفرين، كمك
ي و اثربخشي لازم را نداشته است. از تعــداد و كه آن هم متأسفانه كارآي  است  درصد عضو زن
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 وضعيت زنان كارآفرين نيز متأسفانه آمار و اطلاعات دقيقي وجود ندارد. 
ها و اهداف زنان كارآفرين ايراني به ترين انگيزهكه مهم  دهندمي  نشان  هاپژوهشنتايج  

كمــك بــه   خــود،هاي  ترتيب اولويت عبارت  بودند از: رضــايت شخصــي، اثبــات شايســتگي
هــا بــه ديگران، داشتن قدرت و موقعيت اجتماعي برتر و استقلال مالي. امــا در فرانســه خانم

دنبال استقلال، ارضاي شخصي، كمك به اقتصاد و ايجاد شغل هستند. نوع كسب وكارهــاي 
. در اســت درصــد خــدماتي  ٥٦ درصــد توليــدي و٤٤شده توسط زنان كارآفرين ايراني،   ايجاد

خود را بيشتر در زمينــه كارهــاي   شد كه زنان مشاغل  كارآفريني زنان مشاهده  مطالعه ادبيات
آموزش كارآفريني براي غلبــه بــر   داد كه  كنند. نتايج مطالعات متعدد  نشانمي  خدماتي ايجاد

 هاســت  مهــم  دولــتهاي  هاي زنان براي كارآفرين شدن از برنامهبيكاري و افزايش مهارت
 نان تحصيل كرده شاخصــي بــراي تســريع رونــد توســعه  محســوببا آنكه ز).  ٢٠٢٠،  ١(كاتز
نبودن  شود، اما نبود تناسب ميان بازار كار و نظام آموزشي از يك سو و كمبود شغل و مهيامي

خلاق از سوي ديگر، شرايط را براي اســتفاده مناســب از هاي  امكانات لازم براي پرورش ايده
دهد كه زنــان تحصــيل كــرده مي  نتايج مطالعات  نشان.  سازداين ظرفيت عظيم فراهم  نمي

هــا كارآفرين در مقايسه با مردان گرايش بيشتري به كارگروهي دارند و خــود محــوري در آن
تغيير آگاهي، نگــرش و رفتــار هاي  ترين  روش كمتر است آموزش به عنوان يكي از  محوري

هاي ي قابــل آمــوزش بايــد در برنامــهاشود. كارآفرينان نيز به عنوان  روحيهمي  انساني تلقي
ها و مراكز آموزش عالي مورد توجه جدي قرارگيرنــد. بــا افــزايش اشــتغال و آموزشي دانشگاه

 يابــدميكاهش نرخ بيكاري در ميان زنان جامعه، شــاخص توســعه انســاني در كشــور بهبــود 
   ).١٣٩٥، (پارياد

 پيشينه پژوهش
بنياد با عنوان «درك زنــان از موانــع و رويكرد داده  ) پژوهشي كيفي با١٤٠١برنا و همكاران (

نفــر از  ٢٥اي داده بنياد» انجام دادند. در ايــن پــژوهش بــا هاي موفقيت: مطالعهكنندهتسهيل
 هــا هاي نيمه ساختاريافته انجام شد. يافتــهسالة ساكن در شهر مشهد مصاحبه  ٤٠تا    ٣٠زنان  

قابــل در قالب هشت مقوله  ش روي زنان كارآفرين  هاي پيكنندهنشان داد كه موانع و تسهيل
بعــدي و محدودســازي بيرونــي»، انــد از «جامعــه پــذيري تكعبــارتبندي هستند كــه  دسته

هــاي «محدوديت چشم انداز شغلي»، «نبود حمايــت مــالي و خــانوادگي»، «كمبــود آمــوزش 
« محدوديت و   هاي شخصي»،داري»، «تمركز بر توانمنديمحور»، « فشار نقش خانهمهارت
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 دوگانگي»، «فرصت فضاي مجازي» و «دسترسي به تحصيلات دانشگاهي».
هــا و اي زنــان؛ پنداشــت) پژوهشي با عنــوان «ســقف شيشــه١٤٠٠زارعي و همكاران (

روي ارتقــاي كندوكاوها با كاربست روش كيو» انجام دادند. در اين پژوهش كيفي، موانع پيش
ها نشان دادند و در شركت ملي نفت ايران انجام شد. يافتهگيري از روش كيفي كيزنان با بهره

) ١مــديريتي عبارتنــد از:  هاي  كه عوامل و موانع پيش روي ارتقاي زنان در دستيابي به سمت
هاي سياسي، توانايي كم زنان در تحمل فشارهاي روانــي مشــاغل مهارت كمتر زنان در بازي

زنان، وابستگي زنــان از نظــر محــل زنــدگي بــه مديريتي، اولويت خانواده نسبت به كار براي  
 مردان و نيازمند بودن زنان به برنامة كاري منعطف.

) پژوهشي تركيبي بــا عنــوان «الگــوي كــاربردي توســعة ١٣٩٩كشاورزي و شمشيري (
توانمندسازي زنان جامعة ايراني» انجام دادند. در اين پژوهش كاربردي كه در جهــت توســعة 

نفر از متخصصــان و اعضــاي  ١٥سته در جامعة ايران است. محققان با توانمندسازي زنان شاي
نفر از زنان نمونة شهر استان فارس مصاحبة عميــق   ٥نفر از زنان نمونه و    ١٠هيئت علمي و  

هاي بخش كيفي پژوهش، الگوي توانمندسازي زنان شايسته در تشكيل دادند. بر اساس يافته
ان دهندة دانــش شخصــي، دانــش محيطــي، نگــرش جامعة ايران در قالب پنج مضمون سازم

مضمون پايه ارائه گرديــد.   ٥٧شخصي، نگرش محيطي، مهارت شخصي و مهارت محيطي و  
در بخش كمي، با استفاده از روش توصيفي  پيمايشي اعتبار چــارچوب ســنجيده شــد. جامعــة 

روان شناســي، علــوم تربيتــي، هاي  آماري شامل اعضاي هيئــت علمــي متخصــص در رشــته
ــهجامعه ــرد نمون ــتفاده از رويك ــا اس ــه ب ــد ك ــوق بودن ــد و روش شناســي و حق گيري هدفمن
نفر انتخاب و مقياس ذكرشده بين آنان توزيع شــد. بــا اســتفاده از   ٢٠دهندگان كليدي  آگاهي

 روش تحليل عاملي تأييدي اعتبار مدل ارائه شده تائيد شد. 
بررسي تأثير موانــع گــرايش ) پژوهشي كمي با عنوان «١٣٩٨محمدي و محمدشريفي (

زنان روستايي به كارآفريني گردشگري (مطالعة موردي: بخش اورامان شهرســتان ســروآباد)» 
زن روستايي شاغل در عرصة گردشــگري روســتاهاي بخــش   ٩٧انجام دادند در اين پژوهش  

هــاي پرسشــنامه نفــر از آگاهــان و مختصصــان توســعة روســتايي بــه گزينــه ٥٠اورامــان و 
هاي تحليل مسير نشان داد كه در مجموع پنج عامل «ضــعف يافته.  خته پاسخ دادندسامحقق

منابع مالي»؛ «ضــعف در هاي ريزي»، «عملكرد اجرايي نهادهاي دولتي و محدوديتدر برنامه
خدماتي  زيرساختي»؛ «موانع اجتماعي و فرهنگي محيط روســتايي»؛ هاي  بازاريابي و نارسايي

هاي آموزشي و موانع فني و عملي» از موانع مهم پــيش روي محدوديتفردي و  هاي  «ضعف
كارآفريني زنان روستايي شاغل در عرصة گردشگري روستاهاي منطقــه هســتند كــه در ايــن 

هــاي مــالي ريزي، عملكرد اجرايي نهادهاي دولتــي و محــدوديتميان، عامل ضعف در برنامه
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در عرصة گردشگري روستايي منطقة مطالعه   بيشترين تأثير را در تمايل زنان روستايي شاغل
 شده به كارآفريني داشته است.

) پژوهشــي بــا عنــوان «عوامــل اجتمــاعي و اقتصــادي ٢٠٢٢و همكــاران ( ١ييجــاتويا
كننده توسعه زنان در روستاهاي استان شمال غربي آفريقاي جنــوبي» انجــام دادنــد. از تعيين

اش براي توسعه روســتايي حيــاتي اســت زيــرا هاي پادنظر محققان، مشاركت زنان و سيستم
وري كشــاورزي بــه طــور كلــي و پيامد مستقيمي بر بهبود، برابري و همچنين تســريع بهــره

ويژه در سطوح محلي و ملي دارد. در اين مطالعه نقــش برنامــه افزايش عرضه مواد غذايي به
برجســته كــرده اســت. » را در تقويت قدرت اقتصادي زنــان كشــاورز ٢«جايزه انگيزه و رقابت

هاي ايجاد تغييرات و بالا بردن سطح دانش فني زنان چگونه همچنين مشخص شد كه برنامه
توسعه بهبود بخشــد روي ايــن برنامــه تــاثير هاي  تواند مشاركت زنان كشاورز را در برنامهمي

اي زنــان در روســتاه  كســب و كــار  كننده توســعه  بگذارد. در اين مطالعه كيفي، عوامل تعيين
هاي تحقيق نشان داد كه وضعيت تحصيلي، ايجاد استان شمال غرب بررسي شده است. يافته

در  كســب و كــار كننده توسعه  مشاغل موقت و دائمي و منابع ترويجي برخي از عوامل تعيين
كند كه سياست گذاران همچنان از آموزش مي  منطقه مورد مطالعه هستند. اين مطالعه توصيه

 ا كشاورزان زن بايد در برنامه(هاي) توسعه شركت كنند. حمايت كنند زير
ارائــه   كسب و كــار  هاي اشتغال و  )، موضوع پژوهشي خود را به «برنامه٢٠٢١عابدين (

غيردولتي در مصــر» اختصــاص دادنــد. محققــان در ايــن هاي  شده براي زنان توسط سازمان
حليــل چــارچوب مفهــومي در مــورد مطالعه كيفي ابتدا چهارچوب مفهومي آن را ارائه دادند. ت

هــاي دسترســي، زنــان نشــان داد كــه در ايــن چهــارچوب حوزه  كسب و كار  توانمندسازي و  
وكار هاي كسبشركت  اند كه بر عملكردشدهها و آگاهي به همراه شش ركن شناساييفرصت

نظــارتي،   گذارند اين اركان عبارتند از: چارچوب نهادي وكوچك و كارآفرينان تأثير زيادي مي
هاي ايــن نــوآوري. يافتــههــاي  هــا و داراييها، عوامــل مــالي، مهارتشرايط بازار، زيرساخت

نفــع ارائــه هاي غيردولتي مختلفي بــراي زنــان ذيدهد كه خدمات سازمانپژوهش نشان مي
شود تا به آنها كمك كند كه در بازار كار مشاركت كنند. با اين حــال، ايــن مــداخلات بــه مي

منــد موجود يا زنــان بهرههاي شود تا پروژهكترونيكي براي مقامات نظارتي ثبت نميصورت ال
 .از آنها را رديابي كنند

 
1. Ijatuyi 
2. Award Incentives and Competition (AIC) programme 
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اي با عنوان «پر كردن شكاف جنسيتي و ارتقاي جايگــاه ) مقاله٢٠٢٠(  ١مجاپلو و فاكيو
لســوتو» انجــام نمايندگان زنان در پارلمان ملي: مطالعه تحليلي تطبيقــي آفريقــاي جنــوبي و  

زنان در آفريقاي جنــوبي   كسب و كار  هاي پژوهشي نشان داد عوامل متعددي بر  دادند. يافته
بعضي از اين عوامــل عبارتنــد از نــژاد، موقعيــت جغرافيــايي، نــابرابري، عــدم   .گذاردمي  تأثير

امــل مالكيت زمين، سطح تحصيلات، اندازه و تعداد افراد خانوارها، تعهــدات خــانوادگي، و عو
 ها و غيره. اين مطالعه نشان داد چنين عواملي در آفريقــاي جنــوبي، موجــبمرتبط با بيماري

ماننــد، زيــرا ســطح مشــاركت زنــان شود زنان كارآفرين در حاشيه اقتصاد ملــي بــاقي ميمي
 .افزا پايين استهاي تجاري ارزش كارآفرين در فرصت

 شناسي پژوهشروش
 كــردياستفاده شد. در مرحله اول، با استفاده از رو  ياكتشاف  هختيآم  كرديپژوهش، از رو  نيدر ا

 كــرديو در مرحله دوم بــا اســتفاده از رو  دياستخراج گرد  يو انجام مصاحبه مدل مفهوم  يفيك
ي ريپذميتعم تياز قابل  يحطبه س  دنيجهت رس  ترعيوس  ياشده در نمونه  مدل استخراج  يكم

روش از  يو در بخش كم ــ  اديبناز روش پژوهش داده  يفيآزمون قرار گرفت. در بخش ك  مورد
 يمبنــا  شــامل مصــاحبه بــر  يف ــيهــا در بخــش كداده  ياستفاده شد. ابــزار گــردآور  پيمايش

 شامل پرسشنامه بود. يو در بخش كم ينظر يريگنمونه
 ــو پا  يــيبه روا  يابيدست  يپژوهش برا  نيدر ا  ــاز تأ  يياي اســتفاده شــد. ها  يكدگــذار  ديي

 ــبنداده هي ــچهار نفر از خبرگان آشــنا بــا نظر  اريفرم در اخت  كيشده در    ديتول  يكدها قــرار  ادي
 ــنظر  نيو اســتخراج مقــولات و تــدو  يمفهــوم ســاز  ي،كدگذارگرفت تا بر مراحل مختلف  هي
مــدل از شــاخص   يهاپرسشنامه و شــاخص  ييروا  دييجهت تأ  نينظارت داشته باشند. همچن

 ــاخت  دراســتخراج شــده  هاي  مدل و شاخص  ،رو  نياستفاده شد. از ا  محتوا  ييروا ده تــن از   اري
 شد. دييمدل و شاخص تأ ييروا روايي محتواخبرگان قرار گرفت و با محاسبه شاخص 

 نتايج اعتبار سنجي پرسشنامه : ٢جدول شماره 
 نتيجه   قابل قبول   روايي محتوايحداقل  روايي محتوا متن سوال 

 تائيد ٦٢/٠ ٧٦/٠ ست؟ يمطرح شده چهاي شاخص اتينظر شما راجع به كل
 تائيد ٦٢/٠ ٨٨/٠ .ديكنمي  يابيرا چگونه ارزها شاخص ي شنهاد يپ   ي از اجزا  كير ه

 تائيد ٦٢/٠ ٨٨/٠ مهم را در نظر گرفته است؟ ي تمام اجزا ي شنهاديپهاي شاخص
تــدوين اي پرسشــنامه، كمي، بعد از اينكه مدل اوليه تحقيق اســتخراج گرديــد  بخشدر  

 
1. Mojapelo and Faku 
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تا بتوان   گرديدپرسشنامه مذكور براي انجام بخش دوم تحقيق بين زنان كارآفرين توزيع    شد.
سنجيده شوند. در اين مرحلــه اعضــاي جامعــه در بخش كيفي اعتبار مدل و الگوي ارائه شده 

كــه بــا ايــن گــروه ســروكار  بودند و زنان كارآفرين و نيز افراديآماري طيفي وسيعي از افراد  
هــاي هايي همچــون بانــك كــارآفرين و ســاير بانكاين افراد شامل كاركنان سازمان  .داشتند

كاركنان بخش اقتصادي استانداري و ...كه با اين افراد ارتباط كاري دارند، ،  حامي كسب و كار
هــاي كــارآفرين حبان شركت و يا سهامدارن شــركتكه خودشان صا  كسب و كار  و نيز زنان  

واحــد نهــاد  ٧بودند. بعد از شناسايي اين افراد پرسشنامه در بين آنها توزيــع شــد. از مجمــوع 
 ١٥الي    ١٠مردمي و كارآفرين موجود در استان آذربايجان غربي اروميه كه در هر واحد حدود  

ن كارافرين كــه صــاحبان شــركت بــودن كارآفرين مشغول به كار هستند و نيز تعدادي از زنا
نفــر  ٢٢٦مجموع تعداد افراد مشاركت يافته در اين پژوهش با احتساب خبرگان مــد نظــر بــه 

 نفر برآورد گرديد.  ١٤١ تعداد و روش  اده از جدول مورگانفرسيد. لذا حجم نمونه آماري با است
 ــدار نظرمبر طــرح نظــا  يمبتن  يكدگذار  نديفرا  قيپژوهش از طر  يفيكهاي  داده داده   هي

 ــدر روش نظر يكدگــذار  .شــدند  ليتحل)  ١٣٨٥(  نيس و كوربواشترا  اديبن نشــان  يانــهيزم هي
شــوند و آنگــاه بــا مي يپردازمفهــوم و خــرد شــده  هــا،اســت كــه در آن داده  ياتيدهنده عمل

 يفيكهاي  داده  ليتحل  جينتا  يپرسشنامه بر مبنا  .خورنديم  ونديتازه دوباره به هم پ  يهاروش 
؛ ١٣٩٠ ف،ي(س ــ يابينــهيزم يهــاپرسشــنامه در پژوهش يبــا اســتفاده از دســتورالعمل طراح ــ

 . شد  يطراح)  ١٣٨٦،هومن

 هاي پژوهشيافته
بــا پــژوهش گــردد. در ايــن ها گزارش مــيهاي حاصل از تحليل مصاحبهدر اين بخش، يافته

مصاحبه به عمل آمد. متن مصاحبه بعد هاي آذربايجان غربي  تعدادي از زنان كارآفرين استان
هــا در كدگــذاري دادهتحليل شدند.  و  وارد    كيودامكسافزار  سازي، براي تحليل در نرماز پياده

بنيــاد انجــام گرفــت. بــر اســاس سه مرحله كدگذاري باز، محوري و انتخابي بــا رويكــرد داده
خروجــي حاصــل از   ٣جدول  مقوله استخراج شد.    ١٦كدباز در قالب    ٨١كدگذاري انجام شده  

 دهد. ها را نشان ميكدگذاري داده
 تحليل كيفي هاي  . يافته ٣جدول

 ها شاخص هاي فرعي مقوله هاي اصلي مقوله

هاي  ويژگي شرايط علي
 فردي

 هوشياري كارآفرينانه 

 طلبي در زنان استقلال
 جوييرقابت
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 ها شاخص هاي فرعي مقوله هاي اصلي مقوله
 انگيزه پيشرفت 

 نياز به خودشكوفايي
 پذيري اجتماعي مسئوليت

 مادي هاي انگيزه

 شرايط اقتصادي 

 اشتغال زنان در جامعه هاي ظرفيت

 وري پايين توليد بهره
 مالياتي براي مشاغل كارآفرينانههاي معافيت

 سهم اشتغال زنان در توليد ناخالص داخلي 

 شرايط قانوني

 سهم اشتغال زنان در قوانين و مقررات 

 كننده كارآفريني و كسب و كار زنانقوانين تسهيل
 قوانين حمايت از سرمايه فكري و مالكيت معنوي 

 قانوني براي كارآفرينيهاي وجود ظرفيت

 كارآفريني زنان  پديده محوري

 دانش كارآفريني زنان 

 هاي كارآفرينانه زناننگرش 
 انگيزه كارآفريني در زنان 

 كارآفريني در زنانهاي مهارت 
 پردازي زنان خلاقيت و ايده

 عوامل 
 گرمداخله

 عوامل بازار

 تقاضاي مناسب براي محصولات كارآفرينانه 

 تامين كنندگان متنوع 
 توزيع مناسب  هاي كانال
 گذاري رقابتي  قيمت

 عدم انحصارگرايي
 هوشمندي رقبا

 عوامل سياسي 

 ثبات سياسي  

 ديپلماسي اقتصادي
 امنيت سياسي 

 صادرات محصولات كارآفرينان

 مرجع و خانواده  هاي گروه -عوامل فرهنگي شرايط زمينه اي
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 ها شاخص هاي فرعي مقوله هاي اصلي مقوله
 نظام آموزشي مرتبط با كارآفريني اجتماعي 

 مردم نهاد  هاي حمايت سازمان
 بازاريابي اجتماعيبسترهاي 

 ترويج فرهنگ خوداشتغالي  بين زنان 
 وجود الگوهاي موفق كارآفريني زنان 

 عوامل فناوري 
 كسب و كار و كارآفريني ديجيتالهاي پلتفرم

 فناوري اطلاعات و ارتباطات هاي زيرساخت
 تسهيل صدور مجوز كسب و كار در بستر الكترونيكي

 عوامل نهادي 

 حمايتي دولت از كارآفريني زنان هاي سياست 

 كارآفرينيهاي  و دپارتمانها گيري سازمان شكل 
 براي كارآفريني زنان  اي مالي و بيمههاي مشوق 
 اي براي  زنان سرپرستمالي و بيمههاي مشوق 
 انداز كارافريني و كارآفريني زنان در اسناد بالادستي چشم

 اكوسيستم كارآفريني 

 راهبردها 

هاي  آموزش 
 كارآفريني 

 كسب و كار كارآفرينانه هاي استراتژي

 كسب و كار هاي مدل 
 بازاريابي كارآفرينانه

 تحقيقات بازار و محيط كسب و كار
 مديريت مالي

 رهبري كارآفرينانه

ايجاد و توسعه 
هاي  شبكه

 كارآفريني 

 اجتماعات كارآفريني حضور در 

 گيري از ساختار شبكه اي بهره
 گيري از كارآفريني ديجيتاليبهره

 ارتقاي سطح سرمايه اجتماعي كارآفريني 

تنوع بخشي 
هاي تامين شيوه

 مالي 

 با استفاده از سرمايه شخصي و اطرافيان  تامين مالي 

 از طريق وام و تسهيلات بانكي  تامين مالي 
 گذاري خطرپذيرسرمايه از طريق سرمايه تامين

 از طريق سرمايه گذاري جمعي تامين مالي 
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 ها شاخص هاي فرعي مقوله هاي اصلي مقوله

 نوآوري باز 

 نوآوري و فناوري هاي اخذ لايسنس 

 آفريني ارزش  سپاري و هم جمع
 ها گذاري مشترك در همكاري با ساير شركت سرمايه 

 ورود به اكوسيستم باز 
 استراتژيك هاي ايجاد اتحادها و ائتلاف 

 كسب دانش و تجربه مشتريان براي ايجاد نوآوري در محصولات 

 و مراكز كارآفريني ها تعامل با دانشگاه 

 پيامدها

پيامدهاي فردي 
 و خانوادگي

 قدرت اقتصادي خانواده افزايش 

 هويت اجتماعي 
 رشد و توسعه فردي  

 ايجاد كسب و كار خانوادگي
 پايداري خانواده ها

پيامدهاي 
 اقتصادي 

 افزايش توليد ناخالص داخلي

 اشتغال زايي
 آفرينيثروت

 وري مليافزايش بهره
 افزايش درآمد سرانه

پيامدهاي 
 اجتماعي 

 توسعه مشاركت اجتماعي 

 بهبود كيفيت زندگي  
 توسعه كارآفريني اجتماعي

 افزايش عدالت اجتماعي
 الگوسازي براي زنان 

هــاي بخــش در ادامه پژوهش به منظور اعتبارسنجي الگوي مفهومي حاصــل از تحليل
 ٣اِس اســمارت نســخه اِلپييابي معادلات ساختاري (تحليل عاملي) و نرم افزار كيفي از مدل
  استفاده شد.
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 . تحليل عاملي تاييدي(مدل اندازه گيري) در حالت ضرايب استاندارد ١شكل

 . تحليل عاملي تاييدي(مدل اندازه گيري) در حالت اعداد معناداري ٢شكل
هاي سنجش روايي (شــاخص گيري پژوهش از شاخصبراي سنجش برازش مدل اندازه

(پايــايي تركيبــي و آلفــاي  -ميانگين واريانس استخراج شده و شاخص فورنل لاركر و  پايايي
دهد. همــان گونــه كــه نتايج مربوط به پايايي را نشان مي  ٤شود. جدول  كرونباخ) استفاده مي

كرونباخ و ضرايب پايايي تركيبي به دست آمده بــراي تمــامي   شود ضرايب آلفايمشاهده مي
) هســتند كــه بــر پايــايي مناســب ٠.٧تر از حداقل مقدار قابل قبول آن(متغيرهاي مدل بزرگ
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دلالت دارد. همچنين در اين جدول شاخص ميانگين واريانس استخراج شــده بــراي ســنجش 
ي اين شاخص براي تمامي متغيرهــاي روايي همگرا ارائه شده است. مقادير به دست آمده برا

است كه حاكي از وجود روايــي همگــرا  ٠.٥تر از حداقل مقدار قابل قبول آن يعني مدل بزرگ
 در مدل است. 

 هاي سنجش روايي و پايايي ابزار تحقيق . شاخص ٤جدول 
 ميانگين واريانس استخراج شده ضريب پايايي تركيبي  آلفاي كرونباخ متغيرها 

 ٠.٥٨١ ٠.٨٦٦ ٠.٨١٩ هاي فرديويژگي 

 ٠.٥٣٤ ٠.٨٢٠ ٠.٧٠٦ شرايط اقتصادي

 ٠.٥٩١ ٠.٨٥٣ ٠.٧٦٩ شرايط قانوني

 ٠.٥٠٩ ٠.٨٣٧ ٠.٧٥٤ كارآفريني زنان 

 ٠.٥٠٣ ٠.٨٥٧ ٠.٧٩٩ عوامل بازار 

 ٠.٥٩٥ ٠.٨٥٤ ٠.٧٧١ عوامل سياسي 

 ٠.٥٨١ ٠.٨٩٢ ٠.٨٥٢ اجتماعي  -عوامل فرهنگي 

 ٠.٧٣٧ ٠.٨٩٣ ٠.٨٢٠ عوامل فناوري

 ٠.٥٧٥ ٠.٨٤٢ ٠.٧٧٦ عوامل نهادي 

 ٠.٥٦٩ ٠.٨٤١ ٠.٧٧٣ هاي كارآفريني آموزش 

 ٠.٥٧٤ ٠.٨٤٣ ٠.٧٥٢ هاي كارآفرينيايجاد و توسعه شبكه 

 ٠.٥٦٣ ٠.٨٣٧ ٠.٧٤٠ هاي تامين مالي تنوع بخشي شيوه

 ٠.٥١٨ ٠.٨٨١ ٠.٨٤٣ نوآوري باز 

 ٠.٥٥٣ ٠.٨٦١ ٠.٧٩٨ پيامدهاي فردي و خانوادگي 

 ٠.٥٤٧ ٠.٨٠١ ٠.٧٠٤ پيامدهاي اقتصادي 

 ٠.٦٠٨ ٠.٨٨٥ ٠.٨٣٧ پيامدهاي اجتماعي 

 . مقادير شاخص سنجش روايي واگرا(شاخص فورنل لاركر) ٥جدول
 ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ متغيرها

     ٠.٧٦ هاي فردي ويژگي
 

          

    ٠.٧٣ ٠.٥٧ شرايط اقتصادي 
 

          

   ٠.٧٧ ٠.٧٢ ٠.٥٣ شرايط قانوني 
 

          

  ٠.٧١ ٠.٤٨ ٠.٦٧ ٠.٤٩ كارآفريني زنان 
 

          

            ٠.٧١ ٠.٧٠ ٠.٦٦ ٠.٦٩ ٠.٤٣ عوامل بازار 

           ٠.٧٧ ٠.٥٣ ٠.٦٦ ٠.٦٩ ٠.٥٧ ٠.٤٤ عوامل سياسي 

          ٠.٧٦ ٠.٧٢ ٠.٥٥ ٠.٥٦ ٠.٥٩ ٠.٤٩ ٠.٥٢ عوامل فرهنگي 

         ٠.٨٥ ٠.٦٨ ٠.٦٢ ٠.٥٧ ٠.٥٤ ٠.٥٢ ٠.٧١ ٠.٥٤ عوامل فناوري 

        ٠.٧٦ ٠.٧٣ ٠.٥٧ ٠.٧٤ ٠.٥٩ ٠.٤٨ ٠.٥٦ ٠.٦٤ ٠.٦١ عوامل نهادي 
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       ٠.٧٥ ٠.٧٠ ٠.٦١ ٠.٤٩ ٠.٥٩ ٠.٦٥ ٠.٦٧ ٠.٥٨ ٠.٦١ ٠.٦٠ آموزش كارآفريني 

      ٠.٧٦ ٠.٥٣ ٠.٥٩ ٠.٤٦ ٠.٤٦ ٠.٧٣ ٠.٥٨ ٠.٦٨ ٠.٦٥ ٠.٥٩ ٠.٥٦ هاي كارآفرينيشبكه

     ٠.٧٥ ٠.٧٣ ٠.٧٠ ٠.٥٤ ٠.٧٥ ٠.٥٧ ٠.٦٥ ٠.٦٩ ٠.٤٧ ٠.٦٧ ٠.٧٠ ٠.٤٩ هاي تامين مالي شيوه

    ٠.٧٢ ٠.٥٤ ٠.٦٣ ٠.٧٢ ٠.٦٥ ٠.٥٠ ٠.٥٩ ٠.٥٩ ٠.٦٢ ٠.٦١ ٠.٥٥ ٠.٦٨ ٠.٤٧ نوآوري باز 

   ٠.٧٤ ٠.٥٩ ٠.٧٣ ٠.٦٥ ٠.٦٦ ٠.٦٧ ٠.٧٩ ٠.٦٤ ٠.٧٥ ٠.٥٤ ٠.٦٣ ٠.٥٣ ٠.٦٤ ٠.٥٠ پيامدهاي فردي  

  ٠.٧٤ ٠.٧٣ ٠.٦٨ ٠.٦٠ ٠.٥٧ ٠.٦٧ ٠.٧١ ٠.٧١ ٠.٦٨ ٠.٦٣ ٠.٥٨ ٠.٦٨ ٠.٤٧ ٠.٥٧ ٠.٦٣ پيامدهاي اقتصادي 

 ٠.٧٨ ٠.٦٥ ٠.٥٧ ٠.٥٥ ٠.٤٩ ٠.٥٩ ٠.٦٨ ٠.٥٨ ٠.٥٥ ٠.٥٤ ٠.٤٨ ٠.٤٥ ٠.٦٠ ٠.٤٤ ٠.٥٩ ٠.٦٨ پيامدهاي اجتماعي 

شــده اســت. بــه زعــم شاخص فورنل و لاركر اســتفاده  براي سنجش روايي واگرايي از  
فورنل و لاركر، روايي روايي واگرايي وقتي در سطح قابل قبــولي اســت كــه ميــزان ميــانگين 

هاي واريانس استخراج شده براي هر سازه بيشتر از واريانس اشتراكي بــين آن ســازه و ســازه
ت كه روايي واگرايي در حد مناسبي توان گفمي ٥ديگر در مدل باشد. با توجه به مقادير جدول

قرار دارد. چرا كه جذر ميانگين واريانس استخراج شده(اعداد قطر) براي هــر متغيــر بيشــتر از 
 شود.همبستگي آن با ساير متغيرها است و لذا روايي رواگراي مدل تاييد مي

معيــار همچنين براي سنجش برازش كلي از شاخص نيكويي بــرازش اســتفاده شــد. ايــن  
ضرب مقادير اشتراكي هر ابداع گرديد و از مجذور حاصل )٢٠٠٤و همكاران( ١توسط تننهاوس 

گردد. در اين شاخص سه مقــدار سازه و  ضريب تعيين متغيرهاي درون زاي مدل محاسبه مي
به عنوان مقادير ضعيف، متوسط و قوي براي نيكويي برازش تعيين شــده   ٣٥/٠و    ٢٥/٠،  ١/٠

اســت لــذا بــر   ٦٢٩/٠ه به اينكه مقدار به دست آمده براي مدل تحقيــق برابــر  است و با توج
 برازش قوي مدل كلي تحقيق دلالت دارد.

 . شاخص نيكويي برازش ٦جدول  

 ضريب مقادير اشتراكي  متغير 
 ٠.٦٩٤ ٠.٥٧١ ميانگين 

 ٠.٦٢٩ نيكويي برازش

 گيري بحث و نتيجه
راه اندازي و توسعه كسب و كــار كــارآفريني زنــان بــا اين تحقيق با هدف ارائه الگويي براي  

اجتمــاعي و هاي  رويكرد داده بنياد انجام گرفت. الزامات جهاني براي حضور زنــان در عرصــه
هاي نقش و اهميت بالاي اشتغال زنان در رشد اقتصــادي جوامــع از يــك ســو و محــدوديت

اي زنان در كشور از سوي ديگر اشتغال دولتي و سهولت ايجاد كسب و كارهاي كارآفرينانه بر
اندازي كسب و كارهاي كارآفرينانه زنــان باعث شد تا اين تحقيق بر ارائه الگويي به منظور راه
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بخــش كيفــي در هاي  تمركز كند. پژوهش حاضر در دو فاز كيفي و كمي انجام گرفت. يافتــه
شــاخص و   ٨١شناســايي  قالب الگوي مفهومي برآمده از رويكرد پارادايمي داده بنياد حاكي از  

 مقوله بوده است. ١٦
هاي فردي، عوامل اقتصادي و عوامل قــانوني بــوده مقوله ويژگي ٣شامل   شرايط علي؛

هاي زنان كارآفرين اشاره دارد كه كــارآفريني هاي فردي بر آن دسته از خصيصهاست. ويژگي
كنــد. را نزد آنها تقويت مي كند و به عبارتي انگيزه و تمايل به كارآفرينيرا در آنها ترغيب مي

 ــ اســتقلال، نانــهيكارآفر  ياريهوش ــهايي از قبيــل  براي ايــن مقولــه شــاخص ، در زنــان يطلب
هــاي زهيانگي و  اجتمــاعپذيري  مســئوليتيي،  به خودشكوفا  ازين،  شرفتيپ  زهيانگيي،  جورقابت

هاي فها و يــا شــكاهــا، فرصــتي شناسايي شد. شرايط اقتصادي اشاره به وجود ظرفيتماد
هايي از قبيــل كند. براي اين مقوله شاخصاقتصادي دارد كه زنان را به كارآفريني تشويق مي

مشــاغل   يبرا  ياتيهاي مالتيمعاف،  ديتول  نييپا  يوربهره،  هاي اشتغال زنان در جامعهتيظرف
 ــ دياشتغال زنان در تول  سهم،  نانهيكارآفر و  نياشــتغال زنــان در قــوان ســهمي و ناخــالص داخل

هــاي قــانوني و شناسايي شد. سومين مقوله نيز شرايط قانوني اســت كــه بــه ظرفيت  مقررات
هايي ماننــد هاي موجود در قوانين كشور براي كارآفريني زنان اشاره دارد كــه شــاخصمشوق

و   يفكــر  هياز ســرما  تي ــحما  نيقــوان،  و كســب و كــار زنــان  ينيكننده كارآفرليتسه  نيقوان
 ي شامل است.نيكارآفر يبرا يهاي قانونتيظرف وجودي و  معنو تيمالك

شامل دو مقوله عوامل سياسي و عوامل بازار است. عوامل سياسي به   گر؛عوامل مداخله
هاي سياسي و روابط بين المللي اشاره دارد كــه كــارآفريني آن دسته از عوامل ناشي از جريان

 يپلماس ــيدي،  اس ــيثبــات سهاي  براي عوامل سياسي شاخص  دهد.زنان را تحت تاثير قرار مي
شناسايي شد. عوامل بازار نيــز بــه   نانيمحصولات كارآفر  صادراتي و  اسيس  تيامني،  اقتصاد

تواند كسب و كار كارآفرينانه زنان را آن دسته از متغيرهاي بازار اشاره دارد كه تغييرات آن مي
هــاي كانال، كننــدگان متنــوع نيتــامتحت تاثير قرار دهد. عوامل بازار در اين تحقيق شــامل 

 است.   رقبا  يهوشمنديي و انحصار گرا عدم،  يرقابت  يگذار متيق، مناسب   عيتوز
مقوله عوامل فناورانه، عوامل فرهنگي و عوامل نهادي است.   ٣شامل    اي؛شرايط زمينه

هايي بــراي موفقيــت كســب و كــار هايي است كــه زمينــهعوامل فناورانه دربرگيرنده شاخص
، تــاليجيد ينيهــاي كســب و كــار و كــارآفرپلتفرمكننــد ماننــد  كارآفرينانه زنان را فراهم مي

صــدور مجــوز كســب و كــار در بســتر   ليتسهو  ت  اطلاعات و ارتباطا  يهاي فناوررساختيز
فرهنگي حاكم بر كسب و كــار اشــاره دارد –ي. عوامل فرهنگي به شرايط اجتماعي  كيالكترون
تواند موفقيت زنــان در كســب و كارهــاي كارآفرينانــه را تســهيل كنــد. ايــن عوامــل كه مي
 ــحماي، نيمــرتبط بــا كــارآفر يآموزش  نظام،  هاي مرجع و خانواده  گروههايي مانند  شاخص  تي
و   زنان  نيب   يفرهنگ خوداشتغال  جيتروي،  اجتماع  يابيبازار  يبسترها،  هاي مردم نهادسازمان

شــود. عوامــل نهــادي نيــز بــه نهادهــا و را شــامل مي  زنــان  ينيموفق كارآفر  يالگوها  وجود
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نــان در كســب و ساز موفقيــت زهايشان زمينههايي اشاره دارد كه وجودشان و فعاليتسازمان
دولــت از  يتيهاي حمــااســتيسهايي ماننــد كارهاي كارآفرينانه است. ايــن عوامــل شــاخص

اي مهيو ب  يهاي مالمشوقي،  نيهاي كارآفرها و دپارتمانسازمانگيري  شكل،  زنان  ينيكارآفر
 ينيانداز كارافر چشم، زنان سرپرست   ياي برامهيو ب  يهاي مالمشوق،  زنان    ينيكارآفر  يبرا

 ي در بر دارد.  نيكارآفر ستميس اكوي و زنان در اسناد بالادست  ينيو كارآفر
هــاي كــارآفريني، ايجــاد و توســعه مقوله است كه عبارتند از آموزش   ٤شامل    راهبردها؛

هاي كارآفريني هاي تامين مالي. آموزش بخشي شيوههاي كارآفريني، نوآوري باز و تنوعشبكه
هايي اشاره دارد كه لازمه موفقيت زنان در كسب و كارهاي كارآفرينانه است. ايــن به آموزش 

، هاي كســب و كــارمــدل،  نانــهيهاي كسب و كــار كارآفرياستراتژ  هايي مانندمقوله، شاخص
 نانــهيكارآفر يرهبري و مال تيريمد، كسب و كار طيبازار و مح  قاتيتحق،  نانهيكارآفر  يابيبازار

را شامل است. يكي از راهبردهاي موثر بر موفقيت كسب وكارهاي كارآفرينانه زنــان اســتفاده 
ي، نيحضور در اجتماعــات كــارآفرهايي مانند  مقوله شاخصهاي كارآفريني است. اين  از شبكه

 هيســطح ســرما  يارتقــاي و  تــاليجيد  ينياز كــارآفرگيري  بهرهي،  ااز ساختار شبكه  يريگبهره
هاي پايداري كســب و كارهــاي شود. بي شك يكي از چالشي را شامل مينيكارآفر  ياجتماع

تواند در موفقيت كســب هاي تامين مالي ميبخشي به شيوهكارافرينانه تامين مالي است. تنوع
اســتفاده از  با يمال نيتامها شامل و كارهاي كارافرينانه را در بلندمدت تضمين كند. اين شيوه

از   هســرماي نيتــامي،  بــانك  لاتيوام و تسه  قياز طر  يمال  نيتام،  انيو اطراف  يشخص  هيسرما
ي است. در نهايــت جمع  يگذار  هيسرما  قياز طر  يمال  نيتامو    ريخطرپذ  يگذارهيسرما  قيطر

آخرين مقوله مربوط به راهبردها، نوآوري باز است. تداوم كسب و كارهاي كارآفريني مســتلزم 
هايي بــه منظــور نــوآوري در ها و فرصــتتوسعه روابط با عوامل محيطي و استفاده از ظرفيت

هاي ســنسياخــذ لا ن  هــايي همچــومحصولات و خدمات است. نوآوري باز شــامل شــاخص
بــا   يمشــترك در همكــار  يگذارهيسرما،  ارزش   ينيو هم آفر  يسپار  جمعي،  و فناور  ينوآور

دانــش   كسب،  كيهاي استراتژاتحادها و ائتلاف  جاديا،  باز  ستميبه اكوس  ورود،  هاشركت  ريسا
 ي است. نيها و مراكز كارآفربا دانشگاه تعاملو  در محصولات ينوآور يبرا انيو تجربه مشتر
است.    ٣شامل    پيامدها؛ اجتماعي  و  اقتصادي  خانوادگي،  و  فردي  پيامدهاي  مقوله 

آثار و نتايج مثبت توسعه كسب و كارهاي كارآفرينانه  پيامدهاي فردي و خانوادكي اشاره به 
خانواده و  كارآفرين  فرد  براي  شاخصزنان  شامل  و  است  مانند  اش  قدرت   شيافزاهايي 

فرد  رشدي،  اجتماع   تيهو،  خانواده  ياقتصاد توسعه  خانوادگ  جادياي،  و  كار  و  و  كسب  ي 
است. پيامدهاي اجتماعي به اثرات و پيامدهايي دارد كه كسب و كارهاي  ها  خانواده  يداريپا

مي اشاره  جامعه  نصيب  زنان  شامل  كارآفرينانه  پيامدها  اين  اجتماعكنند.  مشاركت  ي  توسعه 
 ي برا  يالگوساز ي و  عدالت اجتماع  شيافزاي،  اجتماع  ينيكارآفر  توسعهي،  زندگ  تيفيك  دبهبو
كارآفرينانه   زنان كارهاي  و  توسعه كسب  اثرات  به  كه  اقتصادي  پيامدهاي  نهايت  در  است. 
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بر شاخص پيامدها شامل  زنان  اين  اشاره دارد.  اقتصاد  ناخالص   ديتول  ش يافزاها و متغيرهاي 
 است. درآمد سرانه شيافزاي و  مل يبهره ور شيافزاي، نيآفر ثروتيي، زا اشتغالي، داخل

هاي پژوهش و الگوي ارائه شده در تحقيق حاضر در ادامه پيشنهادهايي با توجه به يافته
 شود: تايج تحقيق ارائه ميبراي كاربست ن

 يلازم بــرا  رو فــراهم نمــودن بســت  رسانيدر جهت اطلاع  يغاتيو تبل  يفرهنگ  هاييبرنامه •
 انجام شود. نهيزم نيزنان در ا  تيفعال
 ــو لاتيتسه يتيو حما ياز امورات مشورت  ياريو بس  لاتيو مقررات، تسه  نيدر قوان •  ايژهي
و   جيبــا تــرو  ايگسترده  ياقدامات عمل  نهيزم  نيشود و در ا  دهيتدارك د  نيزنان كارآفر  يبرا

 انجام شود.  يكاف رساني  اطلاع
 هــايارگان  گــريو د  هايشــهردار  استانداري هــا،  رشد،  مراكز  ها،مثل پارك  هاييدر مكان •

 ــ  هــايژگيكه و  يشوند، تا افراد  جاديزنان اكارآفريني  مربوط به    يمراكز  ،يدولت  ــا  اي  هايدهي
 داشته باشند. يدسترس هادارند بتوانند به افراد مجرب و كارشناسان مشاوره نانهيكارآفر

كارآفرين و آنهايي كه تمايل به ورود به كســب و كارهــاي كارآفرينانــه را تمام زنان    يبرا •
 .و كسب و كار  برگزار شوند  يتوانمندساز يآموزش هايكارگاه و  هادوره دارند،

ها و نهادهاي ذيربط اهتمام لازم در خصــوص اجــراي سياســت  سايرو    يدولتهاي  دستگاه •
 نيافــراد (زنــان) كــارآفر  يبــرا  ياتيمال  يهاتيو معاف  لات،تسهي  ها،مشوق  قوانين مربوط به

 .را ارزيابي كنندداشته باشند و نهادهاي نظارتي از جمله مجلس پيشرفت اين اقدامات 
هاي لازم (پلتفرم ويــژه، اينترنــت اختباتوجه به نقش و اهميت بالاي فناوري، دولت زيرس •

اندازي كسب و كارهــاي كارآفرينانــه در بســتر فضــاي مجــازي و يــا پر سرعت، ...) براي راه
هاي فضاي مجازي براي بازاريابي و تبليغات كسب و كارهاي كارآفرينانــه استفاده از ظرفيت

 زنان فراهم نمايند. 
انجام نوعي مطالعه تطبيقي براي الزامات   در پايان با توجه به خلاء پژوهشي درك شده،

هــاي مختلــف كســب و كــار در داخــل و خــارج كشــور بــه ورود زنان به كارآفريني در حوزه
بايــد جانــب احتيــاط را  جيدادن نتــا  ميتعم ــ  نــهيدر زمشود. همچنين  يم  شنهاديپپژوهشگران  
 ــ  نكسايممكن است    نانيكارآفر  ياز مسائل برا  ياريهرچند بس  رعايت نمود.   در   يباشــند ول

 يبــزرگ و صــنعت شــهرهاياز كلان يپژوهش به كسب و كار  زنان در بعض  نيا  جينتا  ميتعم
  عمل شود. اطيلازم است با احت

 منابع 
 .كارآفريني، انتشارات پرديس، چاپ چهارم.) ١٣٩٩احمدپور دارياني، محمود .(



   كسب و كار زنان اي در دايمي كارآفريني موفق: مطالعه اي پارالگو
 
 

 /٢٠١ 

). درك زنـان از ١٤٠١(  ي.مهد  ،يو كرمان  احمد  ،يكلاته سادات  ؛نيحس  ،يابيافراس  ؛برنا، عفت
، اسـتسي  و  توسـعه  در  زن.  بنيـادداده  ايمطالعـه:  هاي موفقيـتكنندهموانع و تسهيل

٥٢٧-٥٠١ )٣(٢٠. 
) در برنامه درسـي دانـش KAB). تبيين مدل كارآفريني(١٣٩٨رحيمي، آرش و رزاقي، بيتا(

برنامـه ريـزي آموزان دوره دوم متوسطه،پنجمين همايش ملي پژوهش هاي نـوين در  
 درسي ايران،تهران

زنــان؛  ايشــهي) ســقف ش١٤٠٠( .اريــ االله ،يروزيــف يگــيبو  توكــل ،يشــرف ؛قاســم زارعــي،
 )، ٢(٢٥،  رانيـدر ا  تيريمد  هاي. پژوهشوكي  روش  كاربست  با  كندوكاوها  و  هاپنداشت

١٨٤-٢١٧. 
 ، تهران: نشر آها.كارآفريني).  ١٣٩٦سعيدي كيا، مهدي.(

ها و ها، مــدلكــارآفريني (مفــاهيم، نظريــه). ١٣٩٦فرهنگــي، علــي اكبــر؛ صفرزاده،حســين.(
 ، تهران: موسسه كار و تامين اجتماعي.كاربردها)

گيري رفتارهـاي كارآفرينانـه ). شكل١٣٩٧قنادي، راحله؛ عيوضي، فاطمه؛ زالي، محمدرضا. (
 .٤٧-٣١).١(٢٧، فصلنامه علمي راهبردبا تأكيد بر نقش هويت و اشتياق. 

الگوي كـاربردي توسـعة توانمندسـازي زنـان .  )١٣٩٩(  .بابك  ،يريو شمش  مهيفه  ،يكشاورز
 .٤٨٤-٤٦٣  )،٣(١٨استيزن در توسعه و س. يبيپژوهش ترك كيجامعة ايراني:  

 )/ فرهنگ هاي هنري ايران، ترجمه يعقوب آژند، تهران: نشر مولي.١٣٩٩گيرشمن، رومن.(
بررسي تأثير موانع گرايش زنان روستايي بـه . )١٣٩٨(. ژاله  ،يفيو محمدشر  يسعد  ،يمحمد

زن در كارآفريني گردشگري (مطالعـة مـوردي: بخـش اورامـان شهرسـتان سـروآباد).  
 .٤٦٨-٤٣٩)، ٣(١٧  ،استيتوسعه و س

، تهـران: نظريه هاي كارآفريني). ١٣٩٦مقيمي، سيدمحمد؛ وكيلي، يوسف و اكبري، مرتضي.(
 انتشارات دانشگاه تهران.
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