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Abstract   
Background & Purpose: innovation is the most important strategy to gain competitive 
advantage in organizations. Implementing a strategy is more difficult than formulating it, 
and achieving organizational goals requires successful implementation in addition to 
formulating a good strategy. Hence, in this research, the factors affecting the 
implementation of the innovation strategy in the advanced industry with complex products 
are identified.  
Methodology: This research is applied, exploratory and qualitative with a meta-synthesis 
research strategy. Related sources were collected, screened and selected from various 
reliable databases in the last two decades. Themes were extracted through a systematic 
review of sources and their coding. Then, by presenting the results to aviation industry 
experts through structured interviews, the reliability of the research and the significance of 
these factors in the country's aviation industry were evaluated. 
.Findings: Twenty-two factors affecting the implementation of the innovation strategy 
were identified. These factors are in five content categories of innovation strategy, 
including participatory, proportional and balanced strategy; Individual level factors, intra-
organizational factors, extra-organizational national and transnational factors were 
categorized. 
Conclusion: the implementation of innovation strategy in the advanced technology 
industry with complex products, in addition to the content factors of the innovation strategy 
and contextual and internal process factors to external/environmental factors, including the 
development of the national and technological innovation system, national innovation 
governance, government support and the development of the innovation ecosystem 
Transnational is affiliated. Paying attention to the identified factors affecting the 
implementation of the innovation strategy during the process of formulating, implementing 
and controlling the strategy helps the executives to prevent failure. 
Keywords: Strategic Management, Innovation Management, Innovation Strategy, 
Strategy Implementation, Strategy Execution, Aviation Industry. 
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هاي دفاعينوآوري در سازمانمديريت  صلنامةف  
٢٦٧٦-٧١١٢شاپاي انتشار:   

٢٥ شمارة ،٧دورة  
١٤٠٣ پاييز  

١٥٠-١٢١  صص  ت ير يدانشكده مد 

فراتركيب عوامل موثر بر اجراي راهبرد نوآوري در صنعت پيشرفته  
   صنعت هوايي ايراندر  و محصول پيچيده

 ٤روح االله حيدري، ٣شهرام خليل نژاد، ٢وحيد خاشعي، ١مهدي ابراهيمي

 چكيده
  ن يراهبرد از تدو   ي ها است. اجرادر سازمان   يرقابت  تيكسب مز  جهتراهبرد    نيمهمتر  ينوآورزمينه و هدف:  

بر اين .  موفق است  ياجرا  نيازمند  ي علاوه بر تدوين راهبرد خوببه اهداف سازمان  يابيدستو    بوده  ترآن مشكل 
نوآوري در صنعت پيشرفته با محصول پيچيده    راهبرد   ي عوامل موثر بر اجرا  ييشناسا  به  پژوهش اساس، در اين  

 .شودپرداخته مي 
  در   . منابع مرتبطستا  بيپژوهش فراترك  يبا استراتژ  يفيك  ي و اكتشاف  ،يپژوهش كاربرد  نيا  شناسي: روش

پادو دهه اخير   مرور    از طريق  ني مضامغربال و انتخاب شد.    ي،معتبر گوناگون گردآور  ياطلاعات  يهاگاه ياز 
مصاحبه    قياز طر  ييبه خبرگان صنعت هوا  جي. سپس با ارائه نتانداستخراج شدآنها    يمند منابع و كدگذارنظام

 ند. شد پذيري پژوهش و دلالت اين عوامل در صنعت هوايي كشور ارزيابياطمينان  افته،يساختار 
  ي محتوا  پنج دستهدر  شدند. اين عوامل    ييشناسا  يراهبرد نوآور  يعامل موثر بر اجرا   بيست و دو   ها: يافته

عوامل برون ،  يدرون سازمان  ،سطح فرديامل  عو  ي از جمله راهبرد مشاركتي، متناسب و متوازن؛راهبرد نوآور
 .ندشدبندي دسته  ملي و فراملي يسازمان
نعت فناور يراهبرد نوآور  ياجرا  گيري: نتيجه  رفتهيپ  يدر صـ ول پ شـ  ييعلاوه بر عوامل محتوا  دهيچيبا محصـ

ازمان ينديو فرآ  يانهيو عوامل زم يراهبرد نوآور ازمان  يدرون سـ عه   يطيمح  /يبه عوامل برون سـ از جمله توسـ
ــعـه ز يهاتي ـحمـا ،يمل ينوآور  يحكمران، يو مل يفنـاور ينظـام نوآور ــتيدولت و توسـ  يفرامل يبوم نوآورسـ

و كنترل  در حين فرآيند تدوين، اجرا توجه به عوامل شـناسـايي شـده موثر بر اجراي راهبرد نوآوري. وابسـته اسـت
 پيشگيري نمايند. شكستوقوع از كند تا كمك ميان يرجراهبرد به م

 .مديريت راهبردي، مديريت نوآوري، راهبرد نوآوري ، اجراي راهبرد، صنعت هوايي  ها: كليدواژه 

فراتركيب عوامل موثر ).  ١٤٠٣( .ابراهيمي، مهدي؛ خاشعي، وحيد؛ خليل نژاد، شهرام؛ حيدري، روح االله:  استناد
مديريت فصــلنامه . صــنعت هوايي ايران  در  بر اجراي راهبرد نوآوري در صــنعت پيشــرفته و محصــول پيچيده

  .١٥٠-١٢١)، ٢٥(٧،  هاي دفاعينوآوري در سازمان 
 

ايي، تهران .  ١ اطبـ ه طبـ اه علامـ ــگـ داري، دانشـ ت و حســـابـ ديريـ ده مـ ــكـ اني، دانشـ ازرگـ ت بـ ديريـ مـ ار،  ــيـ ه:   .، ايران دانشـ امـ انـ   رايـ
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  مقدمه
احب نظران راهبرد  ب و حفظ مزيت رقابتيمديريت راهبكه  معتقدندصـ ت.  ردي براي كسـ   اسـ

نوآوري را راهبرد قـدرتمنـد براي خلق و حفظ مزيـت رقـابتي و رقـابـت وآوري نيز  پردازان ننظريـه
ذيري مي د.پـ ــاد  داننـ اني اقتصـ ابـت  ،مجمع جهـ امـل موفقيـت در رقـ ذيرينوآوري را عـ اني   پـ جهـ

هاي برتر دارند نوآور پيشــران معرفي رتبه رقابتاين كه در  را كشــورهايي  داند و كشــورها مي
واب، دنمايمي بت به تدوين ٢٠١٩(شـ اتيد مديريت راهبردي معتقدند كه اجراي راهبرد نسـ ). اسـ

ــكل ــت و به زمان، هزينه، منابع و هراهبرد مش ــتري  تر اس دارد و به كمبود نياز ماهنگي بيش
به موضـــوع تاكيد دارند پرداختن  د اذعان دارند و بر ضـــرورت  و ابزارهاي اجراي راهبر  نظريه

تر نوآوري).  ٢٠١٨ويلن و همكاران،  ؛  ٢٠٠٦هيت و همكاران،  ؛  ٢٠١٧(ديويد،  ت  بيشـ كسـ ها شـ
ازمان و  خورندمي برو،    ميرندنوآوري مي هاي فاقدسـ رورت   مواردن  اي).  ٢٠٠٣(چسـ اهميت و ضـ

   .دهدمينشان اجراي راهبرد نوآوري را 
  ي ها و تخصـص  لاتيبا تحص ـ  يانسـان يهاهيكه به سـرمااسـت  يصـنعت،  ١صـنعت پيشـرفته

ه ز ــطح بـالا و متنوع و بـا تجربـ ــاخـتيو ز  ادي ـسـ ا  ازي ـفراوان ن  يهـارسـ ــنـ   ، يي دارو  عيدارد. صـ
 شرفتهيپ عيصناجمله از   ييهاو نانو نمونه يياطلاعات و ارتباطات، هوافضا  يفناور ك،يالكترون
به عنوان يك سـيسـتم كاربردي كه  را ٢محصـول پيچيدههاي  سـيسـتم)،  ١٩٩٧سـينگ ( هسـتند.

دهند، تشـكيل ميرا اجزاي آن داراي فعل و انفعالات متعدد هسـتند و يك كل غيرقابل تجزيه 
ــيار  ). همچنين  ٢٠١٧تعريف كرد (لي و همكـاران،   تعـداد و تنوع قطعـات به كار رفته در آن بسـ

و كشــتي يما، بالگرد هواپ. زياد اســت و از چند هزار تا چند ميليون قطعه ســاخته شــده اســت
 .شوندمحسوب مي محصول پيچيده

از و اي اسـت  اي و دسـتهههوافضـايي يك صـنعت توليدي بين توليد پروژ –صـنعت هوايي 
بعد فناوري صـنعت فناوري پيشـرفته و از نظر محصـولي صـنعت با محصـول پيچيده اسـت. 

نوآوري هاي مسـئله و چالش اصـلي اين صـنعت تدوين راهبرد نوآوري شـامل انتخاب سـبد پروژه
يي صـنعت هوا  راهبرد نوآوري و تحويل به موقع محصـول نوآورانه اسـت. تر از آن اجرايو مهم

امل چهار بخش اخت   شـ ك ،بالگرد ،واپيماهطراحي و سـ افر و بار ، پهپاد و موشـ حمل نقل مسـ
ركتهوايي  امل شـ اخت  ،هاي خطوط هواييشـ ها هاي حمل نقل هوايي از جمله فرودگاهزيرسـ

 ــ،  تعمير ،نگهـداري و  رودگاهيو تجهيزات ف ت. دامنـه اين پژوهش بازآماد و ارتقـا هواگردها اسـ
ــت.ابخش اول و آخر  ــوي ديگر  سـ ــنعـت هوايي بخش تجـاري، نظـامي و   ،از سـ كـاربري صـ

 
1. High Technology 
2. Complex Product System - CoPS 
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ــت. ١هوانوردي عمومي ــه بخش اس ــت. دامنه اين پژوهش هر س هزار   ٤٤٠امروز بيش از   اس
ر جهان پرواز مي راسـ ده فروند هواگرد هوانوردي عمومي در سـ كند. ارزش هواگردهاي توليد شـ

ــال   ــال  ر ميليارد دلا   ٢٦.٨به    ٢٠١٩هوانوردي عمومي در س ــيد. در س   ٣٤٧٧تعداد   ٢٠١٩رس
تعداد هواپيماي تجاري جهان ).  ٢٠٢٠ردي عمومي تحويل شـده اسـت (پادوك،  هواگرد هوانو

يد.    ٣٣٢٩٩به    ٢٠١٩در سـال  ال با  فروند رسـ   ٤٨٠٤٤تجاري در  ميليون پرواز  ٤٦.٨در اين سـ
اثر صـنعت هوايي در توليد ناخالص داخلي شـده اسـت.  ميليارد مسـافر حمل  ٤.٥مسـير حدود  
درصـد توليد ناخالص داخلي جهان  ٤.١صـنعت حدود  اين  تريليون دلار اسـت.   ٣.٥جهاني حدود  

ميليون شـغل در سـراسـر جهان پشـتيباني   ٨٧.٧كند. صـنعت هوايي از حدود را پشـتيباني مي
ائيـل،  د  كن ـمي الگرد  ).٢٠٢٠(ميخـ ه    تعـداد هواپيمـا و بـ ــال    ٥٣٨٩٠نظـامي جهـان بـ فرونـد در سـ

  ٢٠١٥ميليارد دلار در سـال   ٥٩٩هوافضـايي جهان بالغ بر    . درآمد صـد شـركت برتررسـيد  ٢٠٢٠
ــت ــال    ).٢٠١٦(داگلاس،   بوده اس ــت  ٦٥٢به    ٢٠١٩اين رقم در س ــيده اس  ميليارد دلار رس

نال،  دها نشـان ميبينيپيش).  ٢٠٢٠(فلايت اينترنيشـ و   دهد چرخه عمر هواگرد در مرحله رشـ
اسـت. بر اسـاس گزارش  افزايشتقاضـاي جهاني براي هواپيما و بالگرد و ماهواره بر در حال 

ندلي   ،پذيري جهانيرقابت اخص صـ اخت حمل و نقل شـ كيلومتر هوايي  –رتبه ايران در زيرسـ
ترس  ور    ١٧٠د  بين حدو در دسـ ت. اين  ٩٠كشـ ان مي رتبهاسـ ور كمبود هواپيما و نشـ دهد كشـ

 . دبالگرد دار
مسـئولين صـنعت هوايي با درك اهميت و ضـرورت توليد محصـولات هوايي مورد نياز 

اند. در كشــور، راهبرد نوآوري را به عنوان راهبرد اصــلي انتخاب و براي اجراي آن اقدام كرده
از طريق   ١٣١٩تا   ١٣١٠ر دهه  هاي زيادي شــده اســت. دگذشــته تلاش  قرناين راســتا طي 

هاي هواپيماســـازي بريتانيايي و خريد و همكاري با كشـــورهاي صـــنعتي از جمله شـــركت
ــوي ــد و   ،فرانس ــان تپه تهران ايجاد ش ــهباز واقع در دوش خط توليد هواپيما در كارخانجات ش

اپ،  (كوپر و بيش ــ مونتاژ هواپيماي دهاويلند تايگر موس و هواپيماي هاوكر فوري شــروع شــد
اما همزمان با جنگ جهاني دوم و اشـغال كشـور توسـط شـوروي و بريتانيا به دليل عدم ).  ٢٠٠٢

خارجي اين كارخانجات تعطيل   هايطرفها و قطعات هواپيما به ايران توسـط فروش مجموعه
د. ال شـ ازي ايران د  ١٣٥٧تا   ١٣٤٩هاي بار ديگر در سـ  ر قرارداد ايجاد كارخانجات هليكوپترسـ

آگوســتا منعقد شــد و  ايتاليايي بل -و شــركت آمريكايي ر اصــفهان بين ايران شــاهين شــه
شــروع شــد. از طرف ديگر طرح   ١٣٥٣هاي اجرايي و ســاخت كارخانجات از ســال فعاليت

آمريكا گسـترش صـنايع هواپيمايي ايران در غرب تهران، بين ايران و شـركت لاكهيد مارتين  

 
1. Commercial aviation, Military Aviation and General Aviation 
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اجرايي شـروع شـد. اما همزمان با انقلاب هاي  و فعاليت يافتپايان    منعقد شـد و مرحله طراحي
طرفه اجراي قرارداد را متوقف و از ايران خارج شــدند و هاي خارجي يكاســلامي ايران طرف

د. پس از انقلا ازي ايران متوقف شـ ازي و هواپيماسـ نايع بالگردسـ لامي و دوباره ايجاد صـ ب اسـ
ــول  هاي  همزمان با جنگ تحميلي اجراي برنامه ــعه محص ــولي (توس راهبردي نوآوري محص

پروژه طراحي   ،توليد هواپيما و بالگرد شـروع شـد از يك طرف جديد) شـامل طراحي و سـاخت و
در پايان دهه شـصـت آغاز شـد و چند نمونه    نفرهو توليد هواپيماي سـبك پيسـتوني ملخي چهار 

اخته و گواهينامه د اما ادامه پيدا هاي هواپيما سـ يد. از طرف لازم دريافت شـ نكرد و به بازار نرسـ
ــط  ٥٢ منطقه ايديگر طرح انتقال فناوري و توليد هواپيماي توربيني ملخي   ــندلي در اواس ص

و تاكنون به  )٢٠٠٢(جكسـون،  دهه هفتاد شـروع شـد چند فروند مونتاژ شـد اما تكميل نشـد
تا  ١٠٠  ريزي شـده نرسـيده اسـت. طرح كلان ملي طراحي و سـاخت هواپيماياهداف برنامه

كه در سـال  متوسـط  طراحي و سـاخت بالگرد  ) و٢٠١١(جكسـون،   نفره در ابتداي دهه نود  ١٥٠
د و بالگرد ٩٦ گاه هوايي كيش رونمايي شـ بك  در نمايشـ روع ، سـ ها نيز به بازار اما اين پروژهشـ

ــيـد   ــان مياين عـدم موفقيـت).  ٢٠٢٠(بـارتلـت و همكـاران،  نرسـ اجراي راهبرد   كـهدهـد  هـا نشـ
 است. مشكلدر اين صنعت   نوآوري
ــت كه   ــاله اين اس ــول هاي  اجراي برنامهمس (هواپيما و بالگرد راهبردي نوآوري محص

ين دار) رنشـ ركت سـ ه دهه اخيرزير مجموعه صـنايع هوايي ايران  هاي  در شـ ف اهدابه  طي سـ
؛ چيپمن، جان، ٢٠٢٠،  ١(بارتلت، بليك، هو و ســـينه و اثربخش نبوده اســـت  نهايي نرســـيد

امـه.  )٢٠٢٣،  ٢و جيمز  هـاكمن ــرمـايـهريزيبـا وجود برنـ ارد دلاري،  گـذاريهـا و سـ هـاي چنـد ميليـ
ين طراحي و توليد هواپيما و بالگردهاي يعني اجراي پروژه  نوآوري رنشـ در گذار از مراحل  دار سـ

اخت، آزمونراحي، نمونهايده تا بازار يعني از مراحل ايده، ط ازي، سـ تانداردها و   سـ و دريافت اسـ
ت.  توليد و فروش   ده اسـ اس،  متوقف شـ د عللبر اين اسـ عي شـ ئله   در اين پژوهش سـ اين مسـ

راهبرد   امل موثر بر اجرايعوكه   لذا پرسش اصلي اين است  ارائه شود.  هاييشناسايي و راهكار
 ول پيچيده كدامند؟ نوآوري در صنعت پيشرفته با محص

   پژوهش  ةپيشين
كه براي اجراي يك طرح راهبردي لازم و ضـروري اسـت   ييهامجموع فعاليت اجراي راهبرد

بر  و ح ارزيابي متوازن را طر) كارت  ٢٠٠١(  كاپلان و نورتون  ).٢٠١٨(ويلن و همكاران،   اســت
همسـويي و تمركز تاكيد و اثبات كردند يك راهبرد خوب تدوين شـده و به خوبي فهميده شـده  

 
1.  Bartlett, Blake, Howe, Sean 
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ــازمان، عملكردي غير خطي و مي تواند با ايجاد همســويي و همبســتگي بين منابع محدود س
ها، را تعيين اهداف سـالانه، تدوين سـياسـت ) مسـائل اجرا٢٠١٧ايجاد كند. ديويد (موفقيت آميز  

مديريت تعارض، تطابق سـاختار، سـازماندهي مجدد و مهندسـي مجدد، ارتباط تخصـيص منابع، 
اومـت درعملكرد و پرداخـت ت مقـ ديريـ ه راهبرد، مـ ا بـ ان  هـ ــتيبـ ،  برابر تغيير، خلق فرهنـگ پشـ

) پنج ٢٠١١مكلنان (. شـــمردبرتطابق توليد و عمليات و فرآيند  اطمينان از يادگيري در عمل،
ــل ــازگاري، پي اص ــفعليت، اهميت، س ــتگي و ش را چارچوب هرم وارونه  وطرح افيت را موس

ــنهاد   ــري حوزه  كندميپيش ــميمكه بيان يك س ــت. حوزههاي تص هاي گيري براي اجرا اس
ــميم ــامـل: هـدف   هـاي حيـاتيهبردي بـه فعـاليـتتبـديـل اهـداف را حلـه:دو مر درگيري  تصـ و شـ

ها ها و سـيسـتما، پروژهههم سـويي طرحهاي حياتي؛ و ليتراهبردي، تصـميمات راهبردي و فعا
ــامل فرآيندها، پروژه  يو فرآيندها ــازماندهي، تخصــيص منابع و قابليتمربوط و ش ها و ها، س

هاي فرآيند، در الگوي راهبرد تجويزي به ماهيت و محدوديت)  ٢٠١٥(  اســـت. لينچها  ظرفيت
امـه، كـارت ا ايش و كنترل برنـ ابع، پـ ــيص منـ اطـات، تخصـ ازي تعيين اهـداف، وظـايف و ارتبـ متيـ

ا هم   ه بـ ام همـ اران (متوازن و انجـ ت. ويلن و همكـ ه )  ٢٠١٨پرداخـ ــعـ ان راهبرد، توسـ مجريـ
تيابي به همها و رويهها، بودجهبرنامه ازماني ها، دسـ اختار سـ ازماندهي براي اجرا و سـ افزايي، سـ

ايي توانايي ناسـ ب، شـ غل، جذب نيرو، انتخاب مديران مناسـ عه تابع راهبرد، طراحي شـ ها و توسـ
  كردند.راهبرد را بحث   -ها، رهبري و فرهنگ سازماني و تطابق و سازگاري فرهنگقابليت

وع در اجراي موفق را خود راهبرد   )٢٠١٣(  ربنياك ت،اولين موضـ اينكه راهبرد بايد  دانسـ
د. وي مدلي را ب ب باشـ اختار و يكپارچگي  ارائه  راي اجراخوب و متناسـ ب سـ داد كه در آن تناسـ

اختار و يكپارچگي   ركت و سـ ركت، تناسـب راهبرد كسـب و كار با راهبرد شـ شـركت با راهبرد شـ
شـركت، هماهنگي و تناسـب سـاختار و يكپارچگي كسـب و كار با راهبرد كسـب و كار و سـاختار  

ــركت مطرح    ــو يكپارچگي ش ــوقتاكيد كرد د. همچنين ش ــب با  كنترلها و مش ها بايد متناس
د. ربنياك اجرا را در ب و كار باشـ اختار و يكپارچگي كسـ ب و كار و سـ طح كسـ تر    راهبرد سـ بسـ

ــازماني يا محيطي  ــوع مهم مديريت تغييرس ــازماني، قدرتدانســت و چهار موض  ، فرهنگ س
اشاره كرد   هاها و تملكرا يادآور شد. وي در اجرا به ادغام سازماني و همچنين رهبري در اجرا

ت پروژه را مطرح   ديريـ د (و نيز لزوم مـ انـ اده)  ٢٠١٦نمود. انـ الي اجراي راهبرد را پيـ ــازي تعـ سـ
بيان  ٢و نقشــه راهبرد ١ريزي كســب و كارالگوي كارت امتيازي متوازن و الگوي فرآيند برنامه

ون و همكاران (كرد ازما  ) يك چارچوب٢٠٢٢. تامسـ لي تامين سـ امل ده وظيفه اصـ ن با  اجرا شـ
ــعـه منـابع و قابليـت  ،كارگيري مديران و كاركنـان با قابليـته  ب ـ ــازمانيتوسـ ايجـاد يك   ،هاي سـ

 
1. Business Planning Process 
2. Strategy Map 
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تيبان راهبرد ازماني پشـ اختار سـ ياسـت  ،تخصـيص منابع كافي ،سـ براي   هاها و روش بنا نهادن سـ
 ،پذيرفتن بهترين تجارب و فرآيندهاي كســب كار براي پيشــران بهبود مســتمر ،تســهيل اجرا
ها به دستيابي به اهداف ها و مشوقپيوند دادن پاداش   ،عاتي و عملياتياطلاهاي  نصب سيستم

ــركتي،ا ــنهاد   كارگيري رهبري قويه ب و  لقاي فرهنگ ش ــايمونز (دادندپيش نظام  )  ٢٠١٤. س
د. همچنين چهار ادهاي راهبردي را پيشــنهاد  كنترل و ارزيابي عملكرد و نيز مديريت ريســك

ات، اختلا ــك عمليـ ار١ل در دارايينوع ريسـ ت و اعتبـ ابـ اران را تبيين    ٢، رقـ ل و همكـ كرد. هيـ
اجتماعي سـازمان و اخلاق و هاي  ، حكمراني  شـركتي، مسـئوليت٣نظريه عامليتنيز )  ٢٠٢٠(

 .همچنين سازماندهي را براي اجراي راهبرد مطرح كردند
طرح سـازماني، سـاختار و فرهنگ و كنترل و  ،سـازي راهبردبراي پياده)  ٢٠١٧روترمل (

) انواع نوآوري ٢٠٢٠كردند. شلينگ (همچنين حكمراني شركتي و اخلاق كسب و كار را طرح 
نوآوري در و   در معماري  ،٥از بين برنده قابليت، ٤افزاقابليت  ،تدريجي ،جهشي ،فرآيند ،محصـول

ته رااجزا  تاد مديريتبندي دسـ ازماند ،كرد. اين اسـ عه ، هي براي نوآوريسـ مديريت فرآيند توسـ
ول جديد تقرار را مراحل اجرا  ،محصـ اخت راهبرد اسـ ول جديد و سـ عه محصـ ي مديريت تيم توسـ

برو (مطرح    نوآوري ته و نوآوري باز را معرفي كرد)  ٢٠٠٣نمود. چسـ . در دو پارادايم نوآوري بسـ
هاي دروني و از مسيرهاي  بر ايدههاي بيروني، علاوه تواند و بايد از ايدهشركت مينوآوري باز 

ريت نوآوري را طرح سـاده مدي  ) مدل٢٠٢١كند. تيد و بسـنت (و بيروني به بازار اسـتفاده    دروني
ــتجو، انتخـاب، اجرا و گرفتن  داراي    كردنـد كـه ــتچهـار مرحلـه جسـ و همكـاران    . موريساسـ

امل  نوآوري چابك )  ٢٠١٤( ه بعد شـ ليسـ يدن در  معرفي نمود؛را زير  اصـ رعت بخشـ فرآيند سـ
تيابي به نتايج مثبتنوآوري و  ريع در دسـ همه  كردن  ؛ درگيرخطر اقدامات نوآورانه؛ كاهش تسـ

 .فعاليت درسازمان 

 پيشينه تجربي
. نوآوري و صــنعت ارائه شــده اســت ،حوزه راهبرد  خارجيو  هاي داخليپژوهش بخشدر اين  

اهبرد و رعايت اصـول تنظيم آن،  بسـترسـازي مناسـب شـامل ر)  ١٣٩٣حسـيني و همكاران (
ازماني، قابليت اختار سـ يص منابع، سـ رط علي ايجاد  ها و مهارتتدوين مشـاركتي، تخصـ ها؛ شـ

مديريت كنشــي شــامل ايفاي نقش رهبري، ســبك مديريت، مديريت تغيير و تعهد مديريت؛ 
فراد و معنا اعوامل درون سازماني: اهميت دادن به راهبرد، فرهنگ، نظام پاداش، همراه سازي 

 
1. Asset Impairment Risk  
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5. Competence Destroying 
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ــبي ــي؛ ثبات نس ــازماني   بخش ــود بر اجراي موفق راهبرد در ميمنجر را كه به همراهي س ش
ايي كردند.شـركت ناسـ ازي موثر شـ اين پژوهشـگران ثبات نسـبي محيطي را يكي  هاي خودروسـ
مرده  ياز عوامل ر تغيير محتمل نيسـت. جليلي و همكاران  شـ عوامل موثر  )  ١٣٩٨(اند كه در عصـ

ــازمان ــامل  زمينه -هاي دولتي ايران را الفبر اجراي موفق راهبرد ادغام س ــازهاي ادغام ش س
منافع عمومي، ادغام قانوني هدفمند، شـناخت ذينفعان، پيش نويسـي   -تفكرات، باورهاي علمي
ازم اختاري؛ جت مديريتي، كاركنان و ابعاد عملي اجرا:  -اني بو پيش بيني قالب سـ ب سـ   -ناسـ

ازمان ورتيعوامل درون سـ كيل كارگروه مشـ تيباني ي از جمله تشـ ازماني، پشـ ، برقراري عدالت سـ
،  قرار ثبات نسـبي مديران و مجريانثبات نسـبي از  -مالي، تقويت فرهنگ سـازماني مناسـب؛ چ

ياسـت المتوانمند -ها و قوانين دثبات سـ ازي، تجمع  ي و سـ ته سـ ايسـ ازماني از قبيل شـ ازي سـ سـ
 خدمات، سلامت ساختاري دانستند.  –منابع 

نشــان دادند كه مقوله اصــلي هم ســوســازي عناصــر   )١٣٩٥( اميني آلاشــتي و اعرابي
اي درون سـازماني)؛ هم سـو سـو سـازي عوامل سـاختاري رفتاري (زمينهسـازماني شـامل هم

ــازي كاركردها (فرآيندي) ــب با عوامل محيطي (زمينه س ــازماني)، در كنار و تناس اي برون س
لي اجراي راهبرد در اداره آب  لي تدوين برنامه عملياتي (عوامل محتوايي) اجزاي اصـ مقوله اصـ

پيشـايندهاي فردي شـامل  )  ١٣٩٩(و فاضـلاب اسـتان تهران اسـت. سـپهري راد و همكاران  
ــايـت و روحيـه كـاركنـان؛ ، بـا متغير تعـديـلدي كـاركنـان و آگـاهي و تعهـد بـه راهبردن ـتوانم گر رضـ

پيشـايندهاي سـازماني شـامل كيفيت نظام راهبرد، حمايت راهبردي و يكپارچگي سـازماني با  
بك رهبري را عوامل اجرا گيگر ويژمتغير تعديل ازمانها و سـ لهدر سـ لسـ مراتبي ارتش هاي سـ

ــان دادند در مدل  با تاكيد ب)  ١٣٩٥(  همكاران و  امامي  معرفي كردند. اكبري ــاني نش ر بعد انس
ــتر ــامل ويژگي  رفتاري، اجراي موفق تابعي از بس هاي فردي، تفكرات، اعتقادات؛ و رفتاري ش

به عنوان  محور اجرا  رفتاري هايشـايسـتگي داد رخ علّي؛  شـرط  عنوان به هاي مديريتيمهارت
سازگاري بر پايه راهبرد، ذيري و  پسازي آن، انعطافمقوله محوري شامل كسب دانش و جاري

ــترك در تيم كاري و رهبري در اجرا؛ذ ــازماني به عنوان مداخله درون  عوامل هنيت مش گر س
هاي مشــورتي، اجرا محور، تشــكيل تيم  –شــامل فرهنگ انجام كار، ارزيابي عملكرد عادلانه 

ته ايسـ تقرار نظام شـ اني؛اسـ رمايه انسـ الاري، و تاكيد بر سـ بي ثبات سـ تربه عنوان  نسـ حاكم  بسـ
اجراي راهبرد شـامل ايجاد   توان ها، و قوانين مالي؛ وشـامل ثبات نسـبي مديريتي، سـياسـت

مظلومي و متولي اســت.   الگوي اجرا، توان دســتيابي به اهداف، و يكپارچگي در اجراي راهبرد
ي با عنوان  )  ١٣٩١( به روش نظريه   هاي راهبرديالگويي براي اجرايي كردن برنامهدر پژوهشـ

رايط علي شـاملتدوين مشـاركتي به عنوان   ،در اين الگو .ارائه نمودند، الگويي را داده بنياد  شـ
كيل كميته اركت، تشـ اني در تدوين، ايجاد انگيزه براي مشـ اركت نيروي انسـ هاي راهبري،  مشـ
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مقوله محوري تعهد اجرايي به عنوان    .اســت  تدوين كننده ماهر، تدوين مشــاركتي گام به گام
ــامـل ــب و علمي، اهـداف  شـ اعتقـاد مـديران بـه برنـامـه، تعهـد براي اجراي برنـامـه، تـدوين منـاسـ

فرهنگ سازماني،  فضاي سازماني شامل به عنوان  بستر حاكم  .است  روشن، برنامه امكان پذير
 . است  ، و ثبات مديريتفرهنگ بومي يكسان، ديدگاه راهبردي مديران، انتخاب دقيق كاركنان

 استمرار آموزش، آموزش قبل از اجرا، ارتباطات  شرايط مداخله گر شاملعوامل دروني يا همان  
ــت ــامـلكنشمـديريـت تغيير بـه عنوان    .اسـ ــاختـاري، و تغييرات  هـا و تعـاملات شـ تغييرات سـ

   .استفرآيندي 
همكــاران   و   ــ  در)  ١٤٠١(حقيقي  عنوان  يپژوهشـ منب"  بــا  راهبرد  در اجراي  محور  ع 

ركت اني، دانش،   "هاي دانش بنيانشـ اخت، انسـ ايي منابع (زيرسـ ناسـ عوامل نيت راهبردي، شـ
ت ابليـ ــخيص قـ ارت)، تشـ دازهمهـ ا (انـ ديهـ دهگيري توانمنـ ايـ ا،  ــصهـ ا و تخصـ ارايي،  هـ ا، كـ هـ

ازي (تفكر اقتضـايي، مديريت  ويژگي نجش درك ابهامات)، اهرم سـ خصـيتي رهبر، سـ هاي شـ
گرانه، مديريت ســرمايه ســازماني و انســاني، جذب ســرمايه گذار، پايش،  دانش، رهبري حمايت

ــه نيروي كـار مـاهر و  ــانـات قيمتي، عرضـ برنـامـه بـازاريـابي)، تحليـل محيط (عـدم قطعيـت، نوسـ
ميم چالش ب راهبرد، ترجمه راهبرد، تصـ هاي تحقيقاتي)، بازنگري راهبرد، اجراي راهبرد (تناسـ

 .شناسايي نمودندرا تغيير) گيري صحيح و بموقع، مديريت صحيح 
زمينه  تواي راهبردي شـامل توسـعه راهبرد؛عوامل را در چهار دسـته: مح  )٢٠٠٣( اُكاموس 

راهبردي كه زمينه خارجي شـامل عدم قطعيت محيطي و زمينه داخلي شـامل سـاختار سـازماني،  
ــيص منابع، كاركنان و   ؛فرهنگ و رهبري ــامل برنامه ريزي عملياتي، تخص فرآيند عملياتي ش
ــامـل نتـايج فرآينـد اجرا گروه ؛ارتبـاطـات و كنترل )  ٢٠٠٨(س آرنود مَ  .بنـدي كردنـدو خروجي شـ

امل الفچارچوب ج طح محيطي: عوامل زمينه -امعي براي اجراي راهبرد ارائه داد كه شـ اي سـ
ي   ياسـ ازماني: اندازه، ها و اجتماعي، عوامل زمينهحكومت و اتحاديه –تاريخي، سـ طح سـ اي سـ

سـاختار، فرهنگ، نظام پاداش، مشـاوران خارجي؛ عوامل زمينه اي سـطح فردي: شـايسـتگي  
  پياده عوامل فرآيندي: رهبري -زه شــغلي، تعهد راهبردي؛ باعضــا، خودكارآمدي اجرا، انگي

 اجرا، پاداش ارزيابي و كنترل مشاهده، نظارت،  قابل نتايج  به راهبرد، دستيابي  سازي، ارتباطات
  -اجرا؛ ج گرا و سـرعت رابطه  آموزش، مديريت  و اخراج و حفظ  سـازي، اسـتخدام،  پياده عملكرد

 . اجرا استراهبرد خوب فهميده شده و شفاف و برنامه  راهبردي،انداز چشمعوامل محتوايي: 
ســبك عدم مداخله،   شــامل راهبرد  يشــش قاتل ســاكت اجرا)  ٢٠٠٠نســتت (زيبير و ا

توســعه  و  فيضــع  يهماهنگ  ف،يضــع ياثر، ارتباطات عمود يارشــد ب تيريراهبرد مبهم، مد
ايي نمودند و براي غلبه بر اين موانع،را   رانيمد  يناكاف ناسـ بك رهبري كه  :شـش قابليت  شـ سـ

تيم  ،هاي شـفافولويتراهبرد شـفاف و ا، تضـاد هدايت بالا به پايين و تاثير رو به بالا را بپذيرد
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د اثربخش طح پايين خط  ،هماهنگي اثربخش ،ارتباطات عمودي باز ،ارشـ مديران   -رهبري سـ
ــكي و لامننفارزابكو. يمعرفي كردندرا مياني   چهل   در راهبرد  اجراي تحقيقات در)  ٢٠٢٠( ١س
ال ته، سـ دند متوجه گذشـ اختاري كنترل  ديدگاه از  تحقيق حوزه تمركز كه شـ   يك به پيشـگام  سـ

ــده  منتقـل اجرا از  ترتطبيقي  مفهوم ــت شـ  چگونگي  بر عمـدتاً اوليـه  تحقيقـات كه  حالي  در.  اسـ
 و   هامشــوق ها،ســيســتم  ســاختارها،  ايجاد  چگونگي و راهبرد اجراي هايبرنامه ســازيمفهوم
 ها ســازمان درك  چگونگي  بر را پژوهش  تأكيد انطباقي  چرخش  بود،  متمركز بهينه هايكنترل

ت  داده  تغيير  عمل در اجرا و يه  )٢٠٢١( توام. اسـ اخته  راهبردهاي رهبران كه  درك توصـ ده  سـ  شـ
 براي  عملي راه  نقشـه يك و  كنند بندي  اولويت را  منابع  تخصـيص  دهند،  انتقال ذينفعان  به را

تياب يا اكه و   .كنند  طراحي  راهبرد  اجراي  به  يدسـ ورياكومارارسـ ان) ن٢٠٢١(  ٢سـ   موانع كه داد  شـ
  خارجي  و  داخلي محيط دو هر هاي دولتي پرتوريا آفريقاي جنوبي ازدر ســازمان راهبرد اجراي

 منابع، به اول درجه در  شـده  شـناسـايي  موانع  خاص، طور  به. گيردمي سـرچشـمه هاسـازمان
اختار، ت، فرهنگ،  سـ ياسـ اخت  ذينفعان، سـ اين پژوهش  .بودند مرتبط  دولتي  مقررات  و هازيرسـ

 نيز نظر داشته است. انع درون به موانع بيرونعلاوه بر مو
كان وشـ ومرلي سـاريگول و سـ رح دادند كه موفقيت راهبرد نوآوري به دو   )٢٠٢٢(  ٣سـ شـ

 عامل كليدي منابع فني و ادراك مديريت شركت از مديريت راهبردهاي نوآوري است. انتخاب 
 رساندن  حداقل  به  بلندمدت  در  شركت، تجاري ساختار  و بازار  براي  مناسب نوآوري  يك راهبرد

كه در صـنايع فناوري پيشـرفته  دادند  شـرح )  ٢٠١٧(هيت و همكاران   .كندمي  كمك هاهزينه
ــركت ــابقه نوآوري بايد به طور فزايندهش ــازماني بيروني ها در مس اي به منابع دانش فني و س

ركتبراي تكميل و حتي جايگزيني دانش درون ها را قادر زا اعتماد كنند. الگوي نوآوري باز شـ
ود از فناوريمي ربه بزنند و خلق و توليد سـ ازد به دانش بيروني ضـ ند. سـ ته باشـ هاي جديد داشـ

  مناسـب  نوآوري راهبرد انتخاب  اهميت بارها  بيان كردند كه دانشـمندان)  ٢٠١٦(لژنوا و كوژوينا 
ــركت  يك منابع  ارزش  موفق، نوآوري يك راهبرد انتخـاب اند. برايداده قرار  بحـث  مورد را  شـ

 حال در فعال رقابتي محيط يك شـرايط در .شـود گرفته نظر  در  بازار خاص زمينه يك  در بايد
 نوآوري   اجراي و توليد از  بعدي چند مجموعه  يك  عنوان به  بايد  شـركت  نوآوري راهبرد ،تغيير

  نگر،آينده  خلاقانه، مديريتي  تصــميمات  طريق از شــركت  نوآوري راهبرد  .شــود گرفته  نظر در
ــركت هايفعاليت هايويژگي گرفتن نظر در با و معقول و  موثر ــاملمي اجرا  شـ ــود و شـ  شـ

  آنها به دستيابي براي  هاروش   مؤثرترين انتخاب و  نوآوري  فعاليت بلندمدت اهداف گيريشكل
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 صـنعت،   اندازه،(يعني   شـركت  نوآورانه  هايفعاليت  عوامل توسـط  نوآوري راهبرد محتواي. اسـت
 .شودمي تعيين) غيره و دارايي

تمي به نوآوري را طرح كردند در اين رويكرد نه تنها بر  يسـ ت و هامن رويكرد سـ ادكويسـ
ها بلكه به رفتار بازيگران و تعاملات ميان آنها و محيط حاكم هاي نوآوري و يا خروجيورودي

شود و توسعه منطقي رويكرد سيستمي به پيدايش مفهوم نظام نوآوري منجر شد. نيز توجه مي
ــچي و مـالر ــي نوآوري  )  ١٩٩٧(بـا  برسـ اي منطقـه ) نظـام١٩٩٤كوكـه و مورگـان (  ونظـام بخشـ

  هاگدورن  ،)١٩٩٦همكاران (  و  پاول ،)١٩٩١(  ). فريمن٢٠٠١(ادكويست،    نوآوري را ارائه كردند
 و   نوآوري شبكه  به  )٢٠١٣( كين و اهرويلر و  )٢٠٠٩(  فرنكن و بوشما  ،)٢٠٠٥( بوشما  ،)٢٠٠٢(

ــتراك  بـه  در  آنهـا  نقش  هـانوآوري  و  اختراعـات  تحريـك  همچنين  و  هـا،ايـده  و  دانش  گـذاري  اشـ
ــگران. پرداختند ــبكه  كه كردند تأكيد اين پژوهش ــاركتي  نوآوري  هايش ــلي به مش  و  تريناص

نايع در  ويژهبه  تحقيقات، در بالا   كيفيت  با  خروجي  توليد براي  راه  تريناميدواركننده   بردانش صـ
ــرفتـه  فنـاوري ــده تبـديـل پيشـ هـاي  ريمر در مورد راهبرد مكـان).  ٢٠٢٢،  نيوارد  چيويرون(انـدشـ

هايي را به دولت ارائه داد كه مهمترين آن فضــاهاي ســازندگان، نوآوري در اســتراليا توصــيه
گاه اخت، قطبآزمايشـ تاب دهنده؛ قطبهاي سـ يس شـ رفته؛ تاسـ اخت و توليد پيشـ هاي  هاي سـ

هاي حوزه شــبكه نوآوري به  ). پژوهش٢٠٢١، هوشــمند، مراكز نوآوري ديجيتال اســت (ريمر
 عوامل برون سازماني اجرا متمركزند.

نوآوري با سه نوع بوم زيستمطرح نمود كه  را معرفي و  ١نوآوريبوم زيست)  ٢٠٠٦(آدنر  
ازي و يكپارچه  متقابل مخاطره ابتكار، وابسـتگي راهبرد  پيشـنهاد نمود كهلذا   .سـتمواجه ا  سـ

بوم  زيسـت  مفهوم)  ٢٠١٣(وآوري مطابقت داده شـود. ريتالا و همكاران  نبوم زيسـتنوآوري با  
كل را كار و كسـب ته هم به و  متقابل  بازيگران از  متشـ كردند. اين  تكامل تعريف  حال در  پيوسـ

ــركت كانوني بلكه براي ك ــگران خلق و جذب ارزش را نه تنها براي ش ــتل پژوهش بوم  زيس
ــتند.  نوآوري مهم   ــوندانس ــتراند و هولگرس تبيين كردند كه تحليل مفهومي   )٢٠٢٠( ٢گرنس

را  بازيگران و  هاهمكاري ،٣هامكمل  بر نامتوازن نوآوري، تمركزبوم  زيست  شـدهدريافت  تعاريف
ــخص ك ــنوعـات  و  هـاجـايگزين  رقـابـت،  گنجـانـدن ديگر  چيزهـاي ميـان  در  و  درمشـ  در   را ٤مصـ

ــازيمفهوم ــت بوم سـ ــنهاد نوآوري هايزيسـ   بازيگران)  ٢٠٢٢(كيم و همكاران كردند.   پيشـ
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ت ركتبوم  زيسـ معرفي كردند   ٣هامكمل و ٢اجزاء فراهم كنندگان ،١متصـدي  هاي كانونيرا شـ
  هاي شــركت اصــلي  قابليت همچنين پنج  .اســت پايدار  ارزش  ايجاد براي  آنها  هايفعاليت كه

بكه و  همكاري متصـدي را كانوني ازي،شـ مديريت    كارآفريني،  گيريجهت فرصـت،  سـنجش  سـ
ــتخراج  راهبردي پذيريانعطاف  و  دانش ــرفت  )  ٢٠١٦(چن و همكاران   .كردند  اس راه حل پيش

نعت   ول پيچيده صـ تهمحصـ ت  يك اي چين را ايجادانرژي هسـ موثر    و كارآمد نوآوريبوم زيسـ
ناسـايي و بيان كردند. علاوه   پويايي  هايقابليت  به نوآوريبوم زيسـت يك موفقيت  اين، بر شـ

ــتگي  نيز ــامل كه  دارد  بس ــازي،يكپارچه ش ــازماني  هايمهارت مجدد پيكربندي و ايجاد  س   س
 . اســت تغيير حال در محيط  به پاســخ در عملكردي  هايشــايســتگي و منابع  خارجي، و  داخلي

 پردازد.مي سازمانينوآوري بيشتر به عوامل بين بوم زيستحوزه هاي  پژوهش
ري و هماهنگ ســازي  ونقشــه راه فناوري را براي راهبرد و نوآ)  ٢٠١٣(فال و همكاران  

امپ   .بازار در جهان پويا ارائه دادند فناوري و   ٤نوآوري   بيان كرد حكمراني)  ٢٠١٥و   ٢٠١٢(دشـ
كند. مي تعريف  شــركت در را نوآوري  اجراي و تمركز  مأموريت، كه  كندمي فراهم را  چارچوبي

ور يك  در  قدرت  روابط ماهيت  مورد در  حكمراني)  ٢٠١٨منخوف و چوي ( ازمان  يك  يا كشـ  سـ
ــمي ميزان  همچنين  نفوذ  و كنترل  اختيـار، مفـاهيم بـا  و   هـاي رويـه و  هنجـارهـا قوانين، بودن  رسـ

  همسـوسـازي  براي  مندنظام  رويكرد  يك را  ٥شـركتي  نوآوري  وي حكمراني  .اسـت مرتبط عملي
ر در  نوآوري، براي  گيري  تصـميم  اختيارات تعيين و منابع  تخصـيص اهداف، راسـ ركت  سـ   با و شـ
اي  طرف ت پروژه  .كرد  تعريف  خـارجيهـ ديريـ پروژه    )٢٠١٦(  انجمن مـ ت  ديريـ مـ حكمراني 

 را منتشـر كرد. حكمراني سـازماني: اصـول، ها ها و پروژه، طرح٧هابدره و حكمراني  ٦سـازماني
ــت ــياس ــازمان   كنترل و  هدايت  چگونگي  براي  راهنمايي  فراهم كردن  جهت هارويه  و  هاس  س

ول  .اسـت ازماني  حكمراني  اصـ طح بالاترين توسـط سـ ازمان  سـ ويب هيئت حاكمه سـ ده تصـ  و  شـ
ــت ممكن ــامل اس ــفافيت،  پاســخگويي،  اخلاق،  اختيارات واضــح، و هانقش  ش ــئوليت  ش   مس

ها برخي سـازمان .باشـد سـازمان هر براي فرد به  تنوعي از سـاير اصـول منحصـر و  اجتماعي
ــول و روش  ــبدهاي  فعـاليـتيت اهايي براي نظـارت و هداصـ كنند. و پروژه ايجاد مي ، طرحسـ

تقيم  حكمراني در اين سـطح ممكن اسـت هدايت كند چگونه حوزه ازماني مسـ هاي حكمراني سـ
بدهاي  به فعاليت ود و بر چگونگي اداره قابلي، طرح و پروژه انفرادي متصـل ميسـ ت مديريت  شـ
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بدپروژه، طرح و   ود. المنائي و   سـ ركتي  بيان كردند حكمراني)  ٢٠١٦(مدان حمتمركز شـ   به  ١شـ
ــازكار ــودمي  اطلاق  روابطي و فرآيندها  ها،س ــط كه ش ــركت هاآن توس  هدايت  و كنترل  هاش

وندمي اختارهاي .شـ ئوليت و حقوق  توزيع  حكمراني  سـ ركت  بين را هامسـ  در   مختلف  كنندگانشـ
ايي شـركت ناسـ   .شـودمي شـامل را شـركت  امور در  گيريتصـميم  هايرويه و  قوانين  و كندمي  شـ
 قرار  ذينفعان منافع  كردن همســـو براي  هاتلاش   تأثير  تحت  شـــركتي  حكمراني هايشـــيوه

گران   .گيردمي ركتاين پژوهشـ ركتي و نوآوري در شـ تقيم مثبت بين حكمراني شـ ها  رابطه مسـ
ــان دادرا  ــنتي، بومي و محلي را در )  ٢٠٢٠(  و مكناتن  گيلودو. ندنش ــناختي س دانش بوم ش

د كـه  ه معرفي كردنـ ه و عـادلانـ ــئولانـ ارچوبي براي نوآوري مسـ ه عنوان چـ حكمراني نوآوري بـ
   پاسخگويي است.شامل ابعاد پيش بيني، انعكاس پذيري، گنجايش و 

ب و كار به چارچوب ت رهبران كسـ هايي  هاي حكمراني، ابزارها و تكنيكآدامز معتقد اسـ
ــازي مؤثر تلاش  ــنبراي راهبردي سـ از  ٢اي متعـادلو مجموعـه  هـاي نوآوري بـا تمركز روشـ

كند د. حكمراني نوآوري تضــمين مينابتكارات نوآوري نياز دارند تا نوآوري را به نتيجه برســان
ــت  ك ــبت مانند(ه معيارهاي نوآوري درس ــي  به  تدريجي  نوآوري نس ــبد در  جهش ــتفاده  )س اس

ــود و روالمي ــبي را دشـ  كنـدر رابطـه بـا مـديريـت پروژه نوآوري ايجـاد ميهـاي مـديريتي منـاسـ
 محلي   دولت نوآوري  هايسـياسـت بيان كردند كه)  ٢٠٢٠(چين و لو    ).٢٠١٨(منخوف و چوي، 

ه  توسـعهچين  امل ايمرحله سـ  نوآوري   حكمراني و  نوآوري  مديريت  فناوري، و علم  مديريت شـ
ت  كرده تجربه را ط نظريه  نوآوري  حكمراني  .اسـ   فناوري  و علم حوزه  در عمومي  حكمراني  بسـ

 اســت  كلي  نوآوري  به  بيشــتر توجه  نوآوري،  مديريت با نوآوري  حكمراني عمده  اســت. تفاوت
ــاخت براي  كلي  ريزيبرنامه ــت محيط  ها،فعاليت منابع،  ها،زيرس   يك  نوآوري  بودن باز و زيس
اد نوآوري  براي  بهتر  محيط دمي  ايجـ ــان  پژوهش  .كنـ اي حكمراني نشـ دف، افزايش  هـ داد هـ

 احتمال دستيابي به اهداف اجرا و اثربخشي است. 
د. اين را براي نظام مديريت نوآوري منتشـر كر  ٥٦٠٠٠سـازمان بين المللي اسـتاندارد ايزو 

 بر متمركز رهبران افزوده،  ارزش  تحققشـامل: نظام مديريت نوآوري   اصـل اسـتاندارد هشـت
ده، ت  آينـ گ،  راهبردي،  گيري  جهـ ا،بينش  از  برداري  بهره  فرهنـ ت  هـ ديريـ دم  مـ ان،   عـ  اطمينـ

 .)٢٠٢١، نگتونيبنراوان و هر( كندسيستمي را تبيين مي رويكردو   سازگاري
ــي ــا و همكاران  ككس ــنهاد  )  ٢٠٢٢(باش  بايد  ند كه صــنعت دفاعي و هوافضــاييكردپيش

انـدارد نظـام   ــتـ ــتي  بـه  را  نوآوري  مـديريـتاسـ  و   جـديـد  رونـدهـاي  و  تغييراتدر    تـا  كنـد  اجرا  درسـ
ازيبهينه براي  همچنين د و كيفيت  بهبود هزينه، كاهش مانند هاسـ  دسـت  به را وريبهره  رشـ
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بوم زيست  منظر از  پيشرفته صنعت توسعه ارزيابي  سه عامل براي)  ٢٠١٧. لي و همكاران (آورد
هي و  .كردند  اســتخراج  صــنعت از  حمايت و  دســتاورد تحول نوآوري،  نوآوري شــامل خروجي

ــنايع  فناوري  بيان كردند كه نوآوري)  ٢٠٢٢(همكاران   ــرفته ص ــتوانه  به  پيش  براي  مهمي  پش
ده تبديل محور نوآوري راهبرد ت شـ ت افزايي هم مطالعه  اين  .اسـ   عنوان  به را  نوآوريبوم زيسـ

تمي منظر  از كننده  تعديل  متغير يك يسـ )  ٢٠٢٠(تيس كرد.  معرفي  نوآوري  عامل نگركل و  سـ
 . درمعرفي ك  پويا  هايرا قابليت بالاتر  هاي سـطحشـايسـتگي  كليدي  عناصـر تغيير  فرآيندهاي

ــركـت  آيـا  كـه  كننـدمي  تعيين پويـا  هـايقـابليـت ــولات  شـ ــبي  محصـ  بـه  و  كنـدمي  توليـد  منـاسـ
ــب    هـايبخش ــتنـد نگرآينـده پويـا  هـايقـابليـت  .خير يـا  پردازدمي  بـازارمنـاسـ  هـاي توانـايي  .هسـ

 . اسـت  درسـت  كارهاي انجام  مورد در  پويا  هايقابليت و  كارها درسـت انجام  مورد در  معمولي
  اعتماد آن  بر  سـپاريبرون  هايفعاليت براي كه  زيسـت بومي  بر  موثر طور  به  بتواند بايد  شـركت

هاي توسـعه صـنعت هوايي عوامل و جهت)  ٢٠٢٢(فدوتوف و همكاران  . كند  حكمراني  كند،مي
هاي جاري، اهميت راهبردي و هاي خاص صــنعت و پروژهويژگيدر مواردي مانند روســيه را 

 بخشـي  بين  هاينوآورانه و همكاريهاي جديد توسـعه  سـازي و جهتمقررات دولتي، ديجيتالي
نوآورانه پوياي اثربخش در اين   توســـعه براي رازير  هاييشـــناســـايي كردند. همچنين جنبه

ــنعـت  براي  دولـت  حمـايـت -٢جـديـد؛   هواپيمـاهـاي توليـد هـايپروژه  اجراي -١كردنـد:  معرفي صـ
نعت لط  ،تجاري  هواپيماي  صـ تدار موتورهاي توليد بر تسـ ف -٣  ،زيسـت محيط  دوسـ هاي  ارش سـ

 در   شـايسـتگي  كاركنان با آموزش  -٤بالگرد و هواپيما  سـاخت تجهيزات دفاعي دولت و نوسـازي
ايي  هـاپروژه  مـديريـت ــتفـاده  و توانـ ا  روابط  ايجـاد  براي  جـديـد  وظـايف  -٥  ديجيتـال  ابزار  از اسـ  بـ
ديجيتال،   تغييرات  با  هاپرنده  جديد  انواع نهايي، مطابقت توسعه كاربران  و  محصولات  مشتريان

 براي   )٢٠١٩(  لازم اسـت. تيخنوف و همكاران  هوشـمند  هاينوآوري براي شـرايط كردن فراهم
ــيـه الگوريتمي ــنعـت هوايي روسـ ــامـل  تحول ديجيتـال صـ مـديريـت اطلاعـات    -١رونـد:  نـه  شـ

ازماني ازيمدل -٢ ١سـ ول،   طرح در  فيزيكي و  ديجيتال جنبه  همگرايي -٣  ديجيتال،  سـ محصـ
ــتم-٤ ــيس ــتاب و  نوآوري س ــركت، ش ــي -٦ معنوي،  مالكيت -٥ دهنده ش  معكوس مهندس

  ها شركت  ساير با  همكاري  و شركا  با ارتباط -٨ زنجيره تامين ديجيتال،  مديريت -٧ ديجيتال،
اركت -٩ كو  با  مشـ عه و  ،علمي توليد  مراكز يادگيري،  هايسـ گاه  توسـ اخت،    آزمايشـ نهاد  سـ پيشـ

تروم   كردند. نهاد كرد كه هواپيمايي دايجا براي)  ٢٠٢٠(ويمرسـ  طيف  تواندمي  دولت برقي پيشـ
يعي ت ابزارهاي از  وسـ ياسـ رايط  و  اجرا گذار را  سـ وق تنظيم كند. ايجاد را  چارچوب شـ  هاي مشـ

ــازمان ظرفيت افزايش و  هازيرســـاخت  كردن  فراهم بازار،  از   برداريبهره براي  دولتي  هايسـ
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د  اها نشــان دپژوهش. باشــد  مهم اســت ممكن جديد  هايشــبكه  ايجاد  همچنين و  هانوآوري
نتايج مرور  صــول دوســتدار محيط زيســت اســت.مانند مح ه به ابر روندهاتوجيكي از عوامل  

هاي (بخش يافته ١در جدول شـماره  و مفاهيم اصـلي اسـتخراج شـده از آن   ي پيشـينهاپژوهش
  .شان داده شده استپژوهش) ن

ــاس مرور نظام  ــينه  بر اس ــتنتاج كرد كه پژوهش مي مند پيش دو    ي طور كل ه ب توان اس
و مكتب    ي ز ي ر اول بر اســاس مكتب برنامه   دگاه ي در مورد راهبرد وجود دارد د  ي اصــل   دگاه ي د 

اجرا و كنترل    ن، ي و تدو  ل ي تحل   ي ا ســه مرحله  ند ي به راهبرد دارد و فرآ   يي نگاه عقلا   ، ي طراح 
ــت (د   رفته ي پذ  ي راهبرد  ت ي ر ي مد  ي راهبرد را برا    دگاه ي ). در مقابل، د اك ي مكلنان، ربن   د، ي و ي اس

اســـت كه راهبرد خواســـته را از راهبرد تحقق    ي ظهور  ا ي دوم به راهبرد، راهبرد خودجوش 
  ي و رهبر  ي راهبرد   ي ر ي گ  م ي تصم   ي ها راهبرد، مهارت   ت ي ر ي مد   ي و برا   دانند ي م   ز ي متما   افته ي 

ــتر ي را ب   ي راهبرد  ــاس د ويلن و همكـاران) (   دهـد ي م   ح ي ترج  شـ   ن ي ب   ز ي دوم، تمـا   دگـاه ي ـ. بر اسـ
ه ت ـ ــت. اجرا   ز ي آم راهبرد اغراق   ي راهبرد و اجرا   ن ي دو مرحلـ دو   ي اسـ ه تـ راهبرد    ن ي راهبرد بـ

ــاز اده ي ). پ ٢٠١٥ لينچ، بازخورد دارد (  ــود   ي اب ي ارز   ن ي به عنوان راهبرد در حال تدو  د ي با   ي س ش
در    ع موضـو   ن ي آن جدا كرد. ا  ي از اجرا  توان ي راهبرد را نم  ن ي ). تدو ٢٠١٨ويلن و همكاران،  ( 

 مشهود است.   ي اد ي به اندازه ز   ي بر فناور   ي مبتن   ع ي صنا 
معنا كه راهبرد توســـط   ن ي اســـت به ا   ن يي نگاه از بالا به پا  ، به راهبرد   ي ســـنت   دگاه ي د 

. اما در  شــود ي ابلاغ م  ي ن يي و پا  ي ان ي م   ران ي اجرا به مد  ي و برا   ن ي ســازمان تدو   ي عال   ران ي مد 
ــاركت   ن يي و هم پا   ن يي راهبرد هم بالا به پا   ن، ي نو   دگاه ي د  ــورت مشـ و    و باز   ي به بالا و به صـ

 ). ٢٠١٧روترمل، است (   ي پرداز   و ي بر سنار   ي مبتن 
دو   ه ي ـنظر   ي برخ  ه تـ دا   ن ي پردازان راهبرد پس از مرحلـ ه اجرا   ي راهبرد و در ابتـ   ي مرحلـ

  ش ي راهبرد، پ  ي اجرا   ي ز ي ر )، برنامه ١٣٩١,  ي متول  و  ي راهبرد (مظلوم   ي سـاز  يي راهبرد به اجرا 
متناســب راهبرد    ي ها گام ســبد پروژه   ن ي پردازند كه در ا ي ) م ٢٠١١مكلنان، راهبرد (  ي اجرا 

ــم   ي ط  ) و (لژنوا و آوو،  ٢٠١٣) و (ربنياك، ٢٠٠٦(آدنر،   شــود ي انتخاب م  ي اهبرد ر   مات ي تص
 . زبان خاص راهبرد به زبان خاص پروژه است   ل ي تبد   ) ٢١٠٦
  كرد ي توان در سـه رو ي ازان و پژوهشـگران راهبرد را م پرد ه ي نظرات نظر   ي اجمال  طور ه ب 

ــبت به تدو   ي كل  ــته بند  ي و اجرا  ن ي نس ــته اول مانند د  ي راهبرد دس مكلنان،    د، ي و ي كرد. دس
ا رو   اك، ي ـن ي رب  ــازمـان   ، ي راهبرد بر عوامـل داخل   ي اجرا   ي برا   ي عموم   ي راهبردهـا   كرد ي بـ و    ي سـ

  ص ي و تخص ــ  ن ي تام   ، ي ســاختار ســازمان، ســازمانده  ، ي ات ي عمل    ي ز ي ر از جمله برنامه  ي ند ي فرآ 
رما  ان   ه ي منابع، سـ وق نظام   ، ي انسـ كي و لمنن، ابك (يارز  دارد  د ي ها و كنترل تاك ها، مشـ ).  ٢٠٢٠وسـ

ته دوم مثل هافمن، بامفورد، و  از ي جهان  ي راهبردها   كرد ي هانگر با رو  لن، ي دسـ و    ي نوآور  ، ي سـ
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ا  ك روثرم ـ  دار، ي ـپـ ا رو   ل فرانـ ارآفر   ، ي نوآور   كرد ي بـ ا   ، ي ن ي كـ ام و اتحـادهـ و    ي راهبرد   ي ادغـ
 ــ ي جهان  ي راهبردها  ــتر ي ب   ي فناورانه علاوه بر عوامل داخل  ي نوآور  كرد ي با رو  نگ ي ل ي و ش به    ش

ــرا  ل ب   ط ي شـ ارج   ي رون ي و عوامـ ان   ي و خـ ه از ج   ي و جهـ ار   ملـ ا، ي همكـ ا   هـ ادهـ   ، ي راهبرد   ي اتحـ
دارد. دسـته سـوم باز    د ي مشـترك تاك   ي گذار   ه ي ها، سـرما ها، تملك ادغام  ، ي راهبرد   ي ها شـراكت 

امل   ي به عوامل داخل  انداز  مشـترك، چشـم   ي ها فهم مشـترك، ارزش نفعان، ي منافع همه ذ   شـ
 ). ٢٠٢٠(هيل و همكاران،    متمركز هستند   ي و خرد جمع   ي شركت   ي مشترك و حكمران 

ــئول  ي نظر  ي مبـان   در    ي دولـت در اجرا  ت ي ـپژوهش در حوزه راهبرد در مورد نقش و مسـ
  ي نوآور   ي گذار است ي و س  ي مل  ي نوآور   ي حكمران  ژه ي ها و به و در سطح شركت  ي راهبرد نوآور 

ت ي (س ـ ط    ي دولت، نظر   ي ها ت ي و حما  ي مل  ي ) و نظام نوآور يي صـنعت هوا   ي كل   ي ها اسـ توسـ
  يي ها پژوهش   ه ي و روس   ن ي كشور چ   ژه ي و   و به   ي نوآور   ي نظر   ي نشد اما در مبان   افت ي پژوهشگر  

 حوزه منتشر شده است.   ن ي در ا 

 شناسي پژوهشروش
، گيري اصـلي پژوهشجهت  اسـت.  پژوهش تفسـيرياين  پارادايم  ،پژوهشفلسـفي مباني از بعد 

ــتقرا و نوع پژوهش از نوع    ،كـاربردي و رويكرد پژوهش ــبغـه پژوهش  كيفياسـ ــت. صـ ، اسـ
تراتژي پژوهش فراتركيب اي و ميداني،كتابخانه لي پژوهش  ١اسـ افي ،و هدف اصـ ت.   اكتشـ   اسـ

ــلي  ابزار ــت.  دادهگردآوري اص ــناد و مدارك اس ها مطابق الگوي دادهجزيه و تحليل ت ها، اس
 ).٢٠١٨انجام شد (كرسول و پوت،  ٢هفت مرحله اي ساندلوسكي و بارسو

 عوامل موثر بر اجراي اثربخش راهبرد نوآوري كدامند؟   ؛تنظيم سؤال تحقيق  ،مرحله اول
ــي در  ؛مرور نظـام منـد مبـاني نظري ،مرحلـه دوم در اين مرحلـه مقـالات علمي و پژوهشـ

  گاهيپاهاي اطلاعاتي كشــور از جمله:  ابتدا در پايگاه   ٢٠٢٢تا ســال   ٢٠٠٠از ســال    دســترس 
يد) يجهاد دانشـگاه يمركز اطلاعات علم   يرانيا  يو تخصـص ـ يمجلات علم  ريمرجع فراگ،  (سـ

 و همچنين كتابخانه ديجيتال دانشگاه   ، سيويليكا(گنج)  رانيا ياطلاعات علم  گاهيپا ،يران)گ(م
 ,Emerald, Elsevierهاي اطلاعاتي  در مجلات معتبر جهان از پايگاهسپس   و  علامه طباطبايي

Springer, SAGE, ScienceDirect, MDPI, Researchgate, …   ا واژه نوآوري بـ راهبرد و  اي  هـ
هاي اساتيد و صاحبنظران حوزه گردآوري شد و ادبيات موضوع و مباني نظري بر اساس نظريه

 مديريت راهبردي و مديريت نوآوري مرور شد.  
ــوم ــتجو و انتخاب مقالات   ،مرحله س ــبجس ر اين گام، ابتدا مقالات علمي و د ؛مناس

 
1. Meta Synthesis 
2. Sandelowski and Barroso 
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ــترس از پايگاه ــي در دس ــليهاي  واژه  اطلاعاتي پيش گفته باهاي پژوهش اجراي راهبرد،  اص
شــد ســپس عنوان مقالات بررســي و مقالات   راهبرد نوآوري گردآوري و ١ســازي راهبردپياده

ي و  د. بين مقالات انتخابي چكيده مقالات بررسـ ب انتخاب شـ ب برگزيده  مناسـ مقالات متناسـ
د ي و واژه  .شـ پس محتواي متن مقالات بررسـ تجو و گردآوري مقالات هاي  سـ فرعي براي جسـ

فرعي منتخب شبكه نوآوري، نظام نوآوري، هاي بيشتر گزينش شد. سپس منابع بر اساس واژه
نوآوري، حكمراني نوآوري، رهنگاشت و همچنين صنعت پيشرفته، سيستم محصول بوم زيسـت

ــايي و دفاعيپي ــنعت هوافض ــنعت هوايي و ص هاي جديد  غربال و گردآوري با واژه ٢چيده، ص
منبع شـامل مقاله، رسـاله، كتاب، اسـتاندارد و گزارش گردآوري و  ٤٥٢انجام شـد. در مجموع 
 اب و مورد تحليل قرار گرفت.منبع انتخ ٧٩مرور شد. از اين تعداد 

 
 خلاصه جستجو و انتخاب منابع پژوهش  . ١ شكل

اسـتفاده از واژگان اعتبار  يبه جا(به ويژه در پارادايم تفسـيري)    يفياكثر روش شـناسـان ك
اد  تي ـقـابل  اي ـ  يرياعتمـاد پـذ  اري ـاز مع  يكم  ييو روا ا  تي ـفيك  يابي ـجهـت ارجـاع بـه ارز  ٣اعتمـ  ج ينتـ

  ق ي تحق  كي  يهاافتهيبه    توانياست كه در آن م  يزانياعتماد م تي. قابلندنكمياستفاده   يفيك
دهيبرگ  در  وبود    يمتك  يفيك ار مع  رنـ ذ  اري ـچهـ اورپـ انياطم  ،يريبـ ذنـ ا  ،يريپـ ذيي ـتـ و   يريدپـ

همچنين   .شـوديپژوهش گفته م  يهاافتهي يريبه كاربردپذ يرياسـت. انتقال پذ يريپذانتقال
ــتفاده مي)  يبندهيزاو( ييگراپژوهش از كثرت  تيفيك  شيافزا يبرا ــود. علاوه بر اين  اس در ش

علمي پژوهش كيفي، مميزي پژوهشي براي تضمين تدريجي روايي و پايايي و در نتيجه دقت 
تفاده مي در طي فرآيند تفاده ميپژوهش اسـ وند شـود. اين سـازكارها در هر كدام از مراحل اسـ شـ
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لاح خطاها قبل از نفوذ در مدل و قبل از اينك ايي و اصـ ناسـ ازند،  تا با شـ ه تحليل را مخدوش سـ
ود، تحليل نوعي يافته ول پژوهش كيفي دنبال شـ ي معتبر ايجاد كند. اگر اصـ خود هاي پژوهشـ

حسـاسـيت پژوهشـگر، انسـجام روش شـناسي،    ،مميزي پژوهشـي اصـلاح اسـت. مهمترين اقدامات
ــب بودن نمونـه و گردآوري و تحليـل همزمـان داده ــتهـا  متنـاسـ ، و همكـاران  (دانـايي فرد  .اسـ

ــي براي ارزيابي اعتمادپذيري ١٤٠١ ) در اين پژوهش علاوه بر كثرت گرايي و مميزي پژوهش
 هاي پژوهش از نظر سنجي خبرگان بهره برداري شد.يافته

ــركت ــنايع هوايي و ش ــازمان ص ــت.  جامعه پژوهش خبرگان س هاي زيرمجموعه آن اس
امل  خبرگان  ي فنيشـ ان مهندسـ صـ نايع) و مديريتي  متخصـ ا، برق، مواد و صـ (مكانيك، هوافضـ

(راهبردي، نوآوري، فناوري و بازرگاني) و با تجربه بيش از دو دهه در اين صــنعت هســتند. از 
شـمار بود. سـعي شـده از همه  تمامود بود روش نمونه گيري آنجا كه تعداد اين خبرگان محد

حل امرهاي پژوهش در نفر براي مصــاحبه بهره برداري شــود. يافته ١٢خبرگان در دســترس  
 كه در ادامه ارائه شده است.حاصل شد ساندلوسكي و بارسو تا هفت الگوي  چهار

 هاي پژوهشيافته
 شوند. ايه ميهاي پژوهش از مرحله چهارم به بعد اريافته

تخراج اطلاعات متون، ممرحله چهار ي عنوان، چكيده و متن   ؛اسـ در اين مرحله با بررسـ
 ارائه شده است. ١در جدول ابع غربال شده، مفاهيم استخراج شد. مفاهيم استخراج شده من

 ها و مفاهيم استخراج شدهمرور نظام مند پژوهش . ١ جدول
يف 

 مطالعه و مفاهيم استخراج شدهموارد مورد سال  پژوهشگرانرد

١ 
اميني آلاشتي و 

 اعرابي 
١٣٩٥ 

زمينه (عوامل  ساختاري  عوامل  سازماني:  عناصر  سوسازي  كاركردها  هم  سازمان)؛  درون  اي 
(عوامل زمينه عوامل محيطي  با  تناسب  و  فرآيندي)  مقوله اصلي (عوامل  سازمان)،  برون  اي 

 محتوايي) تدوين برنامه عملياتي (عوامل 

حقيقي، جلالي، ابراهيمي و  ٢
 متغيرهاي علي، زمينه اي، موانع و فرآيند ١٣٩٨ خاشعي 

حسيني، خداداد حسيني،  ٣
 كرد ناييج و احمدي

١٣٩٣ 
بسترسازي مناسب براي اجرا، مديريت كنشي، عوامل درون سازماني و ثبات نسبي  

 محيطي 

٤ 
اكبري امامي و  

 مشبكي 
 رفتاري، عوامل درون سازماني، ثبات نسبي بستر حاكم بستر  ١٣٩٥

٥ 
سپهري راد ، خداداد  
حسيني، كرد ناييج و  

 مشبكي اصفهاني 
١٣٩٩ 

پيشايندها: توانمندي كاركنان و آگاهي و تعهد به راهبرد  در سطح فردي با تعديل گر 
استراتژيك و يكپارچگي  رضايت و روحيه كاركنان و كيفيت نظام استراتژيك و حمايت  

 و سبك رهبري ها سازماني در سطح سازماني با تعديل گر ويژگي

 ١٣٩١ مظلومي و متولي  ٦
تعهد   ماهر،   كننده  تدوين  راهبري،   هايكميته  تشكيل انگيزه،   انساني،   نيروي  مشاركت

انتخاب   مديران،   راهبردي  ديدگاه  سازماني،   فرهنگ  روشن،   اهداف  مناسب،   تدوين  جرا، ا 
 ارتباطات  آموزش،  استمرار ؛ تغييرات مديريت مديريت؛ ثبات كاركنان،  دقيق
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يف 
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٧ 

مهدي حقيقي كفاش،  
لادن صياف، شهرام  

خليل نژاد، وحيد 
 خاشعي 

١٣٩٩ 

قابليت تشخيص  منابع،  شناسايي  راهبردي،  اقتضايي،  نيت  (تفكر  سازي  اهرم  ها، 
مديريت دانش، رهبري حمايتگرانه، مديريت سرمايه سازماني و انساني، جذب سرمايه 

بازنگري راهبرد، اجراي راهبرد (تناسب    برنامه بازاريابي)، تحليل محيط، گذار، پايش،  
 صحيح و بموقع، مديريت صحيح تغيير) راهبرد، ترجمه راهبرد، تصميم گيري 

 رويكردهاي فرمانده، تغيير، همكارانه، فرهنگي، قابل رشد ١٩٨٦ و بورژوا  نيبرادو ٨

٢٠٠٠ بيير و ايزنستات   ٩

شش قاتل ساكت اجراي راهبرد: سبك عدم مداخله، راهبرد مبهم، مديريت ارشد بي  
ضعيف،   هماهنگي  ضعيف،  عمودي  ارتباطات  مديراناثر،  ناكافي  شش  و    توسعه 

،  سبك رهبري كه تضاد هدايت بالا به پايين و تاثير رو به بالا را بپذيرد  :قابليت
، ارتباطات عمودي باز هاي شفاف، تيم ارشد اثربخش،ولويتراهبرد شفاف و ا

معرفي كردند را  مديران مياني    -رهبري سطح پايين خط    ،هماهنگي اثربخش

 ٢٠٠٣ اكاموس ١٠

ارتباطات،   منابع،  عملياتي،  ريزي  برنامه  عملياتي:  فرآيند  راهبرد،  محتواي 
كاركنان، كنترل، رهبري، بستر داخلي: ساختار سازماني، فرهنگ سازماني و  

 بستر بيروني 

وان در   يآرنود آنتون١١
 ماس

٢٠٠٨ 

اي  ها، اجتماعي؛ زمينهحكومت و اتحاديه  –اي سطح محيطي: تاريخي، سياسي  عوامل: زمينه
اي سطح فردي: سطح سازمان: اندازه، ساختار، فرهنگ، نظام پاداش، مشاوران خارجي؛ زمينه

رهبري  فرآيندي:  راهبردي؛  تعهد  شغلي،  انگيزه  اجرا،  خودكارآمدي  اعضاء،  پياده   شايستگي 
اجرا، پاداش  ارزيابي  و  كنترل مشاهده، نظارت، قابل  نتايج   به راهبرد، دستيابي سازي، ارتباطات

استخدام،  پياده  عملكرد مديريت  و  حفظ  سازي،  آموزش،  سرعت  رابطه  اخراج،  و  اجرا؛    گرا 
 راهبردي، راهبرد خوب فهميده شده و شفاف و برنامه اجرا انداز چشم محتوايي: 

 آوِ لژنوا١٢
 وِ كوژوينا ا 

٢٠١٦ 

ارزش  راهبرد  انتخاب خلاقانه،  مديريتي  تصميمات  با  نوآوري  منابع، راهبرد  مناسب، 
شامل   نوآوري  راهبرد.  شركت  فعاليتهاي  ويژگي  لحاظ  و  معقول  و  موثر  نگر،   آينده
دستيابي   براي  هاروش  مؤثرترين  انتخاب  و  نوآوري  فعاليت  بلندمدت  اهداف  گيريشكل

 آنها به

 ٢٩١٧ اسونسونجانسون و ١٣
اجرا، مشاركت   در  مياني  مديران  اولويتنقش  سيستم  ،  سيستم كنترل،  در تدوين، 

 ،  متناسب راهبردق فرهنگ خلبازخورد پايش پيشرفت، 
 لايه منابع واوري فنمحصول،  بازار،  نقشه راه چند لايه اي: ٢٠١٣ فال و آلبرايت ١٤
 نوآوري بسته، نوآوري باز  ٢٠٠٣ هنري چسبرو ١٥
 يكپارچه سازي ابتكاري، وابستگي متقابل و نوآوري، مخاطرات  بوم زيست٢٠٠٦ رن آدنر١٦

  داس، يآگور تالا، ير١٧
 ماكوپولوس يآس

٢٠١٣
نوآوري، چرخه عمر زيست بوم، سازكارهاي مرحله بوم زيستكسب و كار، بوم زيست

ارزش، صنعت  بوم  زيستمرحله مديريت    وساخت   و براي خلق و جذب  هوافضايي 
 دفاعي و فناوري اطلاعات 

٢٠١٤ توماس  و، ياتو١٨
بوم سازگان نوآوري پيامد مديريت نوآوري، مرزها و ساختارها و پويايي بوم سازگان، 
خلق ارزش و شبكه مديريت، تعبيه شبكه، شبكه راهبردي، شبكه كسب و كار و شبكه 

 نوآوري

 ٢٠١٦ چن، ليو و هيو ١٩
نوآوري، سيستم محصول پيچيده، مراحل توسعه زيست بوم: جنيني يا رشد،  بوم  زيست

 انرژي هسته اي چين،   خود نوسازي، شكل گيري، 
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٢٠١٧ لي، دنگ و لو ٢٠
نوآوري: خروجي نوآوري،  بوم  زيستعوامل توسعه صنعت فناوري پيشرفته از ديدگاه  

بخش دستاوردهاي نوآوري تحول دستاوردهاي نوآوري و حمايت از نوآوري، تحول اثر  
 شامل خروجي اثر بخش محصولات نوآورانه، ورودي اثر بخش سرمايه نوآورانه 

 ٢٠١٩ ونهاوربك يغمايي و ٢١
بوم سازگان نوآوري، نوآوري باز، فرآيند خلق ارزش، فرآيند گرفتن ارزش، اركستر يا 

 ،   آوايي هم

 ٢٠٢٠گرانستراد، هولگرسون ٢٢
نوآوري، بازيگران، مصنوعات و نهادها، روابط همكاري و يا  بوم زيست نظام نوآوري و 

 مكمل و رقابت و يا جايگزيني. مجموعه اي در حال تكامل. 

 ٢٠٢٢ كيم، پيك و لي ٢٣

و   اجزاء  دهندگانارائه  متصدي،  كانوني  بنگاه:  بازيگران  نوآوري، بوم  زيست  ساختار
ايجادمكمل قابليت  ارزش  ها،  سنجش   سازي، شبكه  و  همكاري:  پويا  هايپايدار، 

صنعت    پذيريانعطاف  و  دانش  مديريت  كارآفريني،   گيريجهت  فرصت،  راهبردي، 
 خودرو 

دشان پي ليژان ف٢٤  ٢٠١٢ 
فرآيند،   و  محتوا  نوآوري،  محدوده  نوآوري،  حكمراني  بخش،  اثر  نوآوري  مديريت 

 نوآوري باز و  هيئت مديره فعال 
 نوآوري بوم زيستپوياي سازماني، هاي حكمراني نوآوري، قابليت ٢٠٢٠ س يت يج ديويد٢٥

 ٢٠١٨ ي منخوف، چو٢٦
حكمراني نوآوري شركتي، كلاس نوآوري سنگاپور، راهبرد به عنوان پيشران رضايت 

 مشتري و نوآوري و بهره وري 
 نقش هيئت مديره در حكمراني شركتي  ٢٠١٠ آدامز ٢٧

 ٢٠٢٠ شين و لو٢٨
دولت   و  نوآوري  و حكمراني  نوآوري  حالت مديريت  فناوري،  و  علم  حالت مديريت 

 محلي چين 

٢٩
، وورال و كباشيكس

 ساوسي
٢٠٢٢ 

نوآوري مديريت  نظام  هوايي،  و  دفاعي  صنعت  در  نوآوري  ايزو ،  مديريت  استاندارد 
راهبردي،  گيري  جهت  آينده،   بر  متمركز   افزوده، رهبران   ارزش  ، اصول: تحقق  ٥٦٠٠٠

سيستمي؛    رويكرد  سازگاري،   اطمينان،   عدم  مديريت   ها،   بينش  از  برداري  بهره  فرهنگ،

 ٢٠٢٢ ساريگل و كشكان٣٠

راهبرد هوايي،  صنعت  در  نوآوري  تقليدي،  تدافعي،   تهاجمي،  نوآوري:  راهبردهاي 
نهضت نوآوري، انگيزش و عوامل انگيزشي كاركنان، عملكرد كسب    ، سنتي   و وابسته

 و كار و رضايت مشتري،  

 ٢٠٢١ تووم٣١
اولويت ذينفعان،  به  شده  ساخته  راهبردهاي  راه  انتقال  نقشه  منابع،  بندي تخصيص 

 عملي 

اكه و - ارسيا٣٢
اكومار يسور  

 عوامل درون سازماني و عوامل برون سازماني  ٢٠٢١

اد اسـت. مفهوم يا كد عهاي خام بر حسـب محتواها و ابكدگذاري اسـتخراج مفاهيم از داده
ــيا، رويدادها و كنشاي اســت كه به گروه يا طبقهكلمه ــود كه در هايي اطلاق مياي از اش ش

هايي  بندي تكهبندي و مقولههاي عمومي مشـترك هسـتند. كدگذاري باز مفهومبرخي ويژگي
ها را طور همزمان هر قطعه از دادهه  هايي كه بها به وسـيله يك نام، عنوان يا برچسـباز داده

ريح مي لي با تحليل مضـمون و كدگذاري باز تلخيص يا تشـ تخراج مفاهيم اصـ كند. پس از اسـ
ــد اول و كدبندي   كدگذاري باز در دو زير مرحله كدبندي اوليه يا ســطح  .كدها اســتخراج ش
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ــتفاده از نرم افزار  ــطح دوم با اس ــد. چند نمونه از مفاهيم و ودا يكمكسمتمركز يا س انجام ش
 نشان داده شده است. 2كدبندي اوليه در جدول شماره 
 چند نمونه از مفاهيم و كدبندي اوليه  . ٢ جدول

 كدها  هامفاهيم و گزاره  ، سال  پژوهشگر

 باز راهبرد  ٢٠٢١دوئلمن و همكاران 

 و  
تي

ارك
مش

ن 
دوي

ل ت
اص

و ح
از 
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عي 

جم
رد 

ع خ
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ا
 

 فهميده شده  تدوين و خوب راهبرد خوب ٢٠٠١ كاپلان و نورتون

 هدف راهبردي   ٢٠١١ مكلنان

 ٢٠٠٨ ون در مس
 راهبرديانداز چشم

 راهبرد شفاف 

 ي مشاركتتدوين  ١٣٩٣حسيني و همكاران 

 ٢٠١٣ ربنياك

 متناسب راهبرد 

برد 
راه

ن 
بود

ن 
واز

 مت
ب و

ناس
مت

 

 محتواي راهبرد خوب 

 كسب و كار با راهبرد سطح شركت  تناسب راهبرد

 تناسب راهبرد سطح كسب و كار با ساختار و يكپارچگي سطح شركت

 تناسب سازماني  ٢٠٠٠ نستتزبيير و اي

 راهبرد مناسب  ٢٠١٦ لزنوا و او و

 متوازن نوآوري هاي پروژهسبد  ٢٠١٨  منخوف و چويي

 ٢٠١٧ ديويد
 تعيين اهداف سالانه 

ريو 
سنا

بر 
ي 

مبتن
ت 

گاش
رهن

 و 
يي

جرا
ه ا

رنام
ن ب

دوي
ت

 

 و رويه ها ها ، برنامهتدوين سياست ها

 ٢٠١٦ آنانند

 كارت امتيازي متوازن

 فرآيند برنامه ريزي كسب و كار 

 نقشه راهبرد 

 عملياتي ريزي برنامه ٢٠٠٣ اكاموس

 برنامه اجرا ٢٠٠٨ ون در مس

 و رويه هاها توسعه برنامه ٢٠١٨ ويلن و هانگر

 نقشه راه چند لايه  ٢٠١٣و آلبرايت  فال

 مجريان راهبرد  ٢٠١٨ ويلن و هانگر

برد 
راه

در 
راد 

ي اف
گير

 در
ت و

ارك
مش

 

 جذب نيرو ٢٠١٨ ويلن و هانگر

 مناسب انتخاب مديران  ٢٠١٨ ويلن و هانگر

 كارگيري مديران و كاركنان با قابليت ه ب ٢٠٢٢ تامپسون و گمبل

 مشاوران خارجي  ٢٠٠٨ ون در مس

 شايستگي اعضاء  ٢٠٠٨ ون در مس

 خودكارآمدي اجرا ٢٠٠٨ ون در مس

 بكارگيري افراد  ٢٠٠٣ اكاموس
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 كدها  هامفاهيم و گزاره  ، سال  پژوهشگر

 مشاركت در تدوين  ٢٠١٧ جانسون و اسونسون

 نقش مديران مياني ٢٠١٧ جانسون و اسونسون

 هاي حياتي فعاليت ٢٠١١ مكلنان

ظام
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ت ن
يري

 مد
ي و

اور
 فن

يت
دير

ش، م
 دان

ت
يري

 مد
ژه،

پرو
ت 

يري
 مد

اي
ه

 

 فرآيندها ٢٠١١ مكلنان

 پروژه ها  ٢٠١١ مكلنان

 پيوند ٢٠٠٨ مورگان و همكاران

 تطابق توليد و عمليات و فرآيند  ٢٠٠٨ مورگان و همكاران

 تركيب هماهنگي پروژه با راهبرد  ٢٠٠٨ موگان و همكاران

 به جريان فعاليت شركت ها انتقال نتايج پروژه ٢٠٠٨ مورگان و همكاران

 گذاري و تسهيم اطلاعات به اشتراك ٢٠١٣ ربنياك

 مديريت پروژه  ٢٠١٣ ربنياك

 تنظيم نظام ها  ٢٠٠٨ ون در مس

 مديريتيفرآيندهاي  ٢٠٠٨ ون در مس

 ها روش ٢٠٢٢ تامپسون و گمبل

 هاي كسب و كار بهترين تجارب و فرآيند ٢٠٢٢ تامپسون و گمبل

 هاي اطلاعاتي و عملياتي سيستم ٢٠٢٢ تامپسون و گمبل

 مديريت فرآيند توسعه محصول جديد ٢٠٢٠ شلينگ

 مديريت نوآوري ٢٠٢١ تيد و بسنت

 حكمراني شركتي  ٢٠٢٠ هيل و شيلينگ و جانز

ي 
ركت

ي ش
مران

حك
ي 

مران
حك

يا 
ني 

زما
سا

 

 نقش هيئت مديره در حكمراني شركتي  ٢٠١٠ آدامز

 تركيب و اقدامات هيئت مديره  ٢٠١٠ آدامز

 رهبري    ٢٠١٨ ويلن و هانگر

ت 
شرك

ح 
سط

ي 
آور

 نو
ني

مرا
حك

 

 رشدرويكردهاي فرمانده، تغيير، همكارانه، فرهنگي، قابل  ٢٠٠٠ سنستتيو ا  رييب

 مديريت تعارض  ٢٠١٧ ديويد

 مديريت تغيير و غلبه بر مقاومت ها  ٢٠١٣ ربنياك

 تنظيم رفتار رهبري پياده سازي  ٢٠٠٨ ون در مس

 دستيابي به نتايج قابل مشاهده  ٢٠٠٨ ون در مس

 حكومت و محيط سياسي  ٢٠٠٨ ون در مس

ي  
آور

 نو
ني

مرا
حك

لي 
ح م

سط
 

 نوآوري دولتي حكمراني  ٢٠٢٠ كوين و لو

 حكمراني نواوري منطقه اي  ٢٠٢٠ كوين و لو

ــاميمقولـه ؛هـاي كيفيتحليـل و تركيـب يـافتـه، مرحلـه پنجم ــطح   نهـا يـا مضـ مفـاهيم سـ
هاي مشــترك  اي از مفاهيم ســطح پايين بر اســاس ويژگياند كه از مجموعهبالاتري از انتزاع
اخته مي وند.آنها سـ اس   شـ ينه پژوهش به ويژه بر اسـ   ) ٢٠٠٣( اكاموس  جامع  مدلادبيات و پيشـ
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ــتمي٢٠٠٨(وان در مس  مدل جامع  و  ــيس (ورودي ها، فرآيندها،   اند) كه منطبق بر رويكرد س
طح محتواي راهبرد،  هايمقولهدر خروجي و محيط) كدها  طح فرآيندي يا سـ طح فردي، سـ سـ

 .  ندشد املي كدبندي متمركزملي و فرمحيط سازماني يا سطح بروندرون سازماني و 
ــم ــش ه ش اد  ؛كنترل كيفي  ،مرحلـ ارادايم براي افزايش اعتمـ ذيري اين پژوهش كيفي پـ پـ

يري، اول  امل مميزي پژوهشـيتفسـ ي، متناسـب   شـ ناسـ جام روش شـ گر، انسـ يت پژوهشـ اسـ حسـ
ان داده ل همزمـ ه و گردآوري و تحليـ ا  بودن نمونـ ــد. دوم،  هـ ايـت شـ  ي واداده  ييگراكثرترعـ

ــد يمعتبر گونـاگون گردآور يعلم يهـاگـاهيكـه منـابع از پـا  يابـه گونـه  گرديـد لحـاظي نظر و  شـ
ا از حوزههي ـنظر اهـ د  يهـ د  ،يراهبرد  تي ـريمختلف مـ د  ،ينوآور  تي ـريمـ  كرد يپروژه، رو  تي ـريمـ
 ــ ــتميس ــوم، براي  .مدنظر بودها  داده ليدر تحل  يس   ، ي ريباورپذ يعنياعتماد  تيقابل  يابيارز س
  ، دلالـت   بـه عبـارت ديگرو  هـاي اين پژوهش  يـافتـه  يريپـذو انتقـال  يريدپـذيي ـتـا  ،يريپـذنـانياطم

دق حكُم  ج ينتا  ،رانيا ييها) بر صـنعت هوا(كدها و مقوله شـده  ييكردن عوامل شـناسـل و صِـ
ــاختار   كي يطها كدها و مقولهها و داده ليتحل ــاحبه س ــنعت هوا  افتهيمص  يي به خبرگان ص

ه حالته ١٩٧٥مطابق با الگوي لاوشـي ( . نظرات خبرگانارائه شـد شـورك ضـروري  ") و طيف سـ
د. "لازم نيسـت"و   "مفيد بوده اما ضـروري نيسـت"  "،اسـت لاوشـي  مطابق الگوي  دريافت شـ

ارائه شـده  ٤در جدول شـماره اسـت. كه نتايج   ٠.٥٦نفر  ١٢هر عامل براي مقدار قابل قبول 
   است.

و نيز نظر   بندي كدهاي اوليهمقولهمضـامين كد شـده حاصـل از  ؛ارائه نتايج   ،مرحله هفتم
 ارائه شده است.  ٣ها در جدول شماره خبرگان صنعت هوايي كشور در مورد يافته

 مقوله بندي كدها و اعتبار سنجي با استفاده از نظر خبرگان - نتيجه كدبندي سطح دوم . ٣ جدول

نتيجه روايي محتوا  كدها  ها مقوله

ي  يمحتوا عوامل 
 راهبرد 

 تاييد ٠.٦٧ راهبرد باز و حاصل تدوين مشاركتي و اجماع خرد جمعي 
 تاييد ٠.٨٣ هاي سازمان و محيط متناسب و متوازن بودن راهبرد نوآوري با منابع و قابليت

 تاييد ٠.٦٧ تجاري  و بخش دفاعي  خلق و تحويل ارزش به بخش
 تاييد ٠.٨٣ همراستا با ابرروندهاي تحول ديجيتال و ...مبتني بر آينده پژوهي و 

 تاييد ٠.٨٣ تدوين برنامه اجرايي و رهنگاشت مبتني بر سناريو

عوامل سطح  
 فردي

 تاييد ٠.٨٣ مشاركت و درگيري در راهبرد 
 تاييد ١.٠ سرمايه انساني هاي آموزش، توانمندسازي و توسعه مهارت

 تاييد ٠.٨٣ انگيزه 
 تاييد ٠.٦٧ تعهد به راهبرد 

عوامل فرايندي 
هاي فعاليتو يا 

 درون سازماني

 تاييد ٠.٨٣ سازماندهي متناسب با راهبرد 
 تاييد ١.٠ كافي و به موقعمالي و بودجه اي تامين و تخصيص منابع 

 تاييد ١.٠ هاي سازماني و قابليت هاها، ظرفيتزيرساختتوسعه  
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نتيجه روايي محتوا  كدها  ها مقوله
 تاييد ٠.٨٣ حكمراني سازماني يا حكمراني شركتي و 

 تاييد ٠.٨٣ حكمراني نوآوري سطح شركت و سازمان 
 تاييد ٠.٨٣ و فناوري اطلاعات فناوري، نوآوري  پروژه، دانش، هاي مديريتنظام  استقرار
 تاييد ٠.٨٣ عملكرد   اساس بر پاداش/پرداخت  و عملكرد پايش

 تاييد ٠.٦٧ نوآوري  حامي سازماني فرهنگ
 رد - ٠.٥ سازمان  اجتماعيهاي مسئوليت

برون   عوامل
سطح   سازماني

 ملي 

 تاييد ٠.٨٣ ايجاد و توسعه نظام نوآوري ملي و بخشي و فناوري
 تاييد ١.٠ ملي   سطح  نوآوري حكمراني

 تاييد ١.٠ از صنعت و ابرپروژه ها  حمايت دولت
 رد ٠.١٧ معنوي  مالكيت قوانين

عوامل سطح  
فراملي و بين  

 المللي 

 تاييد ٠.٨٣   جذب ارزش در زنجيره و  خلق فراملي و نوآوري بوم زيست تكامل توسعه و
 اضافه شد  ٠.٦٧ جهاني هاي استانداردها و گواهينامه

 رد - ٠.٣٣ اخلاق كسب و كار 

 گيري بحث و نتيجه
هاي حوزه راهبرد كه بيشتر بر عوامل محتوايي هاي اين پژوهش از تركيب نتايج پژوهشيافته

درون سـازماني مانند فردي و عوامل  راهبرد از جمله راهبرد متناسـب و راهبرد متوازن و عوامل  
ســازماني تمركز دارند و حوزه نوآوري كه بيشــتر بر  هاي  حكمراني شــركتي، منابع و قابليت

هاي  و حكمراني نوآوري سـطح ملي و حمايت ملي  نوآوري  نظامون سـازماني از جمله  عوامل بر
گرايش دارند و دســتاورد نوآوري بوم زيســتو عوامل فرا ملي مانند ارتباطات فناورانه و دولت  

كه به عوامل درون و برون حاصــل شــد هاي صــنعت پيشــرفته و محصــول پيچيده پژوهش
جهاني از جمله تحول ديجيتال و هوش مصـــنوعي و موارد  ســـازماني و ابر روندهاي فناوري  

 زيست محيطي پرداخته اند. 
ــه مرحلـه تحليـل و تـدوين، اجرا و ارزيـابي و كنترل  ــامـل سـ فرآينـد مـديريـت راهبردي شـ
اســت. خروجي مرحله تحليل و تدوين، ورودي مرحله اجرا اســت، ورودي خوب و متناســب و 

 اجراي خوب است اما كافي نيست.متوازن و امكان پذير شرط لازم براي 
در واقع   هوايي عوامل محتوايي راهبرد نوآوري در صـنعت پيشـرفته با محصـول پيچيده

ع هواپيما اهاي طراحي و ساخت انوهاي توسعه محصول/ فناوري جديد شامل پروژهسبد پروژه
ــت. ــرانـه هوايي اسـ ــل    در عوامـل محتواي راهبرد،  و بـالگرد و پيشـ تـدوين راهبرد بـاز و حـاصـ

پردازي بيشـينه كاركنان زمينه براي اظهار نظر و پيشـنهاد و ايده  ،مشـاركتي و اجماع خرد جمعي
 تعهد به راهبرد  در نتيجه و كنندگان و مشتريان و لذا افزايش درگيري در تدوين و اجراو تامين

ــود، همچنين موجب ترجمه خوب راهبرد به عمليات با انتخاب پروژهفراهم مي هاي منطقي ش



 /١٤٤ ١٤٠٣ پاييز، ٢٥ ة ، شمار٧ دورة ،هاي دفاعيسازمانمديريت نوآوري در  فصلنامه 

ــازمان ــتاي منافع س ــود و از خطاهاي فردي در تحليلمي  و معقول و در راس ها و برآوردها ش
ماني از ي سـازهاو ظرفيت هامتناسـب بودن راهبرد نوآوري با منابع و قابليت  كند.مي پيشـگيري

ــك و  بعـد هزينـه   ــبـد پروژهو زمـان و ريسـ نوآوري از بعـد  هـاي راهبرد نوآوري  متوازن بودن سـ
ــرو و نوظهور  ــي يـا تـدريجي، فنـاوري كليـدي يـا پيشـ هـاي اجرايي موجـب انتخـاب پروژهجهشـ

ــدني ميامكان ــود و از انتخاب پروژهپذيري و ش نمايي براي هاي تخيلي و غلوآميز و بزرگش
گيري جذب بودجه حوزه   بههم   ارزش و تحويل   مبتني بر خلقكند. راهبرد ميهاي دولتي پيشـ

رريز به حوزه تجاري   رريز فناوريموجب تجاريدفاعي و هم سـ ازي و سـ ده  سـ اب شـ هاي اكتسـ
ــتر براي  در حوزه دفاعي به بخش تجاري و در نتيجه كســـب درآمد و تامين منابع مالي بيشـ

  نياز نظامي و تجاري و پرداختن به آنها و نيز صــرفه ناشــي از مقياس با تجميع  اجراي پروژه
ــود.مي ا  پژوهيراهبرد مبتني بر آينـده  شـ ــتـ اوري از جملـه تحول    و همراسـ ا ابر رونـدهـاي فنـ بـ

نوعيديجيتال تدار محيط زيسـتو  ، هوش مصـ ود كه با توجه به زمان ايده تا باعث مي دوسـ شـ
منسـوخ نشـده باشـد و بازار حدود يك دهه در صـنعت هوايي، خروجي نوآوري در هنگام تحويل 

د. براي بهره ب باشـ رايط آينده مناسـ ت مبتني بر  تدوين برنامه اجرايي و رهنگبرداري در شـ اشـ
ناريو موجب ير مي سـ ير يا قطع يك رابطه همكاري مسـ ت در يك مسـ كسـ ورت شـ ود در صـ شـ

 ريزي شده باشد و كل اجرا شكست نخورد. جايگزين و يا همكار ديگر برنامه
ســازماندهي متناســب با اجراي راهبرد هاي درون ســازماني، ه فعاليتدر عوامل مربوط ب

، شـفافيت را در مسـئوليت و نوآوري بر اسـاس نظام نوآوري فناوري و سـاختارهاي ماتريسـي
شــرط لازم ديگر  تامين و تخصــيص منابع كافي و به موقععامل  پاســخ گويي به دنبال دارد.

ت و عامل عه   براي اجراي خوب اسـ اختتوسـ ازمانها و قابليتزيرسـ دن هاي سـ ي از طولاني شـ
حكمراني شـركتي    كند.مي ها و شـكسـت پيشـگيريزمان اجرا و در نتيجه تورم و افزايش هزينه

ها و شـود به اينكه تحليلمي  منجر ها و سـبدها و طرحيا حكمراني سـازماني و ارتباط بين پروژه
ــميم ــط عمليات، انتخاب پروژههاي مهم در فرآيند ترجمه راهبرد به  گيريتصـ ها و اجرا توسـ

ــتريان، كاركنان،   ــازمان (مش ــركت و نمايندگان واقعي ذينفعان س جمع، يعني هيئت مديره ش
كنندگان يا شــركا، مالكان يا ســهامداران و دولت) و بر اســاس اســناد بالادســتي، بيانيه تامين

ــازمـان اتخـاذ و اجرايي   ــود نـهمـاموريـت و راهبرد و منـافع كلي سـ حكمراني    نظر يـك فرد.  شـ
ركت طح شـ اندن فرايند كلي اجراي نونوآوري در سـ ري آو، پيگيري و رفع موانع و به نتيجه رسـ

ت. عامل   ركت اسـ ط هيئت مديره شـ تيابي به اهداف توسـ تقرار نظامات از جمله نظام  تا دسـ اسـ
م موجـب همـاهنگي و همـديريـت دانش و مـديريـت نوآوري و مـديريـت فنـاوري و مـديريـت پروژه 

ــاب فنـاوري مورد نيـاز و افزايش كـارايي  هـاي  افزايي و كـاهش هزينـه ــاب دانش و اكتسـ اكتسـ
ــرمايهپايش عملكرد و پرداخت/پاداش بر اســاس عملكرد  گردد.مي ــاني را هاي ، انگيزه س انس
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  دهد.مي براي ادامه اجرا افزايش
نظام توسـعه  وسـازي شـبكه برون سـازماني،هاي  در عوامل برون سـازماني يعني هماهنگي

و هدايت فراملي نوآوري  بوم زيســتتكامل  توســعه و و نوآوري فناورانه و نظام نوآوري ملي 
كند گذاري را بين شبكه و شركا و همكاران تقسيم مياولاً هزينه سرمايهخلق و كسب ارزش،  

هاي  ها مانند پيشــرانش، ســامانهســازي كارها در قطبوري ناشــي از تخصــصــيو دوماً بهره
امانهاو ل مييونيك، سـ ود. هاي هيدرومكانيك حاصـ طح ملي و حمايت  شـ حكمراني نوآوري سـ

امـدهـاي اجراي پروژهدولـت،   ايج و پيـ ــول نتـ ا حصـ هـاي ملي و رفع موانع برون پيگيري اجرا تـ
و ملي افزايش    ها جهانيتوجه به اســـتانداردها و گواهينامه ســـازماني در مواقع لزوم اســـت.  

ــتريـان و بـازا گردد كـه عوامـل رعـايـت مي  ييـادآور  ر از نتـايج اجرا را بـه دنبـال دارد.حمـايـت مشـ
ــب و كـار و همچنين قوانين مـالكيـت معنوي بـه دليـل اينكـه طرف هـاي خـارجي بـه  اخلاق كسـ

ها با ايران تعهد ندارند و نيز نياز ضـروري كشـور به بهانه تحريم عليه كشـور به اجراي توافق
از از هر روش ممكن مورد تاييد خبرگان قرار نگرفت. با اين  محصولات هوايي و لزوم تامين ني

ــروري   ــور ضـ ل كشـ ل در داخـ اظ اين عوامـ ــت.  وجود لحـ هاسـ افتـ اي پژوهش مبتني بر يـ  هـ
ــنهاد ــرح زير ارائه مي  كاربرديهاي  پيش ــتاي عواگردد:  به ش  - ١: ل محتوايي راهبردمدر راس

ــبـد پروژه ــولهاي تدوين راهبرد نوآوري و انتخـاب سـ ــميمات    فنـاوري  /  محصـ و تمامي تصـ
ــتادها  پروژهراهبردي و مهم تدوين و اجراي   ــاركتي با مجريان، س هاي به صــورت باز و مش

هاي محصــول / ســبد پروژه -٢شــود.  جامتامين كنندگان ان ويژهه  و ب  مشــتريان  بالادســتي،
 . اب شــودهاي ســازمان و شــرايط محيطي انتخفناوري به صــورت متناســب با منابع و قابليت

تدريجي و نوع فناوري: پايه، كليدي،   يا ها به لحاظ نوع نوآوري: جهشـيهمچنين سـبد پروژه
هاي محصـول / فناوري با لحاظ همزمان مقاصـد سـبد پروژه -٣د.  باش ـ  پيشـرو يا نوظهور متوازن

مبتني بر آينده پژوهي  هاي محصـول/ فناوري  سـبد پروژه -٤باشـد.    و توجيه دفاعي و اقتصـادي
همراســتا با ابر روندهاي جهاني فناوري (تحول ديجيتال، هوش مصــنوعي، ســبز و زيســت و 

هاي محصــول / فناوري با مشــاركت مجريان، ســطح براي اجراي پروژه -٥محيطي) باشــد.  
ود. ناريوپردازي تدوين شـ در   عملياتي و تامين كنندگان، برنامه عملياتي و نقشـه راه مبتني بر سـ

ول / فناوريراي پروژهدر اجسـطح عوامل فردي:   ازمان   ،هاي محصـ اني سـ رمايه انسـ ينه سـ بيشـ
اركت  وند. مشـ عه مهارت -٢داده شـ ازي و توسـ تگيآموزش، توانمندسـ ايسـ رمايهها و شـ   هاي سـ

هاي انسـاني با مشـاركت در تدوين و اجرا و توانمندسـازي  انگيزه سـرمايه -٣انسـاني انجام شـود.  
ســازماندهي متناســب براي  -١ :ســطح عوامل ســازمانيو نيز جبران خدمات افزايش يابد. در 

اجراي ســبد  كافي و به موقع  تامين و تخصــيص منابع مالي و بودجه اي -٢ها اجراي پروژه
حكمراني شــركتي با انتخاب  -٤انجام شــود. ها،  تامين و تخصــيص زيرســاخت -٣ها   پروژه
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ته ايسـ اي هيئت مديره شـ ركت  ،اعضـ تقرا يابدبا قدرت و اختيار كافي در شـ حكمراني   -٥.  ها اسـ
مديريتي:  هاينظام -٦هيئت مديره استقرار يابد. فعال با ايفاي نقش   نوآوري در سطح شركت

ازخورد و  ابي عملكرد، بـ ايش، ارزيـ ام پـ ت دانش، نظـ ديريـ اوري، مـ ت فنـ ديريـ ت پروژه، مـ ديريـ مـ
ــتقرار يابد. در ســطح عوامل محيطي ســطح ملي  جبران خدمات  نوآوري توســعه نظام  -١اس

هوايي ملـي  نوآوري  نظــام  و  ــود.    فنــاوري  شـ ملـي اجراي    -٢پيـگـيـري  نوآوري    ، حكـمـراني 
رعايت  -٤جلب شـود.   ي هواييهاي دولت براي اجراي پروژه هاحمايت -٣گري شـود.  مطالبه

ــطح فراملي  ــود. در س ــطح ملي پيگيري ش ــعه و تكامل   -١قوانين مالكيت معنوي در س توس
هاي صـلاحيت دار و اسـتاندارد هوايي با سـازمان -٢جام شـود. زيسـت بوم نوآوري هوايي ان

 جهاني همكاري شود.
نهاد ميب ت لذا پيشـ ور، دولتي و نظامي اسـ نايع هوايي كشـ تر صـ ود پژوهشيشـ هايي در شـ

تقرار حكمراني شـركتي در اين صـنايع و همچنين در توسـعه   نوآوري فراملي بوم زيسـتمورد اسـ
ودبوم زيسـتاي كل بازيگران و به ويژه خلق و جذب ارزش بر نعت انجام شـ  ضـعف   .در اين صـ

ــنـايع  ي اين پژوهش در  هايافتـهدر تعميم   ــاير صـ اين پژوهش   هايمحـدوديتمهمترين  از سـ
 .  است

 تشكر و قدرداني
ــد،نويسـندگان    دكتر    از جمله مقاله از تمامي افرادي كه در اين كار پژوهشـي همراهي نمودنــ

 .نمايند تقـدير و تشـكر ميو دكتر محمدعلي شاه حسيني  سيد سروش قاضي نوري

 تعارض منافع
منافع وجود ندارد. علاوه بر  دارند كه در مورد انتشـار اين مقاله تضـاداعلام مي  )گان(نويسـنده

ها، انتشـار و رفتار، جعل داده رضـايت آگاهانه، سـوء  خلاقي شـامل سـرقت ادبي،ين، موضـوعات اا
 .توسط نويسندگان رعايت شده است ارسال مجدد و مكرر

 دسترسي آزاد
ريه ي باز  اين نشـ ترسـ ت و  داراي دسـ كل) و اسـ تراك (تكثير و بازآرايي محتوا به هر شـ اجازه اشـ

 .دهدبازسازي بر اساس محتوا) را ميانطباق (بازتركيب، تغيير شكل و 
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