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Abstract   
Background & Purpose: Adopting an ecosystem approach for technology 
transfer in complex products and systems of the defense industry is very 
important in the success and sustainability of technology transfer. However, 
there is a study gap in the field of identifying and categorizing the dimensions 
and components of the technology transfer ecosystem of products and complex 
systems. The purpose of research is to identify the dimensions and components 
of the technology transfer ecosystem of products and complex systems.  
Methodology: This research has been done using Meta-Synthesis method and 
with a review of 52 articles out of 478 primary articles. Based on the inclusion 
criteria, the final articles were selected from non-Persian and Persian qualitative 
articles in the databases including Web of Science and ScienceDirect between 
1999 and 2023 and in Mogiran and SID between the mentioned years (1390 to 
1402). The validity of the research was confirmed based on the criteria for 
entering the study and holding meetings with the research team and two experts, 
and the reliability was also confirmed using the critical assessment skills 
program. 
Findings: From the review of articles, 471 sub-components, 55 components and 
5 dimensions of goal and strategy, actors and competences, activities and 
processes, structure, culture and communication were identified. 
Conclusion: Considering the nature of complex products and systems and the 
complexities of the technology transfer process, it is essential to adopt an 
ecosystem approach in the design and implementation of the technology transfer 
process of products and complex systems of the defense industry. The 
government has a central role in adopting this approach. 
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هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان صلنامةف  
٢٦٧٦-٧١١٢شاپاي انتشار:   

٥٢ شمارة ،٧دورة  
١٤٠٣ پاييز  

١٢٠-٩٣  صص  ت ير يدانشكده مد 

   صنعت دفاعي ده يچيپ يهاستميمحصولات و س يانتقال فناورچارچوب اكوسيستمي ارائه 
 ٣منوچهر منطقي، ٢عباس خمسه، ١حسين شكري 

 چكيده
هدف:   و  سيستمزمينه  و  محصولات  در  فناوري  انتقال  منظور  به  اكوسيستمي  رويكرد  پيچيده  اتخاذ  هاي 

فناوري   انتقال  پايداري  و  موفقيت  در  دفاعي  بالايي  صنعت  و  اهميت  شناسايي  زمينه  در  حال  اين  با  دارد. 
مولفه دسته  و  ابعاد  سيستمبندي  و  محصولات  فناوري  انتقال  اكوسيستم  پيچيده هاي  شكاف    نوعي  هاي 

پژوهش اين  دارد. هدف  مولفه   ، مطالعاتي وجود  و  ابعاد  و  شناسايي  فناوري محصولات  انتقال  اكوسيستم  هاي 
 هاي پيچيده است.سيستم
مقاله اوليه انجام    ٤٧٨مقاله از بين    ٥٢اين پژوهش با استفاده از روش فراتركيب و با مرور    شناسي: روش

از بين مقالات كيفي غيرفارسي و فارسي در  هاي نهايي  مقاله ،  اساس معيارهاي ورود به مطالعه  شده است. بر
وب پايگاه  شامل  داده  ساينس آف هاي  و  سال ساينس  بين  و    ٢٠٢٣الي    ١٩٩٩هاي  دايركت  مگيران  در  و 

به  اساس معيارهاي ورود    ) انتخاب شدند. روايي پژوهش بر١٤٠٢الي    ١٣٩٠هاي مذكور (دي بين سال آياس 
هاي ارزيابي حياتي  و برگزاري جلسات با تيم پژوهش و دو خبره و پايايي نيز با استفاده از برنامه مهارت مطالعه 

  تائيد گرديد.
ها، اســتراتژي، بــازيگران و شايســتگي  بعد هــدف و   ٥مولفه و    ٥٥زيرمولفه،    ٤٧١از بررسي مقالات    ها: يافته
 .ندها و فرآيندها، ساختار و فرهنگ و ارتباطات شناسايي گرديدفعاليت
هاي فرآينــد انتقــال فنــاوري، هاي پيچيــده و پيچيــدگيتوجه به ماهيت محصولات و سيستم  با  گيري: نتيجه 

 هاي پيچيــدهسازي فرآيند انتقال فنــاوري محصــولات و سيســتماتخاذ رويكرد اكوسيستمي در طراحي و پياده
 . عهده دولت است امري ضروري است. نقش محوري در اتخاذ اين رويكرد بر صنعت دفاعي

 .ها، دولتساز، هدف و استراتژي، بازيگران و شايستگيمجموعه يكپارچه  ها: كليدواژه 

 يانتقال فناورچارچوب اكوسيستمي ارائه  ).  ١٤٠٣(  .منطقي، منوچهرو    شكري، حسين؛ خمسه، عباس:  استناد
هاي مديريت نوآوري در سازمانفصلنامه . بيفراترك كرديبا رو   صنعت دفاعي  دهيچيپ  يهاستميمحصولات و س

  . ١٢٠-٩٣)،  ٢٥(٧، دفاعي
 

 .دانشــگاه آزاد اســلامي، تهــران، ايــران  ،مديريت تكنولوژي، دانشكده مديريت و اقتصاد، واحد علــوم و تحقيقــات  ي دانشجوي دكتر .  ١
 Hossein.shokri@alum.sharif.edu رايانامه:

 Abbas.khamseh@kiau.ac.ir رايانامه:.  گروه مديريت صنعتي، واحد كرج، دانشگاه آزاد اسلامي، كرج، ايران   ،دانشيار.  ٢
ــتاد. ٣ ــد ،اسـ ــكده مـ ــاور تير يدانشـ ــا ي و فنـ ــنعت ي هـ ــگاه صـ ــرم، دانشـ ــران، ا ينـ ــتر، تهـ ــك اشـ  ــمالـ ــه:. ران يـ  رايانامـ

Manteghi@guest.ut.ac.ir 
 

 نوع مقاله: پژوهشي 
 DOI:10.22034/qjimdo.2024.421883.1633 

 ٠١/٠٨/١٤٠٢يخ دريافت مقاله: رتا
 ٢٦/٠٣/١٤٠٣ تاريخ پذيرش نهايي مقاله:
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 /٩٤ ١٤٠٣ پاييز، ٢٥ ة ، شمار٧ دورة ،هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامه 

  مقدمه
ضرورت دستيابي به پيشرفت اقتصادي پايــدار در عــين افــزايش قــدرت مقاومــت و كــاهش 

المللي باعث شــده اســت رويكــرد هاي بينپذيري اقتصاد كشور در برابر فشارها و تكانهآسيب
گذاري كشــور مبنــا بنيان به عنوان يك رويكرد محوري در سياستپيشتازي در اقتصاد دانش

هاي فناورانــه در توليــد بنيــان، دســتيابي بــه توانمنــديقرار گيرد. يكي از ابعاد اقتصــاد دانش
محصولات راهبردي اســت. بخــش قابــل تــوجهي از محصــولات راهبــردي ماننــد هواپيمــا، 

هاي نظــامي در دســته محصــولات و هاي مخــابراتي و سيســتمهاي گــازي، سيســتمتوربين
ها پيچيــدگي مهندســي بــالايي گيرند. اين محصولات و سيستمقرار مي  ١هاي پيچيدهسيستم

 شود.هاي پيشرفته متعددي استفاده ميها از فناوريدارند و در ساخت آن
هاي پيچيــده، اقتصــادهاي بــالاي محصــولات و سيســتم رغم پيچيــدگي و هزينــهعلي

نوظهور و در حال توسعه نيز در تلاش هستند با اتخاذ ابتكارات ملي بــه فعاليــت بپردازنــد تــا 
 هاي فناورانه ملي خود را ارتقا دهنــدپذيري خود در اين صنايع، توانمنديضمن كاهش آسيب

هاي گيري. به تناسب اين جهت)١٣٩٩،  يميو رح  يزاده، طهماسبفرتوك  ؛٢٠١٥،  ٢(لي و يون
ماننــد صــنعت ههاي پيچيده  هاي محصولات و سيستمالمللي، در ايران نيز برخي از حوزهبين

 اند.هوافضا، صنايع نيروگاهي و صنايع دفاعي مورد توجه ويژه قرار گرفته
 ــفاقد قابلبسياري از كشورهاي در حال توسعه    ــ  ياصــل  يهــاتي ي بــراي تيريو مــد  يفن

هاي پيچيده هستند. يكي از راهبردهــاي اصــلي بــراي فعاليت در عرصه محصولات و سيستم
ها، انتقال فناوري است. در انتقال فنــاوري دانــش و فنــاوري از يــك فــرد يــا رفع اين نقصان

آميز فنــاوري زمــاني كند. انتقال كامل و موفقيتشركت به فرد يا شركت ديگر انتقال پيدا مي
شود كه كليه فازهاي فرآيند انتقال فناوري به صورت كامل انجام شــود و فــرد يــا مي  حاصل

شركت دريافت كننده فناوري بتواند در بلندمــدت بــه صــورت پايــدار و بــدون وابســتگي بــه 
 انتقــال فنــاوري، جــهيدر نتو آن را ارتقــا دهــد. دهنده فناوري، از فناوري استفاده كرده  انتقال

 در حــال توســعه اســت يدر كشــورها يشدن و رشد اقتصاد يصنعت يبرا  يمحرك ارزشمند
توان گفت انتقال فناوري صرفاً يك پروژه نيست بنابراين مي  ).٢٠١٧،  ٣مانو و همكاران-(اوسو

و فرآيندي چندبعدي و پيچيده است كه به منابع قابل تــوجهي نيــاز دارد و ســطوح بــالايي از 
 شود. مي عدم قطعيت و ريسك را شامل

 
1. CoPs 
2. Lee and Yoon 
3.  Owusu-Manu et al 



 ٩٥/  صنعت دفاعي  ده يچيپ يهاستميمحصولات و س ي انتقال فناورچارچوب اكوسيستمي ارائه  

 ــكرد كه    فيها تعرساختار چندجانبه از سازمان  كيتوان به عنوان  يماكوسيستم را    كي
 يهمكــار  دنيكش  ريتصوو رويكرد اكوسيستمي نيز در به    دنبخشيارزش مشترك را تحقق م

رويكــرد  ).٢٠٢٢، ١(كــوبن و همكــاران گيــردي مــورد اســتفاده قــرار ميســازمان يدر مرزهــا
(گــود و نگر فرآيند انتقال فناوري توسعه يافته است تا با نگاهي كل  ،اكوسيستم انتقال فناوري

ها، زمينــه به تمامي اجزاي انتقال فناوري و نحوه ارتباط و همكاري بين آن  )٢،٢٠٢٠همكاران
سازي كامل فناوري در فرد يا شركت دريافت كننده فناوري فراهم سازد. البته را براي نهادينه

 ــن  ستمياصطلاح اكوسرغم مطالعات بسيار در زمينه اكوسيستم،  علي نوري و قاضــي  توســط  زي
 نــد.او اكوتون را به جــاي اكوسيســتم پيشــنهاد داده ورد انتقاد قرار گرفتهم)  ٢٠٢١(  ٣همكاران

 ــابعضــي از    اين موضوع،  روزافزون  تيرغم محبوبيمطالعه انتقال فناوري، عل  درهمچنين    ني
 ).٢٠٢٠(گود و همكاران  روشن متمركز است يچارچوب مفهوم كيانتقادات بر عدم وجود 

هاي كند كه در دستيابي به توانمنــديهاي كشور در زمان و منابع ايجاب ميمحدوديت
هاي پيچيده از راهبرد انتقــال فنــاوري بــه صــورت مــوثر فناورانه حوزه محصولات و سيستم

هاي اكوسيستم انتقال فناوري محصــولات آگاهي از ابعاد و مولفه  ،استفاده نمايد. بدين منظور
دهــد ميبررسي پيشينه موضــوع نشــان  ،هاي پيچيده حائز اهميت است. با اين حالو سيستم

 ــنظــر مــورد    هاي اكوسيستم مدبندي ابعاد و مولفهكه استخراج و دسته و   هتوجــه قــرار نگرفت
اند. هاي اكوسيستم انتقال فناوري دانشگاهي را احصا كردهابعاد و مولفه  مطالعات مرتبط صرفاً

هاي پيچيده اين در حالي است كه همكاري فناورانه و انتقال فناوري در محصولات و سيستم
ابعــاد و   تعيــينمراتــب بيشــتري اســت و بــه همــين دليــل  هاي به  واجد متغيرها و پيچيدگي

اســتخراج و  بــه دنبــال ايــن مقالــهبــر ايــن اســاس، هاي اكوسيستم آن ضروري است. مولفه
هاي پيچيــده هاي اكوسيستم انتقــال فنــاوري محصــولات و سيســتمبندي ابعاد و مولفهدسته

 صنعت دفاعي است.

   پژوهش  ةپيشين
  دهي ــچيپ  يهــاســتميمحصــولات و س؛  هاي پيچيـدهانتقال فناوري محصـولات و سيسـتم

زاده و (نقــي  بالا هســتند  يبا ارزش و فناورفني    يرساختيز  يهادارايي  و  خدمات  محصولات،
 دي ــدر حجــم كــم تولمعمولاً  اين محصولات  .  )٢٠٢١،  ٥گالاتي و همكاران؛  ٢٠١٧،  ٤همكاران
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 هســتندبالا  نهيبا هز وستهيشده و به هم پياز قطعات سفارش  يو شامل تعداد قابل توجه  هدش
هاي پيچيده در مقايســه . از جمله تمايزهاي محصولات و سيستم)٢٠٢١،  (گالاتي و همكاران

ســازي هاي شخصيتوان به اين موارد اشاره كرد: مولفــهبا محصولات عادي و توليد انبوه مي
اي، هزينه بسيار بــالا شده متعدد، نيازمند سازماندهي شبكه براي توليد، توليد به صورت پروژه

 .)١٣٩٦، پوده و همكاران يدهقان؛  ٢٠١٥، (لي و يونو نيازمندي زياد به فناوري  
هاي جديــد بــه سيســتم ها و قابليتهاي پيچيده با معرفي فناوريمحصولات و سيستم

 ــاقتصادي، پيشرفت صنعتي و اقتصادي مدرن را شــكل داده . در ايــن )٢٠١٥د (لــي و يــون  ان
هاي پيچيــده وارد كشورهاي در حال توسعه كه ديرتر به عرصه محصولات و سيستم  ،شرايط

هاي فعاليت را بــراي چالش  ،شانهاي ذاتياند، با موانع ورود جدي مواجه هستند و ضعفشده
اين كشورها دوچندان كرده است. به همين دليل نيز تا همين اواخر بيشتر مطالعات در حــوزه 

 .)٢٠١٥، (لي و يون نداههاي پيچيده بر روي كشورهاي توسعه يافته متمركز بودسيستم
هاي پيچيده با توسعه ملي، امنيت ملي و مزايــاي با اين حال، بين محصولات و سيستم

هاي پيچيــده را اقتصادي عظيم، پيوند فناوري عميقي برقرار است و اين محصولات و سيستم
. به همين دليــل در )٢٠٢١،  ١(ژو و همكاران  به اولويت استراتژيك كشورها تبديل كرده است

آفرينــي دولــت، ورود بــه عرصــه محصــولات و برخــي كشــورهاي در حــال توســعه بــا نقش
گيري هاي جديــد و شــكلها براي اشاعه فناوريهاي پيچيده و استفاده از ظرفيت آنسيستم

نظــر  هاي فناورانه به عنوان يك راهبرد براي تحقق توسعه صــنعتي و اقتصــادي درتوانمندي
 .)٢٠١٥، لي و يون؛  ١٣٩٦پوده و همكاران  ي(دهقانگرفته شده است 

پيچيــده، هاي  تازه وارد بــه عرصــه محصــولات و سيســتمهاي  براي كشورها و شركت
هاي مختلفي شامل خريد، توسعه بومي (با تحقيق و توسعه داخلــي)، ايجــاد خوشــه استراتژي

؛ ٢٠٢١، ٢(تي. پــارك و جــي شودمي صنعتي و سرقت به منظور دستيابي به موفقيت برشمرده
هاي فناورانــه بــه عنــوان يــك انتقال فناوري و همكاري  ،واردانبراي تازه  .)٢٠١٥،  لي و يون

ــه فناوري هــاي پيچيــده موجــود در محصــولات و اســتراتژي مهــم و حيــاتي در دســتيابي ب
. بــراي نمونــه )٢٠٢١  ،ژو و همكــاران؛  ٢٠١٥  ،(لــي و يــون  اســتهاي پيچيده مطرح  سيستم

هاي فناورانــه در صــنايع محصــولات و كشورهاي آسياي شرقي براي دستيابي به توانمنــدي
هــاي هــاي مختلــف انتقــال فنــاوري، فناوريهاي پيچيده ابتدا ســعي كردنــد در قالبسيستم

پيشرفته خارجي را جذب كنند و سپس از انباشت توانمندي ايجــاد شــده بــراي توســعه يــك 
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 ٩٧/  صنعت دفاعي  ده يچيپ يهاستميمحصولات و س ي انتقال فناورچارچوب اكوسيستمي ارائه  

 ).٢٠٢١ ،(تي. پارك و جيتر بهره ببرند فناوري جديد يا پيشرفته

 پيشينه تجربي
هاي هاي فناورانه در محصولات و سيستمموفقيت استراتژي انتقال فناوري و توسعه همكاري

بــه همــين  ).٢٠٢١، (ژو و همكــاران ي اســتهاي متنوعپيچيده در گرو توجه به ابعاد و مولفه
 اند.ها پرداختهبه بررسي اين ابعاد و مولفه ١  جدولدليل نيز مطالعاتي طبق  

 هاي پيچيده مقالات مرتبط با انتقال فناوري محصولات و سيستم . ١ جدول
 هاي كليدي يافته موضوع  نويسنده

كيم و 
،  ١همكاران
٢٠٢٢ ( 

استراتژي اكتساب  
فناوري: ديدگاه ديرواردها  

سازي  در مورد يكپارچه
كنندگان قطعه با  تامين

 سازهاي سيستميكپارچه

اند ارائه شده است تـا بـه اقدامات استراتژيك را براي افرادي كه دير وارد شده
هاي اصلي را مطابق با قابليت جذب فناوري و انواع معمـاري طور موثر فناوري

كنـد تـا هـم ها كمـك ميمحصول به دسـت آورنـد. ايـن مقالـه بـه شـركت
هــاي مــديريتي را در صــنعت ريزي فنــاوري اســتراتژيك و هــم قابليتبرنامـه

سيســتم محصــول پيچيــده ايجــاد كننــد. چــارچوب پيشــنهادي يــك فرآينــد 
دهــد و شــامل ريزي اســتراتژيك دقيــق را در مرحلــه توسـعه ارائــه ميبرنامـه
سـازان هاي كسب فناوري و تحقيـق و توسـعه بـين يكپارچههاي پروژهبرنامه

 كنندگان براي ايجاد محصولات جديد است.سيستم و تامين

ابراهيمي  (شاه
و همكاران،  

٢٠٢٢ ( 

 ييفضا يهايانتقال فناور
ها و  : محركرانيدر ا 

 ت يموفق يهاتيمحدود

در صـورت  شـرفتهيپ  يبـا فنـاور  عيدر صـنا  يكه انتقال فناور  دادنشان    ج ينتا
 يامـدهايها و پهيبهتر قابـل درك اسـت. توصـ دهيچيپ ميپارادا  كيدر    ليتحل
 يهاها و شكسـتتيها، مسـئولسـتميپـرداختن بـه س  ه، يـدر سه لا  يمشخط

 است. آمده ميمستق

(مندوزا و 
،  ٢همكاران
٢٠٢١ ( 

بدون  يماهاينبرد هواپ
: استفاده از  نيسرنش
  تي مشروع  يهاياستراتژ

انتقال و انتشار   يبرا 
با كاربرد   يهايفناور

 دوگانه

غلبـه بـر موانـع انتقـال   يها بـرا كه شركت  دادنشان    قيتحق  يهاداده  ليتحل
مقاله   نيهستند. ا   تيمشروع   يهاوهيش  ريدرگ  د، يجد  ماتيدر تنظ  يذات  يفناور

 يهايبــه اســتفاده از اســتراتژ يانتقــال فنــاور نــديفرآ نكــهيبــا نشــان دادن ا 
كمك   يانتقال فناور  اتيببه اد  شود، يغلبه بر موانع متوسل م  يبرا   تيمشروع 

 ني. ا سازديرا ممكن م  يكيبازار شامل ارتباطات تاكت  جاديا   جهيو در نت  كنديم
 نـدهيآ  قاتيتحق  يبرا   يداد و فرصت  ميتعم  گريد  عيتوان به صنايمشاركت را م

و غلبـه بـر موانـع   ييشناسـا  يرا بـرا   يتواند ابزاريارائه داد و م  نهيزم  نيدر ا 
 قرار دهد. رانيمد  اريدر اخت  زيبحث برانگ يفناور لانتقا يبرا   ياحتمال

(ژو و  
همكاران،  

٢٠٢١ ( 

دوگانه و  يابيمنبع
  يهمكار يهاياستراتژ
توسعه   يبرا  يفناور

در  يرقابت كنندهنيتام
محصول   يهاستميس

 ده يچيپ

كننـده نيو تام  نيتـام  رهيـزنج  فيعضو ضـع  نيب  يكه همكار  دادنشان    ج ينتا
 يكننـده اصـلديتول  يو فنـاور  يسـودآور  ، يريپـذبهبـود رقابت  يقدرتمند برا 

دوگانـه و قـرارداد مشـترك   يابيمنبع  بيترك  ن، يموثر است. علاوه بر ا   فيضع
 ماتي. تصـمتاسـ  يبـوم  يفنـاور  يهاتيبهبود قابل  يبرا   ياستراتژ  نيدتريمف
 نفعـان، يذ  يماننـد درجـه رقـابت  يمختلـف بسـته بـه عـوامل  نفعانيذ  نهيبه

و موارد   يكننده مشاركتنيتام  يانتقال فناور  تيها، قابلمربوطه آن  يهاييتوانا
و  يهمكـار يدر مـورد اسـتراتژ  يديـمف  تيريمد  نشيقرارداد متفاوت است. ب

 به دست آمده است. زين  نهيبه  ماتيتصم
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 /٩٨ ١٤٠٣ پاييز، ٢٥ ة ، شمار٧ دورة ،هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامه 

 هاي كليدي يافته موضوع  نويسنده

(تي. پارك و 
 ) ٢٠٢٠جي، 

 دنياز رس يشواهد
 عيدر صنا نيمتاخر

هاي محصولات و سيستم
  يبررس كي: پيچيده
 ك يستماتيس

 هاي پيچيـدهمحصـولات و سيسـتم  عيدر صـنا  يبه فنـاور  يابيدست  يالگوها
عامـل   ١٥انبـوه بـود.    ديـتول  يهـاي كالاهـاموجود در بخش  يمشابه الگوها

محصــولات و  عيدر صــنا تيــبــه موفق دنيرســ يشكســت بــرا  ايــ تيــموفق
شـوند كه اغلب ظـاهر مي يوجود داشت، و پنج عامل اصل  هاي پيچيدهسيستم

 ايـ ستمياكوس ، يخلو توسعه دا   قيتحق  ، يدولت، انتقال فناور  تيعبارتند از حما
 .يخارج  يو اتحادها  يخوشه صنعت

(مينايي  و 
همكاران،  

٢٠٢١ ( 

 يبندو رتبه ييشناسا
مناسب   يهاياستراتژ

  يانتقال موثر فناور يبرا 
در صنعت خودرو:  

 ران ياز ا  يشواهد

 يمراكز آموزشـ  ان، يبندانش  يهاآنها نشان دادند كه گسترش تعامل با شركت
متناسـب بـا  يانسان يروين تي) و توجه به ترب٣٠٨/٠(  يوزن سنج  ، يو پژوهش

و  يطـيمح سـتي) و توجه بـه مسـائل ز٢٥٤/٠با وزن (  ازيمورد ن  يهايفناور
 است.  )٠/١٦٣( داريتوسعه پا نيتوز

(يون و  
،  ١همكاران
٢٠١٨ ( 

باز بر ارزش   ينوآور ريتأث
: يو انتقال فناور يفناور
 عيصنا يا سهيمقا ليتحل

و   كيربات ، يخودروساز
  كره يهوانورد

باز را تجربه كردند. دوم،   ياز نوآور  ي، اول، سه صنعت اثرات متفاوتج يطبق نتا
بـاز  ينوآور كردند، يرا كنترل م نيصنعت مع كيبزرگ   يهاكه شركت  يزمان

 كيـصـنعت ربات جـه، ينت نيـاصلاً كارساز نبود. بر اساس ا   ايمؤثر بود    يكم  اي
باز را تجربه   ينوآور  ياثر قو  ، بزرگ دارد  يهابر شركت  يفيكره كه تسلط ضع

 يمشـترك ثبـت اختـراع بـه دسـتاوردها  يهاكـه درخواسـت  يكرد، به طور
منجـر شـد.   يو ارزش فنـاور  يانتقـال فنـاور  شيها و افـزا از پتنت  ياقتصاد

بـزرگ دارد،   يهاشـركت  نيتسلط را در بـ  نيشتريكره كه ب  يصنعت هوافضا
درخواسـت ثبـت اختـراع   ريتـأث  را يـباز را تجربه كرد، ز  ياز نوآور  يفيخف  ريتأث

 .ديرا بهبود بخش يمشترك فقط ارزش فناور

(رفيعي و  
 ٢همكاران
٢٠١٦ ( 

دانش در انتقال   تيريمد
(مطالعه  يموفق فناور

هوافضا و   عي: صنايمورد
 ) رانيا   انيبنمراكز دانش

انتقـال  يبـر اثربخشـ ميدانـش بـه طـور مسـتق تيرينشان داد كه مد  هاافتهي
در  گـذارديم ريهوافضـا تـأث عيو هم در صـنا  انيبنهم در مراكز دانش  يفناور

 ريكـه تـأث ياسـت. و در حـال  تريمحـور قـوآن در مراكز دانش  ريكه تأث  يحال
 يبـر اثربخشـ  يو سازمان  يا رابطه  تيقابل  قيدانش از طر  تيريمد  ميرمستقيغ 

هوافضـا  عيامـا در صـنا ست، يقابل توجه ن انيدر مراكز دانش بن  يانتقال فناور
 يهوافضـا بـرا  عيدر صـنا يو سـازمان يارتباط تيقابل توجه است و نقش قابل

 كند.يم دييرا تا افتهيانتقال  يبه فناور يابيدست

(لي و يون، 
٢٠١٥ ( 

  يريادگي يقيمطالعه تطب
  تيو توسعه قابل يآورفن

  يهاستميدر س يسازمان
:  دهيچيمحصولات پ

  ريسه د زيمتما يرهايمس
 يمايوارد در صنعت هواپ 

 ينظام

انتقـال   يالمللـنيب  يهانامهشامل توافق  ينظام  يماهايتوسعه هواپ  يهابرنامه
 يهـااند. ما حالتمستند شده  يآورفن  يريادگي  يالگوها  يبررس  يبرا   يفناور

 نيـيتع ديـروارد  انيبنكه توسط تمركز دانش  ميابييرا م  يمختلف كسب فناور
 ميافتيـدر نيهمچنـ ا. مد»ي«خر يبرا  دي«ساخت» و تول  يبرا   ي: فناورشوديم

بگذارنـد.  ريانجام تـأث قياز طر يريادگي نديها ممكن است بر فرآحالت  نيكه ا 
بر نحوه كسب   يخارج  يكه چگونه نقش شركا  ميشويمتوجه م  ن، يعلاوه بر ا 

 ايـمشترك    دينقش فعال منجر به تول  كيكه    ي. در حالگذارديم  ريتأث  يفناور
منجـر بـه زنـده شـدن   رفعـاليغ نقـش    كيـشود،  توسعه مشترك مي  بيترت

دولـت را كـه   اسـتينقش ابتكارات س  نيشود. ما همچنمعكوس مي  يمهندس
 .ميكند، روشن كردمي ليفناورانه را تسه يريادگي

دهـد كـه ايـن شـركت توانسـت از اگرچه اين مطالعه اكتشافي بود، نشـان ميهاي شركت دير  استراتژي(كيامهر و 
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 ٩٩/  صنعت دفاعي  ده يچيپ يهاستميمحصولات و س ي انتقال فناورچارچوب اكوسيستمي ارائه  

 هاي كليدي يافته موضوع  نويسنده
همكاران،  

٢٠١٥ ( 
هاي  وارد در سيستم

محصول پيچيده  
هاي محصولات و سيستم
هاي پيچيده: مورد سيستم

 توليد برق حرارتي ايران 

هاي مطلوب دولت و تقاضاي رو به پيوندهاي خود با مشتريان محلي، سياست
رشد داخلـي بـراي غلبـه بـر موانـع ورود و يـادگيري نحـوه توليـد و طراحـي 

برداري كند. شواهد نشـان دهنـده اهميـت هاي توليد برق پيچيده بهرهسيستم
هاي پيچيده به منظـور ها و استراتژي بازاريابي در محصولات و سيستمقابليت

 انتقال به رهبري است.

(پتروني و 
،  ١همكاران
٢٠١٣ ( 

ها و عوامل ياستراتژ
انتقال  يكننده برا   نييتع

  يفناور زي آمتيموفق
 ييفضا

 ييفضـا  يهـاكـه آژانس  دهـديمطالعات نشان م  نيو جامع ا   يقيتطب  ليتحل
 يصـنعت  يهاستميو توسعه س  ميعمدتاً هدف خود را تحك  تريصنعت  يكشورها

 شوديم  يانتقال فناور  يهاخود دارند كه شامل استفاده از برنامه  يدر كشورها
. با ن»زمي–فضا–ني«زم  ريبه دنبال آن است. مس  ييفضا  يهايو انتقال فناور

هـا بـا نـوع آن  نيتـر، مهمانتقـال فنـاوري  نديفرآ  كنندهنييتوجه به عوامل تع
و  ياقتصـاد ، يكـه عوامـل سـازمان يدارد، در حال يدر انتقال همبستگ  يفناور

 برخوردار هستند. يكمتر  تياز اهم يمال

پور و  (شوال
  ، ديجاو يبيط

١٣٩٩ ( 

شناسي عوامل گونه
تاثيرگذار بر موفقيت  

سازي دانش در  يكپارچه
هاي توليد و توسعه  پروژه

هاي محصولات و سيستم
پيچيده (مورد مطالعه  
 صنايع هوايي ايران) 

هاي پيچيده به چهار دسـته سازي دانش محصولات و سيستمموفقيت يكپارچه
سـاز شـامل عوامـل محيطـي، مشخصـات محصـول و فنـاوري، عوامل زمينه

هاي سازماني و راهبرد توسعه دانش، ساختار شبكه و فرآينـدها الزامات و زمينه
وابسته است. همچنين، نتـايج ايـن پـژوهش حـاكي از آن اسـت كـه شـرايط 
مختلف حل مسئله طراحي و توسعه محصول و سيستم پيچيده، نيازمند توجـه 

 هاي نهادي و دولت است.به تأثير عوامل محيطي شامل مؤلفه

  ، ي(منطق
و   زادهينق
) ١٣٩٧ ي، نور

تبيين عوامل مؤثر بر  
هاي  موفقيت همكاري
هاي  مشترك در پروژه
سازي  طراحي و تجاري

محصول جديد در صنعت  
 هوايي 

از ميان سه معيار اصلي دانش و فناوري، راهبري پروژه و انتخاب شركا، معيـار 
دانش و فناوري داراي تأثيرگذاري بيشتري بـوده و همـراه بـا معيـار راهبـري 
پروژه به عنوان معيارهاي تأثيرگذار و علي شناخته شدند و معيار انتخاب شـركا 
يك معيار تأثيرپذير و معلول بود. در بين زيرمعيارها نيز مدير پروژه با تجربـه و 
خبـره، تجربــه عمليــاتي طـرفين در حــوزه همكــاري و در نهايـت تمركــز بــر 

المللي حوزه هوايي بـه عنـوان تأثيرگـذارترين مـوارد تعيـين استانداردهاي بين
 شدند.

توانــد هاي فــوق مييكي از رويكردهايي كه براي ساماندهي ابعاد و مولفــه  ؛اكوسيستم
 ايندهيها در دهه گذشته توجه فزاستمياكوسمورد استفاده قرار گيرد، رويكرد اكوسيستم است. 

هاي و بــا الهــام از مفهــوم اكوسيســتمانــد  بــه خــود جلــب كرده  تيريمحققان مد  يرا از سو
هــاي دانــش، هاي مختلــف از جملــه حوزهسازي اكوسيســتم را در عرصــهبيولوژيكي، مفهوم

 ــتــوان بــه عنــوان  يماكوسيســتم را  .  فناوري، نوآوري و كارآفريني انجام دادنــد ســاختار   كي
 گــريانــواع د.  دنبخش ــيارزش مشترك را تحقق م  كيكرد كه    فيها تعرچندجانبه از سازمان

ي نيكــارآفر  ســتمي، اكوس٢٠٠٦در ســال    آدنــرتوسط    ينوآور  ستمياز جمله اكوس  هاستمياكوس
و همكــاران در ســال   ون در بــورگتوسط  دانش    ستميو اكوس  ٢٠١٠در سال    زنبرگياتوسط  

 
1. Petroni et al 
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 .)٢٠٢٢(كوبن و همكاران   شدند يسازمتعاقباً مفهوم  ٢٠١٢
 و  هاها و ارتباطها، بازيگران، جايگاههاي اكوسيستم را شامل فعاليتالمان  )٢٠١٧(  ١آدنر

ابعاد نهادي اكوسيستم نــوآوري را بــازيگران، مصــنوعات و )  ٢٠٢٠(  ٢گرنسترند و هولگرسون
مرز، با تمركــز بــر  نييتع يبرا كرديسه رو) ٢٠٢٣( ٣فريرا و همكارانها برشمرده است  فعاليت

 "نــدهايفرآ"  ايها  تيو فعال  هاآن  "يارتباط و فراوان"(  ي)، روابط اجتماع"يچه كس"(  گرانيباز
را بــا  يدانش و نــوآور يهاستمياكوس) ٢٠٢٢( ٤چريف و همكاران-الاله است.  كرد  ييشناسا

كــه بــه   يمهم ــ  اريمع  كند.يم  زيمتما  گرانياهداف، روابط و باز  يعني  ار،يمع  نياستفاده از چند
 يريگشــوند، نــوع جهــت  زيمتمــا  دهــدياجــازه م  يوكار، دانش و نوآوركسب  يهاستمياكوس

 ــو/ يارزش فعل جاديبه سمت ا  ستميو اكوس  گرانيباز  ــ يمشــتر اي چريــف و -(الال اســت يآت
هاي هاي بسياري بين اكوسيســتمپوشانيشود هم. همانطور كه مشاهده مي)٢٠٢٢  ،همكاران

 .)٢٠١٥ ،٥(والكوكاري و استورمر ها نيستمختلف وجود دارد و مرز مشخصي بين آن
 هاي متعدد هستند،در بررسي ساختارهايي كه داراي سازمان  اكوسيستم انتقال فناوري؛

 يهمكار دنيكش ريتصوبيان كرده است رويكرد اكوسيستمي در به )  ٢٠٢٢كوبن و همكاران (
هاي بــا توجــه بــه پيچيــدگي ،گيرد. در ايــن راســتاي مورد استفاده قرار ميسازمان  يدر مرزها

ها در ساختار انتقال فنــاوري و همكــاري فناورانــه، برخــي از مطالعــات موجود و تعدد سازمان
گــود و انــد. مورد اســتفاده قــرار داده  ٢جدول  رويكرد اكوسيستم را در حوزه انتقال فناوري در  

بــه عنــوان ابعــاد   را  هــا، ســاختار، مــردم و فرهنــگ ســازمانيهدف، فعاليت  )٢٠٢٠(  ٦ناكارت
هــاي دفاتر انتقال فناوري، پارك  )٢٠١٩و    ٢٠٢٠(گود و همكاران  و    اكوسيستم انتقال فناوري

 و  انــد؛به عنوان بازيگران در نظــر گرفتهرا  هاي سرمايه دانشگاه  علمي، انكوباتورها و صندوق
 براي هر بازيگر ابعاد اكوسيستم را تشريح كرده است.   )٢٠١٩(گود و همكاران 

 مقالات مرتبط با رويكرد اكوسيستمي به انتقال فناوري  . ٢جدول 

 هاي كليدي يافته موضوع  نويسنده 
(گود و  
  ، ناكارت
٢٠٢٠ ( 

هاي زايشي  در حمايت از شركت 
چه چيزي باعث  -دانشگاه 

هاي طراحي سازماني اكوسيستم
 شود؟انتقال فناوري مي

كشور   در منبع كيكشور در حال ظهور و  كيشامل  ي معامله تجار كيكه  يمانز
  ي فناور ز ي آمتيانتقال موفق  ي برا  هات يكه كدام قابل دكنيباشد، گزارش م  افتهيتوسعه

 هستند.   ي بر تقاضا ضرور يمبتن يسازماننيب

 
1. Adner 
2. Granstrand and Holgersson 
3. Ferreira et al 
4. Allal-Chérif et al 
5. Valkokari and Stevermer 
6. Good and Knockaert 
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(گود و  
،  همكاران
٢٠٢٠ (  

شناسي  گونه
هاي انتقال  اكوسيستم 

فناوري: چگونه ساختار  
بر تعاملات بين علم و  

 گذارد.بازار تأثير مي 

هاي انتقال فناوري در دانشگاه مورد مطالعه قرار  ساختار سازماني اكوسيستم
شناسي اين اكوسيستم ها توسعه داده شده است. علاوه بر اين،  گرفته و گونه

هاي انتقال فناوري بر تعاملات  چگونگي تاثير ساختار سازماني اكوسيستم
درون اكوسيستم ارزيابي شده است. بر اساس تجزيه و تحليل، يك 

هاي درون گرا، بيروني  شناسي متشكل از سه نوع اكوسيستم، اكوسيستمگونه
و متحد توسعه يافته است كه تعاملات درون اكوسيستم در سه نوع مختلف  

به طور قابل توجهي متفاوت و پيامدهاي مهمي براي توانايي يك 
 اكوسيستم براي ايجاد تعادل بين هر دو گونه ارائه شده است. 

(گود و  
،  همكاران
٢٠١٩ ( 

اكوسيستم انتقال 
فناوري در دانشگاه.  

ديدگاه طراحي  
 سازماني

دهد كه تحقيقات در نظر گرفتن اكوسيستم  نتايج اين بررسي نشان مي
انتقال فناوري به صورت يك كل تا حد زيادي وجود ندارد. به طور خاص،  

اي توان به عنوان جزنگر با طيف گستردهمي ادبيات مربوط به اين موضوع را 
از مطالعات بر روي اجزاي مختلف انتقال فناوري و كمبود تحقيق در مورد  

دهنده تكامل و تر انتقال دانش كه نشانمطالعه جامع اكوسيستم گسترده
تأثير كارآفريني دانشگاهي است توصيف كرد. در نتيجه، اين مقاله يك  

دهد كه برنامه تحقيقاتي آينده را براي چارچوب طراحي سازماني را ارائه مي
 كند. مطالعات با رويكرد جامع تعيين مي

توان گفت استراتژي انتقــال فنــاوري، يــك اســتراتژي مي  ،با توجه به مرور پيشينه فوق
هاي فناورانــه در هاي تــازه وارد بــه توانمنــديمهم و حياتي براي دستيابي كشورها و شركت

رغم اينكــه بــه صــورت كلــي رويكــرد هاي پيچيده اســت. علــيصنايع محصولات و سيستم
اكوسيستم به عنوان يك رويكرد جهت تحليل انتقال فناوري دانشگاهي در برخــي مطالعــات 

اي با تمركز بر اكوسيســتم انتقــال فنــاوري در مورد استفاده قرار گرفته است، اما هيچ مطالعه
هاي پيچيده يافت نشد. بر اين اساس مقاله حاضــر بــر ايــن صنعت و در محصولات و سيستم

 .است نمودهخلاء مطالعاتي تمركز  

 شناسي پژوهشروش
سندلوسكي و  (  فراتركيب  روش   با استفاده از  اين پژوهش از نظر هدف كاربردي است و در آن

هاي ديگر را مورد بررسي منظم قرار داده تا  پژوهش  ١مرحله شكل    ٧) مطابق  ٢٠٠٧  ،سووبار
 تفسير جديدي ايجاد شود.

تنظيم سوال 
پژوهش

بررسي نظام مند 
متون 

استخراج اطلاعات  
از منابع

تحليل و تركيب 
يافته ها

انتخاب منابع 
مناسب

كنترل كيفيت   ارائه يافته ها
 

 ٢٠٠٧مراحل روش فراتركيب سندلوسكي و باروسو . ١شكل 

 يهمكــار ستمي«اكوس ،»يانتقال فناور ستمي«اكوسبر اين اساس، كلمات كليدي شامل 
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هاي محصــولات و سيســتم ي«انتقــال فنــاور ،»ينــوآور يهمكــار ســتمي«اكوس، »يفنــاور
محصــولات و   يفنــاور  ي«همكــار،  »هاي پيچيــدهدستيابي محصولات و سيستم«،  »پيچيده
«انطبــاق   ،»هاي پيچيــدهمحصولات و سيســتم  يفناور  يسازي«تجار،  »هاي پيچيدهسيستم

هاي محصولات و سيستم  يجذب فناور  تي«ظرف،  »هاي پيچيدهمحصولات و سيستم  يفناور
در عنــاوين، چكيــده و »  هاي پيچيــدهي محصــولات و سيســتمنــوآور  ي«همكارو  »  پيچيده

 هاي تحقيقات انجام شد.  كلمات كليدي مقالات منتشر شده جستجو و بررسي منظمي از يافته
معيارهاي ورود به مطالعه شامل مقالات كيفي غيرفارسي و فارسي مرتبط با ســوال پــژوهش 

 ١٩٩٩در بازه زماني ســال  ساينس دايركت  و    ساينسآفوب  هاي داده شاملبود كه در پايگاه
هاي مــذكور (معــادل بــين ســالدي آياس هاي داده شامل مگيــران و  و در پايگاه  ٢٠٢٣الي  

. جهت افزايش اعتبــار پــژوهش، اســناد ؛ است) به چاپ رسيده بودند١٤٠٢الي    ١٣٩٠شمسي  
 نامه از ليست حذف گرديدند.داوري نشده مانند كتاب و پايان

مقاله احصا گرديد. معيارهاي ورود بــه بررســي و   ٤٧٨مرحله اول    ، درجدول  ه به  با توج
 مقاله جهت بررسي انجاميد. ٥٢مقاله و ورود  ٤٢٦موارد مشترك به حذف 

 روش انتخاب مقالات . ٣جدول 

تعداد مقالات   مراحل 
 مورد بررسي 

تعداد مقالات  
 حذف شده 

نوع 
 بررسي

 دلايل حذف مقالات 

جستجوي كلمات كليدي 
 ٢٩٥ ٤٧٨ هاي داده در پايگاه

بررسي 
 عناوين

نامرتبط بودن عنوان، نمايه نبودن و  
 مقالات تكراري 

بررسي مقالات انتخاب  
 ٩٨ ١٨٣ شده مرحله قبل 

بررسي 
 نامرتبط بودن هدف  چكيده 

بررسي مقالات انتخاب  
 ٣٣ ٨٥ شده مرحله قبل 

بررسي 
 نامرتبط بودن هدف و نتايج  كل مقاله 

بررسي نهايي مقالات  
 انتخاب شده 

٥٢  

ســازوكارهاي ذيــل و    )٢٠٠٧  ،ســووسندلوسكي و بار(پژوهش برمبناي روش    روايي اين
 استفاده از معيارهاي ورود به بررسي، برگزاري جلسات منظم براي انتخاب؛  تائيد گرديده است

برگزاري جلسات مــنظم بــا   ؛براي ذخيره و بررسي مقالات  مندلي  افزارمقالات، استفاده از نرم
 .استفاده از دو خبره در زمينه پژوهشو  اعضاي گروه پژوهش
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پايايي اين پــژوهش نيــز بررســي   ١هاي ارزيابي حياتيسپس با استفاده از برنامه مهارت
هاي نهايي از طريق پاســخ بــه شد. در اين برنامه ارزيابي كيفيت، دقت، اعتبار و اهميت مقاله

) سازگاري طــرح ٣شناسي (كيفي)،  ) منطق روش ٢) وضوح اهداف تحقيق،  ١سوال شامل    ١٠
) ٥گيري براي دستيابي به اهــداف،  ) سازگاري روش نمونه٤تحقيق براي دستيابي به اهداف،  

) كيفيــت رابطــه بــين محقــق و ٦هــا بــا موضــوع تحقيــق، آوري دادهســازگاري روش جمــع
) بيــان ٩هــا، ) دقت در تجزيه و تحليــل داده٨) كيفيت ملاحظات اخلاقي،  ٧كنندگان،  شركت

. در )١٤٠٠ ،و خمســه ي(دانشجووش، جعفرشود ) ارزش تحقيق انجام مي١٠ها و  شفاف يافته
، مقالات نهايي بر اساس )٢٠٠٧  ،ندلوسكي و باروسو(س  ٢ايادامه با استفاده از ارزيابي مقايسه

ها پارامترهايي شامل مشخصات نويسندگان، سال انتشار، عنوان مقالــه، هــدف، روش و يافتــه
. به دليل حجم زيــاد مقــالات نهــايي، )١٤٠٠  ،و خمسه  ي(دانشجووش، جعفرارزشيابي شدند  

 ذكر شده است تا شيوه ارزيابي مقالات نشان داده شود. ٤جدول ها در مورد از آن ٢تنها 
 نمونه ارزيابي مقالات . ٤جدول 

 
1. Critical Appraisal Skills Program 
2. Comparitive Appraisal 
3. IR-150 

 امتياز  هدف و روش ها يافته عنوان نويسنده 

تي.پارك و 
 ) ٢٠٢٠(جي 

از    ي شواهد
  دن يرس
در   نيمتاخر 

  عيصنا
محصولات و 

هاي  سيستم
 كي: پيچيده
  يبررس

 ك يستماتيس

محصولات  عيدر صنا ي به فناور  يابي دست  ي الگوها
موجود در   ي مشابه الگوها هاي پيچيدهو سيستم

عامل  ١٥انبوه بود.  ديتول ي كالاهاهاي بخش
در   تيبه موفق  دن يرس ي شكست برا  اي تيموفق 
وجود   هاي پيچيدهمحصولات و سيستم عيصنا
شوند  مي  كه اغلب ظاهر  يپنج عامل اصلو   داشت

و   قيتحق  ،ي دولت، انتقال فناور  تيعبارتند از حما
و   يخوشه صنعت اي ستمياكوس ،يخلتوسعه دا

 .يخارج ياتحادها

هدف: شناسايي ميزان  
 تسلط متاخرين در
محصولات و 

 هاي پيچيده سيستم
روش: مطالعه  

 سيستمي 

٤٤ 

زاده و  نقي
  همكاران

)٢٠١٧( 

مديريت 
سازي  يكپارچه

در 
هاي سيستم

محصول 
پيچيده:  

تجربه برنامه  
طراحي  
-آرهواپيما آي

١٥٠٣ 

هاي اصلي پروژه به يكپارچگي دانش و  يافته
هاي بازيگران، تأمين مالي و توزيع منابع  قابليت

هاي گذاري و تنظيم مقررات در شبكهمالي، سياست
هاي پيچيده مربوط  نوآوري محصولات و سيستم

هاي  شود و نياز به بررسي دقيق پويايي پروژهمي 
هاي پيچيده ، پيوندهاي  محصولات و سيستم

هاي آنها و  عميق بين شبكه بازيگران و فعاليت
سازي به  منحصر به فرد بودن ابزارهاي يكپارچه

هايي به ويژه در  منظور مديريت موفق چنين پروژه
 كند كشورهاي در حال توسعه را برجسته مي

هدف: چارچوب ساختار و  
هاي  مكانيسم

سازي يك شبكه  يكپارچه
هاي  نوآوري و قابليت
 ساز لازم يكپارچه

روش: مطالعه موردي و  
هاي خام بر  تحليل داده

اساس چارچوب جهت 
 بنديكدگذاري و طبقه

٤٢ 
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درصــد و بــا امتيــاز  ٧١) ٤١-٥٠بر اساس جدول فوق، فراواني مقالات با امتيــاز عــالي (
 .دهنده كيفيت مقالات نهايي استدرصد بود كه نشان ٢٩)  ٣١-٤٠بسيار خوب (

 هاي پژوهشيافته
هاي مقــالات نهــايي از طريــق با استفاده از روش فراتركيب مدل سندلوسكي و بارسو، يافتــه

 كدگذاري باز، محوري و انتخابي مورد تجزيه و تحليل قرار گرفتند.
هاي در اين راستا، عبارات مرتبط با اكوسيســتم انتقــال فنــاوري محصــولات و سيســتم

پيچيده به صورت كدهاي اوليه استخراج گرديد. سپس كدهاي اوليه از طريق كدگذاري باز به 
شــود، مشــاهده مي  جــدول  طور كــه در  ها شناسايي شــدند. در پايــان همــانعنوان زيرمولفه

ها و ها براي تشخيص روابط معنايي از طريق كدگذاري محــوري بــه عنــوان مولفــهزيرمولفه
 بندي شدند.  سپس ابعاد دسته
 هاي استخراج شده از كدگذاري باز و محوري ها و زيرمولفهابعاد، مولفه. ٥جدول 

 بعد مولفه زيرمولفه
تحر   اي   ي تجار  ي هات يمحدودي،  المللنيب  ي هاميتحر  توسط  موانع    ينظام  ي ها ميفناوري  و 

گسترده و عدم امكان   هايميتحر ،  هاي فناور  ني صاحب ا  ي شده توسط كشورها  ليتحم  يالمللنيب
 در،  يخارج  ن گرايمستمر با باز  تعامل،  هاي رسميهاي فناورانه و انتقال فناوري از كانالهمكاري 

 به محصولات پهپاد)  يدسترس بودن (دسترس

ارتباطات  
 المللي بين

 ارتباطات 

 ارتباطات سازماني  روان در داخل سازمان ان يجر ، افراد سازمان ي ا يارتباطات پو، مهندس پروژه نياعتماد و صداقت ب
پا  جاديا (بهره  كيتعامل نزد،  كوچك و متوسط  ي ها شركت  ستميبا س  داريروابط  بازار  ،  برداران)با 

ب  گ  نيارتباط  و  دهنده  ب  اعتمادي،  صنعت  ارتباطات،  رندهي ارائه  روابط    اعتماد ها،  سازمان   ني به 
با سازمان   شيافزا،  داران يخر  مناسب  تحق روابط  مؤسسات  دانشگاه  يقاتيها،    يبرا  بان يپشت  ي هاو 

آموزشمهارت  ي ارتقا و سطوح  همكار  نيطرف  ياتيعمل  تجربهي،  ها  حوزه  ارتباطات   توسعهي،  در 
،  متعدد با علاقه  يو خدمات  يصنعت  يهادارندگان دانش و تجربه در صنعت و شركت  ن يب  ميمستق 

از سازمان   ان يجر  ،  مورد نظر   گر يساز و بازكپارچهيمجموعه    ان يم  يهمكار  سابقه،  روان در خارج 
  يمستقل با شركا  ي قراردادها،  تبادل دانش در قرارداد  سازوكار،  تبادل اطلاعات و دانش  سازوكار

 يفناور رندهيدهنده و گانتقال شيگرا، داريمتعدد جهت بلوغ خودپا

ارتباطات  
 صنعتي

ب خوب  يسازمان  نيروابط  س  ميتنظ  يبه  توسط  دولت  گذاراستيشده  مقام    به ي،  در 
تنها برا   يگذاراشتراك بلكه برا   يهاهنيكاهش هز  ياطلاعات نه  اشتراك   يتوسعه،  به 

تام با  خطرات  تأم  ستميس  كنندگانكپارچهيكنندگان،  نيگذاشتن  ،  قطعات   كنندگانن يو 
 كنندگان نيكنندگان و تامديتول نيب كينزد  يهمكار،  هايستگيو شا گرانيباز نيب روابط

 ارتباطات ملي 

ي،  كاهش قابل توجه انتقال فناور  در جهتصنعت    كيبرتر در    يهاشركت  يتمركز بالا
جغراف  جغراف  يبند(خوشه  ييايتراكم  نظر  از  بودن    يالمللنيبي،  صنعت  خوشه،  )يي ايشده 

 صنعت هوافضا  يهاخوشه
 يصنعت خوشه 

شركت  يت يچندمل  يهاشركت  نيب  يصنعت  يوندهايپ مل  يهاو  متوسط  و  ي،  كوچك 
 ي خارج كيانتخاب شر

سازي  شبكه 
 المللي بين
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استراتژ نيتام  ليتبد  تياهم در    ي هابا شركت  ي همكار،  بلندمدت  ي به شركا   كيكنندگان  بزرگ 
و   يشدن هماهنگ  دهيچيبا در نظر گرفتن پ  يمنابع مال  شيشركا جهت افزا  شيافزا،  مختلف  عيصنا
ي،  به فناور   يدسترس  ي به بازار در ازا   يدسترس  ياعطا  ا ي  ي تجار  ي شركا   انتخاب،  پروژه  تير يمد

جهت   ي همكار، مؤسسات ر يو توسعه با سا قيپرسنل تحق  يسازشبكه، داران يفعال با خر  يوندهايپ 
  يهاوارد با شركتتازه  ي ها شركت  ي همكار،  و خدمات پس از فروش  يابي بازار  ي هاتيقابل  جاديا

 عيو صنا يقاتيمراكز تحق   با كي نزد ي همكاري، ميقد

سازي  شبكه 
 صنعتي

بس باز  ي اريانواع  شا  گران ياز  خصوص  يدولت  هايستگيو  ط  ي همكاري،  و  از    ي اگسترده  فيبا 
خصوص  يدولت  ي ها سازمان  دولتكنش  نيب  ي همكارهاي  شبكه  جادياي،  و  خصوص  يگران  ي، و 

  گرانيشبكه باز  نيب  قيعم  ي وندهايپ ي،  شبكه نوآور  كيمختلف در قالب    هايستگيو شا  گران يباز
شا فعال  هايستگيو  زم  حالت،  آنها  ي ها تيو  به  مربوط  روابط  از  با    ي همكار،  شبكه  نهيمتعادل 

 ي و دولت يخصوص ي ها شركت ي ها ي همكاري، قاتيموسسات تحق 

سازي  شبكه 
 ملي

فروش مناسب و استفاده از    يشنهادهايپ،  دهيچيپ  يهايفناور  يانحصار  يالملل نيبازار ب
س خوب  فروش  ياسيروابط  جهت  كشورها  جهت،  با  و  ،  بازار   اهرم،  بازار   يريگ اندازه 

دادن به    ت يجهت مشروع  يخارج  بازار ،  )ايو جنوب شرق آس  ن يبازار (مخصوصا چ  تي اهم
بازار خارج  پنجرهي،  صادرات  بازاري،  اسيس  بازاري،  بازار داخل ،  به صورت محدود  ي فرصت 

(داخل  رات يي تغ جهان  ي تقاضا  كاف   ي المللنيب  يتقاضا،  )ي و  اندازه  حال    يبه  در  و  بزرگ 
فناور  انيجر،  گسترش انتقال  جانبه  صادرات  يدو  و  واردات  صورت   يهاچرخه،  به 

كاف   دري،  تجار بازار  بودن  فناور  يهاميرژي،  دسترس  و    ي برا   انيمشتر  ازيني،  بازار 
(تشخ  يتقاضا  وجود،  صادرات ظرف ي  هاخواسته  قيدق  صيمناسب  بازار طرف    تيبازار، 

 جهت صادارات در زمان عقد قرارداد)  يخارج

بازار و تقاضا  
 المللي بين

بازيگران و 
شايستگي

 ها 

توسط دولت  ن يتضم  ي داخل  يتقاضا   ي ماهايانواع هواپ   يدر حال رشد برا   يبازار،  شده 
  موانع ،  بازار و رقابت   طيشرا ،  ديجد  يكالا  يبرا  يداخل   بازار،  شده   نيبازار تضمي،  رنظاميغ 

 ي از بازار فعل تيو حما

بازار و تقاضا  
 ملي

 كنندگانتامين سازها قطعه، كنندهن ي تامي، خارج يكنندگان فناورني تام ، ني تام رهي كوچك و متوسط در زنج  يهانقش شركت 
  يهاي توانمند،  افتهيانتقال  ي جذب فناور  ي برا  يو سازمان   يارتباط  ييتواناي،  تير يمد  تيقابل  جاديا

فرآ در  استراتژ   تير يمد  ميت  ريمتغ  ي هايطلبجاهي،  سازيبوم  نديشركت  و   ديجد  يهاي در 
قابل  يسازكپارچه، يزتر ي برانگچالش عمل،  هايستگيو شا  گرانيباز  ي ها تيدانش و   يابيارز،  ابتكار 

قابل تبد  رندهي فرستنده و گ  نيب  يسازمان  تيشكاف    ند يبه انطباق محصول و فرآ  يابيارز  نيا  ليو 
صنعت  ديتول علم  يهاي توانمند  شيافزاي،  سازي جهت  و    ا يدانش    ي راهبرد  تياهمي،  فناورانه 

موفق  گر يباز  ي توانمند (صنعت)  ي ها تيقابل  جاديا،  پروژه  تيمورد نظر در    يهاتيقابل  جاديا،  بازار 
توانمند  جادياي،  فناور ارتقا  توسعه  قيتحق   ي و  دست  ي ز يربرنامه،  و  قابل  يابيجهت    يها تيبه 
بر استفاده    هايستگيو شا  گرانيباز  ريتأث ،  مشترك  ي همكار  ت يبر موفق   يفاصله دانش  ر ي تاث ي،  نوآور 

  ينقشه ا   نيتدو،  اشتباهات  تحمل،  شدن در هر بازار  نه يشدن و نهاد  يقانون  ي برا   ي و انتشار فناور 
) كه  ي ها و تكنولوژ(برنامه انتقال مهارت STTP كننده  افتيدر سازمان در  يدرخواست  ي ازها ياز ن

  يو درك ارزش اطلاعات/فناور   صيتشخ،  شده است  ييدر مرحله مذاكره توافق نامه افست شناسا
قابل  يابيارز  ييتواناي،  خارج  د يجد گ  نيب  تيشكاف  و  فرد   رندهيفرستنده  سطح  ي،  مانو ساز  ي در 

ا هاي  ييتوانا نرم  ي ساز كپارچهي  ييتواناي،  رابطه  سختدانش،  و  ي، فن  ي هاييتوانا،  افزارافزار 
چگونگ  ي توانمندي،  مال  ي ها ييتوانا (دانش  شركت  از   ي توانمند،  )يخاص  حفاظت  در  سازمان 
در    يزنچانه،  سازكپارچهي  يسازمان  يهاي توانمندي،  ساز شبكه  ي توانمند،  پروژه  ي فكر   تيمالك

  يلازم برا هاي  و مهارت  دانش،  از جمله انحصار  شتر يب  ي ازها ي گرفتن امت  ي قرارداد (مذاكرات) برا
انتقال   تيقابلي،  انتقال فناور  ي متناسب با عملكردها  ي ندهايو ابداع فرآ  ييشناساي،  ابيو بازار  ديتول

ظرف  تيقابل،  كنندهنيتام  ي فناور و  ي،  سازكپارچهي  تيقابلي،  نوآور  تيقابل،  جذب  تيفناورانه 

توانمندي و 
 شايستگي
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،  كارآمد و موثر   تير يمدي،  چند بنگاه  ي اتحادها  تير يمدي،  سازمان  ي ها تيقابل،  ديتول  ي هاتيقابل
تام  تير يمد   زانيمي،  شركت  ان ي م  ي سازكپارچهيو    مشاركت،  مناسب  مذاكره،  كنندگان نيموثر 

 در حوزه مرتبط با پروژه  كيتجربه و تخصص شر 

 خريدار اهميت خريدار 

مشاور عنوان  به  كس ،  دانشگاه  ها    ديبا  يچه  (ك  ايگروه  دهد  آموزش  را    ت ي فيافراد 
 ي دولت  يقاتيمؤسسات تحق، ها) دهندهآموزش

ها و  دانشگاه
 موسسات آموزشي

 دولت مناسب  يو حكومت  يدولت  ينهادها تيو اهم  نقش، دولت يدينقش كل
جسور س  جاديا ،  رهبران  توسعه  اصول    تييريمد  هاي ستميو  اساس  بر  ساماندهي  و 

ي،  ساز  كپارچهي  يبه فرد بودن ابزارها  منحصر،  نفعانيذ  يهاخواسته  تيريمدي،  مهندس
 هاي كلان پروژه تي ريو مد زييربرنامه ها، ستميس سازيكپارچهي

 رهبري

كل در   يمحل  ي اقتصاد  طيشرا  يابيارزي،  دولت  ي هاشگاهيآزما،  كشور  ياسيو س   ي اقتصاد  ياساس 
پتانس با  هز   ليرابطه  و  بازار  توسعه  قيتحق   ي گذار هيسرما  نهي رشد  مق   امكانات،  و  ،  بزرگ  اسيدر 

  يبهتر از نهادها  دركي،  افزارو سخت  ي فزار انرم  ي ها رساختيز  نيتام،  اطلاعات  ي فناور   امكانات
 د يجد ي ابزارها نيماشي، اقتصاد  ، منعطف بودن گذاردمي ر ي تأث  ي نوآور  ييايكه بر پو  يمحل

 زيرساخت 

دولت  جاديا بزرگ  ادغام شركت  يشركت  هوا  جاديا،  متوسط  ي هااز  صنعت   جادياي،  مل  ييقطب 
و تخصصهاي  ميت تأك  ي انتقال فناور   نديفرآ  ت ير يمد  نييتعي،  چند منظوره  پا  ديبا   نييبر قسمت 

را انجام داده است  ي كره به طور خاص رهبر  دولت،  جذب  ي مدل برا   سازمان،  ادغام سه شركت 
 يو ارائه خروج  كنندهنيتام  ي هاشبكه  تير يمدي،  مل  يعلم  ميو ت  يصنعت  وميكنسرس،  سازكپارچهي

  يها (ائتلاف  يدولت و شركت سازنده داخل  كينزد   ي همكار ،  هامورد انتظار در زمان مناسب از آن 
 )يخصوص-يدولت

  مجموعه 
 ساز يكپارچه 

سرمايه انساني  ي از متخصصان خارج يري گبهره، از خارج طيواجد شرا  يمنابع انسان نيجذب و تام
 المللي بين

مهم  تير يمد  ميت نقش  قابل  يارشد  توسعه  دارد  ي هاستميس   ي سازكپارچهي  ت يدر  نقش  ،  شركت 
ن د  يانسان  ي رويمهم  فرآ  دهيآموزش  مناسب  نديدر  فناوري  و  ،  استعداد،  انتخاب  تجربه  با  پرسنل 

لازم قبل،  دانش  همكار  ر يمد  يتجربه  حوزه  ن  ي افراد   تعدادي،  در  دارند  ازيكه  آموزش   تعهد،  به 
پ   گر يباز پروژه  شيبه  با مهارت  ميت،  برد  متعهد   تير يمد  ميت،  و مكمل  يهمپوشانهاي  كوچك و 

ستاره (اثر    دانشمندان ،  شركت دارد  ي هاستميس  يسازكپارچهي  تيدر توسعه قابل  يارشد نقش مهم
ي،  داخل  ي ديكل  كاركنان ي،  مرب  يستگيشاي،  ستگيشاي،  انسان  هيسرما  ي گذارهيسرما،  )يمنف 

خبره  ران يمد،  ماهر   محققان ،  كار  ي روي نهاي  تيدودمح،  ماهر   كارگران  و  تجربه    يهامهارت،  با 
تدو  ران يمد مد  مهندسان ي،  استراتژ   نيدر  تجربه  نيمهندس،  ران يو  ن  نقش،  با    يانسان  ي رويمهم 

 قابل توجه  يانسان ي روها ي ن، مناسب ي انتخاب تكنولوژ نديدر فرآ دهيمتخصص و آموزش د

 سرمايه انساني
 ملي

 گذار سرمايه  آموزش  ي، تامين ماليالمللنيمشترك ب يهايگذارهيسرما سيتأس
 عوامل خارجي  ي طيمح  عواملي،  طيمح طيشرا ي، حاكم بر فناور طيو شرا  طيمح

 تيقابلي،  انتقال و انتشار فناور  ي برا   ي به عنوان موانع فناور  ي سهولت درك شده و دانش فناور
فناور  افزا  ي انتقال  اخلاقي،  گذار هيسرما  ييكارا  شيجهت  با  مرتبط  شفاف  اتيادراكات  فن    تيو 

  ياقتصاد ،  درك شده  ارزش،  اهداف مخرب ناخواسته  ي دو منظوره و استفاده از آنها برا هاي  ي آور
خر  بهره  ديبودن  نگهدار  ر ي(تعم  ي بردار و  محصول  ي و  از   (... فناور   دهيچيپ ،  و  ساخت    ي بودن 

هاي  بخش  ر ي(سهولت كاربرد در سا  ير يپذ  قيتطب،  هاستميرس يدر ز  ي فناور   ي ها شرفتيپ،  مايهواپ 
الزامات و اهداف عمل  ي عملكرد  تقارن،  )يصنعت بر اساس  انتقال    توجه،  )ياتي(شباهت استفاده  به 

ماهيت فناوري 
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  ت يقابل،  بالا  عملكردي،  فناور  ي برا   متيق  روند،  عمر محصول  چرخهي،  فناور   ينيگز يجا،  دانش نرم
مورد تعامل    ي تكامل فناور   زان ي(م  ي فناور   تيماهي،  اهيسرما  تيماه ي،  فناور  متيق،  بالا  نان ياطم

فناور آمدادگي  سطح  شاخص  با  سنج  ي كه  تواند  فناور  مشخصات،  شود)  دهيمي  و  ي،  محصول 
مقا  موارد،  تيمطلوب در  ارزش  شده  فناور  سهياضافه  امروز هاي  ي با  استفاده    يفناور  نوعي،  مورد 
پا  ي ور(بهره سوخت  مصرف    يبرا  يانتخاب  ي فناور  نييپا  ي بردار بهره  نهيهز ،  موتورها)  نييبالا، 
 ) گران يادغام با د يي(توانا ي ريو انعطاف پذ يكپارچگي، يآت راتي و تعم ي نگهدارهاي نهيهز ، انتقال

 زيستمحيط  ي انتقال فناور نديدر فرآ ستيز طينقش كارشناسان مح ي، ط يمح ستيالزامات ز
فناور  يهاپارك ا   يسازمان  عوامل،  گذار   استيسهاي  سازماني،  علم و  مركز   جاديمانند 
  جاد يا ي،  تيحما  ينهادهاي،  دولت  يقاتيتحق  مؤسساتي،  قاتيتحق  مراكزي،  عموم  قاتيتحق

 يصاحبان فناور تيو توسعه با عضو قيمركز تحق

موسسات  
 يحمايت

 ي واحد نظارت ديجد ينظارت يروهاين
انتقال فناور مسائل مربوط به شركت (مانند  ي،  قاتيصنعت و مراكز تحق  ونديدر پ  يمركز 

 هاواسطه  ) يخصوص هاي كوچك شركت ت ينها يعدم وجود واسطه و دلال و دخالت ب

 جاديا،  )ي ر يگ  مي(تمركز در تصم  يساختار سازماني،  منعطف متناسب با نوع فناور  يساختار سازمان
مد فناور   تير يدفتر  شركت  ي انتقال  سازمان  تحولي،  امرحله   تيقابل  جاديا،  در   پروژه  يساختار 

و سيستم پيچيده  محصولات  ارگان  كياز  هاي  مكان  كيفرم    ي سازمان  ي ساختارها  تحول ي،  كيبه 
ح  هايستگيو شا  گران يباز  نيب و    ساختاري،  متصد  ي هاتله،  پروژه  شرفتي پ   نيمختلف در  شبكه 

تول  ندهايفرآ س  ديدر  و  محصولات  توسعه    يها گام  حذف،  منعطف  ساختار،  دهيچيپ هاي  ستميو 
 پروژه  يسازمان يطراحي، رضرور يغ كيبوروكرات 

ساختار  
 سازماني

ساختار و  
 فرهنگ

  ي هاسازمان  يارتقا،  ساز  كپارچهيبا مجموعه    يمورد نظر جهت همكار  گرياستقلال باز
  ك يكه نقاط قوت    يمشاركت   ستميس،  كپارچه ي  ستميبه صورت س  يتيريمد  ساختاري،  دولت

 دهد يرا نشان م يخصوص يهاو شركت يدولت يقات يموسسه تحق
 ساختار ملي 

،  جهت انتقال  ييبه داشتن توانا  رندهيباور گي،  ها، باورها و فرهنگ سازمان انطباق با ارزش
  ي فرهنگ  نهيزم،  مثبت پروژه   ج يمتقابل شركا از نتا  درك،  كساني  يفرهنگ   يهاچارچوب

 ي فرهنگ فن يهمگني، سازمان تيريكار و مد  فرهنگ، بسته يسازمان فرهنگ، مشابه

فرهنگ 
 يسازمان

ها  ريتأث  اجتماع  نديفرآ  كيبه    ديجد  ي ها ي فناور   رش يپذ،  رسانه  دهنده ارائه،  تعلق دارد  يساخت 
تما  ديبا  ي فناور و  درك  پذ  رندگان يپذ  ليابتدا  ارزش  ي فناور  رشيبه  درك  با  و    يفرهنگ  ي ها را 

فناور  ياجتماع انتقال  از  قبل  مصرف    يفرهنگ  ي هاييبازنما،  دهد  ر ييتغ  ي آنها  ادراكات  مورد  در 
برا   غاتيتبل  وعي(ش  غيتبل،  كننده كنندگان  مصرفي،  بخشتيمشروع  ي راهبردها،  كاربران)  ي پهپاد 

ارز  رشيپذ  ي امدهايپ  مرتبط  خطرات  و  ارزش  استفاده  نظر  از    يروانشناخت  موانع،  كننديم  يابيرا 
عملكرد پذي (موانع  با  مرتبط  تغ  ي فناور   رشي)  سنت  ايموجود    ي باورها  ر ييشامل    يهاشكستن 

 كنندگاني توسط مصرفاجتماع شدهرفتهيپذ  ي و هنجارها دارشهير

 ي فرهنگ مل

استانداردهاهاي  يفناور،  محدودكننده  يالملل نيب  ياستانداردها با  ي،  جهان  يمطابق 
تا  انتخاب مهندس  دييو  مشاوره  ا   يطراحهاي  يخروج  دييتا  يبرا  يشركت  ،  كائويتوسط 
استانداردها  تمركز يحوزه هوا   يالمللنيب  يبر  مقررات درخواست و اخذ   يسازكپارچهيي، 
 ي الملل نيو ب يلازم مل يهانامهيگواه

استاندارد  
ها و  فعاليت المللي بين

 فرآيندها
ارز  دييتأ   ،يات يعملهاي  هيرو  يدگيچيپي،  مل  ياستانداردها،  JAXAتوسط    يفناور  يابيو 

 استاندارد ملي نامه ي صدور گواههاي ميرژ، نانياطم تي و الزامات قابل يمنيا   رانهيمقررات سختگ



 /١٠٨ ١٤٠٣ پاييز، ٢٥ ة ، شمار٧ دورة ،هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامه 

دانشگاه  يهمكار مهندس  يبرا   ي خارج  يهابا  بالا در مهارت  نيآموزش  مهارت    ي هابا 
فناوراستفاده  يبرا   يتخصص   يهاآموزشي،  قاتيتحق از  خدمات    ديخر  ايو    يكنندگان 

داخل    يانسان  يروين از  كشور  ايمتخصص  از  ن  اي  آموزش،  خارج    ي انسان  يرويجذب 
 خارج از كشور  ايمتخصص از داخل 

آموزش  
 المللي بين

  ي كار برا   نيآموزش در ح،  قراردادها و مذاكره  ميحضور كارشناسان صنعت در فنون تنظ
ضمن   ليتسه دانش  توسعه    يهابرنامه،  كاركنان  يبرا   يرسمهاي  آموزشي،  تبادل 

 به دانش كاركنان  تيقابل شيافزا  يها تيفعال، ح يانتقال دانش صر يبرا  يشخص

آموزش  
 سازماني

 يآموزش برا ،  هاي داخلي و خارجي اعزام به دوره  قيتوانمندسازي كاركنان دانشي از طر
 ITA يهوانورد يمهندسان در موسسه فناور آموزش، انيكارگران و دانشجو

آموزش  
 صنعتي

 ي آموزش مل به آموزش(پرورش) دارند  ازيكه ن ي افراد  اي گروه ها  ييشناساي، و تخصص يآموزش عموم
 يهايدر فناور  يانطباق و نوآور،  خارج از كشور   يبا منابع فناور  يتخصص بوم  بي ترك

سازوكارها  يواردات ارائه  توانمند  هيتك ،  لازم   يو  همكار  يداخل  يهايبر  كنار   يدر 
 ي خارج افتهيدانش توسعه قيتطب  يبرا  يسازكپارچهي يهاطرحي،  المللنيب

 سازي بومي

اثر مثبت  ،  و توسعه بلندمدت  قيتحق ،  خارج از سازمان   يمنابع تخصص  ي و توسعه با همكار  قيتحق 
  ق يتحق ،  CTAي هوانورد  ي در مركز فناور  يو توسعه عموم  قيتحق   انجام،  و توسعه مشترك  قيتحق 

و    يقاتي كوچك و بزرگ، مؤسسات تحق   يهاجلب مشاركت شركت   ي برا  يو توسعه با بودجه عموم
و توسعه    قيتحق ،  خارج از سازمان   يمنابع برتر و تخصص  ي و توسعه با همكار  قيتحق ،  هادانشگاه

 و توسعه  قيها و دانش تحق  يستگيشا وجودي، و توسعه مل قيتحق ، ، بلندمدت

تحقيق و 
  توسعه 

ها و افراد  جذب شركت،  ديجد يو شكل دادن به بازارها ديجد يشبكه تجار كيورود به 
و خدمات مشتر  رگذاريتاث بازار  تقاضا  يابيارز،  انيجهت كسب  و شانس    ندهيآ  يمناسب 

فناور انتخاب  (در مرحله  اول  جاديا ،  )يمحض  بازارها  ييآشنا،  ه يبازار    ي برا   ياحتمال  يبا 
،  با توجه به صنعت ازين نييتع،  اديزهاي نهيمحصول واحد با هز كي يساز يتجار، انتقال

 يشينما يبه بازار با انجام پروازها يمعرف، محصولات  يبرا  يابيبازار تيريمد

 سازي تجاري 

س  يفكر  تيمالك  ستميس توسط  خوب  عملكرد  دولت  استگذاريبا  مقام  از    تيحماي،  در 
 ي عموم  تي مالك  رييتغ  يهاميرژي، فكر تي حقوق مالك

حقوق مالكيت  
 فكري

س   ي هامشوق،  بالا  اريبس  ي گذارهيسرما فناور  يمل  ي نوآور   ي هاستمي درون  انتقال    يجهت 
اراده  ،  توسط دولت  يالمللني قرارداد ب  ي امضا  ،پروژه  ليدر طول دوره تكم  يمال  ي داريپاي،  المللنيب

 ،يقاتي تحق هاي  و توسعه، دانشگاه  قيتحق هاي  شگاهيدر آزما  يعموم  ي گذار   هيو سرما  يدولت  ي قو
  ي ها تيقابل هي توسعه اول يبرا  ازيمورد ن  يمال ي هامشوقي، عموم ي ديتولهاي فرودگاه ها و شركت

  يگذار   هيسرما  بازپرداخت،  و توسعه  قيتحق   ي ندهايو فرآ  هاتيبه فعال  يمنابع كاف  اختصاص،  ديتول
توسط   ي مال  نيتامي،  مال  نيتام،  مناسب  لاتيو تسه  يقاتيتحق  ي هابودجهي،  عموم  بودجهي،  طولان

ذ متمركز  س  لينهاد  كشور  گذاراستيدستگاه  توسعه  مناسب   يالم  نيتأمي،  دولت  ي مال  نيتام،  در 
 بيتركي،  و فن  يسطح منابع مال  شيافزاي،  منابع مال  عيتوز،  و مطمئن)  سكيركم   يمال  ي ها (اهرم

در برابر    يمنابع نفت  تهاتر ،  محصول  ي (منبع) و بازارها  ديتول  ي ندهايفرآ  يبا سازمانده  يمال  نيتأم
به    يدولت  يمال  تيحما،  بهرهكم  ي ها با ارائه وام  ي دولت  يمال  تيحماي،  احتمال  ي تجار  تيحما،  ديتول

،  دولت  يواقع  موثر و  تيحماي،  اارانهي  ي هابه صورت  اي  ينظام  ي ها پروژه  ي صورت عقد قراردادها 
مال  در منابع  بودن  حما  دري،  دسترس  محصول  عرضه   اي  ميمستق   يعموم  يمال  تيزمان 
،  بالا  هياول  ي گذار هيسرما،  زهيجا  ي اعطاهاي  روش،  صادرات  يمال  نيتام  ي هاميرژ،  ميرمستق يغ

و توسعه    قيتحق   ي گذار هيسرما،  ستميگرا و وابسته به سو توسعه هدف  قيتحق   يبرا  يگذارهيسرما
  ير يرقابت پذ  شيافزا  ي برا  ي در فناور   ي گذارهيسرما ،  اديز  يداخل  ي گذارهيسرما،  توسط دولت كره

و   هاحمايت
 تامين مالي 
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قابل ما  ديبا   شركاي،  دولت  ي گذارهيسرماي،  مل  ي هاتيو  و  قابل    ي گذار  هيبه سرما  ليبتوانند  منابع 
  يبالا   نهيهز ي،  اتيمال  ي هامشوقي،  دولت  ي هامشوقي،  اتيمالهاي  مشوق ،  باشند  يتوجه
 ي دولت ي ها ارانه، يديجد ي ماهاياز توسعه هواپ  تيحما ي برا  وامي،  گذارهيسرما

به    يابيدست   ي برا   نيمتاخر   ي بالا برا   نه يروش توسعه مشترك با هزن ،  آفست  ديتولي،  المللنياتحاد ب 
و    قيتحق   ي و اتحادها   قاتي تحق   نه،ياز جمله كمك هز   يبالادست  ي اتحادها،  شرفتهيپ   ي هاي فناور

فراگدانش  اعزام ،  ادغام،  يخارج  ي اتحادها ،  توسعه جهت  خبره  مهندسان  و  برتر    يريآموختگان 
  برون،  شركت در كنار كارخانه بهره بردار  ليو سپس تشك   ي صاحب فناور  ي آموزش به كشورها 

راهكارها  قيتحق هاي  پروژه  كياستراتژ   ي سپار جمله  از  توسعه  از   يابي دست  ي و  اعم  منابع  به 
هاي  وارد برنامه  ريد  ي از كشورها  ياريبس،  ي سپاربرون ،  است  يدانش، افراد و امور مال  زات،يتجه
  ب يتوسعه مشترك ترتهاي  را قبل از ورود به برنامه  يداخل  ي توانمند  ش يمشترك جهت افزا  ديتول
، يبوم  ي فناور   يهاتيبهبود قابل  يبرا  يدوگانه و قرارداد مشترك فناور  يابي منبع  بيترك،  دهندمي 
، و مهندسي معكوس  طراحي،  معكوس)  يمشترك، مهندس  ديتول   د،ي(خر   نيچ  راهبرد ،  سانسيلحق

برا(توافقنامه  قراردادها تعم  يها  نگهدار  ر يخدمات  صنعت  يقراردادها،  )ي و    يقراردادها،  يافست 
فناور  ي فناور   يبانيپشت واردكننده  شدن  انتقال  رفعاليغ  نقش،  ي توسط  زنده  به  منجر  دهنده 

انتقال  نقش،  شودمي   معكوس  يمهندس تولفعال  به  مشترك  بيترت  ايمشترك    ديدهنده    توسعه 
تقس  كي استراتژ   ي رهمكا،  شودمي منجر   اساس  مي(قرارداد  بر  با    ي گذار هيسرما  كيدرآمد  خاص 

 و توسعه مشترك ي همكار، )يبوم  ي فناور ي توانمند شيجهت افزا ي قو كنندهنيتام

هاي  روش
  انتقال فناوري

  ت ي شراكت كاركنان و حفظ حقوق مالك  ميدر مورد تنظ  يداخل  ني(قوان  هااستيس  ليتسه
 ي سازمانهاي نهيالزامات و زم،  )يفكر

ها و  سياست
 مقررات سازماني

برا  ي هاشركت هواپ   ي ا خانواده،  آفست  استيسي،  صنعت   ي ها خوشه  جاديا  ي بزرگ    يبرا   ماياز 
شود نظر گرفته  در  قرارداد  شركتي،  فناور   استيسي،  صنعت  است يس ،  ساخت  عقد  جهت  ،  بزرگ 

، )ييخطوط هوا يداخلهاي حوزه (توافق نامه شروط، كنندگان نيبزرگ جهت جذب تام  ي هاشركت
سرما  يزنچانه  قدرت خر   ايو    شتر يب  ي گذار هيبا  تام  كار،  شتر يب  ديسفارش  و   نيبا  رقبا  كننده، 
 يدر زمان انتخاب فناور ندهيآ ي ها ي به فناور  نگاه، ان يمشتر 

ها و سياست 
مقررات  

 يصنعت

س  راتيتأث  خارج  يداخل  ي هااست يبلندمدت  سي،  دولت  يو  عنوان  به  فناوري  ي، داخل  استيانتقال 
  اقدامات هاي پيچيده،  ي محصولات و سيستمنوآورهاي  مقررات در شبكه  ميو تنظ  ي گذار   استيس

محدود ها  تعرفه  مانند  ساهاي  ت يدولت  و  حما  يتيحماهاي  استيس  ريكار  هدف  منافع    تيبا  از 
  يآزادساز ي،  اسيو س  يو اجتماع  ي اقتصاد   ي و تناسب آن با فضا  ي فناور  انتخابي،  داخل  ي اقتصاد 

در دانشگاه فراهم شود تا   ي و كاربرد   هي پا  قاتيتحق  ي برا  ي ا نهيزم  ديبايي،  ونقل هواخدمات حمل 
دولت   يتي(نقش حما  ي نهاد / هااستيفرصت س   پنجره ،  شوند  ت يدانشمندان و مهندسان بالقوه ترب

ها  دستورالعمل  نيتدو،  )يو مال  يصادرات  ،ي سازياز جمله خصوص   يو نهاد  ياستي س  يهاتيدر حما
س آموزش  ي ا هاستيو  الزامات  مورد  در  پرورش  يروشن   راتييتغ،  دولت  يليتحمهاي  تعرفهي،  و 

  است ي س،  توسعه صادرات  استيس ر،  در بازا  يو حام  گذار استيبه عنوان س   دولت،  ها  يگذار  استيس
دولت عنصر مهم   استيس،  كندمي   را محدود  يدامنه مداخله عموم  ي كلان اقتصاد   طيو شرا  يداخل

و كنترل   يتيحما  ي استهايسي،  ر يادگ ي  كيجهت تحر   يآموزش  ي هااستيس ،  پروژه ها  ي در واگذار 
مهم  دولت  ميمستق  نقش  حما  ي ها استي س،  در  فعال  تيدولت  نامطمئن  يهاتياز  و  تر  پرخطرتر 

فناور انتقال  ك  تيحما  يدولت  ي هااستيس ي،  مانند  با  و  گسترده  آموزش   عوامل،  بالا  تيف ي از 
مقاومت  تيحما  يزشيانگ و  ندي فرآ،  و  نوآور  ي ها يژگيو    ينهادها   رانهي سختگ  نيقوان ي،  نظام 

و    صيتخص  ي استهايس  ي قانونگذار  قيدولت از طر   ميرمستق يغ  كنترل،  اتصادر   كنترل،  گذارقانون 
پهپادها   مقرراتي،  دولت  تيمالكي،  فن  ي استانداردها  مكان   ميتنظ  ي فروش  در  ،  خاص  ي هاشده 

  ي مل  نظام،  و تعهدات  تيمالك  تيامن  يمنيحفظ ا  ي مرتبط با وضع مقررات بالقوه برا  ياسيس  موانع
 در حال توسعه هاي  به صنعت ي اقتصاد نهاد  نگاهي، نوآور 

ها و سياست 
 مقررات ملي 
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قبل  گاهيپا پ  تيظرف ،  آن كشور  يدانش    ت يظرف  يارتقاي،  سازمان  يريادگي  ازينشيجذب 
ظرف  بالا،  جذب   تي ظرف  ييكارا   شيافرا ،  جذب مهندس  تي بودن    جذب ي،  بوم  ن يجذب 
سازمان   شدههيتعب  يو دانش ضمن  يفناور و   افتيجهت در  رمجموعهيز  يهاشركت،  در 

فناور   ي دانش برا   تيريمد،  رندهي جذب گ  تيظرف،  رندهي جذب كشور گ  تي ظرفي،  جذب 
 افتهيانتقال  يجذب فناور

 ظرفيت جذب

نوآور به  شركت  ي نوآور  في خف  ر يتاث،  باز  ي اعتقاد    ي ستميس  ينوآور،  بزرگ   يهاباز 
 نوآوري يشبكه نوآور يهازميو مكان ساختار، باز) ي(نوآور

، )يخارج  ي ريادگي  سمي(مكان  يقاتيبلندمدت با مشاركت دانشگاه ها و مراكز تحقهاي  تيقابل  جاديا
فناور  يمتوال  ي ريادگي  قيطر  انتقال  جهت   بهبودي،  ريادگ ي  يمنحن  تياهمي،  خارج  ي با  مستمر 

تجار  ي ريادگ ي  ي برا   ي ديجد  ي رها يمس  جاديا و  فن  ي ر ي ادگي  دنبالهي،  فناورانه  دانش  تا    ي آور از 
تول ا  يطراح،  ديدانش  پ   ي ريادگ ي  يندهاي فراي،  ري ادگي  يهازمي مكان  جاديو  تا    طيمح،  دهيچيساده 

يفناور  ي ريادگيبه    ي اشبكه  نگاهي،  الهيقب   ي ر ي ادگي طر   ي ريادگ ي،  بهبود،     ،ي بردار (بهره  قياز 
در    ي ريادگي، يتعامل  ي ر ي ادگ، يانجام  قياز طر   ي ري ادگ، ي)ي و توسعه فناور  يليتفص  يطراح   ق،يتطب

فرصت فناورانه ( بهبود فناورانه در سطح    ي فناورانه به جا  ي ر ي ادگ، يدهيچيمحصول پ   ي ستمهايس
متاخر   هاستميرسيز توسط  اجزا  اتحادها   ي همكار  جاديا  ن،يو  جمله  از  متنوع  تعاملات    يو 

ل  ديساخت مشترك، تول  ك،ياستراتژ  ، )شرويپ   ي هامحصولات با شركت  يو بازطراح  سانسيتحت 
 يبوم  تيظرف شيافزاي،  فناور ي ر ي ادگي

 يريادگي

دل  كي پلماتيبا متحدان د  يهمكار د  ياسيس  يهاتيمحدود  ليبه  صادرات  ،  كيپلماتيو 
صادرات)  يمحور به  كشورها  قرارداد،  (توجه  با  آزاد  فناور  يتجارت  بازار  يصاحب  ،  و 

 شرو يپ  يجهان يبا شركتها يهمكار

استراتژي  
 المللي بين

هدف و 
 استراتژي

  ي اصل   يهاستميس  يخارج  شرفتهيپ  يهايدر طراح   يجيتدر  يبهبودها  جاديا   ياستراتژ
  ي هاميتمركز شركت و تصم  ك، ياستراتژ  يهاانتخابهاي پيچيده،  محصولات و سيستم 

قراردادها  يابيدست  يبرا   يي هاياستراتژ  جاديا ي،  عمد  يگذارهيسرما از   يبه  مستقل 
 ي فناور يهاپروژه ندي فرآ يدر اجرا  تيشفافي، مناقصه رقابت قيطر

استراتژي  
 سازماني

  قرار ، مستقل يريادگي يهاياستراتژ، در مدل كسب و كار يو نگهدار ريادغام خدمات تعم
 نه يهز  كاهش، ديتول رهي گرفتن در زنج

استراتژي  
 صنعتي

  ك يضرورت جدا شدن از  ،  تقاضا  عيتجم،  جهت حضور افراد مختلف  ياقتصاد  تيساختار مز   جاديا
مال  يمل  گاهيپا امور  فرآ  يدر  و  و  ديتول   ي ندها يبازارها  قابل  ي كشور  اي  يمحل  يژگيبا حفظ    ت ياز 

مفناور دولتي،  مقامات  نت   يداخله  در  تام  جهي(و  از    )يمال  نيابتكارات  بسياري  حضور  زمان  صرفا 
 نيدولت چ  ي هاي استراتژ ،  توسعه دانش  ي استراتژ ها و تبديل شدن پروژه به منافع عمومي،  شركت

عموم  جاديا  ي برا  برا   يداخل  ي موسسات  فناور  قيتحق   ي خود  انتقال  و  آموزش  ي،  المللنيب  ي و 
صنا  يفناور  انتقالي،  نوآور   يهاياستراتژ  فناور  جادياي،  نظام  ع ياز  ادغام    ييهوا  يپارك  جهت 
دل  نيتام  رهيفعال در زنج  يخصوص  هاي شركت به  و فرهنگ كار  ليپروژه  آنها  ،  متفاوت  ي تعداد 
، بلندمدت  دوامي،  سازيخصوص،  سال  ٥٠تا    ٣٠بلندمدت    ي ز ي ربرنامهي،  ساز و قطعه  يصنعت  آفست
اولو  صنعت،  ها فرصت  ي بندزمان ،  مذاكرات  ي برا  يكاف  زمان  در  و   ي استراتژ   تيهوافضا  علم 
  يو فناور   يبه امور مال  يمطلوب و دسترس  ي تجار  طيمح  كيكردن    فراهم،  توسط دولت  ي فناور
يبلندمدت  يكيتكنولوژ  منابعي،  خارج بوم  كي   جاديا  ي برا   ي قو  كياستراتژ   تين  ك،    يصنعت 

 وابسته نباشد يواردات ياز حد به كالاها شيبادوام كه ب

 استراتژي ملي 
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مال  ي برا  يدولت  تيحما خطرات  فن  يكاهش  تقسي،  و  در  هاي  برنامه  جاديا،  سكير  ميمشاركت 
  ت يمامور  كي  سكير  ع يتوز  با،  كوچك و متوسط  ي هاو توسعه شركت  قيتحق   تيتقو  ي برا   سكير

توسط دولت در ابتدا    يبخش خصوص  ي گذارهيسرما  سكير  رشيپذ،  مكررهاي  از پروژه  ي در تعداد
شده  سكير،  سكير  تير يمد  كرديرو،  نفت  متيق  ر ييتغ،  كار ،  بالا  ي گذار  هيسرما  سكير،  درك 

 يعمدتاً در فناوران دانشگاه يو عمل  سكيكم ر نگرش، تيعدم قطع سطح

 پذيريريسك

ي، مشاركت فعالانه بخش خصوصي در هر برنامه از ابتدا  داخل  ياز منافع اقتصاد  تيحما
فوري،   تجاري  پتانسيل  ايجاد  با    يبرا   نيطرف  زهي انگجهت  تعامل  و  ، گريكد يمشاركت 

 مشترك  يهمكار يبرا  يزيراهداف و برنامه نييتع، مختلف سهامداران مختلف  اهداف
 هدف

حــذف   ٦زيرمولفه تكراري در جــدول    ٣٦مرجع، (  ٥٢زيرمولفه شناسايي شده از    ٥٠٧از  
 بعد شناســايي گرديــد. ٥مولفه و در ادامه با كدگذاري محوري  ٥٥با كدگذاري باز شده است)  

هاي هاي اكوسيســتم انتقــال فنــاوري محصــولات و سيســتمبر اين اساس مدل ابعاد و مولفه
 ارائه شده است. شكل زير در  صنعت دفاعيپيچيده 

 
 هاي پيچيده صنعت دفاعيهاي اكوسيستم انتقال فناوري محصولات و سيستم. مدل ابعاد و مولفه٢ شكل

 گيري بحث و نتيجه
(فريــرا و   شــوديمنحصر به فرد ظــاهر م  طيو شرا  طياز شرا  ياتحت مجموعه  ستميهر اكوس
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(فريــرا و همكــاران، . اكوسيستم انتقال فناوري مانند اكوسيستم كــارآفريني  )٢٠٢٣همكاران،  
 اريبس ــ  يهــاو بــه روش   شونديهستند كه صدها عنصر را شامل م  يعموم  يهادامنه  )٢٠٢٣

 )٢٠١٧(آدنــر  دســت آمــده  در مقايسه با نتــايج به  در تعامل هستند.  يفردو منحصربه  دهيچيپ
ها برشمرده است كــه در ها و ارتباطها، بازيگران، جايگاهرا شامل فعاليت هاي اكوسيستمالمان

هــا ها مشترك است. همچنين دو بعد بــازيگران و فعاليتها، بازيگران و ارتباطسه بعد فعاليت
در زمينه اكوسيستم نوآوري نيز مــورد تائيــد قــرار   )٢٠٢٠(گرنسترند و هولگرسون  در تحقيق  

هاي انتقال فناوري را هدف، ساختار، هاي اكوسيستم) المان٢٠٢١(  گرفته است. گود و ناكارت
هاي انتقــال هاي اكوسيســتمها و مردم و فرهنگ سازماني ذكر كرده است كه با المانفعاليت

ها و ساختار و فرهنــگ هاي پيچيده نيز در سه بعد هدف، فعاليتلات و سيستمفناوري محصو
 گرانيمرز، بــا تمركــز بــر بــاز  نييتع  يبرا  كردي) سه رو٢٠٢٣(  فريرا و همكارانشباهت دارد.  

 ييشناســا  "ندهايفرآ"  ايها  تيو فعال  هاآن  "يارتباط و فراوان"(  ي)، روابط اجتماع"يچه كس"(
 يهاســتمياكوس  )٢٠٢٢(چريف و همكاران  -الاله است كه در هر سه بعد مشابهت دارد.  كرد

 كنــديم  زيمتمــا  گرانياهداف، روابط و باز  يعني  ار،يمع  نيرا با استفاده از چند  يدانش و نوآور
، ١اســكارينگلا و رادزيــونهمچنين همــانطور كــه    .ها مشابهت داردكه در هر سه بعد با يافته

سازي بر عهده هاي كسب و كار و نوآوري وظيفه يكپارچهبيان كرد كه در اكوسيستم  )٢٠١٨(
  شركت بزرگ است؛ در اكوسيستم انتقال فناوري نيز همينطور است.

ــه اســت  )٢٠٢٢(چريــف و همكــاران -الالهمــانطور كــه   ــمعگفت  ــ اري ــه  يمهم كــه ب
 يريگشــوند، نــوع جهــت  زيمتمــا  دهــديم  اجــازه  يوكار، دانش و نوآوركسب  يهاستمياكوس

 ــ  جــاديبــه ســمت ا  ســتميو اكوس  گرانيباز  ــو/  يارزش فعل  ــ  يمشــتر  اي . همچنــين اســت يآت
هــا هاي مختلف وجود دارد و مــرز مشخصــي بــين آنهاي بسياري بين اكوسيستمپوشانيهم

ين نبود مرز مشــخص بــين يبا توجه به تبدر اين راستا  .  )٢٠١٥  ،(والكوكاري و استورمر  نيست
هايي بــين ابعــاد مشــابهت)  ٢٠٢١(نوري و همكــاران  قاضــي  هاي مختلــف توســطاكوسيستم
هاي آمده به دليل وجــود مولفــههاي جديد به دستشود. لذا در يافتهها مشاهده مياكوسيستم

بندي نوآورانــه، تلفيــق جديــدي از ابعــاد در اكوسيســتم انتقــال جديد و همچنين نياز به دسته
بعــد  پــنج ايجــاد گرديــده اســت. صــنعت دفــاعيهاي پيچيــده فناوري محصولات و سيستم

 ؛ اندتبيين شدهدر ادامه ها هاي اصلي آنشناسايي شده و مولفه
كننــد ساس يك هدف اصــلي تعيــين ميا مرزهاي اكوسيستم را بر :هدف و استراتژي

 
1. Scaringella and Radziwon 
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نمايــد. راه رسيدن به آن هــدف را ترســيم مي  و استراتژي نيز نقشه  )٢٠٢٠(گود و همكاران،  
كنندگان شــركت  ريبا سا  يگذارارزش و به اشتراك  جاديتواند ايموثر م  يديكل  ياستراتژ  كي

با توجه به ماهيت بلندمدت توســعه فنــاوري  .)٢٠٢١نيا، (كاظميرا پوشش دهد   ستميدر اكوس
هاي پيچيده، تعيين چشم انداز و هدف ملــي و بلندمــدت بــراي ايــن در محصولات و سيستم

جويي از ســاير هاي ملــي بــراي ايجــاد مزيــت اقتصــادي و مشــاركتو اتخاذ استراتژي  حوزه
 -هاي پيشــيني و پســيني و تجميــع تقاضــااز جمله بخش نظامي، زنجيره-هاي مرتبط  بخش

رسد. ريسك و عدم قطعيــت بــالا، ديگــر ويژگــي مــاهوي محصــولات و ضروري به نظر مي
كند راهبردهــاي بــاز توزيــع ريســك و مشــاركت در هاي پيچيده است كه ايجاب ميسيستم

 ها در اين حوزه دنبال شود.تقسيم ريسك توسط دولت
كننــدگان، نيشــامل تام (بــازيگران)  عضــو  يهاســميارگان  ها:بازيگران و شايســتگي

 يهاو نقش  هاييها توانازمان، آن  گذشتهستند. با    نفعانيذ  ريرقبا و سا  ،ياصل  دكنندگانيتول
 ــكه توســط    ييهادارند خود را با جهت  ليو تما  دهنديخود را توسعه م  ــ  كي چنــد شــركت   اي

هســتند كــه  يينهادها. بازيگران )٢٠٢١نيا، (كاظميشده است، هماهنگ كنند.  نييتع  يمركز
 ــفعال  نيواحد ممكن است چند  گريباز  كي.  رنديگيها را بر عهده متيفعال را انجــام دهــد.   تي

يكــي از  .)٢٠١٧(آدنــر،  واحد را انجام دهنــد تيفعال كيممكن است   گريباز  نيبرعكس، چند
هاي هاي مهم اين بعد، مولفه توانمندي و شايستگي است. اين مولفه صرفاً به توانمنديمولفه

هاي مختلــف ها و شايستگي را در حوزهاي توانمنديشود و طيف گستردهفناورانه محدود نمي
شود. با توجه به اينكه محصولات و از جمله بازار، مالي، شبكه، مديريت و حقوقي را شامل مي

هاي متعدد و درهم تنيده است، وجــود مجموعــه ها و ماژولهاي پيچيده داراي سامانهسيستم
هاي كليدي اين بعد، نقش بســيار مهمــي در ايجــاد ساز به عنوان يكي ديگر از مولفهيكپارچه

هاي هر يك جهت رسيدن به محصول انسجام بين بازيگران متعدد و يكپارچه كردن خروجي
داشــته   ســتميدر كــل س  ينقش ــ  توانديبه طور بالقوه م  سازمجموعه يكپارچه  كنهايي دارد. ي

. )٢٠٢١نيــا، (كاظمي است شانيهاستمياز توده اكوس يتنها بخش كوچك  نكهيا  رغميباشد، عل
ديگر مولفه مهم در اين بعد سرمايه انساني است و در ساماندهي به اكوسيستم انتقال فناوري 

تقويت سرمايه انساني ملي در سطوح مختلف فني و مهارتي با استفاده از ظرفيت سرمايه   بايد
 المللي به طور جدي دنبال شود.انساني بين

 يهــاتيو فعال  گرانيباز  نيتربه عنوان ساختار بر مرتبط  ستمياكوس  ساختار و فرهنگ:
(فريــرا و   شــوديمربــوط م  يارزش كــانون  شــنهاديمتمركز است كه به پ  ستميموجود در اكوس

در اين بعد دستيابي به ساختار سازماني منعطف و در عين حال متمركــز در   .)٢٠٢٣همكاران،  
هاي اصلي است و وجود يك ساختار ملي كه بتواند در عين حفظ گيري، يكي از مولفهتصميم
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كننده هاي دولتي و خصوصــي را تســهيل نمايــد، تضــميناستقلال بازيگران، همكاري بخش
موفقيت اين ساختار سازماني در انتقال فناوري خواهد بود. ديگر نقش مهم دولــت ذيــل ايــن 

بخشي به فرآيند انتقال فناوري و سوق دادن فرهنگ ملي به سمت پشــتيباني بعد، مشروعيت
 كننده از خروجي اين فرآيند است.ادراكات مصرف

 ــرا كــه با  يااقدامات گسسته  ،هاتيفعال  ها و فرآيندها:فعاليت تحقــق ارزش   يبــرا  دي
. بــا توجــه بــه اينكــه در محصــولات و )٢٠١٧(آدنــر،    كنديانجام شود مشخص م  يشنهاديپ

المللي و ملي نقش اساسي در جهــت دهــي بــه هاي پيچيده معمولاً استانداردهاي بينسيستم
هاي اصلي اين بعد اســت. ديگــر مولفــه قابــل توجــه نيــز توليد دارند، استاندارد يكي از مولفه

هاي گذاري بالا در محصولات و سيســتمحمايت و تامين مالي است. با توجه به حجم سرمايه
هاي هاي مالي دولتي، مشوقهاي دولت مانند كمكپيچيده، استفاده هوشمند از طيف حمايت

المللي، مكمل بسيار مهمي بــراي تــامين مالي و مالياتي و حضور دولت در امضاي قرارداد بين
مالي توسط بخش خصوصي است. لازم به ذكر است كه نقش دولت ذيل ايــن بعــد تنهــا بــه 

ــت محــدود نمي ــاي شــود و سياســتحماي ــز در جهــت تســهيل ارتق ــي ني ــررات مل ها و مق
 هاي پيچيده موثر است.هاي فناورانه در محصولات و سيستمتوانمندي

كند. يرا مشخص م  هاآن  نفوذ  و  گرانيباز  نيب  اطلاعات  انتقال منابع  انيجر  ارتباطات:
. بــا )٢٠٢٠گود و همكــاران، ؛ ٢٠١٧(آدنر،  تواند متفاوت باشدينقل و انتقالات م  نيا  يمحتوا

المللي است. در اين هاي مهم اين بعد، ارتباطات بينتوجه به شرايط ويژه ايران، يكي از مولفه
هاي تجــاري هاي گسترده عليه كشور و همچنين برخــي محــدوديتمولفه با توجه به تحريم

موجود، در شناسايي بازيكنان خارجي مناسب براي همكاري مستمر و انتخاب كانــال مناســب 
اي اتخــاذ شــود. ديگــر مولفــه ايــن بعــد كــه در حــوزه تــدابير ويــژه  بايدبراي انتقال فناوري  
هاي پيچيده حائز اهميت است، مولفه ارتباطات صنعتي است كــه زمينــه محصولات و سيستم

گيري همكاري مستمر بين بازيگران متعدد و ايجاد ارتباط مبتنــي بــر اعتمــاد را فــراهم شكل
 كند.مي

هاي بندي ابعــاد و مولفــهها و نتــايج ايــن تحقيــق در شناســايي و دســتهبراساس يافته
ــاوري محصــولات و سيســتم ــوان مي صــنعت دفــاعيهاي پيچيــده اكوسيســتم انتقــال فن ت

 ؛و استفاده مسئولين اجرايي ارائه كرد هاي سياستي زير را به منظور تدوين راهبردهاتوصيه
ها و هاي پيچيــده از يــك ســو و دشــواريبا توجــه بــه ماهيــت محصــولات و سيســتم

هاي فرآيند انتقال فناوري از سوي ديگر، اتخاذ رويكــرد اكوسيســتمي در طراحــي و پيچيدگي
هاي پيچيــده صــنعت دفــاعي امــري سازي فرآيند انتقال فناوري محصــولات و سيســتمپياده

پــوده و همكــاران   ي(دهقــانضروري است. نقش محوري در اتخاذ اين رويكرد برعهده دولت  
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 ؛مراحل ذيل را انجام دهد بايداست كه   )٢٠١٥لي و يون، ؛  ١٣٩٦
 با در نظــر گــرفتن منــافع ملــي، شــرايط محيطــي، وضــعيت كلــي  تعريف اكوسيستم: 

، هدف بلندمدت، استراتژي اســتفاده از تمــام تــوان كشــور از جملــه كشور  ياسيو س  ياقتصاد
سازي و تقسيم ريسك، اكوسيســتم را هاي نظامي و خصوصي و به دنبال آن خصوصيبخش

 تعريف نمايد. 
هاي فنــي و به دليل وجود بازيگران زياد و تعدد توانمندي  ساز: ايجاد مجموعه يكپارچه

ســاز هــا، مجموعــه يكپارچههاي آننياز، با لحاظ نمودن اقتضائات و شايســتگي  موردغيرفني  
نفــع و ارائــه هاي ذيهــاي مجموعــهســازي خروجيآوري و يكپارچهدر جمعرا    نقشي اساسي

 .كندايفا ميبا در اختيار گذاشتن بازار تضمين شده داخلي ؛ محصول و سيستم نهايي
در ســاختار و   و به طــور خــاصدر ادامه نيز در همه ابعاد    المللي: هاي ملي و بينحمايت

 خصوصــاًمها و فرآيندهاي اكوسيستم  اي و همچنين در فعاليتفرهنگي ملي با حمايت رسانه
   المللي از اكوسيستم با ساختار منعطف حمايت نمايد.مالي و بين

همچنين نحوه ارتباطات بين اعضاي اكوسيستم با محوريت   مديريت كلان اكوسيستم: 
 ساز را در راهبردهاي ملي و بخشي تنظيم نمايد.مجموعه يكپارچه

 تشكر و قدرداني
كه در ايــن از جمله آقاي دكتر سيد علي فاطمي خوراسگاني   نويسندگان مقاله از تمامي افراد 

 .نمايند كار پژوهشي همراهي نمودنـد، تقـدير و تشـكر مي

 تعارض منافع
منافع وجود ندارد. عــلاوه بــر   دارند كه در مورد انتشار اين مقاله تضاداعلام مي  )گان(نويسنده

ها، انتشــار و رفتار، جعل داده رضايت آگاهانه، سوء ين، موضوعات اخلاقي شامل سرقت ادبي،ا
 .توسط نويسندگان رعايت شده است ارسال مجدد و مكرر

 دسترسي آزاد
اجازه اشتراك (تكثير و بازآرايي محتوا به هــر شــكل) و است و   داراي دسترسي باز  اين نشريه

 .دهدانطباق (بازتركيب، تغيير شكل و بازسازي بر اساس محتوا) را مي
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