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Abstract   
Background & Purpose: In today's complex and competitive conditions, open innovation, 
as a transformative approach in research and development policy-making, helps 
organizations to exploit internal and external capacities to create value. In Iran's defense 
industries, due to security sensitivities, technology-oriented nature, and localization 
requirements, achieving an effective model for measuring open innovation maturity is of 
strategic importance. Accordingly, this study identifies key dimensions and indicators 
affecting the open innovation maturity model in Iran's defense industries using the fuzzy 
Delphi approach and expert consensus. 
Methodology: In the first stage of the research, key dimensions and indicators related to 
the concept of open innovation were identified and extracted using the meta-synthesis 
method and systematic review of theoretical literature and previous studies. In the next step, 
the fuzzy Delphi method was used to validate, refine, and complete the extracted indicators. 
At this stage, the expert opinions of 11 experts knowledgeable in the field of innovation 
and policy-making in Iran's defense industries were collected and integrated and analyzed 
through fuzzy logic to achieve a reliable scientific consensus on the proposed components. 
Findings: The open innovation maturity model consists of 13 main dimensions, 23 
components, and 78 indicators, each of which systematically covers various dimensions of 
open innovation in the context of defense industries. Among them, the most important 
dimensions of the model are; collaborations and joint investments, investment in ideas, 
utilization of knowledge and crowdsourcing, formation of strategic alliances, effective use 
of technology, and protection of intellectual property. 
Conclusion: The realization of the open innovation model in defense industries requires a 
comprehensive approach at the policy-making, organizational, and individual levels. At the 
macro level, the formulation of supporting perspectives and policies is essential. At the 
organizational level, measures such as investing in research, attracting foreign investment, 
networking, and crowdsourcing should be taken. At the individual level, culture building, 
training, and creating the necessary incentives are important. By adopting such a 
comprehensive approach, the development of innovation and advanced technologies in the 
country's defense sector will be achieved. 
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هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامة  
٢٦٧٦-٧١١٢شاپاي انتشار:   

٢٧ شمارة ،٨دورة  
١٤٠٤بهار   

١٧٢-١٤٣  صص  ت ير يدانشكده مد 

هاي موثر بر مدل بلوغ  بكارگيري روش دلفي فازي در شناسايي ابعاد و شاخص

   نوآوري باز در صنايع دفاعي ايران
 ٣عباس خمسه، ٢منوچهر منطقي، ١سيد محسن كنعان 

 چكيده
گذاري تحقيق  آفرين در سياست عنوان يك رويكرد تحول در شرايط پيچيده و رقابتي امروز، نوآوري باز به زمينه و هدف:  
برداري كنند. در صنايع دفاعي  هاي دروني و بيروني براي خلق ارزش بهره كند تا از ظرفيت ها كمك مي و توسعه، به سازمان 

سازي، دستيابي به الگوي مؤثر براي سنجش بلوغ  محور بودن و الزامات بومي هاي امنيتي، فناوري دليل حساسيت ايران، به 
هاي كليدي مؤثر  شناسايي ابعاد و شاخص   به   اين پژوهش بر اين اساس، در  نوآوري باز، از اهميت راهبردي برخوردار است.  

 .شود پرداخته مي ن  گيري از رويكرد دلفي فازي و اجماع خبرگا بر مدل بلوغ نوآوري باز در صنايع دفاعي ايران با بهره 
ناسـي: روش مند ادبيات نظري و مطالعات  و مرور نظام  گيري از روش فراتركيب در مرحله نخسـت پژوهش، با بهره شـ

ــاخص  ــين، ابعاد و ش ــتخراج گرديد. در گام بعد، به پيش ــايي و اس ــناس منظور هاي كليدي مرتبط با مفهوم نوآوري باز ش
شــده، از روش دلفي فازي اســتفاده شــد. در اين مرحله، نظرات  هاي اســتخراج اعتبارســنجي، پالايش و تكميل شــاخص 

ي تعداد   صـ ت  ١١تخصـ ياسـ گذاري در صـنايع دفاعي ايران گردآوري و از طريق نفر از خبرگان آگاه به حوزه نوآوري و سـ
 .هاي پيشنهادي حاصل شود منطق فازي، ادغام و تحليل گرديد تا اجماع علمي قابل اتكايي پيرامون مؤلفه 

اي  گونه شاخص است كه هر يك از اين اجزاء به   ٧٨مؤلفه و    ٢٣بُعد اصلي،   ١٣مدل بلوغ نوآوري باز مشتمل بر    ها: يافته
اند  ترين ابعاد مدل عبارت دهند. در اين ميان، مهم مند، ابعاد گوناگون نوآوري باز را در بستر صنايع دفاعي پوشش مي نظام 

گيري  سپاري، شكل گيري از دانش و جمع ها، بهره گذاري در ايده هاي مشترك، سرمايه گذاري ها و سرمايه همكاري ؛  از 
 .  اتحادهاي استراتژيك، استفاده اثربخش از فناوري، و حمايت از مالكيت فكري 

  ي سازمان  ،يگذاراست يدر سطوح س  يجامع  كرديرو   ازمندين  يدفاع  عيباز در صنا  يمدل نوآور  تحقق  گيري: نتيجه 
  ، ياست. در سطح سازمان  يضرور  يتيحما  يهااست ياندازها و سچشم  نياست. در سطح كلان، تدو   يو فرد
انجام شود.    ديبا  يسپارو جمع   ي سازشبكه   ،يخارج  يگذاره يدر پژوهش، جذب سرما  يگذاره يسرما  رينظ  ي اقدامات

ا  ، يسازفرهنگ   ،يدر سطح فرد   ، يجامع  كرديرو   ن يدارد. با اتخاذ چن  تيلازم اهم  يهازه يانگ  جاد يآموزش و 
   كشور محقق خواهد شد.  يدر بخش دفاع شرفتهيپ يهاي و فناور يتوسعه نوآور

 .ي، صنايع دفاعي، دلفي فازينوآورنوآوري باز، مدل بلوغ، بلوغ   ها: كليدواژه 
سيدمحسن  : استناد در  ).  ١٤٠٤(  .عباس  ،خمسهو    منوچهر  ،منطقي  ؛كنعان،  فازي  دلفي  روش  بكارگيري 

مديريت نوآوري در  فصلنامه  . هاي موثر بر مدل بلوغ نوآوري باز در صنايع دفاعي ايرانشناسايي ابعاد و شاخص
  .١٧٢-١٤٣)، ٢٧(٨،  هاي دفاعيسازمان
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 /١٤٤ ١٤٠٤ بهار،  ٢٧ ة ، شمار٨ دورة ،هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامه 

  مقدمه
ــرعت بالا  راتييامروز كه تغ ياي ـدن در ــنـگ بنا  ينوآور  ،دهنـديرخ م ييو تحولات با سـ  ي سـ
ــرفتيپ ــنا ش ــت.    يمختلف از جمله بخش دفاع  عيدر ص ــنتي،اس ــنا  به طور س با   يدفاع  عيص

ار يمحرمانگ عه انحصـ خص م  يو توسـ وند،يمشـ ول نوآور ياندهيطور فزااما به شـ باز را  ياصـ
ــك  انـدگرفتـه شيدر پ اي ـپو  ينجهـا طيمح  كي ـو حفظ رقـابـت در    هـاييارتقـاء توانـا  يبرا ، ١(زيسـ

برو يكه توسـط هنر  يباز، مفهوم  ينوآور  ).٢٠٢٢ د، رو  ٢چسـ  ، اسـت كه در آن  يكرديمطرح شـ
 نيكنند و همچنيكسب م زين يبلكه از منابع خارج  ي،ها را نه تنها از منابع داخلدهيها اسازمان

ازيتجار يرا برا  يو خارج يداخل  يهاراه تفاده قرار مدهيها و ايفناور  يسـ دهند. يها مورد اسـ
(بيگلردي و   شـوديدانش در سـازمان م  يو خروج  يورود انيجر  شيموجب افزا  ،كرديرو  نيا

ا  ينوآور  ،يدر بخش دفـاع).  ٢٠٢١،  ٣همكـاران از بـه معنـ ــترده  فيبـا ط  يهمكـار  يبـ از  ياگسـ
ــات   ،يدولت يهااز جمله آژانس نفعانيذ ــيمؤســس  ي رقبا برا  يو حت  كنندگاننيتأم  ،پژوهش

   .)٢٠٢٣،  ٤(لنگلويس و همكاران  است  ياز تخصص و منابع جمع يريگبهره
ــنعـت دفـاع  ينوآور  تي ـاهم نـدهيفزا  رش يپـذ  رغميعل از ابعـاد و   يدرك جـامع  ،يبـاز در صـ
اخص   ي باز، چارچوب  يبلوغ نوآور  مدلوجود ندارد.   كنند،يكه به مدل بلوغ آن كمك م  ييهاشـ

ازمان ييتوانا  يابيارز يبرا ت   نهيزم  نيها در اآن گاهيجا نييباز و تع  ينوآور  نهيها در زمسـ .  اسـ
طوح  مدل معمولاً  نيا امل سـ ان م  يمراحل مختلف  ايشـ ت كه نشـ ازمان تا چه  كيدهد ياسـ سـ
ــرفـتيبـاز پ  ينوآور نـهيدر زم زانيم ــت  شـ  يدگي ـچيپ).  ٢٠٢٣،  ٥(اوگينـك و همكـاران  كرده اسـ

ضـرورت درك  ،يمل تيو ملاحظات امن رانهيگسـخت  يمقررات  يهاچارچوب  ،يدفاع يهاپروژه
، ٦(آكوسـتا و همكاران كنديبرجسـته م نهيزم نيدر اباز را  يعوامل مؤثر بر بلوغ نوآور فيظر

٢٠٢٠(.   
متنوع  عيو مجموعه صــنا كيتيژئوپل تياهم  ،يغن خيكه به تار يكشــور ران،يدر بافت ا

 فايا يتيو منافع امن يمل  تيدر حفظ حاكم ينقش محور يخود شناخته شده است، بخش دفاع
با    رانيا  يدفاع عيصــنا ،يامنطقه  يهايدگيچيو پ يكيتيژئوپل  يهاتنش  نهيزم. در پسكنديم

  ي ارتقا   ينوآورانه را برا  يكردهايروبرو هسـتند كه رو يمنحصـربفرد  يهاها و فرصـتچالش
تراتژيك   يآورو تاب  هايتوانمند روراسـ ازديم  يضـ نا يباز برا ياصـول نوآور رش ي. پذسـ  ع يصـ

ــت تـا بتواننـد بـا تهـد  ياتي ـح  يامر رانيا  يدفـاع ــونـد، از   داتي ـاسـ ــازگـار شـ در حـال تكـامـل سـ
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١٤٥/  ...هاي موثر بر مدل بلوغ نوآوري باز دربكارگيري روش دلفي فازي در شناسايي ابعاد و شاخص 

 پرورش دهند.   نفعانيرا با ذ يالمللنيو ب يداخل  يهاينوظهور بهره ببرند و همكار  يهايفناور
  نيا يدفاع عيصـنا ران،يا  هيوضـع شـده عل  يهاميو تحر يكيتيژئوپل  يهاتيمحدود رغميعل

ــور تلاش م حال،   نيخود را حفظ كنند. با ا  ياتيعمل  ييفناورانه و كارا  ييتا خودكفا كننديكش
ــكـاف قـابـل توجه ــاخص  يشـ بـاز در بخش   يكـه بـه مـدل بلوغ نوآور  ييهـادر درك ابعـاد و شـ

 ي هـاتي ـبـاز در موقع  ينوآور  يهـاكـه چـارچوبيكننـد، وجود دارد. درحـاليكمـك م رانيا  يدفـاع
  ي ها چالش رانيا يو اقتصاد  ياسيس-يخاص اجتماع طياند، شراقرار گرفته  يمورد بررس  گريد

و  يپرورش نوآور يبرا  يســفارش ــهاي  اســتراتژي ازمنديكه ن  كنديم  جاديرا ا يمنحصــربفرد
ــتراتژيك   تيبا توجه به اهم  اســت. يدر صــنعت دفاع  يهمكار در دســتگاه  يبخش دفاعاس

ــرفـت يپ  ،ياتي ـعمل  ييكـارا  يارتقـا يبـاز برا  يبلوغ نوآور  يهـايياي ـدرك پو ران،يا يمل  تي ـامن  شـ
 ي دفاع  يهاعوامل، سـازمان نيا  نيياسـت. با تب يضـروراسـتراتژيك   يريپذفناورانه و رقابت

 ــ  تواننـديم  رانيا ابع را به  صيتخصـ هيمنـ ــتگ  نـ د، وابسـ د و   يهـايكننـ ه را كـاهش دهنـ اورانـ فنـ
ــب بـا اولو  يداخل  يهـايتوانمنـد بـا  ن،يعلاوه بر ا  .نـدينمـا تي ـتقو  يمل  يدفـاع  يهـاتي ـرا متنـاسـ

ــنا  تيتوجه به فعال ــبكه يدفاع عيروزافزون ص  ي هاييايدرك پو  ده،يتندرهم يجهان يهادر ش
از برا  يبلوغ نوآور انياطم  يبـ اهنگ  نـ ــتراتژي  ياز همـ ا  ،اسـ ار  يارتقـ  ي برتر  جيو ترو  يهمكـ

 است. يفناورانه ضرور
ــت،   يباز در بخش دفاع ينوآور  تيكه اهميحالدر ــده اس ــناخته ش ــترده ش به طور گس
اپژوهش دك  يهـ ا  يانـ ــنـ ه طور خـاص بر صـ اع  عيبـ ــده  رانيا  يدفـ د. پومتمركز شـ ايياي ـانـ  يهـ
 ــ-ياجتماع  ــيس ــر  يهاتيو محدود يالمللنيب  يهاميتحر  ،ياس   ران،يفرد اه  ب  فناورانه منحص
تراتژيو    فيظر  يهانشيب  ازمندين كه  كننديم  جاديرا ا يزيمتما  يهاچالش فارش ـهاي  اسـ   ي سـ

ــت. ادب اً  اتي ـاسـ دتـ ت  اتي ـتجرب  موجود عمـ افـ ااز بـ ديرا منعكس م  يغرب  يهـ   فيو از ظرا  كنـ
ــتراتژيك و الزامات   ســاختاري به    يفور  ازين ن،ي. بنابراورزديغفلت م  رانيا يصــنعت دفاعاس

كاف پژوهش ـ نيكردن ا برطرف م بقابل اجرا متناس ـ يهانشيو ارائه ب يشـ  يانداز دفاعبا چشـ
 وجود دارد. رانيا

ا  كنديپژوهش تلاش م  نيا ناسـ اخص ييتا با شـ باز  يكه مدل بلوغ نوآور  ييهاابعاد و شـ
نا كل م  رانيا يدفاع عيدر صـ كاف ح دهند،يرا شـ هم  كند. رفعدانش را   ياتيشـ پژوهش   نيا سـ
  ي ايراندفاع  عيباز در صـنا  يدهنده مدل بلوغ نوآورشـكل  يهاجامع ابعاد و شـاخص  يدر بررس ـ

مطالعه   نيمتخصــصــان، ا يهانشيو ب يموجود، شــواهد تجرب اتيادب  بينهفته اســت. با ترك
امع ارچوب جـ ه م  يچـ ديرا ارائـ اه  كنـ ه مـ دوجه  تي ـكـ اع  ينوآور  يچنـ از در بخش دفـ را   يبـ

 بيمانند فراترك  شرفته،يپ يهاپژوهش در كاربرد روش   نيا  ينوآور  ن،يبر ا  علاوه.  رديگيدربرم
ناسـا يبرا  ،يو روش دلف  ي مؤثر بر بلوغ نوآور  يديعوامل كل كيسـتماتيس ـ  يبندتيو اولو  ييشـ
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ت. ا م هاافتهيارتباط  ،نوآورانه كرديرو  نيباز نهفته اسـ ها را آن  يو كاربرد عمل كنديم  نيرا تضـ
 .بخشديارتقا م  گذاراناستيو س يدفاع  يهاسازمان يبرا

 ي ها از جمله آژانس  رانيا  يدر صنعت دفاع  ريدرگ  نفعانيذ  يبرا  ژهيپژوهش به و  نيا  جينتا
پژوهش  ،يدفاع  مانكارانيپ  ،يدولت  ارائه  يموسسات  فناور و  با    استفادهقابل    يدهندگان  است. 

شاخص  ييشناسا و  نوآور  يدي كل  يها ابعاد  سازمان  يبلوغ   تواننديم  رانيا  يدفاع  يها باز، 
سهاي  استراتژي را  تخص  يفارش خود  اولو  صي كنند،  را  همكار   ندينما  يبند تيمنابع  با   يو 

 ن يتدو  يبرا  هانش يب  نياز ا  تواننديم  گذاراناستيكنند. س  تيرا تقو  يالمللنيو ب  يداخل  يشركا
را    يمل  تيفناورانه و اهداف امن  ييخودكفا  ،ي بر شواهد كه نوآور  يو ابتكارات مبتن  هااستيس

 نيمطالعه ا  نيا  تگريهدا  يرو، پرسش اصل   شيتوجه به بحث پ  با  بهره ببرند.  كنند،يم  جيترو
و و   ستيچ  ي ايراندفاع  عيباز در صنا  يبر مدل بلوغ نوآور  رگذار يتأث  يها ابعاد و شاخص  ؛است

و   ينوآور يها يتوانمند يارتقا يبرا هانشيب نياز ا تواننديم رانيا يدفاع يهاچگونه سازمان
 .بهره ببرند؟  يالمللنيب يها ميو تحر يكيتيژئوپل يهاشدر برابر چالاستراتژيك  يآور تاب

 پژوهش ةپيشين
 ياگسترده  فيشامل ط  ،مفهوم  نينو و متفاوت است. ا  يزيچ  يو معرف  جاديا  يبه معنا  ينوآور

عه محصـولات، خدمات، فرآ  هاتياز فعال وديم  ديجد  يتجار يهاو مدل ندهاياز جمله توسـ .  شـ
و   يجيتدر ايباشـد،  ديكاملا جد  دهيا  اياختراع  كيو شـكل گرفته از  يانقلاب توانديم  ينوآور
در رشـد و  يدينقش كل  ينوآور .يمحصـول قبل  اي دهيا  كي  يجيو تكامل تدر  بهبوداز   يناش ـ
  ي راه  يها، نوآورسـازمان يبرا  ).٢٠٢٢،  ١(گاني و همكاران ها و اقتصـادها داردسـازمان تيموفق

ــهم بـازار، بهبود بهره شيافزا  ،يرقـابت  تي ـحفظ مز  يبرا ــطح   ييو كـارا  يورسـ ــت. در سـ اسـ
  ي و ارتقا   ييزااشــتغال  ،يرشــد اقتصــاد  يموتور محركه برا كيبه عنوان   يتر، نوآوركلان

عصـر نوين مديريت، كليه مسـئولان و   .)٢٠٢٢(زيسـك،  شـوديمحسـوب م  ردمم يزندگ  تيفيك
ــت ــازماندس ــتيابي به حداكثر اندركاران س ــت كه براي دس ها را متوجه اين واقعيت نموده اس

 ).  ١٤٠٣هاي خلاق باشند (عظيمي و همكاران،  اثربخشي سازماني به دنبال استفاده از انديشه
اي  دگـاري و ارتقـ انـ ــازوكـاري اثربخش و هـدفي جـذاب در جهـت مـ ه عنوان سـ نوآوري بـ

رود و همواره از رويكردهاي نرم و ســخت براي هاي دولتي به كار ميمشــروعيت ســازمان
ــت ــده اسـ ــتفـاده شـ  ، ينوآور  تيوجود اهم  با  .)١٤٠٣(تنهـا و همكاران،   تحقق اين هدف اسـ

به منابع   ازيهمراه بوده اسـت. ن  ييهاها همواره با چالشسـازمان يآن برا يسـازادهيو پ تيريمد
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ازمان  ،يتخصـص فن  ،يكاف از جمله موانع    ي،رونيب طيو تعامل با مح  ينوآور يحام يفرهنگ سـ
ازمان  ينوآور تدر سـ ير و همكاران  ها اسـ ت).  ٢٠٢٢،  ١(نصـ هاي  محدوديت منابع و وجود فرصـ

گذاري هوشـمندانه در حوزه علم، فناوري  از پيش به اولويت متعدد نوآوري، ضـرورت توجه بيش
  ي كردها يراسـتا، رو  نيدر ا).  ١٤٠٣فرد و همكاران،  (احمدزاده  و نوآوري را آشـكار نموده اسـت

 ، باز ينوآور  باز اســـت.  يها نوآوراز آن  يكيمطرح شـــده كه   ينوآور تيريمد يبرا يمختلف
ــازمـان  ينوآور  تي ـريدر مـد  يكرديرو ــت كـه در آن سـ ــتفـاده از دانش و اسـ هـا علاوه بر اسـ

توسعه محصولات، خدمات   يبرا  زين يرونيب  يهايها و فناوردهياز منابع، ا ،يداخل  يهايفناور
ال   نيا  ).٢٠٢١(بيگلردي و همكاران،   كنندياسـتفاده م  ديجد  يتجار يهاو مدل مفهوم در سـ
ط هنر  ٢٠٠٣ برو معرف  يتوسـ د. او نوآور يچسـ نت يشـ قرار  ينوآور  يباز را در تقابل با مدل سـ

مدل   در. داشـتند يو توسـعه داخل  قيمنابع و تحق  يبر رو ياديها تمركز زداد كه در آن سـازمان
و توســـعه  قيتحق نهيافراد را در زم  نيبهتر ديها معتقد بودند كه باســـازمان ،يســـنت  ينوآور

ــتخدام كنند و فرآ ــار  ينوآور يندهاياسـ ــازمان كنترل كنند  يرا به طور انحصـ اما  ، داخل سـ
ــر به فرد را كنار م  دگاهيد نيباز ا  ينوآور ــازمان يمنحص ــوگذارد و س كند تا يم قيها را تش

ها  دهيباز امكان حركت ا  ينوآور  گر،ياز طرف د  كنند.جذب   زيرا ن  يخارج  يهايو فناور  اهدهيا
(هولگرسـون و  كنديفراهم م زيرا ن  يخارج  يسـازمان به سـمت بازارها  يداخل  يهايو فناور

 ).٢٠٢٢،  ٢همكاران
ها به آن ليتا تبد  شــوديمند مبهره  شــرفتهيپ  اتيبه كشــف يباز از دســترسـ ـ  ينوآور

  ق ي تحق تيفي. ســازمان ملل متحد بهبود كابدي  شيمنافع جامعه افزا يملموس برا  يكاربردها
و  يرگذاريعلم، تأث يريكرده اسـت تا تكرارپذ  شـنهاديعلم باز پ يهدف اصـل كيرا به عنوان  
،  ٣(سـنابريا و همكاران   منجر شـود يقو  يهااسـتيو س ـ يريگميبه تصـم وداده    شياعتماد را افزا

٢٠٢٤(  . 

 هاي نوآوري بازمدل بلوغ و نظريه
 يي و توانا شـرفتيپ  زانيهسـتند كه م  ييها و اسـتانداردهاچارچوب ،باز  يبلوغ نوآور يهامدل

ازمان در زم كي طوح مدل ني. اكننديم يريگباز را اندازه ينوآور نهيسـ امل سـ  ايها معمولاً شـ
ازمان در كدام مرحله از پ دهنديهسـتند كه نشـان م  يمراحل مختلف ازادهيسـ و تسـلط بر  يسـ

معمولاً ابعـاد و   ي بلوغ نوآوري بـاز،هـادلم ـ  .)٢٠٢٣،  ٤(اوگينـك و همكـاران قرار دارد  ازب ـ  ينوآور
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ــاخص اشـ ا  ييهـ د حمـ اننـ د  تي ـمـ گ نوآور  تي ـريمـ ــد، فرهنـ ــتراتژ  ،يارشـ از،   ينوآور  ياسـ بـ
ــه  ،يخـارج  يهـايهمكـار ــاختـارهـا   نـدهـايفرآ  ،يفكر  يهـاييدارا تي ـريدانش، مـد ميتسـ   ي و سـ
قرار  يابيباز مورد ارز يسـنجش بلوغ سـازمان در نوآور يعوامل مرتبط را برا  ريو سـا  ينوآور

نقاط   ييشـناسـا يها براابعاد و شـاخص  نيا  قيدق مطالعه  .)٢٠١٧،  ١(اسـتال و همكاران دهنديم
ازمان عف سـ ازادهيدر پ يدفاع  يهاقوت و ضـ ب بس ـ  يباز و ارائه راهكارها ينوآور يسـ   اريمناسـ

 است.  تيحائز اهم
ها وجود در ســازمان ينوآور تيريو مد  ينوآور  نهيدر زم يمختلف  يكردهايو رو هاهينظر

ه ه بر جنبـ ادارد كـ اگون ا  يهـ ــوع تمركز م  نيگونـ ديموضـ اهي ـنظر  ني. اكننـ ارچوب  هـ ا چـ   ي هـ
ــب  يمفهوم ــازمان  ينوآور يندهايدرك بهتر فرآ يبرا يمناس از  يكي  .آورنديها فراهم مدر س

اسـت. بر   ينوآور  سـتمياكوس ـ  كي گرانيباز نيخلق ارزش مشـترك ب  هينظر ها،هينظر  نيترمهم
  ، ي تجار  يها، شـــركاســـازمان انيم  يحاصـــل تعامل و همكار ينوآور ه،ينظر  نياســـاس ا

دانش و  ميتسـه تيبر اهم كرديرو  نياسـت. ا  سـتمياكوس ـ  كيدر  نفعانيذ  ريو سـا  انيمشـتر
 ــ رد هادهيگردش آزادانه ا  ت يريمد كرديرو  .)٢٠١٣،  ٢(ريتالا و همكاران دارد ديتأك ســتمياكوس

ازمان يدر نوآور ياديز  تياهم  زين  يفكر  يهاييدارا ازمان نيها دارد. بر اسـ اس، سـ   ديها بااسـ
ــا ــنـاسـ اختراعات،   ها،دهي ـخود همچون ا يفكر  يهايياز دارا  يبردارحفـاظت و بهره  ،ييدر شـ

بازار دو طرفه  هينظر .)٢٠١٧، ٣(كيانتو و همكاران داشته باشند ياژهيها توجه ودانش و مهارت
ــازمان ه،ينظر  ني. طبق اكنديباز فراهم م  ينوآور يبرا يديچارچوب مف  زين   كياز  ديها باسـ

محصولات خود بپردازند    تيفيتنوع و ك  شيبه افزا  يخارج  يهايو فناور هادهيطرف با جذب ا
ازيتجار يرا برا  ييندهايفرآ  گريو از طرف د ان  كنند جاديا يداخل  يفكر  يهاييدارا  يسـ (سـ
 ــ مدل  .)٢٠٢٠،  ٤و همكاران ــتميس در  يدرك نوآور يرا برا يجامع  كرديرو  زين ينوآور يهاس

نعت يسـطح مل ت يس ـ ،ينهاد  ،يطيعوامل مح  ياتيمدل بر نقش ح ني. ادهديارائه م  يو صـ   ي اسـ
 .)٢٠١٧، ٥(بينز و ترافر دارد  ديها تأكدر سازمان ينوآور تيو تقو  يدهدر شكل  يرساختيو ز

ــا ــتر يازهايبازار محور كه بر درك ن ينوآور  كردياز جمله رو  هاهينظر ريس تمركز    يمش
ــمـه ينوآور هي ـ، نظر)٢٠١٩،  ٦(نـا و همكـاران دارد ــرچشـ چرخـه عمر  هي ـگرا، و نظربـاز منبع و سـ

(مركـارد و همكـاراننوآور  ــ  يبرا  تواننـديم  زني  )٢٠٢٠،  ٧ي  تحل  يبررسـ در   ينوآور  لي ـو 
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ــازمان ــتفاده قرار گ يدفاع  يهاس  كردهايو رو هاهينظر نياز ا  يريگو بهره  درك  .رنديمورد اس
ــازمـان توانـديم ــتراتژ يدفـاع يهـابـه سـ ــب  يهـايكمـك كنـد تـا اسـ   تي ـريمـد يبرا  يترمنـاسـ

 .)٢٠٢٠(آكوستا و همكاران،   ندياتخاذ نما يرقابت تيمز جاديخلق ارزش و ا  ،ينوآور
ارچوب دلچـ ا و مـ اهـ ار  يمختلف  ينظر  يهـ ا همكـ اط بـ د  ،يدر ارتبـ ادل دانش و مـ  تي ـريتبـ

 ــ تواننـديبـاز وجود دارنـد كـه م  نيتـام رهيزنج ــتفـاده قرار گ ينوآور  يدر بررسـ . رنـديبـاز مورد اسـ
، آوررائـه مـدل زنجيره تـأمين دفـاعي تـاب) در پژوهش خود بـا ا١٣٩٩زارچي و همكـاران (كريمي

ــتدلال مي ــتيابي بر كنند كه علاوهاس ــناريوهاي  به دس  متغيرهاي  از يك هر  براي مختلف  س
  مؤثرترين  عنوانبه معنوي  مالكيت تصــرف رژيم ها،آن تقويت  به  مربوط تأثيرات و  ســياســتي

 نوآوري باز مطرح است. در اكوسيستم سياستي متغير
ــازمـان  اني ـآزاد دانش م  اني ـجر  تي ـبر اهم ١گردش دانش  هي ـنظر مختلف   نفعـانيهـا و ذسـ

درون   گرانيباز  انيو دانش م هادهياز تعامل و انتقال ا ينوآور  ه،ينظر  نيدارد. بر اساس ا ديتاك
ازمان ل م  يو برون سـ وديحاصـ ه  چارچوب  ).٢٠٢٣،  ٢كرام و همكاران-(ايچ  شـ   نيدانش ب ميتسـ

ها و شــركا ســازمان  انيدانش م  يســازكپارچهيانتقال، كســب و   يندهايبر فرآ  زين  يســازمان
مناسب را   يهارساختيو ز  يمانند اعتماد، فرهنگ همكار  يچارچوب عوامل  نيمتمركز است. ا

ادل موفق دانش مورد تـاك  يبرا ارزاده و همكـاران  دهـديقرار م  دي ـتبـ ــي مختـ  .)٢٠٢١،  ٣(گروسـ
ــازمـان نيب  يهمكـار يهـامـدل ــكـل يرا برا ينظر  يهـاچـارچوب  ،يسـ   ي هـا يهمكـار يريگشـ

ــتراتژ ــازمـان اني ـم  كي ـاسـ ــوعـاتمـدل ني. اكننـديهـا ارائـه مسـ  يهـازهيمـاننـد انگ يهـا بـه موضـ
ــاختارها  ،يهمكار ــتراتژ نييتع  ،يتيحاكم  يسـ  پردازند يم  يهمكار يبرا  يزيرو برنامه  ياسـ

   ).٢٠١٩، ٤(جهانشاد و ودادي
 ــ  ،ينوآور  يهامانند شـــبكه  يميباز، مفاه  نيتأم رهيزنج  تيريحوزه مد در   ســـتمياكوسـ

ــازمـان  اني ـم  يهمكـار  يهـاو چـارچوب  ينوآور ــونـديمطرح م  كننـدگـاننيهـا و تـامسـ   ني. اشـ
ــبكه  جاديها بر اچارچوب ــا  انيم  هايدانش و فناور  ها،دهيانتقال ا ياز روابط برا  ياش  ي اعض

ام  رهيزنج أك  نيتـ ددار  دي ـتـ اران،    نـ انزاده و همكـ اده  .)٢٠٢٣(رحمـ ــتفـ ارچوب  نياز ا  اسـ ا و چـ هـ
دل امـ ديم  ينظر  يهـ ار  توانـ اد مختلف همكـ ه درك بهتر ابعـ ــه  ،يبـ د  ميتسـ  تي ـريدانش و مـ
بهبود عملكرد   يبرا  يمناســب  ييكمك كند و راهنما يدفاع  يهاباز در ســازمان  نيتام رهيزنج

  باز فراهم آورد. ينوآور نهيآنها در زم

 
1. Knowledge Circulation 
2. Eich-Krohm et al. 
3. Garousi Mokhtarzadeh et al. 
4. Jahanshad & Vedadi 



 /١٥٠ ١٤٠٤ بهار،  ٢٧ ة ، شمار٨ دورة ،هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامه 

 پيشينه تجربي
ــايي عوامل كلان مؤثر بر موفقيت نوآوري باز در ) با ١٣٩٩آخوندي و همكاران (حاجي ــناس ش

ب تم كسـ يسـ تدلال ميبنيان ديجيتالوكارهاي دانشاكوسـ ازه ترتيبكنند به، اسـ  محيط   يهاسـ
ــتيباني  نظارتي،  و مقرراتي ــطه نهادهاي و  مالي  پش ــتم در واس ــيس  باز،  نوآوري موفقيت اكوس

ــترين گيري ) در پژوهش خود نتيجـه٢٠٢١(  ١آرتنـگ و همكـاران .دارنـد را  اهميـت و ارتبـاط  بيشـ
 مثبت  و معنادار  تأثير باز نوآوري بر كارآفريني  تيم اجتماعي  و شـخصـيتي  هايكردند كه ويژگي

ــيتي  هـايويژگي  رابطـه  در ميـانجي نقش  داراي كـارآفرينـانـه  گرايش  همچنين. دارد ــخصـ  و  شـ
ارائه الگوي راهبردي  ) به١٣٩٩زواره و همكاران (  .اسـت  باز  نوآوري و  كارآفريني تيم  اجتماعي

هاي  گذاري كه سـياسـت ندنشـان دادپرداخته و نظام نوآوري فناورانه دفاعي در جنگ تركيبي  
هـاي دفـاعي هـا و نظريـهتـاكتيـك-ابلاغي دفـاعي، ظرفيـت نوآوري، بعـد عمليـاتي نوآوري، دانش

كني دانش،  از پيش ازي، طراحي، فناوري و مرزشـ نيازهاي اصـلي و خلاقيت، نوآوري، حس سـ
ــازمان نوآور نظامي و جنگ تركيبي از مهم ــلي الگوي راهبردي س ترين ابعاد و متغيرهاي اص

 .نظام نوآوري فناورانه دفاعي در جنگ تركيبي هستند
  ، ي همكار  يهاييايباز از منظر پو ينوآور يهاهينظر يبررس  ) با٢٠٢٤(  ٢سان و همكاران

ابل اتي ـقـ اع  يهـ ايو رو  ،يفن-ياجتمـ اكم  يكردهـ ان مي  يتيحـ د  بيـ ه نوآوردارنـ از موفق از   يكـ بـ
 ق ياز طر  يفن-ياجتماع يهاسـتمي. س ـشـوديم يناش ـ  يرقابتو هم ،ياقدام قو  ،يدهخودسـازمان

باز موفق را فراهم  يدانش، و مشـــورت هدفمند، نوآور  يدگيتندانش، درهم  بياز ترك  تيحما
ــت كـه ط ينـديفرآ ،بـاز  ينوآور.  كننـديم دانش در   يهـايهـا و خروجيآن ورود  يدو طرفـه اسـ

مختلف  نفعانيبا مشـاركت ذ ينوآور سـتمياكوس ـ كي  جاديا ،اسـت. هدف آن  انيسـازمان در جر
را   يديجد  يتجار يهامحصــولات، خدمات و مدل  ،ياســت تا بتوان با تبادل دانش و همكار

عه داد. ا ازمانيباعث م كرديرو نيتوسـ ود سـ كيها و رنهيها از هزشـ عه  يكمتر يهاسـ در توسـ
 ار يها در اختدهيا  يسـازيتجار  يبرا  يتربازار بزرگ ،گريها برخوردار باشـند و از طرف دينوآور

 .)٢٠٢٣(لنگلويس و همكاران،   داشته باشند
ــتدلال مي٢٠٢٢(  ٣رملندويكهام و همكاران ــتم  ) در پژوهش خود اس ــيس كنند كه اكوس

ــامـل فراينـدهـاي ايجـاد ارزش، ايجـاد مفهوم، هـدف گـذاري براي همكـاران، ايجـاد  نوآوري بـاز شـ
ول و قواعد نوآوري باز مي اخت و ايجاد اصـ ود. ژي و وانگزيرسـ ) در پژوهش خود ٢٠٢٠(  ٤شـ

  -دانشــگاه-شــركت  همكاري: «كنندمي شــناســايي را باز نوآوري اكوســيســتم  حالت شــش
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سـه ركتيهمكاري بين« ،»مؤسـ   ، » كاربر-شـركت  همكاري«  ،»واسـطه-همكاري شـركت«  ،»شـ
ــاص دارايي« ــانيافته.  »فناوري  انتقال« و  »اختص ــه كه دهندمي  هاي پژوهش نش  تركيب  س

 شــركتي، بين  همكاري) ١: (دهند توضــيح را محصــول نوآوري  بالاي ســطح توانندمي  خاص
ركتي،ميان  همكاري ركتي، بين  همكاري) ٢. (هادارايي  واگذاري  با همراه  فناوري انتقال و  شـ  شـ
) ٣( و.  مؤسـسـه-دانشـگاه-شـركت  همكاري با همراه  فناوري  انتقال و  واسـطه،-شـركت  همكاري
 با   همراه مؤسسه-دانشگاه-شـركت  همكاري و  واسـطه،-شـركت  همكاري  شـركتي،بين  همكاري
 كاربر.-شركت  همكاري

ارزيابي وضـعيت نظام نوآوري صـنايع ) در پژوهش خود با ١٣٩٧و همكاران (  لطفي كراده
كه وضــعيت نظام نوآوري از منظر كاركردي نامطلوب  اند ، بيان داشــتهدفاعي از منظر كاركرد

اس مي اسـي احسـ اني    .گرددبوده و نياز به تحول اسـ وزنچي كاشـ ارائه  ) به ١٣٩٧و همكاران (سـ
ــنايع دفاعي  ــنجش ميزان باز بودن نوآوري در ص ــه   و  پرداختهچارچوبي براي س چارچوبي س

ارائه    "عمق دانشــي"و   "گســتره همكاري نوآورانه"، "عمق همكاري نوآورانه"بعُدي شــامل 
گيري ميزان باز بودن نوآوري بخش دفاعي در سطح پروژه توان از آن براي اندازهكه مي  دادند

 استفاده نمود. 
اس مطالعات پ د كه تاكنون پژوهش ـ  ن،يش ـيبر اسـ خص شـ وص ارائه  يمشـ جامع در خصـ

موضوع با توجه   نيكشور صورت نگرفته است. ا يدفاع عيصنا  يباز برا يمدل بلوغ نوآور كي
ه اهم ــتراتژيـك  تي ـبـ اور  ينوآور  اسـ   ي هـا تي ـاز ظرف  يريگو لزوم بهره  يدر حوزه دفـاع  يو فنـ

، پزوهش نيا ي. هدف اصــلســازديرا آشــكار م  ژوهشپ  نيضــرورت انجام ا  ،يو خارج  يداخل
ناسـا كشـور  يدفاع عيباز در صـنا يبلوغ نوآور  زانيسـنجش م يمدل جامع برا  كيو ارائه   ييشـ

ت. ا ا يچارچوب مرجع برا كيبه عنوان  توانديمدل م  نياسـ ناسـ عف در  ييشـ نقاط قوت و ضـ
 .لازم باشد ياو توسعه يحاقدامات اصلا سازنهيو زم رديحوزه مورد استفاده قرار گ نيا

 شناسي پژوهشروش
 ب يفراترك  كردياسـت. ابتدا با اسـتفاده از رو يش ـيمايپ -  يفيو توص ـ يپژوهش از نوع كاربرد  نيا

ك ندلوسـ و  يسـ اخص٢٠٠٧(  و بارسـ ا  ينوآور  يها)، ابعاد و شـ ناسـ دند. ا  ييباز شـ  كرد يرو  نيشـ
 ، يهفت مرحله متوال قياسـت كه از طر يفيكهاي  پژوهش افتهيمنظم و سـازمان يشـامل بررس ـ

متون موجود، جسـتجو و انتخاب  كيسـتماتيس ـ يسـوالات و اهداف پژوهش، بررس ـ نييشـامل تع
 ي هاافتهي  بيو ترك قيدق  ليوتحلهيمقالات، تجز  جيمقالات مرتبط، اســـتخراج اطلاعات و نتا

ــورت مي  جيارائـه نتـا تي ـو درنهـا  نـد،يفرآ  تي ـفيكنترل ك  ،يفيك  ٤٨٥پژوهش،    نيا  در  .گيردصـ
ا ناسـ و مرتبط با    يفيورود به پژوهش، از جمله مقالات ك  يارهايو پس از اعمال مع  ييمقاله شـ



 /١٥٢ ١٤٠٤ بهار،  ٢٧ ة ، شمار٨ دورة ،هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامه 

كيودا براي از نرم افزار مكسكه  انتخاب شدند ليوتحلهيتجز يمقاله برا ٨٠سوال پژوهش، 
د. تفاده شـ ك طراحي مدل اسـ ندلوسـ تفاده از روش سـ و   ياعتبار پژوهش با اسـ )  ٢٠٠٧(و بارسـ

ــد. برا  ديي ـتـا  ــ  ييروا  شيافزا  يشـ ه برگزار  يارهـاي ـاز مع  ،يفيتوصـ   يورود بـه پژوهش از جملـ
ــات هفتگ ــتجو يبرا يجلس ــا  يهاگزارش  يابيمقالات و ارز يگزارش جس  ي برا ميت ياعض

 ي عمل  ييروا شيافزا يپژوهش برا  نهيو اسـتفاده از متخصـص در زم يريتفس ـ  ييروا شيافزا
) توسط ٢٠١٨( يانتقاد يابيارز يهاپژوهش، از برنامه مهارت ييايپا يبررس يبرا .استفاده شد

دقت،   ت،يفيك يابيسوال با هدف ارز ١٠شامل  يابيارز  نيو خبرگان استفاده شد. ا ميت ياعضا
 .انجام شد ييمقالات نها  تياعتبار و اهم

فازي در ميان خبرگان حوزه نوآوري   دلفي روش  از گيريبهره پژوهش، با بعدي گام در
هاي جديد پيشــنهادي، ها و نيز لحاظ نمودن شــاخصدر صــنايع دفاعي از بين اين شــاخص

اخص دند.  شـ ايي شـ ناسـ در نظر    يخاص ـ  يارهايانتخاب خبرگان، مع  يبراهاي موثر بر مدل شـ
د تا اطم ا  نانيگرفته شـ ود كه افراد شـركت كننده از تخصـص و شـ  ي لازم برا يسـتگيحاصـل شـ

ــاركت معنادار در ا ــتند. فرآ  نيمش ــامل موارد ز نديپژوهش برخوردار هس ) ١ بود: ريانتخاب ش
 يليداشتن مدرك تحص) ٢ي؛ و نوآور يدفاع عيسال سابقه كار مرتبط در حوزه صنا ١٠حداقل 

ــته ها يكيدر  يدكتر ــنا  يمرتبط مانند مهندسـ ـ ياز رش  ي مهندسـ ـ  ،ينوآور تيريمد ع،يص
ــته  برق ك،يمكان ــابه  يهاو رش ــنا) ٣؛  مش باز از  ينوآور  يكردهايو رو ميكامل با مفاه ييآش
ده قاتيتحق اي  يتجربه كار قيطر ناخت كاف) ٤؛ انجام شـ از  ادهيها و موانع پاز چالش يشـ  ي سـ

مراحل    يمشـاركت فعال در تمام  يو تعهد برا  زهيانگ) ٥؛ كشـور يدفاع عيباز در صـنا  ينوآور
ــاس ا هياول ياز غربالگر پسي.  فاز يدلف نديفرآ ــط ت ارها،يمع نيبر اس  م يخبرگان بالقوه توس

انتخاب شــدند  يينفر به عنوان خبرگان نها  ١١  تيقرار گرفتند و در نها  يابيپژوهش مورد ارز
 ارائه شده است. ١جدول ها در آن  يهايژگيكه و

ي خبرگان شركت كننده در روش دلف يهايژگيو. ١جدول   

 ميزان تحصيلاتسابقه  شماره ميزان تحصيلاتسابقه  شماره
 ع يصنا يمهندسكارشناسي ارشد   ١٠ ٧         ينوآور تيريمد يدكتر ١٢ ١
 يتكنولوژ تيريمددكتري  ١٢ ٨          عيصنا  يمهندس يدكتر ١٥ ٢
 ك يمكان يمهندسدكتري  ١٦ ٩ ك ي برق/الكترون يمهندس دكتري  ١٢ ٣
 ي بازرگان تيريمدكارشناسي ارشد   ١٠ ١٠ ي دولت  ت يريمدكارشناسي ارشد  ١٠ ٤
 اطلاعات  يفناوركارشناسي ارشد  ١٣ ٥

١١ ١١ MBA ي نوآور شيبا گرا 
 ينوآور/يتكنولوژ  تير يمددكتري  ١٥ ٦

اخصبا توجه به در ادامه،   ده،شـ تخراج شـ نامه اوليه هاي اسـ شـ اي جهت آزمايش در پرسـ
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ها و ســوءتعبيرهاي احتمالي در مورد  اختيار تعدادي از خبرگان در دســترس قرار گرفت و عيب
كه در   كلامياسـاس متغيرهاي    برنهايي پرسـشـنامه  ها شـناسـايي و اصـلاح شـد. سـپس شـاخص
 ــ. همچنين،  گرديد  انجام فرايند دلفي فازي آمادهبه منظور  ارائه شــده اســت،   ٢جدول     ي بررس

سؤالات از  يبرخورداركه  با استفاده از روش اعتبار محتوا صورت گرفت  يدر بخش دلف  ييروا
  زين ييايپا  يپرسـشـنامه دلالت دارد. جهت بررس ـ يياعتبار محتوا  اي  ييخبرگان، خود بر روا دييتأ

 ٧/٠از  شـتريمقدار ب  نيجا كه اكرونباخ پرسـشـنامه در دور اول محاسـبه شـد و از آن يمقدار آلفا
 قرار گرفت. دييمورد تا زيپرسشنامه ن ييايبود، لذا پا

. رابطه عبارات كلامي و اعداد فازي ٢جدول    

 l m u عدد فازي  متغير كلامي
 ٢٥/٠ ٠ ٠ ) ٠،  ٠،   ٢٥/٠( خيلي كم 

 ٥/٠ ٢٥/٠ ٠ ) ٠، ٢٥/٠،  ٥/٠( كم 
 ٧٥/٠ ٥/٠ ٢٥/٠ ) ٢٥/٠،  ٥/٠،   ٧٥/٠( متوسط 

 ١ ٧٥/٠ ٥/٠ ) ٥/٠،  ٧٥/٠،  ١( زياد 
 ١ ١ ٧٥/٠ ) ٧٥/٠،  ١،  ١( خيلي زياد 

 هاي پژوهشيافته
و ( كي و بارسـ ندلوسـ تاي روش سـ تفاده از تحليل )، يافته٢٠٠٧در راسـ هاي مقالات نهايي با اسـ

ت، مورد  طبقه تقرايي از طريق كدگذاري باز، محوري و انتخابي اسـ امل تحليل اسـ بندي كه شـ
ــنـايع دفـاعي بـه تجزيـه وتحليـل قرار گرفتنـد. ابتـدا عبـارات مرتبط بـا مـدل بلوغ نوآوري بـاز در صـ

صـورت كدهاي اوليه اسـتخراج شـدند. سـپس كدهاي اوليه به صـورت مفاهيم كه بيانگر الگوي 
ها شــناســايي شــدند، ها هســتند، از طريق كدگذاري باز به عنوان زيرمولفهموجود در يافته

ه ايـت، زيرمولفـ ه عنوان درنهـ ذاري محوري بـ ايي از طريق كـدگـ ــخيص روابط معنـ ا براي تشـ هـ
 ٢٣مقوله،  ١٣هاي حاصــل از فراتركيب،  ندي شــدند. يافتهبها دســتهها و ســپس مقولهمفهوم
ايع دفـاعي   ٨٤و   مفهوم ــنـ كـد نهـايي را بـه عنوان عوامـل موثر بر مـدل بلوغ نوآوري بـاز در صـ

با اسـتفاده از عوامل شـناسـايي شـده و بر اسـاس متغيرهاي كلامي مرحله،   نيدر اشـناسـايي كرد. 
نتايج  و به خبرگان ارسـال شـد. نيتدوشـاخص اوليه   ٨٤شـامل    ياپرسـشـنامهتعريف شـده، 

 ارائه شده است. ٣جدولهاي پرسشنامه مرحله اول دلفي، در حاصل از بررسي پاسخ
 دلفي فازي اول دور نتايج. ٣جدول

S1  ابعاد  ها مولفه رديف  ها شاخص 

-يتجار يمشترك برا يگذاريهسرما ٧٢٦/٠
 ي فناور يساز

-سرمايه گذاري ١
 هاي مشترك 

ها و همكاري
سرمايه  



 /١٥٤ ١٤٠٤ بهار،  ٢٧ ة ، شمار٨ دورة ،هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامه 

S1  ابعاد  ها مولفه رديف  ها شاخص 
هاي گذاري  ٢ مخاطره  يگذاريهسرما ٥٦٦/٠

 ٣ يتياقل يسهام  يهايگذاريهسرما ٦٥٠/٠ مشترك
 ٤ گذاري مشترك سرمايه ٦٥٠/٠
 ٥ اكتساب  ٤٧٦/٠
 ٦ مشاركت  ٧٧٠/٠
 ٧ ي دانشگاه هاي يهمكار ٨٢٢/٠

 ٨ كننده تأمين  ي هايهمكار ٦٠٢/٠ ها همكاري
 ٩ توسعه مشترك  ٨٨١/٠
 ١٠ وتوسعه قراردادهاي تحقيق ٧٥٤/٠

گذاري در  سرمايه
 پژوهش

گذاري در  سرمايه
 ايده و پژوهش 

 ١١ مالي تحقيقات تأمين ٨٤٦/٠
 ١٢ ي داخل يقاتتحق ٦٠٢/٠
 ١٣ مشترك يقاتيمراكز تحق ٧٣٥/٠
 ١٤ ي داخل يقپروژه تحق ٧٢٨/٠
 ١٥ ي خارج يقپروژه تحق ٧٥٤/٠
 ١٦ ها يدها ٧٥٤/٠

خريد و فروش 
 ها و منابع ايده

 ١٧ ها و منابع يدهفروش ا ٦٠٢/٠
 ١٨ هاي داخلي ايده فروش ٦٩٣/٠
 ١٩ يده ا هايبازار ٨٣١/٠
 ٢٠ ياكتشاف دانش داخل ٧٨٧/٠

برداري از  بهره
 دانش دروني

برداري از  بهره
دانش و  

 سپاري جمع 

 ٢١ يدانش داخل استفاده از ٧٢٦/٠
 ٢٢ ي دانش سازي گرفتن ارزش از تجار ٦٩٣/٠
 ٢٣ به منابع و دانش شركا  يابيدست ٦٠٢/٠

برداري از  بهره
 دانش بيروني

 ٢٤ ي اكتشاف دانش خارج ٧٢٢/٠
 ٢٥ ي دانش خارج ينگهدار ٧٢٨/٠
 ٢٦ ي دانش خارج يبرداربهره ٧٥٤/٠
 ٢٧ دانش  يمنابع خارج ٧١٩/٠
 ٢٨ يگراناز اكتشافات د يبرداربهره ٧٢٨/٠
  توانمندسازي ٢٩ دانش  استفاده از اهرم ٧٥٢/٠

-و جمع دانش
 سپاري 

 ٣٠ دانش  يريتمد يستمس ٧٧٠/٠
 ٣١ سپاري جمع ٧٧٠/٠
ي  اتحادهاايجاد   ٣٢ يك استراتژ  ياتحادها ٦١٦/٠

 استراتژيك 
ي  اتحادهاايجاد  

 ٣٣ سهام يرغهاي  اتحاد ٧٢٢/٠ استراتژيك 
 ٣٤ ي جديد و علم يخدمات فن يدخر ٧٧٨/٠
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S1  ابعاد  ها مولفه رديف  ها شاخص 
خريد محصولات   ٣٥ محصولات و خدمات جديد  ٦٢٤/٠

 و خدمات جديد 
خريد محصولات  
 ٣٦ ي جديد و علم يتأمين خدمات فن ٣٨٩/٠ و خدمات جديد 

هاي كسب و مدل ٣٧ شركت  ي وكار برابازار و كسب يمدل فعل ٨٣١/٠
استفاده از   كار درون سازماني 

هاي نوين  مدل
 وكار كسب

شركت   يوكار برابازار و كسب جديدمدل  ٧٨٧/٠ ٣٨ 
 و  كسبهاي  مدل ٣٩ هاي ديگر شركت وكارمدل بازار و كسب ٨٠٤/٠

 ٤٠ وكار كسب يدجدهاي مدل ٧٨٧/٠ خارج سازماني   كار
 ٤١ توسعه فرصت  ي بالقوه برا يشركا ٤٥٦/٠

 همكاري با شركا 

همكاري با شركا  
 سازي و شبكه

 ٤٢ ينيكارآفر  يهاپروژه ٦٥٠/٠
 ٤٣ ي خارجبا شركاي مشاركت  ٧٨٧/٠
 ٤٤ شركا با  يهمكار يتتقو ٧٨٠/٠
 ٤٥ مشاركت سازي  شبكه يسپاربرون ٤٥٦/٠

سازي و  شبكه
 مشاركت 

 ٤٦ مشاركت سازي شبكه ٧٥٤/٠
 ٤٧ ي سپار برون يقراردادها ٦٥٠/٠
 ٤٨ يسپاربرون ٦١٦/٠
 ٤٩ ي كنندگان فناورتأمين ٧٤٤/٠

 فناوري خارجي

استفاده از فناوري  
 داخلي و خارجي

 ٥٠ يفناوري خارج ٨٣١/٠
 ٥١ فناوري  ييراتتغ ٧٧٠/٠

 فناوري داخلي

 ٥٢ فناوري يآشفتگ ٤٥٦/٠
 ٥٣ ي ورادفاتر انتقال فن ٧٨٧/٠
 ٥٤ ي تهاجم فناور ٦٠٢/٠
 ٥٥ ي شدت فناور ٦٥٠/٠
 ٥٦ ي فناور ادغام  ٨٨١/٠
 ٥٧ سرريز فناوري ٦٠٢/٠
 ٥٨ اختلالات فناوري  ٦١٦/٠
 ٥٩ كسب تخصص  ٧٢٦/٠

استفاده از  
هاي نوين ظرفيت

 بازار 

استفاده از  
هاي نوين ظرفيت

 بازار 

 ٦٠ اتصال يتظرف ٤٥٦/٠
 ٦١ يه تخل يتظرف ٦١٦/٠
 ٦٢ جذب يتظرف ٨٢٢/٠
 ٦٣ اختراع يتظرف ٧٧٠/٠
 ٦٤ دگرگوني  يتظرف ٤٥٦/٠
 ٦٥ نوآورانه يتظرف ٦٠٢/٠
 ٦٦ يانمشترديدگاه  ٧١٩/٠

 ديدگاه ذينفعان 
ايجاد ارتباط با  

 ٦٧ گان كنندديدگاه تأمين  ٧٤٤/٠ ذينفعان
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S1  ابعاد  ها مولفه رديف  ها شاخص 
 ٦٨ كنندگان مواد / اجزاء تأمين ٦٥٠/٠

مسائل مربوط به  
 ذينفعان

 ٦٩ ي مشتر-كنندهروابط تأمين  ٦٥٠/٠
 ٧٠ ي ايهسرما يكننده كالاهاتأمين ٧٥٤/٠
 ٧١ ي كاربرد يها / مدارس علمدانشگاه ٧٦٩/٠

هاي  سازمان
 تحقيقاتي

همكاري با  
هاي  سازمان

تحقيقاتي، 
ها و رقبا استارتاپ

 ٧٢ ارتباطات علمي  ٧٢٦/٠
 ٧٣ ي دولت يا يخصوص يقاتيمؤسسات تحق يرسا ٧١٩/٠
 ٧٤ يخارج  يهاسازمان ٨٤٦/٠

 ٧٥ مشاوره   يهاشركت ٦٥٠/٠ ها استارتاپ
 ٧٦ ها استارتاپ ٤٥٦/٠
 ٧٧ (رقبا) مشابه صنعت  موجود در يهاشركت  ٧٨٧/٠

 ٧٨ مشابه  گروه هايشركت ٨٨١/٠ رقبا
 ٧٩ افراد  ياها سازمان يرسا ٧٦٩/٠
شركت در رويدادها   ٨٠ ي تجاري هايشگاهنما ٧٨٧/٠

 و برگزاري رويداد 
شركت در رويدادها  

 ٨١ يتخصص  يهاكنفرانس ٨٨١/٠ و برگزاري رويداد 
حمايت از   ٨٢ ي معنو يتمالك ٧٥٤/٠

اختراعات و  
 مالكيت معنوي 

حمايت از  
اختراعات و  

 مالكيت معنوي 
 ٨٣ اسناد ثبت اختراع  ٤٥٦/٠
 ٨٤ اختراعات  ٧٦٩/٠

خ ليپس از تحل اخص جد ١٨، در مرحله اول خبرگان يهاپاسـ نهاديبه پ  ديشـ خبرگان   شـ
 نشان داده شده است. ٤جدول در  كه دندياضافه گرد هياول  يهابه مجموعه شاخص

 هاي پيشنهاد شده در دور اول دلفي مطابق با نظر خبرگان. شاخص٤جدول 

 ها شاخص  ها مولفه ابعاد 
از   يبرداربهره

 ي سپاردانش و جمع 
از   يبرداربهره

 يرونيدانش ب
 ي داخل انيبندانش  يهاشركت  تياستفاده از ظرف

با   يهمكار
  يهاسازمان

 ،يقاتيتحق
 ها و رقبا پ ا استارت

  يهاسازمان
 يقاتيتحق

 وزارت دفاع  يقات يها و مراكز تحقبا پژوهشگاه  يهمكار
 يرويآموزش ن نه يدر زم يها و مراكز علمبا دانشگاه يهمكار

 متخصص   يانسان

  يهايفعال در حوزه فناور ياستارتاپ يهاو جذب شركت ييشناسا هااستارتاپ 
  يدفاع  نينو

و  هاي همكار
 يهاي گذاره يسرما

 مشترك

 هاي همكار
 ي دفاع  يهاو توسعه با سازمان قيمشترك تحق يهاميت ليتشك

و توسعه   قي در حوزه تحق يالمللنيب يهايتوسعه همكار
   يدفاع  يهايفناور

هاي ي گذاره يسرما
 مشترك

 ي فناور دفاع ينوپا يهادر شركت  يگذاره يسرما
  يدفاع يهايتوسعه فناور يبرا يخارج يگذاره يجذب سرما
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  دادها يشركت در رو 
 داديرو  يو برگزار

  دادهايشركت در رو
 داد يرو يو برگزار

  نه يدر زم يتخصص  يهاشگاه يو نما دادهايرو  يبرگزار
 ي دفاع يهايفناور

  ياستفاده از فناور
 يو خارج يداخل

 يخارج يفناور
 ها سازمان گريبه د شرويپ يدفاع  يهااز سازمان يانتقال فناور

 دوست و متحد ي از كشورها يانتقال فناور
 ها و استفاده از آن  يدفاع  عينوظهور مرتبط با صنا يهايرصد فناور يداخل يفناور

با شركا و   يهمكار
 ي سازشبكه 

و   يسازشبكه 
 مشاركت 

 كشور  يدفاع يهاسازمان  انيم  يشبكه همكار  جاديا
و توسعه به   قيتحق يهاتيفعال يبرخ يسپاربرون

 انيبندانش   يهاشركت

 با شركا  يهمكار
در توسعه   يعلم و فناور يهااز مراكز رشد و پارك  يريگبهره

 ي دفاع يهايفناور
  يهاتياستفاده از ظرف 

 بازار  نينو
  يهاتياستفاده از ظرف 

 بازار  نينو
در توسعه   يبوم انيبندانش  يهاشركت تياز ظرف يريگبهره

  يفناور
از اختراعات و  تيحما

 ي معنو تيمالك
از اختراعات   تيحما

 ي در حوزه دفاع يمعنو  تياز ثبت اختراعات و مالك تيحما يمعنو تيو مالك

  ي اتحادها جاديا
 ك ياستراتژ 

  ي اتحادها جاديا
 ك ياستراتژ 

  عي بزرگ و كوچك فعال در صنا ي ها شركت  ان يم كي استراتژ  ياتحادها
 يدفاع

شــاخص   ١٨+   هيشــاخص اول ٨٤شــاخص (  ١٠٢شــامل    يامرحله دوم، پرســشــنامه در
اير ديدگاه با هااختلاف آن ميزان و فرد هر قبلي نظر نقطه با همراه  ،)ديجد خبرگان، مجددا   سـ

ــد. در ابه گروه  ــال ش ــد، اما   ليو تحل  يآورنظرات خبرگان جمع  زيمرحله ن نيخبرگان ارس ش
اخص ـ چيه اخص يبرا  يليو تكم  يو تنها نظرات اصـلاح  ديحذف نگرد  يشـ ها اعمال  بهبود شـ

 نشان داده شده است. ٥جدول كه نتايج آن در  شد
 دلفي فازي دوم دور نتايج. ٥جدول 

ǀS2- S1ǀ S2  ابعاد  ها مولفه رديف  ها شاخص 
 ١ ي فناور يسازيتجار يمشترك برا يگذاريهسرما ٧٧٠/٠ ٠٤٤/٠

سرمايه  
هاي  گذاري

 مشترك
ها و همكاري

سرمايه  
هاي گذاري 

 مشترك

 ٢ مخاطره  يگذاريهسرما ٦٥٠/٠ ٠٨٤/٠
 ٣ يتياقل يسهام  يهايگذاريهسرما ٦٥٠/٠ ٠٠٠/٠
 ٤ گذاري مشترك سرمايه ٨٨١/٠ ٢٣١/٠
 ٥ اكتساب  ٦٠٢/٠ ١٢٦/٠
 ٦ مشاركت  ٨٣١/٠ ٠٦١/٠
 ٧ ي فناور دفاع ينوپا يهادر شركت  يگذارهيسرما ٧٦٩/٠ ٧٦٩/٠
 ٨ ي دفاع يهايتوسعه فناور يبرا يخارج يگذارهيجذب سرما ٧٥٤/٠ ٧٥٤/٠
 ٩ ي دانشگاه هاي يهمكار ٨٢٢/٠ ٠٠٠/٠

 ١٠ كننده تأمين  ي هايهمكار ٨٨١/٠ ٢٧٩/٠ ها همكاري
 ١١ توسعه مشترك  ٧٦٩/٠ ١١٢/٠
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ǀS2- S1ǀ S2  ابعاد  ها مولفه رديف  ها شاخص 

و توسعه با   قيمشترك تحق  ي هام يت ليتشك ٨٣١/٠ ٨٣١/٠
 ١٢ يدفاع ي ها سازمان 

 قيدر حوزه تحق  يالمللنيب  ي هاي توسعه همكار ٧٥٤/٠ ٧٥٤/٠
 ١٣ يدفاع  ي هاي و توسعه فناور

 ١٤ وتوسعه قراردادهاي تحقيق ٨٣١/٠ ٠٧٧/٠

-سرمايه
گذاري در  

-سرمايه پژوهش
گذاري در  

ايده و 
 پژوهش

 ١٥ مالي تحقيقات تأمين ٧٥٤/٠ ٠٩٢/٠
 ١٦ ي داخل يقاتتحق ٦٠٢/٠ ٠٠٠/٠
 ١٧ مشترك يقاتيمراكز تحق ٧٥٢/٠ ٠١٧/٠
 ١٨ ي داخل يقپروژه تحق ٧٥٤/٠ ٠٢٦/٠
 ١٩ ي خارج يقپروژه تحق ٧٥٤/٠ ٠٠٠/٠
خريد و  ٢٠ ها يدها ٧٦٩/٠ ٠١٥/٠

فروش 
ها و  ايده

 منابع 

 ٢١ ها و منابع يدهفروش ا ٨٣١/٠ ٢٢٩/٠
 ٢٢ هاي داخلي ايده فروش ٤٧٦/٠ ٢١٧/٠
 ٢٣ يده ا هايبازار ٧٨٧/٠ ٠٤٤/٠
برداري  بهره ٢٤ ياكتشاف دانش داخل ٧٥٤/٠ ٠٣٣/٠

از دانش  
 دروني

برداري  بهره
از دانش و  

 سپاري جمع 

 ٢٥ يدانش داخل استفاده از ٧٥٢/٠ ٠٢٦/٠
 ٢٦ ي دانش سازي گرفتن ارزش از تجار ٦١٦/٠ ٠٧٧/٠
 ٢٧ به منابع و دانش شركا  يابيدست ٤٧٦/٠ ١٢٦/٠

برداري  بهره
از دانش  
 بيروني 

 ٢٨ ي اكتشاف دانش خارج ٧٧٨/٠ ٠٥٦/٠
 ٢٩ ي دانش خارج ينگهدار ٨٢٢/٠ ٠٩٤/٠
 ٣٠ ي دانش خارج يبرداربهره ٧٧٠/٠ ٠١٦/٠
 ٣١ دانش  يمنابع خارج ٨٠٤/٠ ٠٨٥/٠
 ٣٢ يگراناز اكتشافات د يبرداربهره ٤٧٦/٠ ٢٥٢/٠
يداخل  ان يبن دانش ي ها شركت تياستفاده از ظرف  ٧٨٧/٠ ٧٨٧/٠ ٣٣ 
  توانمندسازي ٣٤ دانش  استفاده از اهرم ٨٣١/٠ ٠٧٩/٠

و   دانش
 سپاري جمع 

 ٣٥ دانش  يريتمد يستمس ٨٢٢/٠ ٠٥٢/٠
 ٣٦ سپاري جمع ٧٦٩/٠ ٠٠١/٠
ايجاد   ٣٧ يك استراتژ  ياتحادها ٦١٦/٠ ٠٠٠/٠

ي  اتحادها
 استراتژيك 

ايجاد  
ي  اتحادها

 استراتژيك 

 ٣٨ سهام يرغهاي  اتحاد ٧٢٦/٠ ٠٠٤/٠

بزرگ و   ي ها شركت  ان يم كي استراتژ  ياتحادها ٨٠٤/٠ ٨٠٤/٠
 ٣٩ يدفاع  عيكوچك فعال در صنا

 ٤٠ ي جديد و علم يخدمات فن يدخر ٧٨٠/٠ ٠٠٢/٠
خريد محصولات  
 و خدمات جديد 

خريد محصولات  
 ٤١ محصولات و خدمات جديد  ٨٣١/٠ ٢٠٧/٠ و خدمات جديد 

 ٤٢ ي جديد و علم يتأمين خدمات فن ٦٢٤/٠ ٢٣٥/٠
 ٤٣ شركت  يوكار برا بازار و كسب يمدل فعل ٧٧٠/٠ ٠٦١/٠
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 ٤٤ شركت  يوكار برا بازار و كسب جديدمدل  ٧٧٨/٠ ٠٠٩/٠
هاي كسب و مدل

كار درون  
 سازماني 

استفاده از  
هاي  مدل
-كسبنوين 

 وكار 
 و كسب هاي مدل ٤٥ هاي ديگر شركت وكارمدل بازار و كسب ٧٨٧/٠ ٠١٧/٠

 ٤٦ وكار كسب يدجدهاي مدل ٨٠٤/٠ ٠١٧/٠ خارج سازماني   كار
 ٤٧ توسعه فرصت  ي بالقوه برا يشركا ٥٦٦/٠ ١١٠/٠

همكاري با  
 شركا 

همكاري با  
شركا و  

 سازي شبكه 

 ٤٨ ينيكارآفر  يهاپروژه ٨٨١/٠ ٢٣١/٠
 ٤٩ ي خارجبا شركاي مشاركت  ٨٤٦/٠ ٠٥٩/٠
 ٥٠ شركا با  يهمكار يتتقو ٧٨٠/٠ ٠٠٠/٠

علم و   يهااز مراكز رشد و پارك  يريگبهره ٧٧٠/٠ ٧٧٠/٠
 ٥١ ي دفاع يهايدر توسعه فناور يفناور

 ٥٢ مشاركت سازي شبكه يسپاربرون ٤٥٦/٠ ٠٠٠/٠

سازي  شبكه
 مشاركت و 

 ٥٣ مشاركت سازي شبكه ٨٢٢/٠ ٠٦٨/٠
 ٥٤ ي سپاربرون يقراردادها ٤٢٢/٠ ٢٢٨/٠
 ٥٥ يسپاربرون ٦٠٢/٠ ٠١٤/٠
 ٥٦ كشور  يدفاع يهاسازمان اني م يشبكه همكار جاديا ٧٨٧/٠ ٧٨٧/٠

٧٨٠/٠ ٧٨٠/٠ 
  قيتحق يهاتيفعال يبرخ يسپاربرون

 ان يبندانش  يهاو توسعه به شركت 
٥٧ 

 ٥٨ ي كنندگان فناورتأمين ٧٦٩/٠ ٠٢٥/٠

فناوري 
 خارجي 

استفاده از  
فناوري 
داخلي و  
 خارجي 

 ٥٩ يفناوري خارج ٧٨٧/٠ ٠٤٤/٠

به   شرويپ  يدفاع ي ها از سازمان  ي انتقال فناور  ٨٣١/٠ ٨٣١/٠
 ٦٠ ها سازمان  گر يد

 ٦١ دوست و متحد  ياز كشورها يانتقال فناور ٨٢٢/٠ ٨٢٢/٠
 ٦٢ فناوري  ييراتتغ ٨٣١/٠ ٠٦١/٠

فناوري 
 داخلي 

 ٦٣ فناوري يآشفتگ ٤٥٦/٠ ٠٠٠/٠
 ٦٤ ي ورادفاتر انتقال فن ٨٣١/٠ ٠٤٤/٠
 ٦٥ ي تهاجم فناور ٦٠٢/٠ ٠٠٠/٠
 ٦٦ ي شدت فناور ٦٥٠/٠ ٠٠٠/٠
 ٦٧ ي فناور ادغام  ٧٧٠/٠ ١١١/٠
 ٦٨ سرريز فناوري ٨٨١/٠ ٢٧٩/٠
 ٦٩ اختلالات فناوري  ٦١٦/٠ ٠٠٠/٠

  عينوظهور مرتبط با صنا ي ها ي رصد فناور ٧٥٤/٠ ٧٥٤/٠
 ٧٠ ها و استفاده از آن يدفاع

 ٧١ كسب تخصص  ٧٥٤/٠ ٠٢٨/٠
 ٧٢ اتصال يتظرف ٤٥٦/٠ ٠٠٠/٠
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 ٧٣ يه تخل يتظرف ٦١٦/٠ ٠٠٠/٠

استفاده از  
هاي ظرفيت

 نوين بازار 

استفاده از  
هاي ظرفيت

 نوين بازار 

 ٧٤ جذب يتظرف ٧٦٩/٠ ٠٥٣/٠
 ٧٥ اختراع يتظرف ٨٣١/٠ ٠٦١/٠
 ٧٦ دگرگوني  يتظرف ٤٥٦/٠ ٠٠٠/٠
 ٧٧ نوآورانه يتظرف ٨٥٣/٠ ٢٥١/٠

 يهاشركت تياز ظرف   يريگبهره ٧٥٤/٠ ٧٥٤/٠
 ٧٨ ي در توسعه فناور يبوم انيبندانش

ديدگاه   ٧٩ يانمشترديدگاه  ٧٧٨/٠ ٠٥٩/٠
 ذينفعان

ايجاد ارتباط  
 با ذينفعان

 ٨٠ گان كنندديدگاه تأمين  ٧١٩/٠ ٠٢٥/٠
مسائل   ٨١ كنندگان مواد / اجزاء تأمين ٨٥٣/٠ ٢٠٢/٠

مربوط به  
 ذينفعان

 ٨٢ ي مشتر-كنندهروابط تأمين  ٨٨١/٠ ٢٣١/٠
 ٨٣ ي ايهسرما يكننده كالاهاتأمين ٨٤٦/٠ ٠٩٢/٠
 ٨٤ ي كاربرد يها / مدارس علمدانشگاه ٧١٩/٠ ٠٥٠/٠

هاي  سازمان
 تحقيقاتي

همكاري با  
هاي  سازمان

تحقيقاتي، 
ها و استارتاپ
 رقبا

 ٨٥ ارتباطات علمي  ٨٣١/٠ ١٠٥/٠
 ٨٦ ي دولت يا يخصوص يقاتيمؤسسات تحق  ير سا ٤٥٦/٠ ٢٦٣/٠

  يقاتيها و مراكز تحقبا پژوهشگاه ي همكار ٨٣١/٠ ٨٣١/٠
 ٨٧ وزارت دفاع 

  نهيدر زم يها و مراكز علمبا دانشگاه ي همكار ٨٨١/٠ ٨٨١/٠
 ٨٨ متخصص يانسان  ي روي آموزش ن

 ٨٩ يخارج  يهاسازمان ٧٧٨/٠ ٠٦٨/٠

 ها استارتاپ
 ٩٠ مشاوره   يهاشركت ٨٨١/٠ ٢٣١/٠
 ٩١ ها استارتاپ ٤٥٦/٠ ٠٠٠/٠

  ياستارتاپ يهاو جذب شركت ييشناسا ٧٧٨/٠ ٧٧٨/٠
 ٩٢ ي دفاع  نينو يهايفعال در حوزه فناور

 ٩٣ (رقبا) مشابه صنعت  موجود در يهاشركت  ٨٨١/٠ ٠٩٤/٠
 ٩٤ مشابه  گروه هايشركت ٨٣١/٠ ٠٥٠/٠ رقبا

 ٩٥ افراد  ياها سازمان يرسا ٧٨٧/٠ ٠١٨/٠
شركت در   ٩٦ ي تجاري هايشگاهنما ٨٤٦/٠ ٠٥٩/٠

رويدادها و  
برگزاري 

 رويداد

شركت در  
رويدادها و  
برگزاري 

 رويداد

 ٩٧ يتخصص  يهاكنفرانس ٨٣١/٠ ٠٥٠/٠

 يهاشگاه يو نما دادهايرو  يبرگزار ٧١٩/٠ ٧١٩/٠
 يدفاع يهاي فناور نه يدر زم يتخصص 

٩٨ 

 ٩٩ ي معنو يتمالك ٧٨٧/٠ ٠٣٣/٠
حمايت از  
اختراعات و  

حمايت از  
 ١٠٠ اسناد ثبت اختراع  ٦٩٣/٠ ٢٣٧/٠اختراعات و  

 ١٠١ اختراعات  ٧٧٨/٠ ٠٠٩/٠
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  يمعنو تي از ثبت اختراعات و مالك تيحما ٨٨١/٠ ٨٨١/٠
مالكيت   ١٠٢ ي در حوزه دفاع 

 معنوي
مالكيت  
 معنوي

 خبرگـان نظر رود كـه قـدرمطلق اختلاف ميـانگينمي پيش جـايي تـا دلفي مراحـل تكرار
 متوقف نظرسـنجي فرايند صـورت اين در و برسـد ٢/٠حد  از كمتر به نظرسـنجي مرحله دو بين
ــود (چنـگ و لينمي ه اين٢٠٠٢،  ١شـ ا توجـه بـ ا انجـام دور دوم دلفي هنوز قـدرمطلق  ). بـ كـه بـ

يده اسـت، نظرسـنجي دلفي  ٢/٠ها به كمتر از اختلاف ميانگين خبرگان در تمامي شـاخص نرسـ
وم نيز بايد ادامه يابد.  وم،  دردر دور سـ نجي دلفي تنها براي  مرحله سـ ي كه   ٣٤نظرسـ اخصـ شـ

ارائه  جدول بوده اسـت، اجرا گرديد كه نتايج آن در  ٢/٠ها بيش از اختلاف دور اول و دوم آن
شـده اسـت. همچنين، قدر مطلق اختلاف ميانگين نظرات خبرگان در دور دوم و سـوم نيز در 

 نمايش داده شده است.  ٦جدول  
 دلفي فازي  سوم دور نتايج. ٦جدول 

ǀS2- S3ǀ S3  ابعاد  ها مولفه ها شاخص 
 گذاري مشترك سرمايه ٨٩٤/٠ ٠١٣/٠

-گذاريسرمايه
ها و همكاري هاي مشترك 

سرمايه  
هاي گذاري 

 مشترك

 ي فناور دفاع ي نوپا ي هادر شركت  ي گذارهيسرما ٨٣١/٠ ٠٦٢/٠

توسعه   يبرا يخارج يگذاره يجذب سرما ٧٨٧/٠ ٠٣٣/٠
 ي دفاع يهايفناور

 كننده تأمين  ي هايهمكار ٩١٤/٠ ٠٣٣/٠

و توسعه با   قيمشترك تحق  ي هام يت ليتشك ٨٣٣/٠ ٠٠٢/٠ ها همكاري
 يدفاع ي ها سازمان 

و   قيدر حوزه تحق  يالمللنيب  ي هاي توسعه همكار ٨٠٤/٠ ٠٥٠/٠
 ي دفاع ي ها ي توسعه فناور 

خريد و فروش  ها و منابع يدهفروش ا ٨٣١/٠ ٠٠٠/٠
 ها و منابع ايده

سرمايه گذاري در  
 هاي داخلي ايده فروش ٤٧٦/٠ ٠٠٠/٠ ايده و پژوهش 

 يگراناز اكتشافات د يبرداربهره ٤٤٢/٠ ٠٣٤/٠
برداري از  بهره

 دانش بيروني
برداري از دانش  بهره

 ٧٨٧/٠ ٠٠٠/٠ سپاريو جمع
  يهاشركت  تياستفاده از ظرف

 ي داخل انيبندانش 

  يهاشركت  انيم  كياستراتژ  ياتحادها ٨٠٤/٠ ٠٠٠/٠
 ي دفاع  عيبزرگ و كوچك فعال در صنا

ي اتحادهاايجاد 
 استراتژيك 

ي  اتحادهاايجاد  
 استراتژيك 

خريد محصولات  محصولات و خدمات جديد  ٨٣٧/٠ ٠٠٦/٠
 و خدمات جديد 

خريد محصولات  
 ي جديد و علم يتأمين خدمات فن ٦١١/٠ ٠١٣/٠ و خدمات جديد 

 
1. Cheng & Lin 
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همكاري با   ينيكارآفر  يهاپروژه ٨٨٨/٠ ٠٠٧/٠

 شركا 
همكاري با شركا  

 سازي و شبكه

علم و   يهااز مراكز رشد و پارك  يريگبهره ٧٨٠/٠ ٠١٧/٠
 ي دفاع يهايدر توسعه فناور يفناور

 ي سپاربرون يقراردادها ٤٣٢/٠ ٠١٠/٠
سازي و  شبكه

 مشاركت 
 كشور  يدفاع يهاسازمان اني م يشبكه همكار جاديا ٧٨٧/٠ ٠٠٠/٠

٧٨٠/٠ ٠٠٠/٠ 
و   قيتحق يهاتيفعال يبرخ يسپاربرون

 ان يبندانش  يهاتوسعه به شركت 

  ي دفاع يهااز سازمان  يانتقال فناور ٨٣٨/٠ ٠٠٧/٠
 فناوري خارجي هاسازمان  گريبه د شرو يپ

استفاده از فناوري  
 داخلي و خارجي

 دوست و متحد  ياز كشورها يانتقال فناور ٨٢٨/٠ ٠٠٦/٠
 سرريز فناوري ٨٨١/٠ ٠٠٠/٠

 فناوري داخلي
  يدفاع عينوظهور مرتبط با صنا ي ها ي رصد فناور ٧٨٧/٠ ٠٣٣/٠

 ها و استفاده از آن 
استفاده از   نوآورانه يتظرف ٨٨٧/٠ ٠٣٤/٠

هاي ظرفيت
 نوين بازار 

استفاده از  
هاي نوين ظرفيت

  انيبندانش يهاشركت تياز ظرف   يريگبهره ٧٥٧/٠ ٠٠٣/٠ بازار 
 ي در توسعه فناور يبوم

مسائل مربوط   كنندگان مواد / اجزاء تأمين ٨٥٣/٠ ٠٠٠/٠
 به ذينفعان

ايجاد ارتباط با  
 ي مشتر-كنندهروابط تأمين  ٧٨٧/٠ ٠٠٠/٠ ذينفعان

 ي دولت يا يخصوص يقاتيمؤسسات تحق يرسا ٤٢٢/٠ ٠٣٤/٠

هاي  سازمان
همكاري با   تحقيقاتي

هاي  سازمان
تحقيقاتي، 

 ها و رقبا استارتاپ

٨٤٠/٠ ٠١١/٠ 
ها و مراكز  با پژوهشگاه  يهمكار

 وزارت دفاع  يقاتيتحق

در   يها و مراكز علمبا دانشگاه يهمكار ٨٨١/٠ ٠٠٠/٠
 متخصص  يانسان يرويآموزش ن نهيزم

 مشاوره   يهاشركت ٨٢٨/٠ ٠٠٣/٠
 ها استارتاپ

٧٨١/٠ ٠٠٣/٠ 
  ياستارتاپ يهاو جذب شركت  ييشناسا

 ي دفاع  نينو يهايفعال در حوزه فناور

 يهاشگاه يو نما دادهايرو  يبرگزار ٧٢١/٠ ٠٠٢/٠
 يدفاع يهاي فناور نه يدر زم يتخصص 

شركت در رويدادها  
 و برگزاري رويداد 

شركت در رويدادها و  
 برگزاري رويداد 

حمايت از  اسناد ثبت اختراع  ٦٢٤/٠ ٠٦٩/٠
اختراعات و  

 مالكيت معنوي 

حمايت از اختراعات و  
در    ي معنو تياز ثبت اختراعات و مالك تيحما ٨٨١/٠ ٠٠٠/٠ مالكيت معنوي 

 يحوزه دفاع
اخص٦جدول طبق   ل   ٢/٠ها كمتر از ، اختلاف ميانگين نظرات خبرگان در كليه شـ حاصـ

مراحل    انياز پا پستوان نتيجه گرفت كه نظرســنجي به اجماع رســيده اســت.  شــده، لذا مي
نج ت  ينظرسـ د. در ا يينها يمرحله غربالگر  كيبه اجماع نظر خبرگان،   يابيو دسـ   نيانجام شـ
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ــاخص ــب نكردند، حذف گرد  ييهامرحله، ش ــاب لازم را كس محققاني مانند  . دنديكه حد نص
ها معرفي را به عنوان مرز آســتانه، يعني معيار پذيرش شــاخص  ٧/٠) عدد  ٢٠١٧(  ١كاســميدو

اخصـي در دور نهايي برابر با  كرده تر بود،   ٧/٠اند، به اين معنا كه اگر مقدار غيرفازي شـ يا بيشـ
ــاخص را حذف مي ــته و ش نمايند. با توجه به آن را پذيرفته و اگر كمتر بود، آن را مردود دانس

اند كه در ها حذف شـدهكمتر بوده اسـت، اين شـاخص ٧/٠شـاخص از حد آسـتانه  ٢٤كه، اين
 نمايش داده شده است. ٧جدول  

 هاي حذف شده در دور نهايي دلفي مطابق با نظر خبرگان. شاخص٧جدول 

 ها شاخص  رديف  ها شاخص  رديف 
 اسناد ثبت اختراع  ١٣ يتياقل يسهام هايي گذارهيسرما ١
 يك استراتژ  ياتحادها ١٤ اكتساب  ٢
 مخاطره  يگذاريهسرما ١٥    يبرون سپار يقراردادها ٣
 تحقيقات داخلي  ١٦   يبرون سپار ٤
 مشاركت سازي شبكه يسپاربرون ١٧ توسعه فرصت  ي بالقوه برا يشركا ٥
 آشفتگي فناوري ١٨ ي داخل يهادهيفروش ا ٦
 تهاجم فناوري  ١٩ دانش  يساز ي گرفتن ارزش از تجار ٧
 اختلالات فناوري  ٢٠ به منابع و دانش شركا  يابيدست ٨
 شدت فناوري  ٢١ گرانياز اكتشافات د يبرداربهره ٩
 ظرفيت تخليه  ٢٢ د يجد يو علم يخدمات فن نيتأم ١٠
 ظرفيت دگرگوني  ٢٣ يدولت ا ي يخصوص يقاتيمؤسسات تحق ريسا ١١
 ظرفيت اتصال ٢٤ ها استارتاپ ١٢

اس نتا  بر اخص ٧٨ ،يينها جياسـ اخص به عنوان شـ باز  يموثر بر مدل بلوغ نوآور  يهاشـ
جدول در مولفه بودند كه  ٢٣بعُد و  ١٣ها شـامل شـاخص  نيشـدند. ا  ييشـناسـا يدفاع عيدر صـنا

 ارائه شده است. ٨
 يفاز دلفي كرديبا رو. عوامل موثر بر مدل بلوغ نوآوري باز در صنايع دفاعي ٨جدول 

 هاشاخص هامولفه  ابعاد 

ها و همكاري
سرمايه  

هاي گذاري 
 مشترك

هاي  گذاريسرمايه
 مشترك

 يفناور يساز يتجار يمشترك برا يگذاريهسرما
 گذاري مشترك سرمايه

 مشاركت 
 ي فناور دفاع ينوپا يهادر شركت  يگذاره يسرما
 ي دفاع يهايتوسعه فناور يبرا يخارج يگذاره يجذب سرما

 
1. Kosmidou 
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 ها همكاري

 ي دانشگاه هاي يهمكار
 كننده تأمين  ي هايهمكار

 توسعه مشترك 
 ي دفاع  يهاو توسعه با سازمان قيمشترك تحق يهاميت ليتشك

و توسعه   قيدر حوزه تحق يالمللن يب يهاي توسعه همكار
 ي دفاع يهايفناور

گذاري در  سرمايه
 ايده و پژوهش 

گذاري در  سرمايه
 پژوهش

 وتوسعه قراردادهاي تحقيق
 مالي تحقيقات تأمين

 مشترك يقاتيمراكز تحق
 ي داخل يقپروژه تحق
 ي خارج يقپروژه تحق

خريد و فروش 
 ها و منابع ايده

 ها يدها
 ها و منابع يدهفروش ا
 يده ا هايبازار

برداري از  بهره
دانش و  

 سپاري جمع 

برداري از  بهره
 دانش دروني

 ياكتشاف دانش داخل
 يدانش داخل استفاده از

برداري از  بهره
 دانش بيروني

 ي اكتشاف دانش خارج
 ي دانش خارج ينگهدار

 ي دانش خارج يبرداربهره
 دانش  يمنابع خارج

 ي داخل انيبندانش  يهاشركت  تياستفاده از ظرف

  دانش توانمندسازي
 سپاري و جمع

 دانش  استفاده از اهرم
 دانش  يريتمد يستمس

 سپاري جمع
ي  اتحادهاايجاد  

 استراتژيك 
ي  اتحادهاايجاد  

 استراتژيك 
 سهام يرغهاي  اتحاد

 ي دفاع عيبزرگ و كوچك فعال در صنا يهاشركت  اني م كياستراتژ ياتحادها

خريد محصولات  
 و خدمات جديد 

خريد محصولات و  
 خدمات جديد 

 ي جديد و علم يخدمات فن يدخر
 محصولات و خدمات جديد 

استفاده از  
هاي نوين  مدل

 وكار كسب

هاي كسب و مدل
 كار درون سازماني 

 شركت  ي وكار برابازار و كسب يمدل فعل
 شركت   يوكار برابازار و كسب جديدمدل 

 و  كسبهاي  مدل
 خارج سازماني   كار

 هاي ديگر شركت وكارمدل بازار و كسب
 وكار كسب يدجدهاي مدل

همكاري با شركا  
 همكاري با شركا  سازي و شبكه

 ينيكارآفر  يهاپروژه
 ي خارجبا شركاي مشاركت 

 شركا با  يهمكار يتتقو
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 ي دفاع يهايدر توسعه فناور يعلم و فناور يهااز مراكز رشد و پارك  يري گبهره 

سازي و  شبكه
 مشاركت 

 مشاركت سازي شبكه
 كشور  يدفاع يهاسازمان  انيم  يشبكه همكار  جاديا
 انيبندانش  ي هاو توسعه به شركت قيتحق ي هاتيفعال يبرخ ي سپار برون 

استفاده از فناوري  
 داخلي و خارجي

 فناوري خارجي

 ي كنندگان فناورتأمين
 يفناوري خارج

 هاسازمان  گريبه د شرو يپ ي دفاع يهااز سازمان  يانتقال فناور
 دوست و متحد ي از كشورها يانتقال فناور

 فناوري داخلي

 فناوري  ييراتتغ
 ي ورادفاتر انتقال فن

 ي فناور ادغام 
 سرريز فناوري

 ها و استفاده از آن يدفاع  عي صنا درنوظهور  يهاي رصد فناور

استفاده از  
هاي نوين ظرفيت

 بازار 

استفاده از  
هاي نوين ظرفيت

 بازار 

 كسب تخصص 
 جذبظرفيت 

 اختراع يتظرف
 نوآورانه يتظرف

  يبوم انيبندانش  يهاشركت تياز ظرف يريگبهره

ايجاد ارتباط با  
 ذينفعان

 ديدگاه ذينفعان 
 يانمشترديدگاه 

 گان كنندديدگاه تأمين 

مسائل مربوط به  
 ذينفعان

 كنندگان مواد / اجزاء تأمين
 ي مشتر-كنندهروابط تأمين 

 ي ايهسرما يكننده كالاهاتأمين

همكاري با  
هاي  سازمان

تحقيقاتي، 
 ها و رقبا استارتاپ

هاي  سازمان
 تحقيقاتي

 ي كاربرد يها / مدارس علمدانشگاه
 ارتباطات علمي 

 وزارت دفاع  يقات يها و مراكز تحقبا پژوهشگاه  يهمكار
 متخصص يانسان يروي آموزش ن نهي در زم يها و مراكز علمبا دانشگاه  يهمكار

 ها استارتاپ

 يخارج  يهاسازمان
 مشاوره   يهاشركت

فعال در حوزه   ياستارتاپ يهاو جذب شركت  ييشناسا
 ي دفاع نينو يهايفناور

 رقبا
 (رقبا)مشابه صنعت   موجود در  يهاشركت

 مشابه  گروه هايشركت
 افراد  ياها سازمان يرسا

 ي تجاري هايشگاهنما
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شركت در  
رويدادها و  

 برگزاري رويداد 

شركت در رويدادها  
 و برگزاري رويداد

 يتخصص  يهاكنفرانس

 يدفاع  ي هاي فناور نهيدر زم يتخصص يهاشگاهيو نما دادهايرو ي برگزار 

حمايت از  
اختراعات و  

 مالكيت معنوي 

حمايت از اختراعات  
 و مالكيت معنوي 

 ي معنو يتمالك
 اختراعات 

 ي در حوزه دفاع يمعنو  تياز ثبت اختراعات و مالك تيحما

 گيري بحث و نتيجه
ــاخص  نيا ــناخت ابعاد و ش ــكاف موجود در ش بر  رگذاريتأث يهاپژوهش به دنبال پر كردن ش

نا  يمدل بلوغ نوآور باز،  يروزافزون نوآور  تيبوده اسـت. با وجود اهم  رانيا يدفاع عيباز در صـ
نا كرديرو نيمؤثر بر بلوغ ا  يدياز عوامل كل يدرك جامع كشـور وجود نداشـت.  يدفاع عيدر صـ

باز در   يبر بلوغ نوآور رگذاريتأث  يهاابعاد و شـــاخص  قيدرك عم يپژوهش برا نيانجام ا لذا
  ، به روش فراتركيب  اتيپژوهش، ابتدا با مرور ادب نيا در اســت.  يو ضــرور  ياتيحوزه ح  نيا

نظرات خبرگان   ،يشد. سپس با استفاده از روش دلف  ييها شـناسـاابعاد و شـاخص هيچارچوب اول
ــود. درنهـا  نيتـدو  ييتـا چـارچوب نهـا  دي ـگرد  لي ـو تحل  يآورجمع   ، ي فـاز  يدلف  كرديبـا رو  ت،ي ـشـ

 .شدشاخص ارائه  ٧٨مؤلفه و  ٢٣بعد،  ١٣مدل بلوغ شامل 
بعُد نشان    نياست. ا  "مشترك هاييگذارهيو سرما  هايهمكار"از ابعاد مهم مدل،   يكي

ديم ا  دهـ ــنـ اع  عيصـ ا  يدفـ ابع داخل  دي ـنبـ بر منـ اً  ــرفـ ا  هي ـتك  يصـ ه بـ بلكـ د،   قياز طر  دي ـكننـ
به دنبال    ،يو خارج  يداخل  يبا شـركا  يو همكار  گرانيباز ريمشـترك با سـا  يهايگذارهيسـرما

ا رما  يليتكم  يهايسـتگيكسـب منابع و شـ ند. سـ ترك م  يهايگذارهيباشـ  ي منابع مال توانديمشـ
را  هانهيو كاهش هز  شـــتريب يورامكان انتقال دانش، بهره  زين  هايكند. همكار  نيلازم را تأم

  گرانيباز ريبا سـا يدفاع عيصـنا  ياز ضـرورت باز شـدن و همكار  يبعُد حاك  ني. اآورديفراهم م
 مكمل است. يهارصتاز منابع و ف يمندجهت بهره

رما"بعُد  ها،افتهي براسـاس   ن يمدل اسـت. ا  يدياز ابعاد كل  "و پژوهش دهيدر ا يگذارهيسـ
ــرما تيبعُد بر اهم ــعه از طر  قيدر حوزه تحق  يگذارهيس  ي چون قراردادها  ييابزارها قيو توس

ــترك تأك  يقاتيمراكز تحق جاديها و اپژوهش يمال  نيتأم  ،يقاتيتحق  ن ي. همچنورزديم دي ـمشـ
  ن يمورد توجه قرار گرفته است. ا زين يو منابع نوآور هادهيو فروش ا ديخر  يزارهادر با  تيفعال

از  ،يداخل  قاتيدر تحق  يگذارهيعلاوه بر ســرما ديبا يدفاع  عياز آن اســت كه صــنا  يبعُد حاك
ور در بازارها قيطر ترس ـ  ده،يا  يحضـ فراهم آورند.   زيرا ن ديجد  يهادهيبه منابع و ا يامكان دسـ
 منجر شود. عيصنا نيدر ا يتوان نوآور شيبه افزا توانديم ود نيا  بيترك

ــپـاراز دانش و جمع  يبرداربهره"  بعُـد بـاز دارد.   يدر مـدل بلوغ نوآور  ينقش مهم  "يسـ
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و  "يرونياز دانش ب يبرداربهره"، "ياز دانش درون يبرداربهره"بعُد شـــامل ســـه مؤلفه   نيا
از" پاردانش و جمع  يتوانمندسـ ت. بهره  "يسـ تفاده از   يو خارج  ياز دانش داخل  يمنداسـ و اسـ

توانمندسـاز و  يابزارها كاربردبرخوردار اسـت.    ييبالا  تياز اهم انيبندانش  يهاشـركت  تيظرف
 .دينما ليرا تسه نينو  يهايتوسعه فناور توانديم زين  يسپاراز توان جمع يريگبهره

 ع يصـنا گرانيباز  ريبا سـا "كياسـتراتژ  ياتحادها جاديا"پژوهش،   يها افتهيبر اسـاس  
و  يرســهاميغ يگردد. اتحادهايباز محســوب م ياز اركان مهم مدل بلوغ نوآور  يكي ،يدفاع

ــتراتژ  يهاشــراكت  ق يها را از طرشــركت ينوآور  يهاتيتواند ظرفيم ت،يبدون مالك كياس
 .دينما تيها تقونهيها و هزسكيكاهش ر ،يها، انتقال دانش فنيمنابع و توانمند  ييافزاهم

و   ياز منابع داخل  "ديجد يمحصـــولات، خدمات و دانش فن ديخر"ها،  افتهيبر اســـاس  
ــت. بـا توجـه بـه محـدود  ياز مـدل بلوغ نوآور  يبخش مهم زين  يخـارج  ، يداخل  دي ـتول  تي ـبـاز اسـ

ــنـا ــمـت مـدل بـاز حركـت نموده و بـه خر  دي ـبـا  يدفـاع  عيصـ برتر    يهـايو جـذب فنـاور  دي ـبـه سـ
به منابع، محصـولات و خدمات نوآورانه را   يتواند دسـترس ـيامر م  ني. اندينمااقدام   يالمللنيب

 سازد. ريپذها امكانآن يبرا
تفاده از  ب  نينو  يهامدل"اسـ ازمان  "وكاركسـ از اركان مهم مدل بلوغ   يدرون و برون سـ

ت. صـنا يدفاع عيباز در صـنا  ينوآور نت يهاصـرفاً بر مدل دينبا يدفاع عياسـ كنند،  هيتك يسـ
 ي هامدل  يري. بكارگنديخود را كسب نما يتجار  يهادر مدل يو نوآور  رييتغ  تيقابل  ديبلكه با

ب  ديجد ازمانكسـ ا  يوكار درون سـ ناسـ تفاده از مدل  ييو شـ ازمان،  يهاو اسـ نوآورانه خارج از سـ
  كمك كند. عيصنا نيدر ا  يريو حفظ رقابت پذ شتريارزش ب جاديتواند به ايم

ــركا و شــبكه  يهمكار" ــازبا ش با   يمدل اســت. همكار نيا  يديابعاد كل گرياز د  "يس
ــركا  ــيمشــترك، م يهاپروژه قياز طر  يو خارج يداخل  يش ــترس به منابع، تبادل    يتواند دس

 ي هاو مشــاركت با ســازمان يســازشــبكه  نيســازد. همچن  ســريها را منهيدانش و كاهش هز
ساز نهيزم  ،يها در توسعه فناورآن يهاتياز ظرف  يريگو بهره  انيدانش بن يهاشركت ،يدفاع

 خواهد بود. ستمياكوس نيها در ااز فرصت نهيتبادل دانش و استفاده به
تفاده" وب    نيا  يدياز ابعاد كل گريد يكي  "يو خارج  يداخل  يهاياز فناور اسـ مدل محسـ

ته باشـند؛ از   هيدوسـو  يكرديرو ديبا يدفاع عيشـود. صـنايم از   يريگسـو توسـعه و بهره كيداشـ
ــو  نـدينمـا  تي ـنوظهور را تقو  يهـاياز جملـه فنـاور  يداخل  يهـايفنـاور جـذب و   گر،يد  يو از سـ

در دسـتور كار قرار دهند.   زيدوسـت و متحد را ن ياز كشـورها  يالمللنيب رترب  يهايانتقال فناور
 گردد. يساز جهش فناورانه در حوزه دفاعنهيتواند زميدو م نيموفق ا  بيترك

 ي برقرار  د،يمانند كســـب تخصـــص و دانش جد  "بازار  نينو  يهاتياز ظرف اســـتفاده"
بهره و  مؤثر، جـذب  اطـات  دهـاياز فرآ  يريگارتبـ بهره  نـ ه، و  نوآورانـ ابع  منـ دو  توان    يمنـ از 
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ــركت ــت از ا  نياركان ا گرياز د  زين يداخل انيدانش بن  يهاش ــتفاده درس ــت. اس   نيمدل اس
 ــ يدفاع عيصــنا نوآورانه  يهايســتگيتواند شــايها متيظرف  ي رقابت گاهيو جا دهيرا ارتقا بخش
 .دينما تيتقو يالمللنيو ب يها را در سطوح ملآن

ا ذ  جـاديا" ــتر  "نفعـانيارتبـاط بـ مـدل   نيكننـدگـان از ابعـاد مهم انيو تـأم اني ـاز جملـه مشـ
ــت. درك د ــح تيريو مد نفعانيذ يازهايها و ندگاهياس ــائل آن حيص   ليها از قبروابط و مس

ــتر-كننـدهنيروابط تـأم ــب بـا    يهـاينوآور جـاديا  يبرا  يخوب  يتوانـد راهنمـايم ،يمشـ متنـاسـ
ا د. برق يتقاضـ و يراربازار باشـ تمر با ا  هيارتباط دوسـ نا  ،يديكل نفعانيذ  نيو مسـ را  يدفاع عيصـ
ازد تا فرآيقادر م نموده و محصـولات و  يزيرهيها پانظرات آن يخود را بر مبنا ينوآور نديسـ

 توسعه دهند.  يترخدمات مناسب
ــازمان  يهمكار" ــتارتاپ  ،يقاتيتحق يهابا سـ  ن يا تيابعاد با اهم  گرياز د  "ها و رقبااسـ

ت. ارتباط با دانشـگاه تارتاپها، پژوهشـگاهمدل اسـ تواند به انتقال  ينوآور م  يهاها و جذب اسـ
  ي ها تيرصد فعال نيتازه كمك كند. همچن يهادهيو ا يپژوهش  يهاافتهياز    يريگدانش، بهره

توان   شيو افزا اتياشــتراك دانش و تجرب نهيها، زمبا آن  يرقبا و در صــورت امكان همكار
را در   يدفاع عيصـنا  ،ينوآور  سـتميدر اكوس ـ گرانيباز نيبا ا  يآورد. هماهنگيرا فراهم م  يرقابت
 خواهد نمود. تيهدا شرفتهيپ يهايتوسعه نوآور ريمس

ت ــركـ اي ـدر رو  شـ ار  يعلم  يدادهـ ا  يالمللنيو ب  يداخل  يو تجـ د نمـ اننـ اهيمـ ــگـ ا و شـ هـ
از ابعاد مهم   ،يدفاع عيتوسـط صـنا  دادهايرو  نيا يبرگزار  نيو همچن  ،يتخصـص ـ  يهاكنفرانس

را با  يدفاع عيتواند صـنايم دادهايرو نيشـود. حضـور در ايباز محسـوب م  يمدل بلوغ نوآور
ــتاوردها و روندها نيآخر ــنا كرده و زم يحوزه دفاع  يدس ــرمايجذب همكار نهيآش   هيها و س
تبادل دانش،    يبرا  يمحمل  زين  يتخصص  يدادهايرو  يرا فراهم آورد. برگزار  ديجد  يهايگذار

 خواهد بود.  يهمكار يهاشبكه جاديها، و اها و چالشفرصت  ييشناسا
مدل است.    نيا ياز اركان اصل ،يدر حوزه دفاع  "يمعنو تياز اختراعات و مالك  تيحما"

ادل دانش و ا ه تبـ ه بـ ا توجـ ا در فرآدهي ـبـ ديهـ ت از دارا  ينوآور  نـ اظـ از، حفـ اييبـ و   يفكر  يهـ
امكان   يدفاع عيبه صـنا ،يمعنو تيو ثبت مالك  تياسـت. حما  يضـرور ياختراعات حاصـله امر

تاوردهايم امر    نيمند شـوند. اآن بهره  يخود محافظت كرده و از منافع اقتصـاد  يدهد تا از دسـ
ــرما  زهيانگ   ت ي ـاحترام به مالك نيدهد. همچنيم شينوآورانه را افزا  يهاتي ـدر فعـال  يگذارهي ـسـ

 است. تيحائز اهم ستمياكوس نيها در ايتداوم همكار يبرا زيشركا ن يمعنو
ــنهاديپ  ،پژوهش يهاافتهيبا توجه به   ــتيسـ ـ براي  هاييش ــد و  رانيمد گذاران،اس ارش

به منظور تحقق و ،  و پژوهشـگران انيو دانشـگاه يدفاع عيصـنا ،يحوزه دفاع رانيگميتصـم
ــازادهيپ ــطح مل  نيا يس ــم يبرا. گردديارائه م يمدل در س ــت چش ــروع، لازم اس انداز و ش
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 ي دفاع عيباز در صــنا ينوآور كردياز رو  تيو حما قيتشــو  يكلان در راســتا  يهايريگجهت
 ك، ياســتراتژ  ياتحادها  جاديمشــترك، ا  يهايگذارهيســرما  قيو تشــو  ليگردد. تســه  نيتدو

ــور در رو يبرگزار  ــ  يدادهايو حضـ  ت از اختراعات و ثب  تيحما  ،يو تجار  يعلم  يتخصـــصـ
و  هااسـتياز جمله س ـ يپژوهش ـ يهادر حوزه  يالمللنيب  يهايو توسـعه همكار يمعنو تيمالك
 ي نيبشيپ ن،ي. همچنشونديباز محسوب م ينوآور  يسازادهيپ  يسطح كلان برا  يهايمشخط

و  يمال لاتيتسه ياعطا  ،يمقررات انتقال فناور  لياز جمله تسه  يتيو حما يقيتشو يهابسته
ــد. تواندينوآورانه م  يهاتيفعال يبرا  ياتيالم  يهاتيمعاف ــا باش ــنا راهگش ــطح ص و  عيدر س

ازمان رما رينظ ياقدامات  ،يدفاع  يهاسـ ور در   يهادهيو ا قاتيدر تحق يگذارهيسـ نوآورانه، حضـ
  ي همكار  يهاشبكه جاديا  ،يخارج  يگذارهيجذب سرما ها،دهيو فروش ا  ديو خر  دهيا  يبازارها

تارتاپ ركتبا اسـ خاص و نهادها  ان،يبندانش  يهاها، شـ   ندياز فرآ  يريگو بهره  يقاتيتحق  ياشـ
مراكز رشـد   جاديا  ،يو خارج  ياز دانش داخل  يبردارو بهره تيرياسـت. مد  يضـرور  يسـپارجمع

تاب ا  نينو  يهاتيظرف  يريها، بكارگدهندهو شـ ناسـ ان يرويو جذب ن  ييبازار و شـ نوآور و  يانسـ
 يرويكاركنان و ن يو برا ييحوزه هسـتند. در سـطح نها نيملزومات ا  گرياز د زيمتخصـص ن

ــان ــنا  يانس  ــ  يهادوره  يبرگزار  ،يدفاع عيص ــتمر در زم يآموزش باز،  ينوآور تيريمد نهيمس
باز، و  ينوآور  يهاو روش  ندهايفرآ  ت،يدر خصـــوص اهم هايآگاه  يو ارتقا  يســـازفرهنگ

اديا  نيهمچن ازهيانگ  جـ اد  يهـ ــا  يلازم برا  يو معنو  يمـ تمشـ ال  ركـ اتي ـدر فعـ ه   يهـ نوآورانـ
طوح مختلف س ـ يكرديواقع گردد. رو ديمف توانديم ازمان ،ياس ـيجامع و هماهنگ در سـ و  يسـ

 كشور خواهد شد. يبخش دفاع يموجب تحول در نظام نوآور ،يفرد
برا  بانهايت،    در ا  كيانجام    يوجود تلاش  جامع،  ن  نيمطالعه  سا  زيپژوهش    ريمانند 

برخ با  نخست  هاتيمحدود  يمطالعات  است.  بوده  تعداد   ت،يمحدود  ن يروبرو  بودن  محدود 
برجسته و    نياست. گرچه تلاش شد از متخصص  يفاز  يدلف  نديخبرگان شركت كننده در فرآ

 يبه غنا  توانديتعداد خبرگان م  شياما افزا  د،استفاده شو  ي دفاع   عينظر در حوزه صناصاحب
  يدفاع  عيپژوهش صرفاً بر صنا  نيتمركز ا  گر،يد  تيمحدودمنجر شود.    جيها و نتاداده   شتريب
پژوهش انجام شد، اما انجام مطالعات   يتخصص  تيماه  ليامر به دل  ن يبوده است. هرچند ا  رانيا

ها و عوامل موثر  از چالش  يترقي شناخت عم  توانديم  هاافتهي  سهي كشورها و مقا  ريمشابه در سا
  يي پژوهش تنها به شناسا  نيدر ا  گر،يد  يسو  از  آورد.  فراهم  ي دفاع  عيباز در صنا  يبر بلوغ نوآور

تا    شوديم  شنهاديپ  يآت  ي ها پژوهش  يباز پرداخته شد. برا  يبلوغ نوآور  يها ابعاد و شاخص
شود.   يبررس  يدفاع  يهاسازمان  يها بر عملكرد و نوآورآن  يابعاد و اثرگذار  ن يا  انيروابط م

 توانديم ،باز يبلوغ نوآور زانيم يابيزار يبرا يات يعمل يهاها و چارچوبتوسعه مدل نيهمچن
كاربرد  يگام جهت  در  نتا  يمهم  باشد.  نيا  جيكردن  مطالعات    ت،ينهادر  پژوهش  انجام 

  رانيگميبه تصم  ،يدفاع ع يباز در صنا  ينوآور  يها روندها و چالش  ينيبش يپ  يبرا  نگرانه ندهيآ
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