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Abstract   
Background & Purpose: The realization of corporate entrepreneurship requires appropriate 
policy-making frameworks, which are shaped by institutional factors. Institutions play a 
critical role in either facilitating or hindering entrepreneurial processes. Accordingly, this 
study aims to design a policy-making model for corporate entrepreneurship with a specific 
emphasis on institutional factors. 
Methodology: This research was conducted using a qualitative meta-synthesis method and 
by reviewing 55 articles from 150 initial articles. Based on the inclusion criteria, the final 
articles were selected from foreign articles in reputable databases between 2001 and 2025 
and domestic articles between 2009 and 2025. The validity of the study was based on the 
Sandelowski-Baruso method and the reliability was also determined using the Kappa index. 
Findings: Based on the data analysis, the main dimensions of organizational 
entrepreneurship policymaking were categorized into the following: Policy making 
category, consisting of eight concepts — lack of structural policies, lack of economic and 
financial support policies, lack of technological policies, lack of cultural policies, lack of 
legal policies, lack of networking and information dissemination policies, lack of business 
environment assessment policies, and widespread international sanctions — with a total of 
37 codes. Institutional factors category, consisting of five concepts — formal institution, 
cognitive institution, normative institution, regulatory and legal institution, and informal 
institution — with 16 codes. Outcomes of organizational entrepreneurship development 
category, consisting of eight concepts — reform and development of financial and support 
incentives, cultural and educational improvement, strengthening and improving related 
infrastructures, administrative and structural improvement of businesses, facilitation and 
enhancement of innovative programs, strategic development of entrepreneurship in 
government plans, improvement of communication with business networks inside and 
outside the country, and formulation and development of national macro policies for 
organizational entrepreneurship development — with a total of 37 codes. 
Conclusion: Improving and promoting corporate entrepreneurship development policies is 
an important strategic issue. Therefore, to reduce and solve the challenges in this field, the 
policy makers should provide the ground for the implementation of successful solutions in 
the country. 
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هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامة  
٢٦٧٦-٧١١٢شاپاي انتشار:   

٢٧ شمارة ،٨دورة  
٤١٤٠ بهار  

١١٠-٨١  صص  ت ير يدانشكده مد 

   نهاديبر عوامل  ديبا تأك يسازمان ينيكارآفر يگذاراست يمدل س يطراح
 ٢علي داوري، ١حجت ذوقي كودهي 

 چكيده
گذاري مناسـبي اسـت كه تحت تأثير عوامل  تحقق كارآفريني سـازماني مسـتلزم وجود بسـترهاي سـياسـت زمينه و هدف:  
ازي فرايندهاي كارآفرينانه ايفا مي نقش مهمي در تسـهيل يا مانع   نهادها .  گيرند نهادي شـكل مي  بر اين اسـاس در  .  كنند سـ

 . شود مي   پرداخته  نهادي بر عوامل   د ي با تأك   ي سازمان   ي ن ي كارآفر   ي گذار است ي مدل س   اين تحقيق به طراحي 
ي: روش ناسـ  هيمقاله اول  ١٥٠ نيمقاله از ب  ٥٥و با مرور  بيفراترك كيفي پژوهش با اسـتفاده از روش نيا شـ

  يها گاهيدر پاخارجي  مقالات   نياز ب يينها  يهامقاله،  ورود به مطالعه  يارهايبر اســاس مع.  انجام شــده اســت
ال نيب  معتبر  داده دند  ١٤٠٤ يال  ١٣٨٨  مقالات داخلي و   ٢٠٢٥ يال  ٢٠٠١  يهاسـ پژوهش بر  ييروا. انتخاب شـ

 . شد انجام شاخص كاپابا استفاده از از  زين ييايو پا به سورو با روش سندلوسكياساس 
  (با هشت مفهوم   ي گذار است ي مقوله س   ي كارآفريني سازماني در گذار است ي س ابعاد اصلي    ها داده تحليل    بر اساس   ها: يافته
و  اقتصاد   ي ها است ي فقدان س ،  ي ساختار   ي ها است ي فقدان س شامل   فقدان  ،  فناورانه   ي ها است ي فقدان س ،  مالي   ن ي تأم ي 

هاي  است ي فقدان س ،  ي و اطلاع رسان  ي شبكه ساز هاي  است ي فقدان س ،  ي قانون هاي است ي فقدان س ، ي فرهنگ   ي ها است ي س 
شامل نهاد  (با پنج مفهوم    نهادي مقوله عوامل    ك ي ،  كد)   ٣٧و    و تحريمات بين المللي گسترده   كسب و كار   ط ي مح   ارزيابي 
  ي ن ي توسعه كارآفر   ج ي هشت مقوله نتا ،  كد)   ١٦و  نهاد تنظيمي و قانوني و نهاد غير رسمي  ،  نهاد هنجاري ،  نهاد شناختي ،  رسمي 
و    تقويت ،  ي و آموزشي بهبود فرهنگ اصلاح و  ،  مالي و حمايتي هاي  شامل اصلاح و توسعه مشوق   مفهوم   ٨(با    ي سازمان 
  توسعه ،  نوآورانه   هاي برنامه و بهبود    تسهيل ،  كسب و كار   ي ادار   ي و بهبود ساختار   اصلاح ،  مرتبط هاي  زير ساخت بهبود  
بهبود ارتباطات با شبكه صاحبان كسب و كار در داخل و خارج از كشور و تدوين  ،  دولت هاي  ي كارآفرينانه در برنامه راهبرد 

 ي شدند. بند كد) دسته   ٣٧و    كلان ملي جهت توسعه كارآفريني سازماني  هاي  و توسعه سياست 
  گذاران است ي لذا س . مهم است  ي موضوع راهبرد   ك ي   ي سازمان   ي ن ي توسعه كارآفر  ي ها است ي بهبود و ارتقاء س ـ  گيري: نتيجه 

 .  ند ي موفق را در كشور فراهم نما   ي كارها راه  ي ساز اده ي پ   نه ي زم ،  حوزه   ن ي ا   ي ها جهت كاهش و رفع چالش   د ي با 
 . عوامل نهادي،  كارآفريني سازماني، يگذاراستيس ها: كليدواژه 

  ديبا تأك  يسازمان  ينيكارآفر  يگذار است يمدل س  ي طراح.  )١٤٠٤(.  علي،  داوريو    حجت،  ذوقي كودهي  : استناد
  .١١٠- ٨١، )٢٧(٨،  هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمانفصلنامه . نهاديبر عوامل 
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  مقدمه
ــازمان  ينيكارآفر  نياديو بن  يبه نقش محور تيبا عنا ــعه يس ــاد  ياجتماع  يدر توس   ي و اقتص

ه ورهاي  در خاصـ عه    كشـ ازيدر حال توسـ ترسـ ه بسـ از  يكيبه  نانهيكارآفر يهاتيفعال ليو تسـ
از   يتيحما  يهااسـتيس ـ.  ها بدل شـده اسـتها و دولتسـياسـتگذاري سـازمان ياصـل  يهاتياولو

ــاز  ينيكـارآفر ــد و   طيمح جـاديا  يهـا برابـه موازات تلاش دولـت،  يمـانسـ ــاعـد جهـت رشـ مسـ
و   لوووي(اون اندافتهي ياندهيفزا يدگيچيپ، مســتعد نانينوپا و كارآفر  يوكارهاكســب  ييشــكوفا

 ي بـه عنوان محرك  نـانـهيكـارآفر  يهـاتي ـفعـال  گـاهيبـا توجـه بـه جـا، نيافزون بر ا.  )٢٠٢٤،  همكـاران
از   ينوظهور و متنوع فيتعار، يو اقتصــاد  ياجتماع يتوســعه  يهاشــاخص يدر ارتقا  يديكل
اسـت   يريگدر حال شـكل، رانياز جمله ا،  در حال توسـعه  يدر كشـورها  ينيكارآفر  يهااسـتيس ـ

 ).٢٠٢٣،  (فونكو و همكاران
  سـياسـتگذاري ي توسـعه كارآفريني سـازماني نسـبت به جريانات گذارهااسـتيس ـحوزه 

نقش كارآفريني سـازماني در رابطه با توسـعه اقتصادي   اگرچه.  اندافتهينتوسـعهي خوببهاقتصـادي  
هم  هنوزاما  ؛  اســـت  شـــده شـــروع  ١٩٩٠ي جهاني كارآفريني از اواخر دهه باندهيداز طريق 

يك حيطه مسـتقل    عنوانبهتوسـعه كارآفريني    سـياسـتگذاريپيشـرفت بسـيار محدودي در حوزه  
اي در  توجهقابلكه ابهامات    رسديمبه نظر    واقع در. )٢٠٢٤،  و همكاران  ١پاركرمشهود است (

ازماني در مقابل  هااسـتيس ـ  بارابطه  عه كارآفريني سـ نتي جهت هااسـتيس ـي حمايتي توسـ ي سـ
عه  بتوسـ ط وجود داردوكارهاكسـ تگذارياگرچه توجه به . ي كوچك و متوسـ ياسـ كارآفريني   سـ

و   هامحدودكنندهاما در حال حاضـــر هم درك درســـتي از ،  ســـازماني رو به افزايش اســـت
 ــي توســعه كارآفريني در هاچالش فقدان مطالعات ،  همچنين. ي دولتي وجود نداردهااســتيس

 ).٢٠٢٤، و همكاران ٢ندوليمردانشگاهي و نظريه در اين حوزه مشهود است (
منظور  به يمسـائل در حوزه سـياسـتگذاري عموم  نيتراز مهم يكي ي سـازمانينيكارآفر

 ي و مل يامنطقه  يهااكثر دولت. رشــد پا به عرصــه ظهور نهاده اســت  يو ارتقا  ييزااشــتغال
را در   يراتيينموده و تغ يســازادهيرا پ ديجد يهابرنامه  ينيدر توســعه كارآفر عيجهت تســر

ته  نيقوان ان داده كه س ـبه اقدامات نيا. اندخود داشـ وح نشـ تيوضـ   كيفقط    ينيكارآفر  يهااسـ
 ي سـوبه ليتما  شـتريبلكه ب. سـتيكوچك ن  يوكارهاكسـب  يهااسـتيو حركت سـاده از س ـ رييتغ

ركت د شـ اد طيمح  جاديو ا  ينيكارآفر  جيترو،  هارشـ تيس ـ، جهيدرنت. دارد ديجد  ياقتصـ   ي ها اسـ
ــر دارا  ينيكارآفر ــترده   طهيح يدر حال حاض ــتند  يريگجهت وگس ،  و همكاران   ٣يبرجان(  هس

 
1. Parker 
2. Mérindol 
3. Berjani 



 گذاري كارآفريني سازماني با تأكيد بر عوامل نهادي  طراحي مدل سياست
 

 /٨٣ 

ــاد يعوامل بازار،  نيعلاوه بر ا.  )٢٠٢٣ ــعه و برانگ تواننديمتعدد م  يو اقتص   ختنيباعث توس
ان يبه منابع مال ياما عدم دسـترس ـ، شـوند نانهيكارآفر  يهاتيفعال  ات يمال، فقدان تقاضـا، يو انسـ
ترس ـ،  تورم، بالا  ادچالش  نيترها از مهمبه درون داده يعدم دسـ عه اقتصـ كلات توسـ  ي ها و مشـ

تا ازمان  ينيخصـوص كارآفرو به نانهيكارآفر  يهاتيفعال يريگشـكل  يدر راسـ  ١ف ياسـت (نب  يسـ
 ).٢٠٢٢،  همكارانو 

رورت و اهميت وع  در تبيين ضـ عه كارآفريني بايد تأكيد كرد كه   موضـ تگذاري توسـ ياسـ سـ
، اي از عوامـل نهـاديبلكـه تحـت تـأثير مجموعـه،  دهنـدهـاي كـارآفرينـانـه در خلأ رخ نميفعـاليـت

ــاد كلان،  محيطي ــرايط اقتص ــب، ش ــاي كس ــكل ميوكار و نقشفض .  گيرندآفريني دولت ش
تاند در حوزهها موظفدولت،  روازاين ياسـ هاي حمايتي از كارآفريني  هاي مختلف به اجراي سـ

شــود كه ســياســتگذاري توســعه كارآفريني با هدف حمايت از افرادي طراحي مي. بپردازند
بمند به راهعلاقه تنداندازي كسـ ت فعاليت خود  به،  وكار هسـ ال نخسـ ه سـ ويژه آناني كه در سـ

ــتگذاري.  )٢٠٢٤،  ٢قرار دارند (اونيلووو و همكـاران ــيـاسـ ــتقيم و ها بر حمايتاين سـ هاي مسـ
تا ، غيرمســتقيم دولت از طريق كاهش موانع ورود و تســهيل فرآيند خروج از بازار تأكيد دارند

اي هاي شـغلي نوآورانهوسـيله كارآفرينان بتوانند در مسـير موفقيت گام بردارند و فرصـتبدين
 .)١٤٠٣،  ايجاد نمايند (توتنچي و همكاران

عه كارآفريني تگذاري توسـ ياسـ ت كه مراحل تدوين،  سـ اجرا و ارزيابي  ،  فرآيندي جامع اسـ
ت ياسـ امان ميها را دربر ميسـ ت يكپارچه سـ ياسـ ت. يابدگيرد و در قالب يك سـ ياسـ ها  اين سـ

ورتي كه بهبه تقيم بر پيامدهاي كارآفريني اثرگذارند و در صـ ورت مسـ تي طراحي و اجرا صـ درسـ
ــوند ــكوفايي فعاليتمي، ش ــد و ش مدت و بلندمدت هاي كارآفرينانه در كوتاهتوانند موجب رش

هاي مولد كارآفرينانه تقويت و ترويج فعاليت، هاي توسعه كارآفرينيهدف اصلي سياست.  شوند
ت (كيان و همكاران طح جامعه اسـ وي ديگر.  )٢٠٢٣،  در سـ ) بر  ٢٠١٩وانگ و همكاران (،  از سـ

ــت ــياسـ به باور .  اندها تأكيد كردهنقش حياتي نهادهاي بخش عمومي در اجراي مؤثر اين سـ
ــان ــرايط محيطي، عوامل نهادي، ايش ــادي، ش ــترهاي كلان اجتماعي و اقتص هاي گروه،  بس

ازمانيو همچنين كيفيت ارتباطات درون،  نفعذي ي كنندههمگي نقش تعيين،  سـ اي در اثربخشـ
 .رندهاي كارآفريني داسازي سياستفرايند پياده

اوري٢٠٠٩هلپمن ( ال فنـ ات،  ) بر اهميـت انتقـ اليـ ــوق،  كـاهش مـ ه مشـ ايتي ارائـ ،  هـاي حمـ
سـاختار نهادي هر  ،  در اين ميان.  كندزدايي تأكيد ميدسـترسـي به بازارهاي خارجي و مقررات

ادي آن دارد ور تأثير عميقي بر عملكرد اقتصـ ازوكارهاي  . كشـ عف در سـ ورهايي كه با ضـ در كشـ
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. شــوداي برخوردار ميترتيبات نهادي از اهميت ويژه،  اندنيافتگي مواجهاقتصــادي و توســعه
گيرند كه با  هاي رســـمي و غيررســـمي را دربرمياي گســـترده از محدوديتنهادها مجموعه

ــاندرا ــادي اثرگذارند (س ــد اجتماعي و اقتص .  ) ٢٠٢٢،  و همكاران  ١پونز-درجات مختلفي بر رش
ي ياسـ لاح در حوزه نهادهاي حقوقي و سـ تقرار حاكميت قانون،  هرگونه اصـ تاي اسـ ،  بايد در راسـ

رمايه ياسـي و اقتصـادي، گذارانايجاد امنيت براي سـ اخت،  ثبات سـ عه زيرسـ ، هاي اقتصـاديتوسـ
و تسـهيل ضـوابط مرتبط با تجارت و ، ارتقاي كارآمدي قوانين و مقررات،  تقويت نهادهاي مالي

ــورت گيرد (هرد اي و نظريـه نهـادي نيز بر نقش عوامـل زمينـه.  )٢٠٢٤،  و همكـاران  ٢توليـد صـ
عنوان عناصـر تأثيرگذار بر توسـعه كارآفريني  اقتصـاد و سـياسـت به،  فرهنگ،  نهادي نظير اجتماع

 .)٢٠٢٤،  ٣تأكيد دارد (بوزاروفسكي
ي دههاي انجامبا توجه به بررسـ ر بههدف ، شـ تگذاري    يطراح پژوهش حاضـ ياسـ مدل سـ

ــازمان  ينيكارآفر ــتفاده از روش فرا ترك يبر عوامل نهاد ديبا تأك يس ــت بيبا اس . پرداخته اس
عه كارآفر ازمان ينيتوسـ اد،  ينوآور يموتور محرك برا كيبه عنوان    يسـ د اقتصـ   جاديو ا يرشـ

 ــ،  هاارزش در ســازمان ، حال  نيبا ا.  بوده اســت  گذاراناســتيهمواره مورد توجه محققان و س
 تاثيرگذار عوامل    يمنسجم به بررس  رياغلب به صورت پراكنده و غ،  نهيزم  نيموجود در ا  اتيادب

از  ينيبر كارآفر تگذاريس ـ يپرداخته و كمتر به نقش محور يمانسـ با    ي سـازمانينيكارآفر  ياسـ
كه  دهدينشـان م  نيش ـيپ  ياسـتيس ـ  يهامدل يبررس ـ. توجه نموده اسـت يبر عوامل نهاد  ديتاك
حوزه   نيدر ا يقابل توجه ينظر يهاهمچنان شــكاف، صــورت گرفته  يهاتلاش  رغميعل

 ي ســـازمان  ينيتوســـعه كارآفر  يبرا بخشچارچوب جامع و اثر كيوجود دارد كه مانع از ارائه 
 ــ  يهاتياز محدود  يكي.  گردديم ــاسـ   ت ي به نقش و اهم  يعدم توجه كاف، حوزه نيدر ا  ياسـ

  ي اســتگذار يس ــ، جهيدر نت.  اســت يســازمان  ينيكارآفر ياســتگذاريس ــ نديدر فرآ يعوامل نهاد
ان  ينيكـارآفر ــازمـ ا  يسـ ا در نظر گرفتن ا  دي ـبـ اد  نيبـ ا هـدف ا  يعوامـل نهـ  ط يمح  كي ـ  جـاديو بـ

 . و اجرا شود  يطراح، نانهيكارآفر  يهاتيفعال يمساعد برا ينهاد
طح پا،  يمنابع مال نيدر تأم  تيمحدود  رينظ  ييهاچالش،  از اين رو كير نييسـ ، يريپذسـ

،  نوع صـنعت ، داريناپا  ينظارت طيمح، مناسـب  يهارسـاختيز نفقدا،  حاكم  يسـاختار اقتصـاد
بكه ياثرگذار ب  يهاشـ وار،  وكاركسـ ترس ـ يو دشـ همچنان در مرحله  ، هدف  يبه بازارها يدسـ

قرار  يمند مورد بررسـ ـو نظام  قيصــورت دقبه، وكارها در كشــوركســب تيو تثب  ياندازراه
مدل  يكه در طراح شــونديمحســوب م ياز همان خلأ نظر يبخش ــ زيموارد ن  نيا. اندنگرفته
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ت با افزودن مؤلفه،  پژوهش  نيا يينها ده اسـ ش ،  ماندهمغفول يهاتلاش شـ تا حد امكان پوشـ
وند تا  نيدر ا. داده شـ ل، راسـ وال اصـ ر ا يسـ مدل  كي توانياسـت كه چگونه م نيپژوهش حاضـ

  ديمدل با  نيا ود؟ نم  يطراح  يبر عوامل نهاد  ديبا تاك  يسـازمان ينيتوسـعه كارآفر  ياسـتگذاريس ـ
ا ناسـ د تا با شـ ح  ييقادر باشـ ازمان ينيموثر بر كارآفر يعوامل نهاد حيو درك صـ ابزارها و ، يسـ

ها در سـازمان نانهيكارآفر  يهاتيفعال ليرفع موانع و تسـه يرا برا  يمناسـب  ياسـتيس ـ  يراهكارها
 ارائه دهد.

  ي اســتگذار يمدل س ــ كي، بيتا با اســتفاده از روش فراتركشــده پژوهش تلاش    نيا در
ــجم برا ــعه كارآفر  يجامع و منس ــازمان  ينيتوس  نيا.  ارائه گردد  يبر عوامل نهاد  ديبا تاك يس

دل ــا،  مـ اسـ ــنـ اد  لي ـو تحل  ييعلاوه بر شـ ل نهـ  ــ،  يدي ـكل  يعوامـ ه بررسـ اگون    يبـ اد گونـ ابعـ
و ، يتوسـعه اقتصـاد،  يمرتبط با عوامل نهاد  يهاجنبه  ريو سـا، يياجرا  يابزارها،  ياسـتگذاريس ـ

را ازمان  تيفعال طيبهبود شـ ط ن  يهاسـ ، پژوهش نيا  ييهدف نها. پردازديم زيكوچك و متوسـ
تيس ـ يبرا يو كاربرد  يچارچوب عمل  كيارائه  ازمان  رانيو مد  گذاراناسـ ت كه بتوانند   يسـ اسـ

تفاده از آن ازمان  ينيتوسـعه كارآفر  يمسـاعد برا  يطيمح،  با اسـ آن  ياينموده و از مزا جاديا يسـ
 .مند گردندبهره

 پژوهش ةپيشين
ازمانآن دولت قياسـت كه از طر  ينديفراي:  گذاراسـتيسـ اهداف و مقاصـد خود را ،  هاها و سـ

  يي شــامل شــناســا، نديفرا  نيا.  كننديم نييمختلف تع  يهادر مواجهه با مســائل و چالش
و   ١اســت (اســميت جينتا  يابياجرا و ارز،  نهيگز  نيانتخاب بهتر،  راهكارها  نيتدو، مشــكلات

 ي دهشـكل يآگاهانه و هدفمند برا  يتلاش ـ  يگذاراسـتيس ـ، گريد يبه عبارت.  )٢٠١٨،  همكاران
. به اهداف مطلوب است يابيها در جهت دستبر رفتار افراد و سازمان يرگذاريو تاث  دادهايبه رو

ــع قوان قياز طر توانديم،  تلاش   نيا مقررات    ميتنظ  ايارائه خدمات ، منابع  صيتخصـ ـ،  نيوض
 مســتمر اســت  يابيو ارز  نفعانيمشــاركت ذ،  از مســائل قيعمدرك    ازمنديو ن  رديصــورت پذ

 .)٢٠٢٣،  و همكاران  ٢(جوهاس 
ــازماني در   ياســـت كه ســـع نديفرآ  كيعنوان  به يســـازمان  ينيكارآفر :كارآفريني س

ازادهيپ تمر و مف يسـ ور در بازارهاي جهان، دينوآوري بطورمسـ و   ٣دارد (كوراتكو  يدر هنگام حضـ
د اقتصـاد يموضـوع مهم برا كي يسـازمان  ينيكارآفر.  )٢٠١٣همكاران   و خلق  يتوسـعه رشـ
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ــتثروت   ــازمـان  ينيدر رابطـه بـا كـارآفر  يمختلف نيعنـاو.  اسـ  ؛ انـد ازوجود دارنـد كـه عبـارت  يسـ
ــرما ــازمان يگذارهيس ــازمان،  يس ــارت س ــازمان  ينيكارآفر،  يدرون  يجس   تيريمد،  يداخل س

 ).٢٠٢٣، ١(فونكو  ديجد  يهايگذارهيو سرما  يدرون يسازمان  ينيكارآفر، يگذارهيسرما
اي از قواعد رسـمي  عنوان مجموعه) نهادها را به١٩٩٠نورث و همكاران ( عوامل نهادي: 

اند هنجارها و فرهنگ،  قراردادها،  قواعد غيررسـمي شـامل آداب.  كنندو غيررسـمي تعريف مي
گيرند؛ ازجمله اين  كه از طريق رسـوم اجتماعي و همچنين قوانين رسـمي مورد حمايت قرار مي

ــر مي ــاره كردتوان بـه ارزش عنـاصـ ،  اين آداب،  در واقع.  هـا و هنجـارهـاي حـاكم بر جـامعـه اشـ
هنجارها و رسـوم اجتماعي هسـتند كه امكان فعاليت و همكاري با افراد ناشـناس را در بسـتر  

ئلهبازار فراهم مي ازند؛ مسـ كل ميسـ ادي را شـ پايه و ،  عبارتيبه. دهداي كه بنيان زندگي اقتصـ
و   ٢گي(تون هاي اعتمادآفرين و روابط متقابل اسـتوار اسـتبر ارزش ،  اسـاس نهادهاي غيررسـمي

 ).٢٠١٢،  همكاران

 پيشينه تجربي  
ــتپژوهش، هاي اخيردر دهه ــياس ــي نقش عوامل نهادي در س گذاري  هاي متعددي به بررس

ــازماني پرداخته ــعه كارآفريني سـ گيري از رويكردهاي نظري و با بهره،  اين مطالعات. اندتوسـ
ــمي را بر فرآيند كارآفريني  تلاش كرده،  تجربي متنوع ــمي و غيررسـ اند تا تأثير نهادهاي رسـ

ركت ازماني و عملكرد شـ ها هاي اين پژوهشترين يافتهمهم، در اين بخش. ها ارزيابي كنندسـ
ود و ضـمن تحليل نقاط قوت و ضـعف آنمرور مي هاي موجود در ادبيات موضـوع شـكاف، هاشـ

 .شناسايي خواهد شد
ــي با عنوان زمينه )٢٠٢٥( گيرما و همكاران ــازماني: يك در پژوهش ــازي كارآفريني س س

اند كه كارآفريني  بررسـي سـيسـتماتيك و دسـتور كار تحقيقات آينده به اين موضـوع پرداخته
اين مطالعه با اســتفاده از .  رودشــمار ميمفهومي بنيادين در تحقيقات كارآفريني به،  ســازماني

تماتيك يسـ ال  ٢١٤،  رويكرد مرور سـ ده در مجلات معتبر بين سـ ر شـ تا   ١٩٨٥هاي مقاله منتشـ
ــت  ٢٠٢٣ ــان مي. را تحليل كرده و يك مدل مفهومي ارائه داده اس دهد نتايج اين تحقيق نش

ــازمـاني ،  اجتمـاعي ،  هـاي تجـارياي نظير مؤلفـهنقش عوامـل زمينـه،  كـه در ادبيـات كـارآفريني سـ
 .طور كافي مورد توجه قرار نگرفته استبه،  سازماني و مالكيتي، نهادي، مكاني

ت)  ٢٠٢٤(  ٣اونيلووو ياسـ ي قرار داده  تأثير سـ عه كارآفريني را مورد بررسـ هاي دولتي بر توسـ
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وكارهاي نوپا و كارآفرينان فعال در يك  جامعه آماري اين پژوهش شــامل كليه كســب. اســت
ابزار  .  صـورت تصـادفي سـاده انجام شـده اسـتگيري بهمنطقه جغرافيايي خاص بوده و نمونه

اي بوده كه براي ســـنجش ديدگاه كارآفرينان نســـبت به اثر ها پرســـشـــنامهگردآوري داده
دهد كه هاي تحقيق نشان مييافته. هاي آنان طراحي شده استهاي دولتي بر فعاليتسـياسـت

ــت ــياس ــهيلات ماليس هاي كارآفريني و تدوين آموزش ،  هاي حمايتي دولت مانند اعطاي تس
 .اندهاي كارآفرينانه داشتهتأثيري مثبت و معنادار بر توسعه فعاليت، مقررات و قوانين مؤثر

ــتماتيك و مبتني بر مدل  )٢٠٢٤( و همكاران ١آراگاو ــيس ــي با رويكرد س نيز در پژوهش
 سازماني   كارآفريني  توانمندسـازي  بر ايزمينه ابعاد  تأثير  بررسـي  به،  خروجي»–فرايند–«ورودي

 و  شــده انجام)  كيفي–كمي(  تركيبي  روش  از  اســتفاده با مطالعه  اين. اندپرداخته  هاشــركت در
امل آن آماري جامعه ان و كاركنان، مديران  شـ ناسـ ركت كارشـ نايع در فعال  هايشـ   گوناگون صـ
ت ده انتخاب  هدفمند و ايطبقه گيرينمونه  روش  با  كه  اسـ امل  هاداده  گردآوري  ابزار.  اندشـ   شـ

نامه شـ احبه،  پرسـ اختاريافتهنيمه  هايمصـ ناد تحليل و سـ ازماني اسـ ت  بوده سـ ان  يافته.  اسـ ها نشـ
ــتـهمي ــازمـاني بـه دو دسـ ــي محيط   داخلي دهـد كـه عوامـل مؤثر بر كـارآفريني سـ (مـاننـد بررسـ

سـطح اختيار و اسـتقلال ، حمايت مديريت ارشـد، سـاختار و فرهنگ سـازماني،  سـازمانيدرون
ها و تغييرات فناورانه و ســـياســـت،  (نظير شـــدت رقابت  خارجي  و مديريت زمان) و،  كاركنان
وكار همچون اي محيط كســـبابعاد زمينه،  همچنين. شـــوندهاي دولت) تقســـيم ميحمايت

ــرايط نهادي،  موقعيت جغرافيايي ــاختار مالكيت و زمينه، ش ــزايي بر  س هاي اجتماعي تأثير بس
 .موفقيت كارآفريني سازماني دارند

هاي توسـعه كارآفريني  فسـاد و سـياسـت،  دموكراسـي ه بررسـي پيوند ميانب)  ٢٠٢٤( ٢پاركر
ــبدرون ــت  وكـارهـازا در كسـ روش تحقيق تركيبي  گيري ازاين پژوهش بـا بهره.  پرداختـه اسـ
كارآفرينان و كارشـــناســـان  ، مديران انجام شـــده و جامعه آماري آن شـــامل  )كيفي–(كمي

  اي و هدفمند طبقه  صـورتگيري بهنمونه. وكار اسـتهاي مختلف كسـبدر حوزه  گذاريسـياسـت
هاي عميق و تحليل مصـاحبه، پرسـشـنامه  ها شـاملصـورت گرفته و ابزارهاي گردآوري داده

ــنـاد و گزارش  ــت  هاي دولتياسـ ــان مييافتـه. بوده اسـ رابطـه ميان   دهد كههاي پژوهش نشـ
اســت كه   اي پيچيده و چندلايهرابطه،  زاهاي كارآفريني درونفســاد و ســياســت، دموكراســي

كه  در حالي، ويژهبه. باشـدتلف مينفعان مخها بر ذينيازمند تحليل دقيق اثرات اين سـياسـت
ت ياسـ وندهاي كارآفريني با هدف افزايش رقابت در بازار طراحي ميسـ ت به، شـ طور ممكن اسـ
ها در واكنش به چنين اين شركت.  گردند  هاي موجودموجب تضعيف موقعيت شركت ناخواسـته
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ت از،  تهديدهايي ركتي  ممكن اسـ ئوليت اجتماعي شـ اد يا اقدامات مسـ ازوكارهايي نظير فسـ  سـ
هاي حامي كارآفريني را كاهش تواند اثربخشــي ســياســتفســاد مي،  طور خاصبه.  بهره ببرند

توانند باعث افزايش مشـــروعيت مي  اقدامات مســـئوليت اجتماعي شـــركتي  كهدر حالي، دهد
گذاري در سياست، بنابراين. ها در برابر رقباي جديد شوندها و تقويت موضع آنعمومي شركت

ــازمـاني ابلـه،  مرتبط بـا كـارآفريني سـ ــازوكـارهـاي مقـ اي و تلاش براي ارتقـاي  توجـه بـه اين سـ
 .شودضروري و راهبردي تلقي مي،  شفافيت و ايجاد رقابت سالم

كارآفريني زنان روســتايي: مواجهه با موانع   اي با عنواننيز در مطالعه كريمي و همكاران
هاي موجود در مسـير كارآفريني زنان در مناطق روسـتايي  ها و فرصـتبه بررسـي چالش، نهادي

ضــعف در ،  نبود حمايت مالي،  هاي دولتينقش ســياســت اين پژوهش با تمركز بر. اندپرداخته
ــواري ــعه ، هاي اخذ مجوزترتيبات حمايتي و دش ــت كه توس ــايي كرده اس ــناس عواملي را ش

الگوي  پژوهش با الهام از،  همچنين. سـازدكارآفريني را در اين فضـاها با محدوديت مواجه مي
هاي فردي به بررســي ارتباط ميان ســاختارهاي نهادي و كنش، ســطح كلان و خرد هافســتد

ــت ــاحبـه و تحليـل    بوده و از  كيفي روش تحقيق اين مطـالعـه.  زنـان كـارآفرين پرداختـه اسـ مصـ
ها در مواجهه با موانع براي شناسايي راهبردهاي آن  محتواي تجربيات زنان كارآفرين روستايي

زنان كارآفرين ،  دهد كه در شـرايط ضـعف حمايت نهاديها نشـان مييافته.  اسـتفاده شـده اسـت
ــيـتگيري خلاقـانـه از جنبـهبـا بهره ــير فعـاليـت خود را ادامـه ، هـاي فرهنگي مرتبط بـا جنسـ مسـ

يت كند كهاين مطالعه تأكيد مي.  دهندمي ي كليدي  ،  درك عميق از نقش فرهنگ و جنسـ نقشـ
ــتـاييهـاي كـارآفريني زنـان در محيطهـا و محـدوديـتدر تبيين ظرفيـت كنـد و ايفـا مي  هـاي روسـ

 .هاي توسعه ضروري استتوجه به آن در طراحي سياست
اني اران    ١برجـ ا عنوان )٢٠٢٣(  و همكـ ــي بـ اني در متون    در پژوهشـ ات گفتمـ ــوعـ موضـ

به بررسـي چگونگي  اي بين هلند و كوزووگذاري توسـعه كارآفريني: تحليل مقايسـهسـياسـت
تي در دو كشـور پرداختندگيري گفتمانشـكل ياسـ گيري از تركيب اين مطالعه با بهره. هاي سـ
ت، تحليل محتوا و تحليل گفتمان  هايروش  ياسـ ناد و متون سـ گذاري كارآفريني  به تحليل اسـ

فرهنگي و ،  هاي اجتماعيتفاوت دهد كهها نشـــان مييافته.  در هلند و كوزوو پرداخته اســـت
  هاي كارآفريني گيري ســياســتنهادي ميان دو كشــور تأثير بســزايي بر نحوه تدوين و جهت

نوآوري و رشـد اقتصـادي در چارچوب    ها عمدتاً با تمركز برسـياسـت، در هلند. گذاشـته اسـت
ــده  اقتصــاد بازار كاهش بيكاري و ارتقاء    تأكيد اصــلي بر،  اند؛ در حالي كه در كوزووطراحي ش

ــعه اجتماعي ــت  توس ــورها نوع گفتمان،  همچنين.  اس ــتي اين كش ــياس هاي حاكم بر متون س
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اين  .  باشــدمي  نيازها و شــرايط خاص اجتماعي و ســياســي هر كشــور،  هااولويت  دهندهبازتاب
ــت ــياسـ ــعه كارآفرينيزمينه  گذاري به رويكردپژوهش با پيوند دادن سـ درك ،  محور در توسـ

 .دهدسياست و كارآفريني ارائه مي، ايدئولوژي، هاتري از ارتباط ميان گفتمانعميق
اس  اران  ١دايـ ه )٢٠٢٣( و همكـ العـ ا عنواندر مطـ ت  اي بـ ابليـ هقـ اني بـ ــازمـ اي سـ عنوان هـ

به بررسـي  گذارينياز توسـعه كارآفريني: مبنايي براي بهبود عملكرد تجاري و سـياسـتپيش
ازماننقش قابليت تفاده از . اندها در تقويت كارآفريني پرداختههاي دروني سـ  اين پژوهش با اسـ

ناسـان ،  مديران  انجام شـده و جامعه آماري آن شـامل  )كمي–روش تحقيق تركيبي (كيفي كارشـ
گيري هدفمند و نمونه اسـت كه از طريق هاي با رشـد بالا هاي نوپا و شـركتو كاركنان شـركت

ساختاريافته  هاي نيمهمصـاحبه،  پرسـشـنامه ها شـاملابزار گردآوري داده.  اندانتخاب شـده  تصـادفي
ــازماني ــناد س ــت و تحليل اس ــان مي. بوده اس ــي به منابع مالي و  دهد كهنتايج نش ــترس دس

شــمار ها بهكننده توســعه كارآفريني در ســازمانترين عوامل تعييناز مهم  هاي نوآوريقابليت
ــتري، در مقـابـل.  رونـدمي تـأثير معنـاداري بر ارتقـاي كـارآفريني در اين    مـداريتجربـه بـازار و مشـ

 .اندپژوهش نداشته
اران  ٢فريريز ا عنوان )٢٠٢٣( و همكـ ــي بـ ادهـاي مرتبط  نيز در پژوهشـ ارآفريني و  ،  نهـ كـ

هاي  به بررســي نقش نهادهاي رســمي و غيررســمي در تقويت فعاليت عملكرد اقتصــادي
ه ــادي پرداختـ ه و بهبود عملكرد اقتصـ انـ ارآفرينـ دكـ ا.  انـ ه بـ العـ ل   اين مطـ رويكرد كمي و تحليـ

يوني امل رگرسـ ده و جامعه آماري آن شـ ركت انجام شـ ط در بخششـ هاي  هاي كوچك و متوسـ
ابزار گردآوري . اندانتخاب شـده گيري تصـادفي سـادهنمونه  اسـت كه از طريق  گوناگون اقتصـادي

ــامـلداده امـه  هـا شـ ــنـ ــشـ ــركـتپرسـ انـدارد و اطلاعـات مـالي شـ ــتـ ــت  هـاهـاي اسـ  .بوده اسـ
زمان و هزينه ثبت ،  وكار(نظير شــاخص ســهولت كســب  مؤســســات رســمي،  در اين پژوهش

ــي، قوانين مالكيت فكري،  شـــركت ــياسـ  هاي تجاري) و مقررات دولتي و تعرفه،  پايداري سـ
سـرمايه  ، روحيه پذيرش نوآوري،  ها(نظير سـطح همكاري بين شـركت  مؤسـسـات غيررسـمي

.  اندسـرمايه اجتماعي و شـفافيت) مورد بررسـي قرار گرفته،  التحصـيلانهاي فارغمهارت، انسـاني
ــان مي ــته از نهادهانتايج تحقيق نش ــادي و ، دهد كه هر دو دس تأثير مثبتي بر عملكرد اقتص

تقويت  اي مهمي درهاي كارآفرينانه نقش واسـطهفعاليت،  همچنين. دارند  هااجتماعي شـركت
 .كنندايفا مي  رابطه بين نهادهاي غيررسمي و عملكرد اقتصادي و اجتماعي

يسـتم  اي با عنواندر مطالعه )٢٠٢٣( ٣كيان و آكز عه  اكوسـ هاي كارآفريني و سـياسـت توسـ
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ــادي ا بهره اقتصـ ايگيري از روش بـ ان  هـ ل گفتمـ ل محتوا و تحليـ ــي متون  ،  تحليـ ه بررسـ بـ
جامعه آماري اين پژوهش . اندگذاري كارآفريني در دو كشــور هلند و كوزوو پرداختهســياســت

امل تي مرتبط با كارآفريني  شـ ياسـ ناد سـ مي و اسـ ورها بوده و نمونه  متون رسـ گيري در اين كشـ
ــتبه ــده اس ــناد انجام ش ــورت هدفمند از ميان اين اس كدگذاري متون و  ها از طريقداده. ص

ايي گفتمان ناسـ ده  ها و مفاهيم كليديشـ ان مييافته.  اندگردآوري شـ هاي  تفاوت دهد كهها نشـ
ــكل،  بين هلند و كوزوو توجهاجتماعي و فرهنگي قابل ــتموجب ش ــياس هاي  گذاريگيري س

اي خاص هر هاي زمينهها و ايدئولوژينگرش  مبناي اند كه برمتفاوت در حوزه كارآفريني شده
گذاري و سـياسـت، ايدئولوژي،  اين مطالعه با تأكيد بر پيوند ميان گفتمان.  اندشـكل گرفته كشـور

 .تر نسبت به ارتباط مفهومي اين عناصر ارائه كرده استبينشي عميق،  كارآفريني
ا دريـ اران  ١آنـ ــي رابطـه بين )٢٠٢٢( و همكـ ه بررسـ ادي   بـ ان نهـ دم اطمينـ ارآفريني و عـ  كـ

ت   )كيفي–روش تحقيق تركيبي (كمي گيري ازاين پژوهش با بهره. اندپرداخته ده اسـ انجام شـ
. دهندتشـكيل مي  وكارها در صـنايع مختلفكارآفرينان و مديران كسـب و جامعه آماري آن را

،  پرســـشـــنامه   و ابزارهاي گردآوري داده شـــامل ايتصـــادفي طبقه  صـــورتگيري بهنمونه
 دهد كه نتايج پژوهش نشــان مي.بوده اســت ســاختاريافته و تحليل اســنادهاي نيمهمصــاحبه

كيفيت و ثبات  ،  سـاختارهاي دولتي،  از جمله عادات  هاي نهادهاي رسـمي و غيررسـميويژگي
ــكل، مقررات ــتقيماً بر. نقش دارند عدم اطمينان كارآفرينانه گيريدر ش  اين عدم اطمينان مس

ــتتـأثيرگـذار ا تمـايـل بـه اقـدام كـارآفرينـانـه ــان مييـافتـه. سـ وجود ثبـات  دهـد كـههـا همچنين نشـ
افزايش بيش    كههاي كارآفريني اسـت؛ در حاليكليد تسـهيل فعاليت،  نهادي و مقررات كارآمد

 .وكارهاي نوپا ايجاد كندتواند مانعي براي توسعه كسبمي  از حد بار مقرراتي
ــندرا ــي با عنوان )٢٠٢٢( و همكاران  ٢پونز-س ــعه  در پژوهش عوامل نهادي مؤثر بر توس

ه تفاده از اي كيفيكارآفريني: تحليل مقايسـ ي نقش نهادها  ،  روش تحقيق كيفي با اسـ به بررسـ
ــكل ــورهاي مختلف پرداختهدر ش ــاي كارآفريني در كش ــامل.  اندگيري فض   جامعه آماري ش

ازمان،  نهادهاي دولتي ركت،  هاي غيردولتيسـ ان شـ ناسـ هاي فعال در حوزه كارآفريني و كارشـ
  صــورت هدفمند انجام شــده و ابزارهاي گردآوري داده شــاملگيري بهنمونه.  اســت اين حوزه

چارچوب   دهد كهنتايج نشـان مي. بوده اسـت  سـاختاريافتههاي نيمهبررسـي اسـناد و مصـاحبه
فقدان ، ويژهبه. كندنهادي هر كشور نقش مهمي در ارتقاي كارآفريني و رشد اقتصادي ايفا مي

عه كارآفريني  تواند مانعي مي  كيفيت نظارتي و ناكارآمدي نهادهاي اجرايي ير توسـ جدي در مسـ
ــد ــهيل،  باش ــاير عوامل تس ــندحتي اگر س ــته باش ايجاد حداقلي از اطمينان در . گر وجود داش
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 .يكي از الزامات كليدي عنوان شده است، هاي پرريسك براي تشويق كارآفرينانمحيط
به ،  پديدارشـناسـي و روش تحقيق كيفي در پژوهشـي با رويكرد )٢٠٢٢( و همكاران ١خان
  وكارهاي كوچك و متوســط نوظهورموانع رشــد و راهكارهاي بالقوه براي كســب  بررســي
ــامل. اندپرداخته ــان حوزه ،  كاركنان،  مديران، مالكان جامعه آماري ش ــناس ــاوران و كارش مش
ــب ــط كارآفرينكس ــت كه با روش نمونه وكارهاي كوچك و متوس گيري هدفمند انتخاب اس

 مشـاهده و بررسـي اسـناد،  سـاختاريافتههاي نيمهمصـاحبه  ابزارهاي گردآوري داده شـامل. اندشـده
ــت ــان مييافته. بوده اس ــكلات مالي دهد كهها نش ــاخت، موانعي چون مش ــعف زيرس ، هاض

وكارها  ترين دلايل شــكســت اين دســته از كســباز مهم ناكارآمدي مديريتي و وجود فســاد
مار ميبه لي،  اندازيكمبود منابع مالي در مراحل راه،  ويژهبه.  روندشـ ترين مانع موفقيت اين  اصـ

 .وكارها معرفي شده استكسب
ــد  عوامـل زمينـه» اي بـا عنواننيز در مطـالعـه )٢٠٢٠( احـدي و همكـاران اي مؤثر بر قصـ

به بررســي تأثير عوامل  ، «هاي كوچك و متوســط: مطالعه موردي ايرانكارآفريني در شــركت
  هارويكرد تحليل كيفي داده اين پژوهش با. اندپرداخته  قصـد كارآفريني محيطي و فرهنگي بر

امل ده و جامعه آماري آن شـ ب انجام شـ ت كه با روش    وكاركارآفرينان و فعالان حوزه كسـ اسـ
سـاختاريافته و هاي نيمهمصـاحبه ابزار گردآوري داده شـامل. اندگيري هدفمند انتخاب شـدهنمونه

بيروني و ، دروني نتايج اين مطالعه سـه دسـته عوامل. بوده اسـت تحليل اسـناد و متون مرتبط
،  همچنين . كندگيري قصـد كارآفرينانه شـناسـايي مياي اصـلي شـكلهعنوان مؤلفهرا به  شـخصـي

ترسـي به حمايتچالش، كمبود منابع  موانعي همچون مورد    هاي لازمهاي اقتصـادي و عدم دسـ
،  هاي عمومي مؤثرگذاريسـياسـت، سـاختار سـازماني مناسـب،  در مقابل. اندتأكيد قرار گرفته

ــانه ــهيـلبه  هاي نرمآموزش و مهـارت،  هاي اجتمـاعينقش رسـ ــعه عنوان عوامل تسـ گر توسـ
 .اندكارآفريني معرفي شده

ــيا ــازماني»  اي با عنواندر مطالعه)  ٢٠٢٠( و همكاران ٢هنائو گارس ، منابع،  كارآفريني س
ابليـت ازارهـاي نوظهورقـ – تحقيق تركيبي (كمي   از روش  «هـا و عوامـل نهـادي: تحليلي براي بـ
تفاده كرده  )كيفي امل. انداسـ ازمان  جامعه آماري شـ هاي فعال در بازارهاي  مديران و كاركنان سـ

ناسـان حوزه كارآفريني و نوظهور انتخاب   هدفمند و تصـادفي گيريبوده كه با روش نمونه  كارشـ
سـاختاريافته و بررسـي اسـناد هاي نيمهمصـاحبه،  پرسـشـنامه ها شـاملابزار گردآوري داده.  اندشـده

ازماني نظريه مبتني  :از دو ديدگاه نظري بهره گرفته شـده اسـت، در اين پژوهش.  بوده اسـت  سـ
،  قصـد و تجربه كارآفريني ،  هاشـايسـتگي، هابراي بررسـي عوامل داخلي مانند مهارت بر منبع
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بكه تشـ ايي فرصـ ناسـ ي و شـ خصـ براي تحليل عوامل خارجي نظير   نظريه نهادي ها؛ وهاي شـ
ت كسـ انه، ترس از شـ ان داد كه تمامي عوامل داخلي و يكي از . ها و آموزش تأثير رسـ نتايج نشـ

ــيلات) .  دهنـد هـاي كـارآفرينـانـه را افزايش مياحتمـال گرايش بـه فعـاليـت،  عوامـل بيروني (تحصـ
ورهاي مورد مطالعهجالب آن تان،  كه در برخي كشـ انهداسـ بهاي رسـ وكارهاي  اي در مورد كسـ

 .اندداشته اثر بازدارنده بر پيگيري كارآفريني سازماني،  موفق جديد
ــيفي )٢٠١٦( وانگ ــي توصـ ــي  به  تحليلي–در پژوهشـ ــد  بزرگ  بررسـ ترين موانع رشـ

ب عهكسـ ورهاي در حال توسـ ط در كشـ ت وكارهاي كوچك و متوسـ جامعه آماري . پرداخته اسـ
بوده و   هاي پشـتيبان و كارشـناسـان اقتصـاديمديران سـازمان،  وكارصـاحبان كسـب شـامل
پرسشنامه   ها شاملابزار گردآوري داده.  انجام شده است  ايتصادفي طبقه  صورتگيري بهنمونه

ترين مانع رشـد اين مهم  دسـترسـي به منابع مالي نتايج نشـان داد كه. بوده اسـت و مصـاحبه
ركت تشـ املعوامل تعيين.  هاسـ ن، اندازه كننده شـ ركت، سـ د و نوع مالكيت شـ بوده    هانرخ رشـ

،  ويژه در كشـورهاي در حال توسعه به،  وكارهانقش دولت در تأمين مالي كسـب،  همچنين.  اسـت
هزينه بالاي  موانع تأمين مالي خارجي عمدتاً به، در اين راســـتا.  ارزيابي شـــده اســـت  حياتي

 .گرددبازمي اي مؤثراستقراض و نبود خدمات مشاوره
همكـاران و  بهره)  ١٤٠٣( ذوقي  ازبـا  داده  گيري  نظريـه  و  كيفي  تحقيق  ، بنيـادروش 

طراحي    گذاري توســعه كارآفريني ســازماني مبتني بر ابعاد نهاديســياســت چارچوبي براي
امل. اندكرده ازمان،  مديران جامعه آماري شـ ان و كاركنان سـ ناسـ ي كارشـ وصـ   هاي دولتي و خصـ

ها  ابزار گردآوري داده. اندانتخاب شـده  گيري هدفمندنمونه  فعال در اين حوزه اسـت كه با روش 
ــامل ــاحبه  ش ــنادمص ــي اس ــت  هاي عميق و بررس ــازماني بوده اس ــان داد كه يافته. س ها نش

ارزيابي محيط ، هاي انگيزشــيســياســت، دســترســي به منابع مالي هاي مرتبط باســياســت
– قانوني، غيررسمي،  ر ابعاد رسميهمگي تحت تأثي  هاي فرهنگي و قانونيسياست،  وكاركسب

اختي،  تنظيمي ــنـ دهتعيين  نقش  و  دارنـد  قرار  هنجـاري  و  شـ ــعـه  در  ايكننـ ا  كـارآفريني  توسـ   ايفـ
 .كنندمي

ــي با رويكرد )١٤٠٢( آبادي و داوريابراهيم واكاوي    به  تحليل محتواي كيفي در پژوهش
اسـناد   جامعه آماري شـامل. اندپرداخته  هاي توسـعه كارآفريني در ايرانمشـيسـازي خطپياده

ت و  قانوني و مقررات مرتبط با كارآفريني ياسـ احبه با سـ ت   گذاران و مجريانمصـ .  اين حوزه اسـ
هاي  برداري و مصــاحبهفيش ها شــاملصــورت هدفمند و ابزار گردآوري دادهگيري بهنمونه
ها نقش كليدي در ايجاد  دولت ها حاكي از آن اســت كهيافته. بوده اســت  ســاختاريافتهنيمه

ــعه كارآفريني دارند ــترهاي حمايتي براي توس ــازي اين ترين عوامل مؤثر در پيادهمهم. بس س
ــيخط ــاملمش ــتاندا) الف  :ها ش ــيوه اجرااس ــازي و تدوين ش ــاركت مجريان و ) ب، ردس مش



 گذاري كارآفريني سازماني با تأكيد بر عوامل نهادي  طراحي مدل سياست
 

 /٩٣ 

 ــ،  بازخورد و تطبيق با محيط اجرايي) د،  نظام ارزيابي و نظارت مؤثر) ج، كارآفرينان در اجرا )  ه
ثبات و ، پذيريمسـئوليت،  توانمندي) و،  سـازياراده سـياسـي و فرهنگ،  هاي محيطيمحرك

 .اندبوده آموزش مجريان
ــندي و داوري ــي با روش  )١٤٠١( خرس  به   )كمي–تحقيق آميخته (كيفي  نيز در پژوهش

ــب ــعـه كسـ جـامعـه . انـدپرداختـه  بنيـان بـا رويكرد كـارآفرينـانـهوكـارهـاي دانشطراحي الگوي توسـ
اســت كه با   بنيانهاي دانشمديران و كارآفرينان شــركت، خبرگان  آماري اين مطالعه شــامل

ــادفينمونـه  روش  ــده  گيري هـدفمنـد و تصـ ــامـلابزارهـاي گردآوري داده.  انـدانتخـاب شـ  هـا شـ
احبه نامهمصـ شـ ت هاي عميق و پرسـ ان داد كهيافته.  بوده اسـ رايط تحريمي تأثير قابل   ها نشـ شـ

مواردي  ،  در ميان عوامل داخلي. داشــته اســت  هاهاي كارآفرينانه شــركتتوجهي بر فعاليت
عه،  نوآوري،  انتقال فناوري  همچون ب، هاي نوظهورفناوري، تحقيق و توسـ ي كسـ وكار  تيزهوشـ

ــتـه  كننـدگيو قـدرت تـأمين ــادي در بعـد خـارجي نيز.  انـداهميـت بـالايي داشـ نبود  ،  آزادي اقتصـ
از  هاي كلانمشـياندازه دولت و خط،  هاي مالياتيمشـوق،  قوانين و مقررات دولتي، خشـونت

پژوهش تأكيد دارد كه توسـعه .  اندوكارها ارزيابي شـدهترين عوامل تأثيرگذار بر رشـد كسـبمهم
 .دارد نقش مهمي در تحول بازار و پويايي اقتصاد مدرن بنيانوكارهاي دانشكسب

هاي توســـعه كارآفريني در ) به تحليل محتواي ســـياســـت١٣٩٩پور و همكاران (ثنائي
گر و عنوان اســناد هدايتهاي توســعه بهبرنامه. ســاله توســعه كشــور پرداختندهاي پنجبرنامه

ــتي ــي در جهت،  بالادس ــاس با  ،  در اين پژوهش. دهي به اقدامات اجرايي دولت دارندنقش اس
ــي مقولـهبهره ــنـاد مورد ،  هـاگيري از روش تحليـل محتواي كميّ و رويكرد قيـاسـ مفـاد اين اسـ

ــي قرار گرفـت ده.  بررسـ ارآفريني» ديـ اي كـ ارچوب نظري پژوهش مبتني بر مـدل «الفبـ ان چـ بـ
اد نگرش  ه «ايجـ ــه مؤلفـ ه سـ ارآفريني بود كـ اني كـ ه»جهـ انـ ارآفرينـ اي كـ اي  ،  هـ ارهـ «بروز رفتـ

ــامـل  .  گيردربر ميكـارآفرينـانـه» و «بهبود نتـايج كـارآفرينـانـه» را د جـامعـه آمـاري اين تحقيق شـ
، ها از طريق فرايند كدگذاري بازســاله توســعه كشــور بود و تحليل دادههاي پنجتمامي برنامه

 .محوري و گزينشي انجام شد
عه كارآفريني ١٣٩٩غيور باغباني و همكاران ( ايي عوامل مؤثر بر توسـ ناسـ ) نيز با هدف شـ

ازماني تفاده كردند،  سـ ي و رويكرد كمي اسـ جامعه آماري اين پژوهش . از روش تحقيق پيمايشـ
اي گيري تصـادفي طبقههاي مختلف بود كه با روش نمونهشـامل كاركنان و مديران سـازمان

ها پرسـشـنامه بوده و نتايج نشـان داد كه مدل پيشـنهادي ابزار گردآوري داده.  انتخاب شـدند
نظام تحقيق و ،  ارزيابي عملكرد، شـامل سـه بعُد اصـلي اسـت: بعُد سـاختاري (سـاختار كارآفرينانه

عه ازماني)،  توسـ تراتژي سـ رايط كاركنان و مديريت يكپارچه كارآفريني) و ،  و اسـ بعُد رفتاري (شـ
 .اي (حمايت از اسناد بالادستي و وجود محيط كارآفرينانه)بعُد زمينه
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گذاري كارآفريني  به تبيين مباني فكري ســياســت،  ) در پژوهشــي ديگر١٣٩٨پور (ثنائي
ت. پرداخت ياسـ اره به اينكه سـ عنوان يك حوزه نوظهور گذاري در حوزه كارآفريني بهوي با اشـ
تهنوز به عه نيافته اسـ تي توسـ تفاده از روش تحقيق كيفي و رويكرد ، درسـ تلاش نمود تا با اسـ

گذاري كارآفريني  ها و رويكردهاي موجود در سـياسـتبندي پارادايمبه دسـته،  تحليل اسـنادي
هآوري دادهجمع،  در اين پژوهش.  بپردازد انـ ابخـ ات كتـ العـ ا از طريق مطـ تهـ ــورت گرفـ . اي صـ

تر سـياسـتيافته وكارهاي  هاي موجود با هدف حمايت از كسـبهاي پژوهش نشـان داد كه بيشـ
عنوان يك هدف راهبردي موضـوع توسـعه كارآفريني بهاند و به  كوچك و متوسـط طراحي شـده

ت ده اسـ تقل توجه نشـ ت ، بنابراين. مسـ ياسـ ترك از مفهوم سـ حيح و درك مشـ ي صـ ايجاد بينشـ
 .شودامري ضروري و بنيادي تلقي مي،  كارآفريني

) نيز به طراحي مدل كارآفريني سازماني در صنايع نساجي ١٣٩٨نژاد و همكاران (شرافتي
جامعه آماري تحقيق  . صورت تركيبي (كميّ و كيفي) انجام شدپژوهش آنان به.  ايران پرداختند
امل مديران ور بود كه به، شـ اجي كشـ نعت نسـ ان و فعالان صـ ناسـ ورت هدفمند انتخاب كارشـ صـ

دند ي. شـ ياسـ ان داد كه متغيرهايي چون عوامل سـ اختارهاي ،  اقتصـادي–نتايج پژوهش نشـ   سـ
،  صــنعت  در  تخصــص و كارآفرينانه بازاريابي،  اجتماعي و  فرهنگي  شــرايط، بازرگاني و نهادي
ه  در  مؤثري  نقش ــعـ ارآفريني  توسـ اني  كـ ــازمـ ا  سـ ه  اين.  كننـدمي  ايفـ افتـ ايـ  تـدوين   اهميـت  بر  هـ

ي براي ارتقاي كارآفريني در بخش صــنايع حمايت بســترهاي  ايجاد و  هماهنگ  هايســياســت
 .نساجي تأكيد دارند

ــت١٣٩٧داوري ( ــياس ــي س ــعه كارآفريني با تمركز بر نظريه) به بررس ها و گذاري توس
ــت ــورهـاي مختلف پرداختـه اسـ وي كـارآفريني را مفهومي چنـدبعُـدي در حوزه .  تجربيـات كشـ

وكارهاي كوچك و متوســط گذاري و پژوهش دانســته كه در برخي موارد با كســبســياســت
ــت ــده اس ــت، در اين مطالعه.  مترادف تلقي ش ــياس ، هايي همچون مقررات و قوانين مرتبطس
،  رســاني اطلاع، ايارائه خدمات مشــاوره،  اعطاي وام، نظام مالياتي،  تســهيل فرآيندهاي اداري

ــاخت ــب و حمايتايجاد زيرس ــتهاي مالي بههاي مناس ــياس ــعه عنوان س هاي كليدي توس
معرفي شــــده دكـارآفريني  اين تحقيق.  انـ در  ه،  الگوهـا،  همچنين  رويكردهـاي  نظريـ هـا و 

 .صورت تطبيقي ميان كشورهاي مختلف مورد بررسي قرار گرفته استگذاري بهسياست
) تأثير عوامل نهادي رسـمي و غيررسـمي بر توسـعه كارآفريني  ١٣٩٧شـيراوند و همكاران (

د اقتصـادي را بررسـي كرده امل ،  در اين پژوهش. اندو نقش آن در رشـ عوامل نهادي رسـمي شـ
هاي كارآفرينانه و ترس و عوامل غيررسمي شامل درك قابليت، كنترل فساد و حاكميت قانون
اي تحليل مرحلهها با استفاده از روش حداقل مربعات سهداده. انداز شكست در نظر گرفته شده

شــده و نتايج نشــان داد كه كنترل فســاد و حاكميت قانون تأثير مثبت و معناداري بر توســعه 
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 .در حالي كه ترس از شكست تأثيري منفي و بازدارنده بر آن دارد، كارآفريني دارند
هاي كارآفريني  به بررسي تأثير سياست،  ) نيز در پژوهشي ديگر١٣٩٧داوري و همكاران (

ــعه كارآفريني پرداختند ــتگي بوده و جامعه آماري آن  . بر توس روش تحقيق اين مطالعه همبس
گيري تصادفي  وكارهاي نوپا بود كه با استفاده از روش نمونهشامل كارآفرينان و مديران كسب

دندبنديطبقه ده انتخاب شـ نامه بوده و مدل ارائهابزار گردآوري داده.  شـ شـ ده در اين ها پرسـ شـ
آموزش ، هاي توسعه كارآفريني (شامل حمايت ماليسياست) ١تحقيق شامل سه بخش است:  

اني،  و ترويج ــتيبـ ات پشـ ايـت از گروه،  خـدمـ دوين راهبرد،  هـاحمـ ــركـت،  تـ ه شـ ــعـ ا)توسـ ) ٢،  هـ
، نظام مالي،  ثبات اقتصـاد كلان، هاي عمومييرسـاختوكار (شـامل زهاي محيط كسـبسـياسـت
توسـعه كارآفريني در ابعاد ) ٣و ،  نظام فناوري)، بهداشـت و آموزش ،  بازار خدمات و كالا ، نهادها

 .مدتبلندمدت و كوتاه
ت١٣٩٤همچنين داوري و همكاران ( ياسـ عه كارآفريني با ) به سـ هاي كلان مؤثر بر توسـ
ــب ــامـل عوامـل  . انـدوكـار پرداختـهتكيـه بر الگوهـاي محيط كسـ مـدل مفهومي اين پژوهش شـ

، تحقيق و توسـعه،  نوآوري، عوامل نهادي و قانوني،  ثبات اقتصـاد كلان،  كليدي نظير بازار مالي
.  فناوري و بازار خدمات و كالاهاست ، افزاريهاي فيزيكي و نرمزيرساخت،  توسعه منابع انساني

ــت ــده اس ــامل  . اين مطالعه با روش تحقيق تركيبي (كميّ و كيفي) انجام ش جامعه آماري ش
گيري هدفمند  گذاران و كارآفرينان موفق بوده كه با روش نمونهسـياسـت،  كارشـناسـان اقتصـادي

سـاختاريافته  هاي نيمههاي اسـتاندارد و مصـاحبهق پرسـشـنامهها از طريداده.  اندانتخاب شـده
ده ياسـت. اندگردآوري شـ هاي كلان مؤثر بر توسـعه كارآفريني در نتايج تحقيق نشـان داد كه سـ

 .اندوضعيت بازدارنده قرار دارند و نيازمند بازنگري و اصلاح جدي
) به شـناسـايي موانع توسـعه كارآفريني و بررسـي نقش دولت در ١٣٩٠سـيدي و همكاران (

ــهيل آن پرداخته ــيفي، روش تحقيق اين مطالعه.  اندتس ــي بوده و جامعه آماري -توص پيمايش
امل كارآفرينان ب،  شـ تمديران كسـ ئولان دولتي مرتبط اسـ گيري به روش  نمونه. وكارها و مسـ

.  ها شـامل پرسـشـنامه و مصـاحبه بوده اسـت بندي تصـادفي انجام شـده و ابزار گردآوري دادهطبقه
عه كارآفريني را مي ان داد كه موانع توسـ ته عمده طبقهنتايج پژوهش نشـ ه دسـ بندي توان در سـ

انتظارات از ، گريزيريســك، موانع آموزشــي و فرهنگي (نظير ضــعف نظام آموزش عالي؛ كرد
نبود عوامل انگيزشي (شامل ، به توانمندسازي افراد)  نگرش منفي به ثروت و عدم توجه،  دولت

ب بكه، فقدان الگوهاي رفتاري مناسـ ينبود شـ صـ مين ،  هاي حمايتي روحي و تخصـ و نبود تضـ
ــغل) ــار دولتي و عدم امنيت ،  براي بقاي ش ــاختاري در مرحله جهش (از جمله انحص موانع س

تاين يافته.  مالكيت خصـوصـي) ياسـ لاح سـ ازي  ها و فراهمها بر نقش كليدي دولت در اصـ سـ
 .بسترهاي حمايتي براي توسعه كارآفريني تأكيد دارند
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ــاري و همكاران ( ــعه كارآفريني از ١٣٨٨انص ــي عوامل محيطي مؤثر بر توس ) به بررس
ــور پرداختنـد ــيفي.  ديـدگـاه كـارآفرينـان كشـ ــي بوده و براي -اين پژوهش از نوع توصـ پيمـايشـ

تگردآوري داده ده اسـ تفاده شـ نامه اسـ شـ ان مييافته.  ها از پرسـ بها نشـ وكارهاي  دهد كه كسـ
ــطه نقشكوچك به ــتغالواس ــتترويج نوآوري و بهره،  زاييآفريني در اش هاي  برداري از فرص

ــادي ايفا مي،  جديد ــد اقتص ــطح ،  رواز اين. كنندنقش مهمي در رش تمايل به كارآفريني در س
توسعه كارآفريني تنها در سايه ارتقاء فرهنگ كارآفريني و افزايش . جهاني گسترش يافته است

طح فعاليت وهاي كارآفرينانه محقق ميسـ ب.  دشـ د تعداد كسـ وكارهاي نوآورانه در با وجود رشـ
تر از ميانگين  هاي كارآفرينانه در كشــور همچنان پاييننرخ فعاليت، هاي اخيرايران طي ســال

تواند به  شـناسـايي عوامل محيطي مؤثر بر توسـعه كارآفريني مي،  در اين راسـتا.  جهاني اسـت
ــت ــياس هاي كارآفرينانه هاي راهبردي براي ارتقاء فعاليتريزيهاي كلان و برنامهطراحي س

د اعي.  كمـك كنـ ه عوامـل فرهنگي و اجتمـ ــت كـ اكي از آن اسـ ايج اين پژوهش حـ عوامـل  ،  نتـ
نقش بخش ،  تجربه فردي كارآفرينان،  عوامل سـياسـي داخلي و خارجي،  نقش دولت،  جمعيتي

 .هاي فناورانه تأثير بسزايي بر توسعه كارآفريني دارندخصوصي و پيشرفت
ت ياسـ ازمانيبا وجود مطالعات متعدد در زمينه سـ مند اين مرور نظام،  گذاري كارآفريني سـ

صـــورت يكپارچه و دهد كه تاكنون مدل جامع و كارآمدي كه بتواند بهها نشـــان ميپژوهش
وكارهاي كوچك و متوســط ايران  هاي كليدي اين حوزه را در كســبابعاد و مؤلفه،  كاربردي

ايي و تبيين كند ناسـ ت،  شـ ده اسـ ي  .  ارائه نشـ ين به بررسـ در حالي كه هر يك از تحقيقات پيشـ
اند و از رويكردهاي  ها يا عوامل نهادي مرتبط با كارآفريني ســازماني پرداختهبخشــي از مؤلفه

اما تاكنون چارچوبي منسـجم و عملياتي كه ، اندسـازي پژوهش بهره گرفتهمتنوعي براي پياده
شـكل نگرفته  ، وكارها باشـدگذاران و مديران اين كسـبسـياسـتبتواند راهنمايي مؤثر براي 

ــت ــتي به.  اس ــاد ايران كه با چالشاين كاس ــرايط فعلي اقتص ، هاهايي نظير تحريمويژه در ش
انات اقتصـادي عنوان يك خلأ جدي در ادبيات پژوهشـي و به، و كمبود منابع مواجه اسـت،  نوسـ

 .شودنياز عملياتي احساس مي
نخسـت آنكه بسـياري از ؛ توان در چند عامل اصـلي جسـتجو كردريشـه اين خلأ را مي

اند و فاقد رويكردي ها پرداختهصـورت منفك و جداگانه به بررسـي مؤلفهشـده بهمطالعات انجام
،  افزايي ميان عوامل مختلفاين در حالي اسـت كه تعامل و هم.  اندنگر بودهسـيسـتمي و جامع

كلكنندهنقش تعيين ازماني ايفا مياي در شـ بخش قابل  ، دوم.  كندگيري موفقيت كارآفريني سـ
اند كه با  يافته طراحي شــدهمبتني بر تجربيات كشــورهاي توســعه، هاي موجودتوجهي از مدل

اديواقعيت ازگاري كافي ندارند،  هاي اقتصـ وم. اجتماعي و نهادي ايران سـ ها اغلب پژوهش، سـ
عي بسنده كرده و فاقد راهكارهاي عملياتي و اجرايي براي توسعه به رويكردهاي نظري و انتزا
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 .اندوكارهاي كوچك و متوسط بودهكارآفريني در فضاي واقعي كسب
ــوي ديگر ه،  از سـ د بـ ه بتوانـ امع كـ امنبود يـك پژوهش جـ الشطور نظـ د چـ ا و موانع  منـ هـ

بندي هاي كوچك و متوسـط توليدي كشـور شـناسـايي و طبقهكارآفريني سـازماني را در سـازمان
گرچه  .  كندهاي مؤثر در اين حوزه عمل ميعنوان مانعي براي تدوين ســـياســـتخود به، كند

ط در طور محدود به مشـكلات عمومي كسـبها بهبرخي از پژوهش وكارهاي كوچك و متوسـ
ه دايران پرداختـ ه،  انـ العـ اكنون هيچ مطـ ا تـ هامـ الشاي بـ ه چـ امع بـ ا  طور خـاص و جـ اي مرتبط بـ هـ

 .ها نپرداخته استكارآفريني سازماني در اين بنگاه
ــتموجب مي،  نبود اين اطلاعات دقيق و جامع ــيـاسـ ــود سـ گذاران و مديران نتواننـد شـ

ياسـتبرنامه ازماني طراحي و ها و سـ هاي هدفمند و مؤثري را براي ارتقاء ظرفيت كارآفريني سـ
كه با فشـارهاي ، اين شـكاف دانشـي و عملياتي در شـرايط فعلي اقتصـاد كشـور. اجرا نمايند

تمحدوديت،  خارجي اعفي برخوردار بوده و ،  هاي مالي و موانع نهادي مواجه اسـ از اهميت مضـ
 .گذار استمستلزم توجه ويژه از سوي جامعه علمي و نهادهاي سياست

 شناسي پژوهشروش
اهيـت داده اربردي؛ از نظر مـ ه، از منظر هـدف، كـ العـ ث  روش تحقيق اين مطـ ا، كيفي؛ و از حيـ هـ

ــ فراتركيبي است. در اين پژوهش از روش فراتركيب استفاده  آوري دادهشيوه جمع ها، اسنادي 
منظور دسـتيابي به  اي بهشـده كه مبتني بر مرور سـيسـتماتيك مطالعات و تحقيقات كتابخانه

 .درك و شناختي عميق پيرامون پديده مورد مطالعه است
ب، نوعي ام  روش فراتركيـ هپژوهش نظـ افتـ اي تلفيق يـ د بر مبنـ ات كيفي  منـ العـ اي مطـ هـ

ــين ــمـار مي  پيشـ ــرفاً به مرور يكپـارچه ادبيـات و تحليـل به شـ رود. با اين حال، اين فراينـد صـ
كند؛ بلكه مسـتلزم آن اسـت كه پژوهشـگر با نگاهي دقيق و هاي ثانويه و اوليه اكتفا نميداده

ــين  تحليلي، بـه العـات پيشـ ايج مطـ د نتـ ادي و تركيـب هـدفمنـ ازخواني انتقـ ه  بـ د بـ ا بتوانـ   بپردازد تـ
 )٢٠٠٦(زيمر،  درباره موضوع منتخب تحقيق دست يابد ديدگاهي جامع، منسجم و جديد

ــناختي جامع از يافته ــتيابي به ش ــر كه دس هاي موجود در با توجه به هدف تحقيق حاض
ــت ــين اس ــؤال پژوهش بر پايه تحليل مطالعات پيش ــخ به س ــوعي و پاس روش ، ادبيات موض

 .شودترين گزينه براي انجام اين مطالعه محسوب ميفراتركيب مناسب
 سـواي سـندلوسـكي و بارمرحلههفت  در اين راسـتا، براي انجام فرايند فراتركيب، از الگوي

 .دهدصورت خلاصه نمايش ميگانه را بهاين مراحل هفت ١شكل . بهره گرفته شده است
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 هاي پژوهشيافته
وع و هدف تحقيق طبق روش فرا تركيب  ين مرتبط با موضـ تحليل نتايج تحقيق مطالعات پيشـ

ي زير  هاگام) مطابق با  ٢٠٠٧ي ســندلووســكي و بارســو (امرحلهي از الگوي هفت  مندبهرهبا  
 شده است.انجام

 
 ) ٢٠٠٧. مراحل اجرايي روش فراتركيب سندلوسكي و باروسو (١شكل

ؤالاتگام اول) تنظيم   وال تحقيق، از يك الگوريتم تحقيق؛  سـ والي  ٤براي تنظيم سـ سـ
چه چيزي، چه كسـي يا جامعه مورد مطالعه ، محدوديت زماني "اسـتفاده مي گردد. پارامترهاي  

 استفاده شده است. ١طبق جدول    "و چگونگي روش 
 . تنظيم سوال تحقيق ١جدول

 پاسخ سوالپارامترهاي پرسشي 
 ارائه مدل سياستگذاري كارآفريني سازماني با تاكيد بر عوامل نهادي  چه چيزي 
 چه كسي 

 (جامعه مطالعه) 
هاي ها و زمينهگذشته، مننبع اطلاعات و داده ها ،  تمام رشته ها، شاخههاي متون پژوهش

 علمي و پژوهشي موجود در پايگاه داده، مجلات در رابطه با موضوع تحقيق حاضر  

در اين تحقيق سعي شده تا مطالعات مرتبط با موضوع تحقيق به صورت دقيق   محدوديت زماني
 بررسي شدند.  ١٤٠٤تا  ١٣٨٨ / ٢٠٢٥ تا  ٢٠٠١  تحليل شود. از

ثانويه است.مقالات انتخاب شدخ با  هاي صورت داده نحوه جمع آوري داده ها به  چگونگي روش 
 حوزه در دست بررسي بيشترين هم پوشاني را دارند.

ــكل  ــده در جدول   ؛مندنظامگام دوم) مرور ادبيـات به ش ــاس راهبرد بيـان شـ ، ٢براسـ
مقالات منتشـر شـده در مجلات معتبر و پايگاه داده ها، در اين مطالعه بررسـي شـده اسـت. كليد 

بيان   ٣علمي در جدول  هاي منتخب براي جســت و جوي و يافتن مقالات در پايگاههاي واژه
 شده است. 

 . راهبرد تحقيق براي جست و جوي نظامند مقالات٢جدول 

 معيار پذيرش عنوان
 انگليسي و فارسي   زبان تحقيقات  
    ١٤٠٤تا   ١٣٨٨ / ٢٠٢٥ ٢٠٠١مقالات منتشر شده از سال   زمان مطالعات  

 كيفي جمع آوري داده ها، تجزيه و تحليل داده ها  هاي روش مورد مطالعه   هاي روش
در مجلات معتبر، كتاب ها ، كنفراس ها  داخلي خارجي و  مقالات منتشر شده نوع مقالات  
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هاي  سياستگذاري كارآفريني سازماني باتاكيد بر عوامل نهادي با استفاده از كليد واژه مووضعات مورد مطالعه 
 تعيين شده 

گوگل اسكو لار،  ركت، يدا نسياسكپوس، سا نس، يوب آف ساهاي پايگاه  جامعه آماري 
 ، نورمگز، تيلور، وايليرانيمگكا، يليوينورمكز، امرالد، س

 جومنتخب براي جستهاي . كليد واژه٣جدول 

 انگليسي  فارسي  
 Entrepreneurship Development توسعه كارآفريني 

  Corporate Entrepreneurship كارآفريني سازماني  
 Corporate Entrepreneurship Challenges كارآفريني سازماني هاي چالش 

 Policymaking سياستگذاري 
 Institutional Factors عوامل نهادي 

هاي طبق كليد واژه ها تعيين شـده و پايگاه گام سـوم) جسـتجو و انتخاب متون مناسـب؛
ي مقالات   ١٥٠داده علمي مدنظر،  اس فرايند تحقيق، با بررسـ د. در اين مرحله و براسـ يافت شـ

مون مرتبط، روش و اجراي تحقيق و خروجي ده از نظر محتواي و مضـ ده  هاي  يافته شـ ارائه شـ
كل  د. شـ ان  ٢، به پالايش و حذف مقالات نامرتبط اقدام شـ ه اي ازفرايند بررسـي  را نشـ خلاصـ

 داده است. 

 
 هامقاله. فرايند جستجو و انتخاب ٢شكل 

ــدهو نهايي  انتخابدر اين مرحله مقالات   ؛هامتناطلاعات    اســتخراجگام چهارم)   ، ش
ورتبه ي گرديدند.   صـ تمر بررسـ يدن به يافته ها ، بطور مسـ دند و به منظور رسـ مكرر مطالعه شـ

ــامل مولفـه ها،  منظوربهكه  ــتفـاده در گام بعـدي اطلاعات مرتبط به هريك از مقـاله ها شـ اسـ
 نويسنده و سال انتشار استخراج و نتايج آن در  جدول ثبت شد. 

ــت برخي از كـدهـاي  گـام پنجم) تحليـل و تجزيـه، تركيـب نتـايج كيفي؛   در اين مرحلـه، نخسـ
ــابه بودند و با همديگر  ــت آمده از گام چهارم كه داراي مفهوم و معناي مش فرعي (اوليه) بدس
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هم پوشاني داشتند ادغام شدند و سپس كدهاي نهايي با توجه به مشابهت معنايي و كاربردي، 
محوري (تم ها) را ايجاد كردند. هاي  به همراه كدهاي مشـــابه خود طبقه بندي شـــدند و كد
 نشان داده شده است.  ٥ابعائد اصلي ، كدهاي محوري و كدهاي فرعي در جدول 

 . دسته بندي ابعاد اصلي، كدهاي محوري و فرعي ٤جدول

 منابع  فرعي (اوليه) هاي كد  كدهاي محوري  ابعاد اصلي 

هاي  چالش 
 ساختاري 

 يهااست يفقدان س
 ي ساختار

فقدان  ، يات يمال يهافقدان مشوق
عدم وجود  ،  يمراتب سازمانسلسله

فقدان  ها، كارآمد در اداره يهاروش
 مشاركت خلاقيت افراد 

؛  ٢٠٢٣و همكاران،  ونيك
هارو و همكاران،  -گومز

٢٠١١ 

هاي  چالش 
 اقتصادي 

 يهااست يفقدان س
  نيتأمي و اقتصاد

 مالي

، فقدان  شدنيجهانكمبود منابع مالي، 
برابر در   طيوجود شرا آزادي اقتصادي، 
به وام، فرشتگان   يبازار، عدم دسترس

به   يوكار، عدم دسترسكسب
 سهام يبازارهار، يخطرپذ گذارانهيسرما

؛  ٢٠٢١وناكر و همكاران،  
و   في؛ نب١٣٩٠، سيدي

 ٢٠٢٢همكاران، 

هاي  چالش 
 فناوري

 يهااست يفقدان س
 فناورانه 

عدم وجود انكوباتورها با فناوري بالا،  
وجود ساختارهاي مختلط در انتشار  

نوآوري، عدم وجود ارتباط بين نهادهاي  
 عمومي 

،  ٢٠٢٤كنديسي و همكاران، 
 ؛ ١٣٩٦ميثمي و همكاران، 

هاي  چالش 
 فرهنگي

 يهااست يفقدان س
 يفرهنگ

عدم وجود مالكيت فكري، نبود  
ي، نداشتن  ريپذسك يرپرورش تفكر 

 تمايل به خلق تفكر كارآفرينانه

  ٢٠٢٤و همكاران،  وي
؛ ١٣٩٨و همكاران،  پوريثنائ

 ٢٠٢١و همكاران،  سايآبد

هاي  چالش 
 قانوني

هاي است يفقدان س
 يقانون

قوانين بازاركار، قوانين ورشكستگي،  
خارجي، ماليات بر درآمد،  هاي ماليات 

 الزامات اداري 

و   برجاني؛ ١٣٩٠، سيدي
و  عالم   ؛٢٠٢٣همكاران، 

 ؛ ٢٠٢٤همكاران، 

هاي  چالش 
 شبكه اي 

هاي  استيفقدان س
و اطلاع   يشبكه ساز

 يرسان

فقدان ارتباط ميان كارآفرينان، فقدان 
 يخش خصوصي،  هاي تشويق طرح

؛ ٢٠٢٣و همكاران،   كيون
 ١٤٠١و همكاران،  خرسندي

 هاي چالش 
 عملكردي 

هاي است يفقدان س
كسب   طيمح ارزيابي

 و كار 

تحقيق و  هاي فقدان انتقال درست يافت
توسعه دولت به سازمان ها، عدم حمايت 

دولت، فقدان وجود ساختارهاي تخصصي و  
 حرفه اي

؛  ٢٠٢٣و همكاران،  ونيك
؛  ١٣٩٧و همكاران،  داوري

 ١٣٩٦ميثمي، 

هاي  چالش 
 محيطي

 
تحريمات بين المللي  

 گسترده

كاهش تجارت دو جانبه، تشديد مشكلات  
هاي  مديريتي و كشور، تزلزل سياست

ساختاري و مديريتي، فلج شدن سيستم  
بازارهاي داخلي، تشديد اقتصاد   بانكي، ركورد

 واسطه گري، آشفتگي بازار 

؛  ٢٠٢٢خان و همكاران، 
خرسندي و همكاران، 

 ١٣٨٨؛ انصاري، ١٤٠١
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عوامل  
 نهادي
 

 نهاد رسمي 
هاي  قوانين و مقررات اساسي، كمك

كارآفريني،  هاي مالي و غير مالي، مهارت
 دولت هاي رويه ها و سياست

، نورث،  ٢٠١٦و همكاران  هلمز 
؛  ٢٠٢٤، كارا و همكاران، ١٩٩٠

وان  ؛ ٢٠١٢و همكاران،  گيتون
 ٢٠٢١و همكاران،  آكر 

 نهاد شناختي 
اطلاع رساني، بستر سازي آموزشي و  

 فرهنگي، 

، نورث،  ٢٠١٦هلمز و همكاران 
؛ ٢٠٢٤، كارا و همكاران، ١٩٩٠

؛ وان  ٢٠١٢و همكاران،  گيتون
 ٢٠٢١آكر و همكاران،  

مرتبط با كارآفريني، هاي نمايشگاه نهاد هنجاري 
 اعطاي جوايز

، نورث،  ٢٠١٦هلمز و همكاران 
؛ ٢٠٢٤، كارا و همكاران، ١٩٩٠

؛ وان  ٢٠١٢و همكاران،  گيتون
 ٢٠٢١آكر و همكاران،  

نهاد تنظيمي و 
 قانوني

مالي،  هاي اصلاحات اداري، كمك 
برنامه ريزي كارآفريني، سهولت در  
راه اندازي كسب و كار، سهولت در  

 خاتمه كسب وكار 

، نورث،  ٢٠١٦هلمز و همكاران 
؛ ٢٠٢٤، كارا و همكاران، ١٩٩٠

؛ وان  ٢٠١٢و همكاران،  گيتون
 ٢٠٢١آكر و همكاران،  

فرهنگي، هنجارهاي  هاي ارزش  نهاد غير رسمي 
 رفتاري، آداب و رسوم 

، نورث،  ٢٠١٦هلمز و همكاران 
؛ ٢٠٢٤، كارا و همكاران، ١٩٩٠

؛ وان  ٢٠١٢و همكاران،  گيتون
 ٢٠٢١آكر و همكاران،  

 توسعه مالي

 
 اصلاح و توسعه 

مالي و هاي مشوق
 حمايتي

بلند مدت،  هاي  پرداخت وام، ي ضمانت اعتبار
كوچك، ارائه  هاي به وام يدسترس ليتسه
صندوق   سيتاس، ياتيمال فيتخف هاي طرح
  هيبه سرما يدسترسنان،  ياز كارآفر  تيحما

 ريخطر پذ

؛  ٢٠٢٢هلوا و همكاران، 
داوري و  ؛ ١٣٩٤، ينيحس

 ١٣٩٧همكاران، 

  توسعه
 فرهنگي

بهبود  اصلاح و 
 ي و آموزشي فرهنگ

  يدولت، برگزار تيحماهاي نقد برنامه
ن،  يشفاف قوان ياطلاع رساننارها، يسم

 ي ن يكارافرهاي دوره يبرگزار

؛ ٢٠٢٢و همكاران،  فينب
 ؛٢٠٢٣و همكاران،   يبرجان

 توسعه 
 زير ساختي 

 و بهبود تقويت
هاي  زير ساخت  

 مرتبط

 شيكارآمد، افزا يخارجهاي حضور شركت
بطور   يگذاران خارج  هيجذب سرما زان يم

و  هاي استيثبات در س  جادي، اميمستق 
 يكلان اقتصادهاي شاخص

؛  ١٣٩٥و همكاران،  يداور
 ٢٠٢٤؛و همكاران،  وي

  توسعه
 ساختاري 

و بهبود   اصلاح
  يادار يساختار

 كسب و كار 

رفع   ي برا  ي ر ي ، اخذ تدابياتيمال نياصلاح قوان
  جاديا، ي كار  ي حذف موازك، ي موانع بوركرات

اصلاحات  ، ي گذار  هيمراكز پنجره واحد سرما
 مبارزه با فساد  ي برا  ي نهاد

  ايهنائو گارس ؛٢٠٢٠، عبدي
  لووو ياون؛  ٢٠٢٠و همكاران، 

 ٢٠٢٤و همكاران، 

  توسعه
 نوآورانه 

و بهبود  تسهيل
 نوآورانه هاي برنامه 

نوآورانه و   يبازارها يريشكل گ
نوآورانه   ني و تام صيتخص د، يجد

 تيو هدا يجهت ده، يمنابع مال
 ، توسعه و خلق دانش قاتيتحق

؛  ٢٠٢٣و همكاران،  اسيدا
 ؛ ٢٠٢٣و همكاران،  ونيك
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  توسعه
 ي راهبرد

 
 

كارآفرينانه در    توسعه
 دولتهاي برنامه 

ارائه محصولات  ، ييو اشتغال زا هيارتقاء سرما
  ي مند تيبا ارزش افزوده، ارتقاء سطح رضا

  ي در بازرها يينفعان، حضور و شناسا ي ذ
كسب و كارها،   ر يبا سا ييهدف، هم افزا

سطح رقابت، استفاده از هوش   شيافزا
با   ي اطلاعات، هم راستا  ي و فناور  ي تجار

 يع/ اجتما ياسيس  /ي اقتصادهاي  برنامه

 
؛  ١٣٩٤و همكاران،  داوري

؛  ٢٠٢٢اندرسون و همكاران، 
 ؛٢٠٢٣و همكاران،   يبرجان

توسعه  
 شبكه اي 

بهبود ارتباطات با  
شبكه صاحبان  
كسب و كار در  
داخل و خارج از  

 كشور 

سرمايه گذاري مشترك، هماهنگي  
سازي مهارت ها ارتباطي با دانش  

شركاء، توسعه مديريت روابط، توسعه  
ارتباط با كسب و كارهاي خارجي جهت  
 جذب سرمايه، توسعه همكاري راهبردي 

  ؛٢٠٢٤وي و همكاران، 
؛  ٢٠٢٣، و همكاران رايفر

 ؛ ١٣٩٦داوري و همكاران، 
 

اصلاح  
هاي سياست 
 ملي

تدوين و توسعه  
كلان  هاي سياست 

ملي جهت توسعه  
 كارآفريني سازماني

كنترل تورم، تدوين سيستم مالياتي 
ضد انحصار هاي كارآمد، تدوين سياست

و رقابت در دسترسي به منابع مالي، نرخ  
 بهره پايين، افزايش امنيت اقتصادي 

؛  ١٣٩٤داوري و همكاران، 
 ؛ ٢٠٢٤عمري و همكاران، 

 ٢٠٢٠ي ، روفسكيزب

در اين مرحله، جهت سـنجش كيفيت يافته ها از شـاخص كاپا گام شـشـم) كنترل كيفيت؛ 
خ ها را رتبه  ود كه دو رتبهدهنده پاسـ تفاده مي شـ اخص كاپا زماني اسـ ت. شـ ده اسـ تفاده شـ اسـ
بندي مي نمايند و قصـد سـنجش ميزان توافق اين دو رتبه دهنده را دارند. در مراحل اسـتخراج 

هاي فته شــدند و با در نظر گرفتن  شــباهتعوامل ، مفاهيم گذشــته به عنوان كد در نظر گر
جديد شـناسـايي شـدند. از اين رو، جهت كنترل مفاهيم اسـتخراجي ، از هاي مفهومي ، موقله

مقايسـه نظر محقق با يك خبره اسـتفاده شـده اسـت. شـاخص كاپا بين صـفر تا يك نوسـان دارد. 
بيانگر اين اسـت كه توافق بين رتبه دهندگان بيشـتر  هر چه مقدار سـنجه به يك نزديكتر باشـد.

طح معناداري  تفاده از نرم افزار اس پي اس اس در سـ اخص با اسـ ت. مقدار شـ مقدار   ٠٠٠/٠اسـ
، فرض اســـتقلال   ٠٥/٠بدســـت آمده ، با توجه به كوچك تر بودن عدد معناداري از   ٧٦٤/٠

 استخراجي رد مي شود و استخراج كدها از پايايي مناسبي برخوردارست.هاي مقوله
ه اي فراتركيـب، يـافتـه؛  هـاافتـهارائـه يـ )گـام هفتم ه از روش هفـت مرحلـ هـاي آخرين مرحلـ

حاصـل از مراحل قبلي با وجه به سـوال تحقيق ارائه شـده اسـت. در اين مرحله با اسـتفاده از 
هشـت مقوله سـوال تحقيق و همچنين نتايج اراه شـده، يك مدل جديد ارائه شـد كه شـامل  

تگذاري ياسـ ت مفهوم و (  سـ كد)،  ١٦با پنج مفهوم و (كد)، يك مقوله عوامل نهادي  ٣٧با هشـ
 آمد. به دستكد)  ٣٧مفهوم و  ٨(با   يسازمان ينيكارآفرنتايج توسعه  هشت مقوله
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 )قيتحقهاي افتهي(منبع:  نهاديبر عوامل  ديبا تاك يسازمان   ينيكارآفر ي گذار   استيس . مدل٣شكل 

 گيري بحث و نتيجه
ال يدر ط وع ،ريهاي اخسـ ازمان  ينيكارآفر  موضـ مگ يسـ د چشـ ت و   يريرشـ ته اسـ به همراه داشـ

ــهراهبرد به  كي ـعنوان  به ــازمان  لي ـمنظور تسـ   ق ي و مواجه با حقـا يها جهـت نوآوراقدامات سـ
ت. كارآفرموردتوجه واقع اريبازار جهان بس ـ  يرقابت ده اسـ ازمان  ينيشـ به دنبال   نكهيا يجابه  يسـ

 د ينمايو كشــف م يي، شــناســادهديكه رخ م يزمان ها را درها باشــند، فرصــتفرصــت
وع  ).٢٠٢٣،سي(دا تا  علاوه بر اين، موضـ تگذاري در راسـ ياسـ تغال شيافزا يسـ عه   ،يخوداشـ توسـ

است (فونكو و همكاران،   يو توسعه اقتصاد اهرف  يهابه هدف  دنيرس يوكارها در راستاكسب

سياستگذاري 
 ينيكارآفر
 يسازمان

 بر  ديبا تأك 
 نهاديعوامل 

 يساختار يهاچالش
 يساختار يهااستيفقدان س-

 اقتصادي يهاچالش
اقتصادي  يهااستيفقدان س-

 و تامين مالي 

 فناوري يهاچالش
 فناورانه يهااستيفقدان س-

 فرهنگي يهاچالش
 فرهنگي يهااستيفقدان س-

 قانوني يهاچالش
 قانوني يهااستيفقدان س-

 شبكه اي يهاچالش
شبكه  يهااستيفقدان س-

 سازي و اطلاع رساني 

 عملكردي يهاچالش
ارزيابي  يهااستيفقدان س-

 محيط كسب و كار

 محيطي  يهاچالش
 تحريمات بين المللي گسترده-

 عوامل نهادي 
 نهاد رسمي -
 نهاد شناختي-
 نهاد هنجاري  -

- 

 عوامل نهادي 
 نهاد تنظيمي و قانوني-

 نهاد غير رسمي -

 مالي توسعه
 حمايتي و مالي هاي توسعه مشوق و اصلاح-

 فرهنگي توسعه
 اصلاح و بهبود فرهنگي و آموزشي -

 ساختاري توسعه
 كسب و كار ادارياصلاح ساختار -

 نوآورانه  توسعه
 تسهيل و بهبود برنامه هاي نوآورانه-

 راهبردي توسعه
 توسعه كارآفرينانه در برنامه هاي دولت-

  توسعه شبكه اي
بهبود ارتباطات با شبكه صاحبان كسب -

 و كار  در  داخل و خارج كشور

 سياست هاي ملي اصلاح
 يكلان مل يها استيو توسعه س نيتدو-

 يسازمان ينيجهت توسعه كارآفر
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٢٠٢٣.( 
تيس ـ جه،يدرنت  مت اجرا  يهااسـ ورها به سـ دارند.   شيگرا نانهيكارآفر  يهاتيفعال يكشـ

مبحث  كيعنوان  بهي سـازماني  نيبهتر از عدم توسـعه آن اسـت. كارآفر  ينيلذا توسـعه كارآفر
ــتيمهم در سـ ـ ــتغالبه  يعموم  يهااس ــد  ييزامنظور اش ــت. اكثر    و ارتقاء رش موردتوجه اس

سازي را پياده يديجد  يهابرنامه ينيتوسعه كارآفر  عيمنظور تسربه  يو مل  يامنطقه  يهادولت
 ــ نيا  هي ـانـد. پـارا اعمـال نموده  يراتييخود تغ نيقوان  نيو در تـدو ــتي ـسـ كـاهش و حـذف   هـااسـ

 ).٢٠٢٤هست (آراگاو و همكاران،   ينيبه كارآفر قيها و تشوچالش
اد،  علاوه بر اين  ل نهـ ديمي  عوامـ اديدر ا  تواننـ ارآفر  جـ ه كـ ــعـ اوت توسـ در   ينيانواع متفـ
ــرا ــنـد ( رگـذاريمختلف تـأث  طيشـ نهـادهـا نقش مهمي در كـاهش   ).٢٠٢٤و همكـاران،    كـارابـاشـ
عهوكارهاي جديد ايفا مياندازي كسـبها و عدم اطمينان در راههزينه ها يافتگي آنكنند و توسـ

توسـعه مانند ايران،  با سـطح توسـعه اقتصـادي كشـورها ارتباط مسـتقيم دارد. در كشـورهاي درحال
تامين مالي وجود  فقدان اقتصـادي و عدم ثابتهاي سـاختاري،هايي نظير فقدان سـياسـتچالش

هاي كارآفرين تمايل كمتري به د. در اين شـرايط، سـازماننشـود كه منجر به مشـكلاتي ميندار
ــتبهره ــت به دنبال رانتمندي از فرص ــته و ممكن اس هاي غيرقانوني  خواري و روش ها داش

ــك(  برونـد ــزايي در هـدايـت و حجم )٢٠٢٤ي و همكـاران،  بوزاروفسـ أثير بسـ ادي تـ  . عوامـل نهـ
ــبهاي كارآفرينـانه دارند و ميفعـاليـت ــور بهتواننـد بر محيط كسـ طور منفي يا مثبـت وكار كشـ

 ).٢٠٢٢  ،و همكاران پونز-(سندرا اثرگذار باشند
بر    ديتأككارآفريني ســـازماني با    ســـياســـتگذاريبا توجه به اهميت نقش طراحي مدل  

د. مطالعات  ي ابعاد و نتايج انجام شـ عوامل نهادي، اين مطالعه به روش فرا تركيب جهت بررسـ
 ندنشان داد  قاتيتحق جينتاداخلي در اين حوزه بسيار اندك و محدود بود. مطالعات خارجي نيز  

نا ازماني چالش  نديدر فرامختلف  عيكه صـ عه كارآفريني سـ اند.  مواجه  ياديها و مشـكلات زتوسـ
  ريمسئله انكارناپذ  كيعنوان  اذعان داشت كه مشكلات توسعه كارآفريني سازماني به ديالبته با

نا تين رانيمذكور در ا عيفقط مختص صـ تهيطور پبه ينوعبلكه به  سـ ت؛  وسـ وجود خواهند داشـ
توســعه كارآفريني    يهاوكارها با چالش. نوع شــكل برخورد كســبباشــدياما آنچه مهم م
ازماني، تدو تيس ـ  نيسـ ت كه برنامهو برنامه هااسـ تيو س ـ  زانيرها اسـ جهت غلبه بر  گذاراناسـ

عه كارآفرچالش  نيا ازمان ينيها و توسـ دارند. با توجه به مشـكلات   ازين  ديجد  يكارهابه راه  يسـ
مدل   كيداشــتن   ازمندين  رانيكوچك و متوســط در ا  يوكارهاموجود در كســب  يهاو چالش

تند.  ب هسـ جم ازمناسـ  ابعاد اصـلي ، كدهاي محوري و فرعي،  تحقيق حاضـر، يك مدل منسـ
تگذاري پيامدها از ياسـ ازماني  سـ امل ارائه نمود كه  با تاكيد بر عوامل نهادي كارآفريني سـ  ١٧شـ

ــديم  كـد ٩٠مفهوم و    ٢١مقولـه،  ــي ي ـبـاشـ بـا ديگر تحقيقـات در اين    هـاافتـه. همچنين بـا بررسـ
ه از تحقيق قـابـل    هـامؤلفـهجـامعيـت    اولا حوزه،   ــلـ ــت،  ريگجـهينتو ابعـاد حـاصـ مـدل    اًي ـثـاني اسـ
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محدوديت تحقيق    نيترمهمرا نيز فراهم نموده است.   هامؤلفهي بهتر  بندطبقهامكان    شدهارائه
ر،  ان و مد يعدم اعتقاد برخحاضـ ناسـ وع به عل  نيبه ا  رانياز كارشـ فقدان وجود بافت  تيموضـ

، ارائه  يتبع عدم همكارو به ي كوچك و متوســـطوكارهاآن در كســـب  نهيبســـترســـاز و زم
ا تبوده   قيتحق  يهاتيمحدود  رياطلاعات از سـ نهادات كاربردي اسـ . در ادامه به برخي از پيشـ

 ؛  اشاره شده است كه عبارتند از
ت ياسـ عهسـ تاي توسـ هاي نوين تأمين  ي روش گذاران براي تقويت كارآفريني بايد در راسـ

رمايه مالي يص هدفمند سـ تلزم تخصـ ي به گام بردارند. اين امر مسـ ترسـ هيل دسـ هاي خرد، تسـ
هاي مؤثر دولتي، و اصلاحات  ها، ارائه مشـوقبهره از طريق همكاري دولت و بانكهاي كموام

ازمان هيل همكاري بين سـ ت. همچنين،  قانوني براي تسـ هاي دولتي تاثيرگذار در اين حوزه اسـ
انبايد با بازنگري و كاهش موانع مالياتي و رويه باي، زمينه را براي ورود آسـ وكارها به  تر كسـ

 .بازار فراهم كرد
ب تم   وكارهايكسـ يسـ كوفايي اكوسـ ازي كاركنان و شـ ط براي توانمندسـ كوچك و متوسـ

ا فراهم  نوآورانـه ايـد بـ ــتبـ ــازي فرصـ هـاي كـاري و تكميـل پردازي از طريق گروههـاي ايـدهسـ
اوران خارجي، ايجاد طرحايده ان و مشـ صـ تفاده از نظرات متخصـ هاي انكوباتوري هاي نو با اسـ

شـده و حمايت مالي، و ترويج فرهنگ كارآفريني قوي همراه براي دسـترسـي به خدمات تجميع
هاي حمايتي با نهادهاي گذاري خطرپذير، شـبكهبا ايجاد سـهام خصـوصـي، صـنعت سـرمايه

تمدولتي، تيم يسـ اركت در اكوسـ تقل نوآوري، مشـ گيري  هاي نوآوري، و بهرههاي كوچك و مسـ
 .هاي تكنولوژي و ديجيتال، به پيشرفت و توسعه دست يابنداز ظرفيت

نهاد مي تبه كارآفرينان پيشـ ياسـ ود كه سـ عه كارآفرينيشـ را با هدف كاهش    گذاري توسـ
هاي  سازي براي ترويج تعامل و مشاركت، و افزايش فرصتموانع ورود به بازار و تسهيل شبكه

اي از حاميان هاي كارآفرينانه در اولويت قرار دهند. همچنين، ايجاد شــبكهيادگيري و مهارت
معتمد و صـــادق در قالب يك بخش ســـازماني براي نظارت مطمئن و دقيق بر اختراعات به  

هاي دليل فقدان امنيت در بخش مالكيت فكري ضـروري اسـت. علاوه بر اين، اسـتفاده از اهرم
 .شودگذاري در تحقيق و توسعه نيز توصيه ميغيرمالي و سرمايه

  شــنهادي، پمختلف  عيدر صــنا داريارزش پا  جاديو ا  يســازمان  ينيكارآفر تيتقوبه منظور 
 ت يمسـئول كرديبا رو  كپارچهي يتاليجيد  يهاپلتفرم ياندازو راه يها به طراحسـازمان شـوديم

از جمله   ،ياجتماع تيها با ادغام اصــول مســئولپلتفرم ني. اندياقدام نما  يشــركت  ياجتماع
ئول مؤثر    يپل ارتباط كيبه عنوان   تواننديم  ،يطيمحسـتيو ز  ياجتماع  ،ياقتصـاد  يهاتيمسـ

ازمان، جوامع محل  نيب ا يسـ   ي ن يكارآفر  يبرا  يديجد  يهاعمل كرده و فرصـت نفعانيذ ريو سـ
ازمان امل بخش تواننديها مپلتفرم  ني. اندينما  جاديا  يسـ ارائه اطلاعات شـفاف در  رينظ ييهاشـ

ــئول  يهـاتي ـمورد فعـال ــركت  ياجتمـاع تي ـمسـ ــازمـان، ا يشـ ــتر جـاديسـ و   افـتي ـدر يبرا يبسـ
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 ــ  يهاارائه فرصــت نفعان،يبه بازخورد ذ  ييپاســخگو و  ،يجوامع محل يبرا يو مهارت  يآموزش
  ي وكارها شــده توســط كســب ديمحصــولات و خدمات تول يبرا نيبازارچه آنلا  كي جاديا

 باشند.  ياجتماع
وديم هيتوص ـ  ن،يبر ا علاوه ازمان  شـ ترها جاديها با اسـ   ي و همكار  ييافزاجهت هم  ييبسـ
تارتاپ ندوق  جادياز جمله ا  ،ياهداف اجتماع يدارا  يهابا اسـ رما  يهاصـ ترك و   يگذارهيسـ مشـ

 ي هاحلبه توسعه راه  توانديامر م  ني. اندينما  تيحما ياجتماع يهاها، از استارتاپدهندهشتاب
 ي هاحال، فرصـت نيكمك كرده و در ع يطيمحسـتيو ز  ياجتماع  يهاچالش يبرا نهنوآورا

ــازمـان  ينيكـارآفر  يبرا  يدي ـجـد ــازمـان ا  يسـ ــازمـان ي. برادي ـنمـا جـاديدر داخـل سـ هـا  مثـال، سـ
، از  يشركت ياجتماع تيمسئولبا موضوعات مرتبط با  ينوآور  يهاچالش يبا برگزار تواننديم

 نگيو منتور هيبرتر، ســرما  يهاميو به ت  نمودهخلاقانه   يهادهيها دعوت به ارائه ااســتارتاپ
از  يسـازمان  ينيو توسـعه كارآفر  يشـركت  ياجتماع تيمسـئول كرديرو  قيلازم را ارائه دهند. با تلف

ــتـارتاپ  يو همكـار  يتاليجيد  يهاپلتفرم قيطر ــازمان  ،ياجتمـاع  يهابا اسـ به    تواننـديها مسـ
حال،  نيكمك كرده و در ع  ستيز طيو مح يسهامداران، جوامع محل يبرا داريارزش پا  جاديا

 .نديكسب نما يقابل توجه يرقابت يايمزا
در زمينه  مطالعات تطبيقي و تجربيات موفق كشـــورهاي مختلف همچنين، اســـتفاده از

كه  مسئوليت اجتماعي شركتي ويژه با تأكيد بر عواملي مانند، بهسازي كارآفريني سازمانيپياده
ئوليت امل مسـ ادي، اجتماعي، زيسـتشـ نايع مختلف اسـت، هاي اقتصـ محيطي و فرهنگي در صـ

ياسـتتواند افقمي ايدهاي جديدي را در سـ ور بگشـ بر اين   .گذاري و اجراي اين رويكرد در كشـ
 ؛ اند ازشود كه عبارتاساس، پيشنهاداتي براي تحقيقات آتي و اقدامات عملي مطرح مي

o دازي و طراحي پلتفرمراه الانـ اعي    هـاي ديجيتـ ــئوليـت اجتمـ اهيم مسـ ا هـدف ادغـام مفـ بـ
ازماني، به عه كارآفريني سـ ركتي و توسـ ازمانشـ ها، جوامع منظور تسـهيل ارتباطات ميان سـ

 نفعان؛محلي و ساير ذي
o اخت تارتاپهايي براي همايجاد زيرسـ ، از جمله محورهاي اجتماعيافزايي و تعامل با اسـ

ها و حمايت هدفمند از دهندهاندازي شـتابگذاري مشـترك، راههاي سـرمايهتشـكيل صـندوق
 .هاي اجتماعيوكارهاي نوپا با مأموريتكسب

ب نايع توليدي كسـ وكارهاي كوچك و محدود بودن جامعه آماري به خبرگان فعال در صـ
ور ايران و  هاي پژوهشيكي از محدوديت متوسـط تردگي جغرافيايي كشـ ت. با توجه به گسـ اسـ

 هاي آتي، دامنه تحقيق بهشـود كه در پژوهشتنوع گسـترده در سـاختار صـنايع، پيشـنهاد مي
طح ملي ترش يافته و نتايج آن  سـ ود. چنين رويكردي ميگسـ ور تعميم داده شـ تواند به كل كشـ

فراهم آورده و ابزار   هاي توســعه كارآفريني ســازمانيها و فرصــتچالش  تر ازتصــويري جامع
 .گيرندگان براي اتخاذ راهبردهاي اثربخش قرار دهدگذاران و تصميممؤثري در اختيار سياست
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 قدردانيتشكر و 
  ي و فناور   ينيها و خبرگان حوزه كارآفراز زحمات سـازمان يضـمن قدردان، مقاله نيا  انيدر پا

  زين يعلم  ئتيه يارزشمند دانشگاه و اعضا  يهاتياز حما، كردند  يهمكار  قيتحق نيكه در ا
ــگزار ــپاس ــل تلاش   نيا.  ميينمايم  يس ــتا  يهاپژوهش حاص ــترك در راس ــعه و   يمش توس
ــاز ــب  يتوانمندسـ ــت و ام انيبندانش  يوكارهاكسـ ــت كه نتا دياسـ ــا  جياسـ  ي آن راهگشـ

 حوزه باشد. نيو فعالان ا رندگانيگميتصم
 تعارض منافع 

علاوه بر . منافع وجود ندارد دارند كه در مورد انتشـار اين مقاله تضـاداعلام مي  )گان(نويسـنده
انتشـار و ،  هاجعل داده، رفتار  سـوء، آگاهانهرضـايت ، ادبي  سـرقتموضـوعات اخلاقي شـامل ،  ينا

 .توسط نويسندگان رعايت شده است ارسال مجدد و مكرر

 آزاد دسترسي
ريه ي باز اين نشـ ترسـ تراك (تكثير و بازآرايي محتوا به هر شـكل) و  و   اسـت داراي دسـ اجازه اشـ

 .دهدتغيير شكل و بازسازي بر اساس محتوا) را مي،  انطباق (بازتركيب
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