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Abstract   
Background & Purpose: This study conducts a comparative analysis of the 
capacities and capabilities of science, technology, and innovation centers in 
selected universities and armed forces in Iran and around the world, with the aim 
of benchmarking for Iran’s defense organizations. The main objective of the 
research is to design a business model canvas to improve the structures and 
processes of innovation within Iran’s defense sector. 
Methodology: The study has been carried out within the framework of 
interpretive philosophy and an inductive approach. Using thematic analysis, the 
research extracts a business model pattern for defense innovation centers. Data 
were collected through purposive and judgmental sampling from online 
documents of military innovation centers and other organizations, registered 
official reports, and semi-structured telephone interviews with senior managers 
of selected science and technology parks. The collected data were analyzed and 
reported using the thematic analysis method. 
Findings: The research findings indicated that designing a business model canvas 
for defense innovation centers requires attention to a clear value proposition, 
identification of key stakeholders and target audiences, diversified funding 
mechanisms, networking with universities and industry, as well as the presence 
of a transparent cost structure. 
Conclusion: The study indicates that managers of defense organizations should 
implement the proposed business model canvas for defense innovation centers in 
order to strengthen inter-organizational collaboration and foster connections with 
science and technology parks. By transferring global best practices and 
supporting domestic innovations, this model can enhance innovation capacities 
and contribute to improving the overall defense capabilities of the nation. 
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هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامة  
٢٦٧٦-٧١١٢شاپاي انتشار:   

٢٧ شمارة ،٨دورة  
١٤٠٤بهار   

٢٠٢-٣٧١  صص  ت ير يدانشكده مد 

  سازيكاوي و بومي وكار مركز نوآوري دفاعي با رويكرد به طراحي بوم كسب 
 ٣مسلم پيري زمانه، ٢ اميرحسين سيدي ،١فرامرز قرآني

 چكيده
هدف:   و  به    ن ي ا زمينه  تطب هدف    پژوهش  قابل   ها ت ي ظرف   ي ق ي مطالعه  فناور   ي ها ت ي و  علم،  نوآور   ي مراكز    ي و 

پرداخته است. هدف    ران ي ا   ي دفاع   ي ها در سازمان   ي و جهان به منظور الگوبردار   ران ي منتخب ا   ي ها ها و ارتش دانشگاه 
  ي دفاع   ي ها در سازمان   ي نوآور   ي ندها ي بهبود ساختارها و فرآ   ي استفاده در برا   وكار طراحي بوم كسب   ق، ي تحق   ن ي ا   ي اصل 

 . است   ران ي ا 
مضمون   ل ي انجام شده و با اتكا به تحل   يي استقرا  كرد ي و با رو   ي ر ي مطالعه در چارچوب فلسفه تفس  ن ي ا :  شناسي روش 

  ي منابع اطلاعات  گيري هدفمند و قضاوتي روش نمونه . پردازد ي م  ي دفاع  ي وكارِ مراكز نوآور بومِ كسب   ي به استخراج الگو 
برخط   اسناد  و ساير سازمان پژوهش شامل  نظامي  نوآوري  و مدارك ثبت شده به   ها مراكز  اسناد  و    صورت هدفمند و 

و    ل ي مضمون، تحل   ل ي با كمك ابزار تحل  وفناوري منتخب بوده كه هاي علم همچنين مصاحبه تلفني با مديران ارشد پارك 
 .گزارش شدند 

مستلزم توجه به ارزش    ي دفاع   ي مراكز نوآور   ي وكار برا بوم كسب   ي نشان داد كه طراح   ي پژوهش ها افته ي   ها: يافته
ها و  با دانشگاه   ي ساز متنوع، شبكه   ي مال   ن ي تأم   ي سازوكارها   ، ي د ي كل   و مخاطبان   نفعان ي ذ   يي روشن، شناسا   ي شنهاد ي پ 

 . شفاف است   نه ي وجود ساختار هز   ز ي صنعت، و ن 
وكار  مدل بوم كسب   ي ساز اده ي با پ   د ي با   ي دفاع   ي ها سازمان   ران ي كه مد   دهد ي پژوهش نشان م   ي ها افته ي   : گيري نتيجه 

با انتقال    تواند ي مدل م   ن ي كنند. ا   ت ي را تقو   ي و فناور   علم   ي ها و ارتباط با پارك   ي سازمان ن ي تعاملات ب   ، ي دفاع   ي مركز نوآور 
  ي دفاع   ي ها ت ي ظرف   ش ي نوآورانه و افزا   ي ها ي توانمند   ي رتقا به ا   ، ي داخل   ي ها ي از نوآور   ت ي و حما   ي تجارب موفق جهان 

با استفاده از تجارب موفق جهان   ن ي ا   .كمك كند    ش ي و افزا   ي دفاع   ي نوآور   ي ها ي توانمند   ي به ارتقا   ، ي و داخل   ي مدل 
 كند. مي   كمك   ي سازمان ن ي تعاملات ب 
 .مضمون لي تحل ،وكارمدل كسب  ،مركز نوآوري  ،ي، پارك علم و فناوريدفاع ينوآورنوآوري،  ها: كليدواژه 

مسلم.(  : استناد زمانه  پيري  اميرحسين؛  سيدي،  فرامرز؛  سيد  كسب  يطراح).  ١٤٠٣قرآني،  مركز  بوم  وكار 
به دفاع  ينوآور رويكرد  با  سازي  ي  بومي  و  سازمان فصلنامه  .  ايرانكاوي  در  نوآوري  دفاعيمديريت  ،  هاي 

١٧٣-٢٠٢)،  ٢٧(٨ .  
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  مقدمه
ويژه هاي سازماني و ملــي، بــهعنوان يكي از عوامل كليدي توسعه توانمندينوآوري امروزه به

هاي شــود. در دهــههاي حساس و راهبردي همچون دفاع و امنيت ملي شــناخته ميدر حوزه
انــد هاي نظامي و دفاعي جهان با درك اهميت نــوآوري فناورانــه، تــلاش كردهاخير، سازمان

هــاي نــوين امنيتــي و هاي علمي، فناورانه و مديريتي خود را براي مواجهــه بــا چالشظرفيت
هاي موفــق نــوآوري در مراكــز علمــي، گيري از مــدلنظامي تقويت كنند. در اين ميان، بهره

ي يكي از راهكارهاي مؤثر براي افزايش كارايي و ارتقــاي تــوان منزلهدانشگاهي و صنعتي به
ها رو، پژوهش حاضر با هدف مطالعه تطبيقي ظرفيتدفاعي مورد توجه قرار گرفته است. ازاين

هاي مراكز علم، فناوري و نوآوري دانشگاهي و دفاعي منتخب ايران و جهان طراحي و قابليت
ي الگوبرداري از تجارب موفق جهاني و داخلي در جهت بهبــود ســاختارها، شده است تا زمينه
 .ها و مراكز نوآوري دفاعي كشور فراهم شودهاي نوآوري در سازمانفرآيندها و سياست

كننده در ارتقاي توان بازدارندگي و هاي دفاعي نقشي تعييننوآوري در صنايع و سازمان
هاي پويا، متغير و پرچالش كنوني كــه مزيــت رقــابتي ويژه در محيطبرتري راهبردي دارد؛ به

ها ها بيش از هر زمان ديگر به ميزان نوآوري، چابكي و قابليت انطباق فناورانه آناين سازمان
). در اين ميان، مراكــز علــم و فنــاوري و نــوآوري ١٤٠٢وابسته است (ذوالفقاري و همكاران،  

عنوان پيونددهنده ميان نهادهاي نظامي، صنعتي و دانشگاهي، نقش مهمي در توليد دفاعي به
كننــد بخشي ايفا ميهاي ميانهاي پيشرفته و تسهيل همكاريدانش فناورانه، توسعه فناوري

). در سطح جهاني، نهادهايي همچون مراكز نوآوري دفاعي ايالات ٢٠٢٥(وزارت دفاع اسپانيا،  
هاي گيــري از توانمنــديمتحده، بريتانيا و كره جنوبي، بسترهايي براي تجميع، هدايت و بهره

اند تا برتري راهبردي نيروهاي نظامي در برابر تهديدات نوين حفظ شــود فناورانه فراهم كرده
هاي اي از مراكز و سازمان). در ايران نيز تشكيل مجموعه٢٠٢٥(وزارت جنگ ايالات متحده،  

پژوهشي و نوآورانه در حوزه دفاع، از جمله سازمان پژوهش و نوآوري دفــاعي و ســاير مراكــز 
وابسته به نهادهاي نظامي و دانشگاهي، نشانگر درك راهبردي اهميت نوآوري در پايــداري و 

هــاي برتــر كه اين مراكز مأموريت دارند با توسعه فناوريويژه آنپيشرفت دفاع ملي است؛ به
 .اي در تقويت اقتدار ملي ايفا كننددستانهدفاعي و پيشگيري از غافلگيري فناورانه، نقش پيش

رغم گسترش اين مراكز در ساختار دفاعي كشور، هنوز چارچوبي جامع، با اين حال، علي
هاي دفــاعي و مراكــز سازي و مديريت مؤثر نوآوري در سازمانمنسجم و بومي براي نهادينه

تــر نــوآوري ماننــد هاي جزئيهاي پيشين بــر جنبــهفناورانه ايران وجود ندارد. بيشتر پژوهش
هــا )، فرهنگ ســازماني و نــوآوري در ارتش٢٠٢٥ها (وانگ و همكاران، تركيب مجدد فناوري

) تمركــز ٢٠٢١هاي تحقيقاتي (هاول و همكــاران، ) يا اصلاحات نهادي در نظام٢٠٢٣(روسو،  



١٧٥/  ي ساز ي وبوم يكاوبه كرديبا رو يدفاع  يوكار مركز نوآوربوم كسب  يطراح 

اي جــامع و تطبيقــي كــه بتوانــد تعامــل ميــان ســاختارهاي مــديريتي، اند؛ امــا مطالعــهداشته
المللــي تحليــل كنــد، فرآيندهاي فناورانه و اكوسيستم نوآوري دفاعي را در سطح ملــي و بين

بر اين اساس، شكاف اصلي پژوهش در اين نكته نهفته است كه بــا وجــود   .انجام نشده است
توجه مراكز علمي، فناوري و نوآوري در بخش دفاعي كشور، مــدل مشــخص و ي قابلتوسعه

كارآمدي براي طراحي، اداره و ارزيابي عملكرد اين مراكــز در چــارچوب يــك الگــوي بــومي 
رو، پژوهش حاضر با اتخاذ رويكرد بوم مبتني بر تجارب موفق جهاني تدوين نشده است. ازاين

كوشد اين خلأ را پــر كنــد و الگــويي تحليلــي و كــاربردي بــراي تقويــت وكار ميمدل كسب
ساختارها و فرآيندهاي نوآوري در مراكز نوآوري دفاعي ايران ارائه دهد. نتــايج ايــن پــژوهش 

ي چارچوبي راهبردي براي مديريت نوآوري در نهادهاي دفاعي، بــراي تواند علاوه بر ارائهمي
هــاي ساير مراكز علمي، صنعتي و فناورانه كشــور نيــز در بهبــود كــارايي و اثربخشــي فعاليت

 .نوآورانه قابل استفاده و تعميم باشد

 پژوهش ةپيشين
ها نيست؛ بلكه بــيش از آن، نــوعي شــيوه معناي استفاده از جديدترين فناورينوآوري الزاماً به

). اين مفهــوم چندبعــدي ٢٠٠٥و همكاران،    تيدتفكر و حل خلاقانه مسائل در سازمان است (
هاي نو توليد يا ارائــه خــدمات، يافته، روش تواند شامل بازاريابي محصولات جديد يا بهبودمي

گشايش بازارهاي تازه، دسترسي به منابع جديد مــواد اوليــه، يــا بازســازماندهي صــنايع باشــد 
هاي خلاقانه بــراي كارگيري ظرفيتتر، نوآوري فرايند به). در يك تعريف جامع٢٠١٢(فونس،  

هاي جديدي اســت كــه بــه ايجــاد ارزش اقتصــادي و اجتمــاعي منجــر حلتوليد و اجراي راه
تنها به فناوري و محصول محدود نيست، بلكــه ). نوآوري نه٢٠٢١شود (سينگ و آگاروال،  مي

شناســي، ). از ديــد گونه٢٠٢٣گيرد (كوچتكوف،  ابعاد انساني، اجتماعي و نهادي را نيز دربرمي
ترتيب به بهبودهاي مســتمر و شود كه بهي تدريجي و راديكال تقسيم مينوآوري به دو دسته

تواند در سطح محصــول، ). اين پديده مي٢٠٢٤تغييرات بنيادين اشاره دارند (چن و همكاران،  
هاي اخير رويكردهايي چــون «نــوآوري وكار بروز كند و در سالفرايند، خدمات يا مدل كسب

 ).  ٢٠٢٣اند (كوچتكوف، باز» و «نوآوري چابك» اهميت بيشتري يافته
در تحقيقات معاصر، نوآوري عامل كليدي رشد پايدار و ثبات اقتصادي كشورها (منظــور 

شــود (چــن و تــرين منبــع مزيــت رقــابتي ســازماني تلقــي مي) و نيز مهم٢٠٢٣و همكاران،  
گويي بــه نيازهــاي جامعــه و ). افزون بر اين، نوآوري اجتماعي با هدف پاسخ٢٠٢٤همكاران،  

). ٢٠٢٣ايجاد تغييرات مثبت اجتماعي، نقشي مؤثر در ارتقاي كيفيت زندگي دارد (كوچتكوف،  
در نتيجه، نوآوري زيربناي پيشرفت پايدار جوامع است كه علاوه بر تحولات اقتصادي، موجب 
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» ١از منظر نظري، نظريه «نظام ملي نوآوري  .شودارتقاي نهادي و بهبود شرايط اجتماعي مي
؛ ١٩٨٧كند كه نوآوري حاصل تعامل بين دانشگاه، صنعت و دولــت اســت (فــريمن،  تأكيد مي
كــه نخســتين بــار توســط كــوهن و »2). همچنــين، نظريــه «ظرفيــت جــذب١٩٩٢لونــدوال، 

كنــد كــه توسعه يافــت، بيــان مي) ٢٠٠٢( مطرح و بعدها توسط زهرا و جورج )١٩٩٠(٣لوينتال
گيري از دانش جديد عامل كليدي در نــوآوري اســت. توان سازمان در شناسايي، جذب و بهره

مطــرح  )٢٠٠٠( نيز توسط اتزوكويتز و ليــدزدورف »گانهتر، مدل «هليكس سهدر سطح كلان
 .افزايي ميان دانشگاه، صنعت و دولت در خلق نوآوري تأكيد داردشد كه بر هم

هاي نظامي مستلزم تعامل و هماهنگي ميان عوامــل نوآوري در سازمان؛  نوآوري نظامي
گيري از تجربيــات هاي حمايتي، بهرهداخلي و خارجي است؛ از جمله اسناد بالادستي، سياست

ها، هــاي علمــي دانشــگاهالمللي و توجه به نيازهاي بومي. چنين نظامي با اتكا به ظرفيتبين
وري دفــاعي تواند در ارتقــاي اثربخشــي و بهــرههاي پيشرفته ميهاي فناوري و فناوريپارك
آفريني كند. مديريت دانش، فرهنگ نوآوري، آموزش هدفمند و ساختار سازماني مناسب، نقش

دهنــد ها را شــكل ميهاي مديريتي، زيربناي توسعه نوآوري در ايــن ســازماندر كنار حمايت
ي اتصــال ) مراكــز فنــاوري را حلقــه٢٠٢٥). وزارت دفاع اســپانيا (١٤٠٠(نصري و همكاران،  

–هــاي عمــومينهادهاي دفاعي و مدني دانسته كه با ايجــاد بســتر توليــد دانــش و همكاري
 در  كليــدي  عوامــل  از  نيز  نظامي  صنايع  در  نوآوري.  انددفاعي  نوآوري  يبرندهپيش  خصوصي،

هــاي متغيــر و پرچــالش، رود و در محيطه شمار ميب بازدارندگي قدرت و  دفاعي  توان  افزايش
). تحقــق ١٤٠٢تواند توان رقابتي و كارايي عمليات را بهبود دهد (ذوالفقــاري و همكــاران، مي

هاي هــا و نيــز طراحــي برنامــهنظام نوآوري پويا، مستلزم تعريف روشــن فرآينــدها و خروجي
هاي محيطي است؛ امري هاي داخلي و فرصتاجرايي براي حداكثرسازي تعامل ميان ظرفيت

). نــوآوري در ١٤٠٠انجامــد (نصــري و همكــاران،  وري ميپذيري و بهرهكه به ارتقاي رقابت
هاي نظامي نه تنها پاسخي به تهديدات نو، بلكه ضرورتي بــراي تطبيــق بــا نيازهــاي سازمان

 بومي و تقويت توان ملي است. 
اند كه موفقيت در اين عرصه به هماهنگي ميان مــديريت دانــش، ها نشان دادهپژوهش

گيري از تجربيــات جهــاني وابســته اســت (نصــري و همكــاران، هاي مديريتي و بهرهحمايت
هاي همكاري صنعتي ). وزارت دفاع اسپانيا نيز با سياست١٤٠٢؛ ذوالفقاري و همكاران،  ١٤٠٠
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كند (وزارت دفاع اسپانيا، هاي كليدي به صنايع دفاعي، اين هدف را دنبال ميو انتقال فناوري
) از دو رويكــرد ٢٠٢٥). از منظر تئوريك، مدل بازتركيــب فنــاوري وانــگ و همكــاران (٢٠٢٥

ترتيب بــه خلــق اي» تشكيل شده است كــه بــه«بازتركيب خلاقانه» و «بازتركيب بازاستفاده
انجامند. تطبيــق ايــن الگوهــا بــا نيازهــاي آفرين و بهبود دانش موجود ميهاي تحولنوآوري

هاي بنيادين و ارتقاي كارايي فرايندها را ممكــن ســازد. وزارت تواند توسعه نوآورينظامي مي
) نظامي–منظوره (مدنيهاي دوگيري از فناوريالمللي و بهرههاي بيندفاع اسپانيا بر همكاري

، اســپانيا دفــاع وزارت( دارد تأكيــد دفــاعي عمليــات كارآمدي افزايش براي يراهكار  عنوانبه
ســازي ) نيز بر طراحي راهبردهاي بومي١٤٠٢). در همين راستا، ذوالفقاري و همكاران (٢٠٢٥

از نظــر مبــاني نظــري، نظريــه  .كننــدهاي دفاعي با الهام از تجارب جهاني تأكيــد ميفناوري
تبيــين شــده ) ١٩٩١( ٣و استيون پــي. روزن )١٩٨٤( ٢كه توسط بري آر. پوزن ١نوآوري نظامي
كند كه نوآوري در نيروهاي مسلح از طريق تغيير در دكترين، ساختار ســازماني است، بيان مي

بر اهميــت همكــاري  ٤گيرد. همچنين، مدل نظام نوآوري دفاعيو الگوهاي رهبري شكل مي
هاي دوگانه تأكيــد دارد ها و بخش خصوصي براي توسعه فناوريميان صنايع دفاعي، دانشگاه

مفهــوم نــوآوري تطبيقــي  )٢٠١٠( ٦ديميتري آدامسكي جديدتر، رويكرد در). ٢٠١٠ ،٥(مووري
ســازي دانــش جهــاني بــراي حفــظ كند كه بر يادگيري سازماني و بوميرا مطرح مي ٧دفاعي

 .برتري نظامي تأكيد دارد
اند كــه بــا هــدف يافتهمراكز رشد و نــوآوري نهادهــايي ســازمان  ؛مراكز رشد و نوآوري

اند. اين مراكز با ارائــه وكارهاي پايدار ايجاد شدهها به كسبهاي نو و تبديل آنحمايت از ايده
اي، فضاي كاري مشترك و دسترسي به منابع مــالي، بــه كارآفرينــان كمــك خدمات مشاوره

). هــدف ١٤٠٤كنند تا ريسك شكست خود را كاهش دهند (پارك علــم و فنــاوري البــرز،  مي
ها پر كردن شكاف ميان دانشگاه و صنعت و تسهيل تبــديل دانــش و گيري آناصلي از شكل

). در ٢٠٢٥اختراعات دانشگاهي بــه محصــولات و خــدمات تجــاري اســت (گــاير و تيــوري،  
ها از ده هزار مورد فراتر رفتــه هاي اخير، رشد جهاني اين مراكز چشمگير بوده و تعداد آنسال

بوم نوآوري است (همــان). از نظــر ســاختار، ايــن شان در زيستاست كه بيانگر نقش محوري
اي محدود پذيرش كرده و با ارائه آموزش، مشاوره هاي نوپا را براي دورهمراكز معمولاً شركت
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كنند (پارك علم سازي را تسهيل ميگذاران، مسير تجاريو تسهيل ارتباط با صنعت و سرمايه
ــرز،  ــاوري الب ــه ســه دســته دانشــگاهي، ). آن١٤٠٤و فن ــه وابســتگي نهــادي ب هــا بســته ب

هاي جديدي مانند مراكز رشــد كه گونهشوند، در حالياي و خصوصي تقسيم ميدولتي/منطقه
انــد سازي جهاني ظهور يافتهالمللي نيز با تمركز بر خدمات غيرحضوري يا شبكهمجازي و بين

). خروجي اين مراكز در سه بعد اصلي قابل مشاهده اســت: ايجــاد ١٤٠٠(حافظي و همكاران،  
ــت ســازي پژوهشالتحصــيلان، تجارياشــتغال و جــذب فارغ ــاوري، و تقوي ــال فن هــا و انتق

بنيــان (پــارك علــم و فنــاوري البــرز، هاي دانشاي از طريق توسعه شركتكارآفريني منطقه
ها را افــزايش آپ). فعاليت اين مراكز نرخ بقا و رشد استارت١٤٠٠؛ حافظي و همكاران،  ١٤٠٤

 ).  ٢٠٢٥داده و به توسعه و تنوع اقتصادي كمك كرده است (گاير و تيوري، 
هاي اخير بخش دفاعي نيز به اهميت چنين نهادهايي پي برده است. نمونه بــارز در سال

هــاي آن «واحد نوآوري دفاعي» وزارت جنگ ايالات متحده اســت كــه بــراي جــذب فناوري
هاي مشابهي ها در صنايع نظامي ايجاد شد، و برنامهكارگيري آنها و بهآپنوظهور از استارت

هاي خودمختــار و امنيــت ســايبري دنبــال در اروپا نيز با تمركز بر هــوش مصــنوعي، ســامانه
جانبه ميان ارتش، دانشــگاه و ). اين مراكز، با همكاري سه٢٠٢٤شود (هيمريا و همكاران،  مي

هاي هاي دوگانــه، ارتقــاي بازدارنــدگي و پــرورش شــركتبخش خصوصي، به توسعه فناوري
مراكز رشد و نوآوري چه در بخش غيرنظــامي و   كنند. در نتيجه،بنيان دفاعي كمك ميدانش

در بعُــد نظــري، مــدل   .آينــدشمار ميچه دفاعي، ابزاري كليدي براي حفظ برتري فناورانه به
ي آن يعنــي هلــيكس يافتهي توسعهو نسخه)  ١،٢٠٠٠(اتزكويتز و ليسدورف   گانههليكس سه

ارچوب نظري اصلي براي تبيين نقش مراكز رشــد ) چ٢٠٠٩،  ٣(كارايانيس و كمپبل  ٢چهارگانه
ــت و جامعــه هســتند. همچنــين نظريــه كــارآفريني  ــان دانشــگاه، صــنعت، دول در پيونــد مي

ها از طريــق ايجــاد مراكــز رشــد، بــه كنــد كــه دانشــگاهبيان مي )١٩٩٨(كلارك،٤دانشگاهي
(آدنــر،   ٥شوند. در اين چارچوب، نظريه اكوسيســتم نــوآوريموتورهاي نوآوري ملي تبديل مي

 افزايي بين بازيگران مختلف نوآوري اشاره دارداي اين مراكز در همنيز به نقش شبكه)  ٢٠١٧
بوم هــاي علــم و فنــاوري از نهادهــاي اصــلي زيســتپارك  : هاي علم و فنـاوريپارك

هاي فناور، پيوندي ميان دانشگاه، شده از شركتريزيهاي برنامهاند كه با ايجاد خوشهنوآوري
هــا در كشــورهاي ). ايــن پارك٢٠٢٣كننــد (الباهــاري و همكــاران، صنعت و دولت برقرار مي
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هــا اند و امروزه صدها نمونه از آنگذاري گسترده رشد يافتهتوسعه با سرمايهپيشرفته و درحال
هــا در مجــاورت در اروپا، آمريكاي شمالي و شــرق آســيا فعاليــت دارد (همــان). اغلــب پارك

شوند و بــا ســاختار مــالكيتي دولتــي، خصوصــي يــا ها يا مراكز تحقيقاتي تأسيس ميدانشگاه
هاي فنــاور، ارائــه هــا وظيفــه انتخــاب شــركتگردند. مديريت تخصصــي آنتركيبي اداره مي

؛ ٢٠٢٥هاي فناورانه را بر عهده دارد (بــوداي و همكــاران، خدمات حمايتي و تسهيل همكاري
). هدف اصلي اين نهادها، انتقــال دانــش و فنــاوري، حمايــت از ٢٠٢٥كلوفستن و همكاران،  

دهــد اي اســت. مطالعــات نشــان ميپــذيري منطقــهابتبنيان و ارتقــاي رقهاي دانششركت
هاي نوآوري مانند ثبت اختراع و توسعه محصــولات ها در شاخصهاي مستقر در پاركشركت

بنيــان منجــر زايي دانشجديد عملكرد بهتري دارند و اين امر بــه رشــد اقتصــادي و اشــتغال
در بعُــد نظــري، ). ٢٠٢٣؛ الباهــاري و همكــاران، ٢٠٢٤تهخــون و همكــاران، شــود (آنتونمي

هستند كه در آن ) ٢٠٠١، ١(كوك ايهاي علم و فناوري مصداقي از نظام نوآوري منطقهپارك
شود. نظريــه بنيان ميهاي محلي موجب رشد دانشها و دولتها، شركتتعامل ميان دانشگاه

هاي فنــاور در كند كه تمركز جغرافيايي شــركتنيز بيان مي) ١٩٩٨(پوتر، ٢هاي نوآوريخوشه
شود. افزون هاي حمايتي، به افزايش يادگيري جمعي و مزيت رقابتي منجر ميكنار زيرساخت

با افزودن بعُد محيط طبيعي، بــر )  ٢٠١٢،  كارايانيس و كمپبل(  ٣گانهبر اين، مدل هليكس پنج
 .پايداري و نوآوري سبز در توسعه فناوري تأكيد دارد

 جهان و ايرانمرور مراكز تحقيقات و نوآوري مرتبط در 
 ــو تقو يبــا هــدف گســترش علم ــ ٢٠١٦در ســال  )٢٠٢٤( ٤ايارتش استرال قاتيمركز تحق  تي

ارتــش،   انيارتباط م  جاديمركز با ا  نيشد. ا  سيارتش تأس  ياتيو عمل  كياستراتژ  يهاپژوهش
 جيچــون بس ــ ييهــاكرده و پروژه  تيرا تقو  يدر علوم نظام  يها و دولت، گفتمان علمدانشگاه

. كندينوظهور اجرا م  يهايو فناور  كياستراتژ  ميمفاه  وسعهت  يرا برا  يو مانور ساحل  يعموم
بــه  ع،يها و صــنابــا دانشــگاه يو همكــار٥مانند كارگاه ســاخت ييهابرنامه  قياز طر  نيهمچن
 ــنظ نيآفرتحــول يهــاياز فناور يبــرداربهره  ــربات يهاســامانه ري  يمســتقل و كوانتــوم ك،ي

دانسته و بــا آمــوزش  يبه كاربرد عمل يل فناوريتبد  يبرا  يرا پل  يمركز نوآور  ني. اپردازديم
 . دهديارتش گسترش م يروهاين انيخلاقانه، تفكر نوآورانه را در م يهامهارت
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با   ٢٠٣٠درصدد است تا سال    ندهيسرباز آ  يسازمدرن  يبا برنامه)  ٢٠٢٤(  ايتانيارتش بر
ارتقــا   نينــو  داتي ــخود را در برابــر تهد  يآمادگ  تال،يجيخودكار و د  يهاياز فناور  يريگبهره

و ١يو ضــربت  قي ــعم  ييشناسا  پيمانند ت  شرفتهيپ  يرزم  يهاپيت  جاديطرح شامل ا  نيدهد. ا
 ــتانيچون تانك چلنجر و پهپادهاســت. بر  يديجد  زاتياستفاده از تجه  ــ اي  يبــا اجــرا نيهمچن

 عيســر  يريكارگبــا صــنعت و متحــدان، بــه  يو همكــار٢ارتــش  يآورجنــگ  شيبرنامه آزمــا
كشور با تمركــز  نيا ينيزم يروين عيصنا ي. استراتژكنديم  ليرا تسه  ندهينسل آ  يهايفناور
 تيرا تقو  يو رشد اقتصاد  ينظام  تيقابل  نزماهم  ،يسازيتاليجيكاهش كربن و د  ،يداريبر پا

 ــن  نيگروه آزمــون عملكــرد نــو  رينظ  يو مراكز تخصص  يآموزش  يها. برنامهكنديم نقــش   زي
 د. جنگ مدرن دارن دانيم  يهايدر توسعه توانمند يمهم

ــس پروژه ــاآژان ــاع شــرفتهيپ يه  ــا يدف ــا) ( ٣متحــده الاتي ــابقه) ٢٠٢٤(دارپ ــا س  ياب
 ــ. اكاســتيآمر  يمل  تيامن  ينوآورانه برا  يهايفناور  شبرديمسئول پ  ،يادههشش آژانــس   ني

 ــدق  يهاو ســلاح  يجهان  ابيتيسامانه موقع  نترنت،يچون ا  ييدستاوردها  گذارهيپا بــوده و   قي
 يو نــوآور هاســتميكروسيم ،يكيولــوژيب يهــاحوزه يخــود را در دفــاتر تخصص ــ يهــاپروژه

مانند  ييهادلار است و پروژه  ارديليم  ٤.٣٦٩آن    ٢٠٢٥. بودجه سال  كنديم  تيريمد  ياطلاعات
 يروين  يگذارهي. دفتر سرماكنديم  تينما را هداانسان  يهاو ربات  نيبدون سرنش  يهايكشت
كوچــك و   عيبا صــنا  يو شبكه همكار  يآورچون جشنواره نو  ييهابا برنامه  زين  كايآمر  ييهوا

 تي ــحما  يدفــاع  شــرفتهيپ  يهــايو توســعه فناور  ينوآورانــه در هوانــورد  يهادهيبزرگ، از ا
 .كنديم

ــاور ــم و فن ــارك عل ــا هــدف  ١٣٩٥ در ســال) ١٤٠٣( فيشــر يدانشــگاه صــنعت يپ ب
 ــشــد. ا  سيفناورانــه تأس ــ  يوكارهاو توسعه كسب  انيدانشگاه  يتوانمندساز مجموعــه بــا   ني

 ــپو  يط ــيمح  ف،يشر  ينوآور  هيدر ناح  ينوآور  بومستيز  تيريمد  يهارشــد شــركت  يبــرا  اي
وكار كــه كسب ٦٠٠از  شيو با ب تارهك  ٢٥٠به وسعت    ياهيفراهم كرده است. ناح  انيبندانش
 گرانيبــاز يــيافزاشــكل گرفتــه و بســتر هم  يدانشــگاه و بخــش خصوص ــ  يهمكــار  هيبر پا

بلاعــوض،  يهــاكمك  ه،ي(بذرما  يمال  لاتيچون تسه  ياست. پارك خدمات  ينوآور  بومستيز
. دهــديارائــه م  يمهــارت  يهــاو آموزش   ياستقرار، مشــاوره تخصص ــ  ي)، فضاياتيمال  تيمعاف

 يرويجذب ن  ن،ينو  يهايتوسعه فناور  يبرا  يبزرگ، دفاتر نوآور  عيصنا  يبا همكار  نيهمچن
 ــ  يالگو  جاديكرده است. تمركز پارك بر ا  جاديا  هادهيا  يسازيمتخصص و تجار توســعه   يمل
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١٨١/  ي ساز ي وبوم يكاوبه كرديبا رو يدفاع  يوكار مركز نوآوربوم كسب  يطراح 

 يدهشــتاب  يهابرنامه  يها، طراحآپاز استارت  تيحما  قياست و از طر  ينيآفرو ارزش   داريپا
 .كنديم عيآموختگان را تسررشد اشتغال دانش ،يجهان اتيتجرب شيو پا

 ،يبــا هــدف توســعه فنــاور  ١٣٨٤  در سال  )١٤٠٣(  دانشگاه تهران  يعلم و فناور  پارك
 ــپــارك بــا تمركــز بــر حما  نيشد. ا  سيتأس  يتخصص  ييزاو اشتغال  انيبناقتصاد دانش از   تي

كــرده   جــاديا  هــاينوآور  يسازيتجار  يبرا  يبومستيفناور، ز  يوكارهاو كسب  دهيصاحبان ا
با جــذب اســتعدادها،   شود،يم  تيريو دانشگاه مد  پاركتهران، كه توسط    ينوآور  هياست. ناح

 ــو توســعه پا ينــوآور يــيافزاهم يبــرا يبســتر گذاران،هيو سرما  انيبندانش  يهاشركت  داري
و امكانــات   يكار اشتراك  يهوشمند، فضاها  يشهر  يهارساختيبا ز  هيناح  ني. اكنديفراهم م

 ييهــاپروژه يسبز» است. پارك با اجــرا  و  داريپا  ي«زندگ  بومستياز ز  يانمونه  ،يشگاهيآزما
در تحقق اقتصــاد  ينقش مؤثر ،يو توسعه مراكز رشد صادرات  IoTو    ٥G  يهاشگاهيآزما  رينظ

 .دارد يمل  ينوآور يو ارتقا انيبندانش
 ــتجز  يبــرا  يوكار ابــزارمدل كسب  يتابلو  بوم كسب و كار؛  يدهو ســازمان  ليوتحلهي

؛ ترجمــه ٢٠١٠  ور،ي ــگنيهاست (استروالدر و پدر سازمان  ينيآفرو ارزش   ينوآور  يديعناصر كل
 يمنطق خلق، ارائه و كســب ارزش، چــارچوب  فيمدل با توص  ني). ا١٣٩٤و همكاران،    يتوكل

. پژوهشــگر از كنــديوكار فــراهم مكســب  يهامدل  يو بازطراح  يابيدرك، ارز  يبرامشترك  
صورت منســجم سازمان را به  يدرآمد  يهاانيشركا و جر  ها،تيمنابع، فعال  توانديآن م  قيطر

را  ينــوآور نــديجزء سازنده است كه در كنار هم ســاختار و فرآ  ٩تابلو شامل    نيا  كند.  يبررس
هــا خــدمت كه ســازمان بــه آن  انياز مشتر  ييها: گروهيمشتر  يهابخش.  ١  :دهنديشكل م

را برطــرف  يو مسائل مشتر ازهايكه ن ييها: مجموعه ارزش يشنهاديپ يهاارزش .  ٢  .كنديم
. ٤ .انيبه مشــتر يشنهاديپ يهاو فروش ارزش  عيارتباط، توز  يرهاي: مسهاكانال.  ٣.  سازديم

 يهــاانيجر.  ٥  .انيو حفظ ارتباط بــا هــر بخــش از مشــتر  جاديا  يهاوهي: شيبا مشتر  روابط
 ــكل  منــابع.  ٦.  اني: منــابع درآمــد حاصــل از ارائــه ارزش بــه مشــتريدرآمد و   هــايي: دارايدي

 ــكل  يهاتيفعال.  ٧  وكار.تحقق مدل كسب  يبرا  ياتيح  يهاتيقابل  يكــه بــرا  ي: اقــداماتيدي
كــه   ييهايسپارو برون  هاي: همكاريديكل  يهاشراكت.  ٨  .شوديخلق و ارائه ارزش انجام م

 ياز اجــرا  يناش ــ  يهانــهي: هزنهيهز  ساختار.  ٩  .سازنديمكمل را فراهم م  يهاتيمنابع و فعال
 ليسازمان، بــه تســه يجامع از روابط درون يديابزار با ارائه د نيا  وكار و حفظ آن.مدل كسب
 ــو ارز يطراح ــ يبــرا  ييو مبنا  كنديكمك م  يگروه  تيو خلاق  ليبحث، تحل  يهامــدل يابي

 ).١٣٩٤و همكاران،    ي؛ ترجمه توكل٢٠١٠ ور،يگني(استروالدر و پ شودينوآورانه محسوب م

 پيشنه تجربي
هاي مختلف انجام شده از منابع داخلــي و خــارجي در در بخش پيشينه تجربي برخي پژوهش



 /١٨٢ ١٤٠٤ بهار،  ٢٧ ة ، شمار٨ دورة ،هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامه 

 قالب جدول زير ارائه شده است:
 . مقالات مرتبط با نوآوري (بويژه نوآوري نظامي )١جدول 

 نتيجه گيري   سنده ينو  عنوان   

  عيتكامل و توز
مراكز رشد  

وكار: مرور  كسب
 ات يادب

گاير و 
  تيوري

)٢٠٢٥( 

ادب  نيا مرور  با  م   رياخ  اتي مقاله  به   دهدينشان  رشد  مراكز  عنوان  كه 
شكست   سكيها و كاهش رآپ از استارت   تيحما  يبرا  يديكل  ينهادها

مآن عمل  نوكنندي ها  جهان  سندگاني.  را    يروند  رشد  مراكز  گسترش 
تأككرده   يبررس و  اصل  كنندي م  دياند  نقش  كردن    نيا  يكه  پر  مراكز 

م تجار   هاگاه دانش  انيشكاف  ا  ،يپژوهش  ج ينتا  يسازيو صنعت،    جاد يو 
 فناورانه است.  ينيكارآفر يبرا يتيحما يبسترها

  بيترك ياستراتژ
و   يمجدد فناور

 ينوآور
:  ميت نيآفرتحول

 يلينقش تعد
 ي علم ونديپ

وانگ و 
همكاران  

)٢٠٢٥( 

دانش منجر    ديتول  يهاتياز فعال  ي كه چرا برخ  كندي م  يمطالعه بررس  نيا
نوآور حال  شوند،يم  نيآفرتحول   يهايبه  برخ  يدر    دهيناد  گريد  يكه 
م تحقشونديگرفته  م  قي.  استراتژ  دهدينشان  مجدد    بيترك  يهاي كه 

تأث  يفناور بازاستفاده)  و  نوآور  يمتفاوت  رات ي(خلق  و    هام يت  يبر  دارند 
تقو  نيا  يعلم  يوندهايپ را  تحلكننديم  تياثرات  با    يهاداده   لي. 

نتا ٢٠١٩-٢٠٠٠(  وفارمايب  يهاپتنت م  جي)،  انتخاب    دهدينشان  كه 
 نيدهد. ا  شيرا افزا  يفناور  يو اثرگذار  يتازگ  تواندي مناسب م  ياستراتژ

سازمان  ينوآور  يندهايفرا  يسازنه يبه  يبرا  ييراهكارها  هاافتهي ها  در 
 .دهدي ارائه م

علم و  يهاپارك
  ريو تأث يفناور

  تي فيها بر كآن
 يهاپتنت

 مستقر  يهاشركت

-آنتون
تهخون و 
  همكاران

)٢٠٢٤( 

شركت   نيا بر  تمركز  با  در    يياياسپان  يهاپژوهش  حضور  كه  داد  نشان 
از   ژهيو به   شود،يها مپتنت  تيفيك  يموجب ارتقا  يعلم و فناور  يهاپارك 

نوآور اصالت  و  استنادها  اصل  كندي م  د يتأك  هاافتهي.  هاي نظر  نقش    ي كه 
  اعات، تعداد اختر  ش ياست و نه صرفاً افزا  ينوآور  تيفيها در بهبود كپارك 

 است.  يو دانشگاه يعلم يهابهتر به شبكه  ياز دسترس يامر ناش نيو ا

هاي  تأثير پارك 
علم و فناوري بر  

هاي  شركت
مستقر: يك مرور 

 ادبيات 

  يالباهار
و 

  همكاران
)٢٠٢٣( 

علم و    يهامرتبط با پارك   يهامند بر پژوهش مرور نظام   كي مطالعه    نيا
ها عموماً اثر  پارك   ن يها در ااستقرار شركت  دهدي است و نشان م  يفناور
ك  يمثبت نوآورانه،  عملكرد  همكارپتنت  تيفيبر  و    صنعت –دانشگاه  يها 
نتا  ناي  با.  دارد نو  ن يشيپ  قاتيتحق  جيحال،  و  نبوده    بر   سندگاني همگون 

دق مطالعات  برا  ترق يضرورت  بلندمدت  اجامع   يابيارز  يو  اثرات    نيتر 
 اند.كرده  ديتأك

  –سازمان نظامي 
 فرهنگ نوآوري

 روسو
)٢٠٢٣( 

برا نوآورانه  سازمان   ي فرهنگ  تغ  ي نظام  يهاانطباق    ي طيمح  رات ييبا 
نوآور  يضرور حوزه   ياست.  ربات  ييهادر  و   ك،يچون  ارتباطات  پهپاد، 

 يهاي و همكار  هاك ي در بهبود آموزش، تاكت  ينقش مهم  يهوش مصنوع
  يفرهنگ  نيو حفظ چن  جاديدارد كه ا  ديمقاله تأك  نيداشته است. ا  ينظام

  يي موانع موجود، راهكارها  ييرهبران و اعضا بوده و با شناسا  دمستلزم تعه
 . دهدي ارائه م ينوآور تيتقو يبرا
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 نتيجه گيري   سنده ينو  عنوان   

  يگشودن درها
: ينظام ينوآور

  ياثرات علّ 
اصلاحات در  

  يدفاع قاتيتحق
 متحده  الاتيا 

هاول و 
همكاران  

)٢٠٢١( 

بررسي برنامه «تحقيقات نوآوري كسب با  وكارهاي كوچك»  اين مطالعه 
نيروي هوايي آمريكا نشان داد كه رويكرد باز در تأمين نوآوري، از طريق  

شركت  فناوري جذب  پذيرش  افزايش  جديد،  تقويت هاي  و  نوين  هاي 
اثربخش نوآوري تجاري،  مقابل،  هاي  در  است.  سنتي  رويكرد  از  تر 
هاي بعدي ايجاد كرده و فاقد  هاي سنتي عمدتاً وابستگي به حمايترقابت

 .اندچنين اثرگذاري مثبتي بوده 

در   ينوآور
با   ،ينظام يفناور

بر   ديتأك
  يزريل حاتيتسل

 كا يآمر

 يذوالفقار
و 

  همكاران
)١٤٠١( 

در   نظامي  نوآوري  اهميت  ليزري،  تسليحات  بر  تأكيد  با  پژوهش  اين 
مي  بررسي  را  دفاعي  توان  سرعت  ارتقاي  دليل  به  ليزري  تسليحات  كند. 

هاي آينده پذيري، جايگاهي ويژه در جنگ بالا، دقت، هزينه كم و انعطاف 
محدوديت و  كاربردها  معرفي  بر  علاوه  مقاله  فناوري،  دارند.  اين  هاي 

بهره  براي  عملي  اسلامي  راهكارهايي  جمهوري  دفاعي  حوزه  در  گيري 
 .ايران ارائه كرده است

ارائه مدل  
 تيموفق ينديفرا

مراكز رشد با  
 بيفراترك كرديرو 

حافظي و 
همكاران  

)١٤٠٠( 

از روش فراتركيب، عوامل مؤثر بر موفقيت مراكز   اين پژوهش با استفاده 
دهد  رشد را شناسايي و يك مدل فرايندي ارائه كرده است. نتايج نشان مي

شبكه  پشتيباني،  خدمات  مديريت،  كيفيت  مانند  متغيرهايي  سازي،  كه 
ها از عوامل حياتي در عملكرد  دسترسي به منابع مالي و ارتباط با دانشگاه 

عنوان چارچوبي براي بهبود تواند بهمؤثر مراكز رشد هستند. اين مدل مي
 .گذاري و مديريت مراكز رشد مورد استفاده قرار گيردسياست 

عوامل مؤثر   ييشناسا
در    ي بر نظام نوآور

  ينظام ي ها سازمان 
(مورد مطالعه: ارتش 

 ياسلام ي جمهور
 )ران يا

نصري و  
همكاران  

)١٤٠٠( 

شناسا مولفه ها  ييبا  و  نوآور  تيبر خلاق  رگذار يتاث  يابعاد  ارتش    يو  در 
فرمانده كل قوا    ريو تداب  اناتيبر ب  ديكتا   نيهمچن   رانيا  ياسلام  يجمهور

بردن    نيبه منظور از ب  يو نوآور  ت يدر حوزه خلاق  يو وجود اسناد بالادست
افزا و  ضعف  اثربخش   ييكارا  شينقاط    ك ياست    يضرور   كاركنان  يو 

 .گردد  نيدر آجا تدو   يسازمان ينظام نوآور
تمركــز دارد؛ از  يو رفتار يبر عوامل فرهنگ  يدفاع  ينوآور  اتياز ادب  يتوجهبخش قابل

). ٢٠٢٣آن (روســو،  يو موانــع ســاختار  ينظــام  يهادر ســازمان  يفرهنگ نوآور  جاديجمله ا
انــد و كرده  يرا بررس ــ  يو تداركات نوآور  ياستيس  يسازوكارها  ،يكم  كرديبا رو  گريد  يگروه

را  يتجــار ينــو و نــوآور يهــايفناور رش يپذ  ،ينوآور  نيباز در تأم  يهااند رقابتنشان داده
 يبــه گــذارها  يمطالعــات  ،ي). در ســطح راهبــرد٢٠٢١(هــاول و همكــاران،    دهنديم  شيافزا

 ــن  يم ــي)، و در سطح ت٢٠١٩  ا،ياند (كانپرداخته  روهاين  يفناورانه و هوشمندساز  يراهبردهــا  زي
). در ٢٠٢٥شده است (وانگ و همكــاران،    ديتأك  نيفرآتحول  يبر نوآور  يمجدد فناور  بيترك

از عوامل مؤثر   ياشبكه  ،يريتفس  يسازمانند مدل  ييهابا روش   يساختار  يهاپژوهش  ران،يا
نظــام  يبر طراح زين ي) و برخ١٣٩٦ ،ييپوده و پاشااند (دهقانكرده نييرا تب يدفاع يبر نوآور

   ).١٤٠٠و همكاران،  ي(نصر دانمتمركز بوده ينظام يهادر سازمان  ينوآور
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 ــكه مطالعات موجود هر  دهديبدنه نشان م نيا  مرور از مســئله را پوشــش  يبخش ــ كي
 ــيعنوان واحد تحلبه  »ياند، اما به «مركز نوآورداده مســتقل كمتــر پرداختــه شــده اســت.   يل

 ــموجود  اتيادب رايمشهود است؛ ز يدر سطح مركز نوآور  يقيچارچوب تلف  كينخست، خلأ    اي
 ــنكــلان (كا  يهايگذاراستيبر س ؛ وانــگ و همكــاران، ٢٠٢١؛ هــاول و همكــاران،  ٢٠١٩  ا،ي

 ،ييپوده و پاشــا؛ دهقــان٢٠٢٣تمركــز دارد (روســو،    يو فرهنگ ــ  يبر عوامل سازمان  اي)  ٢٠٢٥
 ــو پا يريپــذقي). دوم، شــكاف تطب١٤٠٠و همكــاران،  ي؛ نصــر١٣٩٦  ــم ونــديدر پ يداري  اني

بــر   يمبتن  يقيوجود دارد. سوم، مطالعات تطب  يمراكز نوآور  ياتيعمل  يهايو خروج  هااستيس
 پــژوهش  انــدك اســت.  اريبس  يتيامن  يهاتيسبب محدودبه  يوكار در حوزه دفاعمدل كسب

 ي«مطالعه مــورد يو طراح »ياكتشاف يفي«ك  كرديبا رو  »ياـ توسعه  يحاضر از نوع «كاربرد
آن در   زياست. تمــا  يوكار مراكز نوآوربوم كسب  لياست كه محور آن تحل  »يقيچندگانه تطب

) و يعوامــل نــرم (فرهنــگ و رهبــر  قيو تلف  ليعنوان سطح تحلبه  »يانتخاب «مركز نوآور
كــه   نيش ــياست. برخلاف مطالعــات پ  ياتيعمل  يتداركات) در طراح  ،ياورفن  است،يسخت (س

 ــ؛ كان٢٠٢١(هــاول و همكــاران،  يو نهــاد ياســتي)، س٢٠٢٣محور (روســو، فرهنــگ  شتريب  ا،ي
 يريتفس  يبا فلسفه  قيتحق  ني)، ا٢٠٢٥اند (وانگ و همكاران،  بوده  يميفناورانه و ت  اي)  ٢٠١٩
 يوكار مراكــز نــوآوربوم كسب يطراح يبرا يبوم يدنبال استخراج الگوبه  ،يياستقرا  ريو مس

مصاحبه و اســناد اســت تــا   يهاداده  بيمضمون و ترك  ليبر تحل  يمبتن  قياست. راهبرد تحق
؛ ١٣٩٦  ،ييپوده و پاشا(دهقان  ابديكاهش    يكاربرد  يهايو طراح  يمباحث نظر  انيشكاف م

 .)١٤٠٠و همكاران،   ينصر

 شناسي پژوهشروش
 ــانجام شده و با اتكا به تحل يياستقرا كرديو با رو يريپژوهش در چارچوب فلسفه تفس  نيا  لي

 ــ. طــرح تحقپــردازديم  يدفــاع  يوكار مراكز نوآوربوم كسب  يمضمون، به استخراج الگو  قي
 ــاند. واحــد تحلشــده  يمشخص گردآور  يبازه زمان  كيها در  است و داده  يمقطع «مركــز   ل،ي
 ــاست و منطــق تحل  »يناورپارك علم و ف/ينوآور بــوم   يبــه اجــزا  هاافتــهيبــر نگاشــت    لي

بــر   يفيك  شيمايپ  ،نخست  شدند:  يمكمل گردآور  رياز دو مس  هاداده  وكار استوار است.كسب
 ــ يعلــم و فنــاور يهــاو كارشناســان پارك  رانيبــا مــد  افتهيساختارمهيمصاحبه ن  هيپا . يداخل

 ــ  يمال  ،يياجرا  يهابا توجه به نقش  يديصورت هدفمند انتخاب شدند و افراد كلها بهپارك  اي
 ،يشنهاديبوم شامل ارزش پ  يمصاحبه بر اساس اجزا  يشدند. راهنما  دهيبرگز  وتوسعهقيتحق

 نيتأم  يو الگو  نهيساختار هز  ،يديكل  يشركا  ،يديكل  يهاتيها، منابع و فعالكانال  نفعان،يذ
و  ينظــام ياســناد و منــابع بــرخط مــرتبط بــا مراكــز نــوآور  ليتحل  دوم،.  ديگرد  نيتدو  يمال
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 ريدو مس ــ ني ــحاصــل از ا يهــاشــدند. داده يجهان كه بر همان چارچوب كدگذار  يرنظاميغ
توسط خبرگان   جينتا  ،ياعتباربخش  يارائه شد. برا  هاافتهيمركز بود و در جداول    ١١مربوط به  
  .ديگرد دييو تأ ينيحوزه بازب
 ييشناســا  يبرا  ،يفيك  يهاپژوهش  ياصل  يكردهاياز رو  يكي  عنوانمضمون به  ليتحل
خــام و   يهاداده  يروش با كدگذار  نيكار رفت. اها بهمعنادار در داده  يالگوها  يدهو سازمان

 ــرا در ســطوح پا نيمشابه، مضام يكدها  بيترك  دهــديشــكل م ري ــدهنده و فراگســازمان ه،ي
 يهــا، كدگــذاربــا داده ييشامل مراحل آشــنا  نديفرآ  ني). ا١٣٩٠  ،و همكاران  يجعفر  ي(عابد

 ــاســت. در ا ييگزارش نها  نيو تدو  نيمضام  شيجستجو و پالا   ه،ياول  يهــاپــژوهش، داده ني
 يو به الگــو  يبندوكار دستهبوم كسب  يدر چارچوب اجزا  ،يمصاحبه و اسناد پس از كدگذار

پژوهش شــامل  ياجرا ياصل  يها، گام١شكل    در  شد.  ليتبد  يمنسجم مراكز نوآور  يمفهوم
 ــداده شــده اســت. ا  شينمــا  جيها و ادغام نتاداده  ليها، تحلداده  يگردآور  ريمس ــ  نــد،يفرآ  ني

را   رانيا  يدفاع  يهاسازمان  يبرا  يكاربرد  ييارائه الگو  يعني  قيتحق  يبه هدف اصل  يابيدست
 .كنديم نييتب

 هاي اصلي اجراي پژوهش .  گام١شكل 

 هاي پژوهشيافته
انجــام مصــاحبه و مــرور اســناد   با  در گام نخست  شد.  ليپژوهش در سه مرحله تحل  يهاداده
 ــپا مياستخراج و مفاه  يديمنتخب، عبارات كل  يهاسازمان  نيآنلا  نيتــدو ٢طبــق جــدول  هي
و كارشناســان،   رانيشدند: مصاحبه با مــد  يگردآور  ريها از سه مسداده  ند،يفرا  ني. در اديگرد

 ــيمــوارد ترك  يو در برخ ــ  ،يرســم  يهاتيســااسناد و وب  يبررس از هــر دو روش. ســپس   يب
منســجم  يريشدند تا تصو  يوكار كدگذاربوم كسب  يحاصل ادغام و بر اساس اجزا  يهاداده

بــوم   يو در طراح ــ  ييها شناســاســازمان  انيتكرارشونده م  ي. الگوهادياز هر مركز به دست آ
 ــهــر    ياعداد داخل كمانك بــه شــماره  كار رفت.به  يوكار مراكز نوآورمدل كسب  ١١از    كي

گام اول

گردآوري داده ها

نمونه گيري هدفمند و 
و قضاوتي براي انتخاب منابع

افراد مطلع

بررسي اسناد و منابع مربوط 
به مراكز نوآوري نظامي 

داخلي و بين المللي

انجام مصاحبه نيمه ساختاريافته با 
مديران ارشد پارك هاي علم و 

فناوري منتخب

گام دوم

تحليل داده ها
اجراي تحليل مضمون براي استخراج كدها و مضامين كليدي از اسناد و مصاحبه ها

گام سوم

ادغام نتايج
تطبيق و تركيب مضامين و 

بوم هاي كسب وكار استخراج شده

طراحي بوم كسب وكار 
مركز نوآوري دفاعي بر 

اساس يافته ها

ي پيشنهاد پياده سازي مدل براي ارتقا
ظرفيت نوآوري در سازمان هاي 

دفاعي
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)، ارتــش ١( ايارتــش اســترال قــاتيانــد از: مركــز تحقعبارت يسازمان اشاره دارند. مراكز نظام
 ــا  يدفاع  شرفتهيپ  يها)، آژانس پروژه٢(  ايتانيبر  يباني) و مركــز اجــرا و پشــت٣متحــده ( الاتي

شامل دانشــگاه   يعلم و فناور  يهاپارك  ني). همچن٤متحده (  الاتيا  ييهوا  يروين  تيمأمور
 يي)، دانشگاه علامه طباطبــا٧(  يبهشت  دي)، دانشگاه شه٦)، دانشگاه تهران (٥(  فيشر  يصنعت

 ) هستند.١١البرز ( ي) و پارك علم و فناور١٠)، دانشگاه آزاد (٩مدرس ( تي)، دانشگاه ترب٨(
 ها .  توصيف داده٢جدول 

 مفاهيم پايه استخراج شده ها نمونه عبارات كليدي از متن مصاحبه
 مخاطبان 

) تمامي افرادي ٦صاحبان ايده و كسب و كار و شركت ها (
كه در اكوسيستم نوآوري و كسب و كار كشور هستند اعم  

دانش و  نوپا  هاي  شركت  نخبگان،  فناوران،  حتي  از  بنيان، 
 يهاشركت  )٦برخي صنايع بزرگ و... مخاطبان ما هستند.( 

ما   يدانشگاه هم از مخاطبان اصل  ينوآور  هي مستقر در ناح
دانشگاه برتر    ٥  انياز نخبگان و دانشجو  شتريب) ،  ٦د(هستن

ا  از  اكثرا  اما  حتما  نه  موضوع    ، اند  كي اكادم  قشر  نيالبته 
متخصصان  ٧.(است  ينوآور  شتريب برخي  با  )تعاملاتي 

داريم  دانشگاه هم  چين  خلاق،  هاي  افراد   ، فناوران 
  ي به فراخور كار  برا ،    انيدانش بن  يشركت ها  ان، يدانشجو

، وارد مراكز رشدمون    ميكنيم   مشاوره،  كه با ما داشته باشند 
هاي فناور فعال در ما عمدتا از شركت  نمخاطبا)  ١١وند.(بش

فينحوزه انساني،  علوم  مديريت  هاي  و  گردشگري  تك، 
فارغ دانشجويان،  تا  ايدهگرفته  صاحبان  و  هاي  التحصيلان 

   )٨(نوآور هستن

(  انيبندانش  يهاشركت فناورانه  ,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥و 
(  ياستعدادها) ١١ نخبگان  و  ,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥برتر 
فارغ  انيدانشجو)١١ ,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  لانيالتحص و 
فناور و   يهاهسته) ١١,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  دهيا   صاحبان)١٠

و متخصصان    مشاوران)١١,  ١٠,  ٩,  ٧,  ٦,  ٥ها (استارتاپ
 ياطلاعات و نوآور  يفعال در حوزه فناور  افراد)٩,  ٨,  ٧(
صنعت   يهاشركت)١٠,  ٧,  ٥(   مراكز  )٦,  ٣,  ٢(  يبزرگ 

پژوهش   يقاتيتحق و    يآموزش  موسسات)٦,  ٥(  يو 
(دانشگاه صندوق  گذارانهيسرما)٨,  ٧,  ٦ها   يهاو 

و    مراكز )١١,  ١٠,  ٧,  ٦(  يگذارهيسرما رشد 
  هيمستقر در ناح  يهاشركت)١٠,  ٩,  ٦,  ٥ها (دهندهشتاب
ب  نخبگان )٩,  ٦,  ٥(  ينوآور متخصصان  ,  ٦(  يالمللني و 

حوزه  يهاشركت)٧ در  مشاوره،    تك، نيف  يهافعال 
 ) ٨( يحقوق و گردشگر ، ي روانشناس ت، يريمد

 ها كانال
كانال با  ما  آنلا  يارتباط  يهاارتباط  بستر  آفلا   نيبر    ن يو 

  ،يگرفته تا مكتوبات، موارد چاپ  ايبرقرار است؛ از سوشال مد
دانشگاه ابتدا و بعد   ت يسا). ٦( دها يو بازد يمراجعات حضور

پ  تيسا با  همراه   نيترياصل  نستاگرام، يا   ج يپارك، 
از طر  ي ارتباط  يهاكانال اغلب   تيسا  قيما هستند. جذب 

م اطلاع  شوديانجام  سا  دادهايرو  يرسانو  در  و    تيهم 
م   نستاگرام يا  و    يرسم  تي ساوب).٧(  ردي گيصورت 
 يدر فضا گريد  ي رساناطلاع  يهاعلاوه كانالبه نستاگرام، يا 

ابزارها  ، يمجاز تلگرام،  (  ياصل  يهمچون  هستند  ).  ٩ما 
  ي رسانهستند، اما اطلاع ي دو كانال اصل نستاگراميتلگرام و ا 

انجام   زين  هاشگاهيو نما  يمراجعات حضور  ت، يسا  قياز طر
پوشش   يها برا و رسانه  هايهم از خبرگزار  ي. گاه شوديم

 ). ١١( ميري گيكمك م  دادهايرو

  صفحه )١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٥,٦(  يرسم  تيساوب
,  ١(  كيالكترون  پست)١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  نستاگرام يا 

  ا يسازمان    ساختمان )١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥,  ٤,  ٣,  ٢
 ينوآور  هيناح)١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥,  ٤,  ٣,  ٢,  ١پارك (

)١١, ١٠, ٩, ٧,  ٦, ٥ ( 
  دادهايرو)١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  ميو تماس مستق  تلفن
 ) ١١, ١٠, ٩, ٨, ٧,  ٦( نارهايو سم
(  ياجتماع   يهاشبكه تلگرام  مانند  ,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦مختلف 

(  هاخبرنامه)١١ مكتوبات  با    ارتباطات) ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦و 
علمدانشگاه مراكز  و  ,  ٩,  ٧,  ٦,  ٥,  ٣,  ١(  يها 

ارائه  يحضور  يدهايبازد)١٠ (    يهاو  ,  ٩,  ٧زنده 
 ) ١٠, ٩,  ٦, ٥( هايو خبرگزار يا رسانه ارتباطات) ١١
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 مفاهيم پايه استخراج شده ها نمونه عبارات كليدي از متن مصاحبه
 هاي پيشنهادي ارزش

دانش   يبرا   يات يمال  تمعافي  –صندوق ها    يمال  لاتيتسه 
برا   انيبن ها    دهيا   يها  امكان     -  ين افري  هم  –محور 

، عباسپور و ز  سياستقرار سه پرد   مشاوره   –  رابيولنجك 
بازرگان   حقوقي   ) ٧ي(ساز  يتجار   -  نگمنتوري  –  يو 

معنو  يماد  يهاتيحما معاف  يو    ي ات يالم  يهاتي شامل 
آزماصبه    ييفضا كارگاه،  كار،  دفتر  در    شگاهيورت 
كه    ييهاوام  دن هديكه كار انجام م    مهيديقرار م   ارشونياخت

ها  يمعرف  رند، يگيم صندوق  و   لاتيتسه  )٩(مختلف  يبه 
اما به بازو    ميچون دار  ي كم  بودجه )١١ي(فضا به صورت كل 

  ،يات يمال  تيمعاف  )١١(ميكن  يمعرف  ميتونيم  يخوب  يها
ها اختراع(استاندارد   يمجوز  ثبت  و  فكري  مالكيت    با )١١، 

 مشاوره  شونديم  انيتر دانش بن  عيكمك ما راحت تر و سر
ها  يتخصص   يها آموزش  تخصص  يو  و  افراد    يعام  به 

را  حما  نقش،  گانيبصورت  در  ن  تيما  صد  در    ست،يصد 
با  .)١١(است  يبلكه كمك  ميكنيم  برگزاري    همچنين سعي 

نمايشگاه و  معرفي محصولات  رويدادها  به  هاي تخصصي، 
 )١١( كنيمهاي فناور كمك ميسازي شركتو شبكه

  ي هاشركت  ي برا ي گذار هيو سرما يمال لاتيتسه ارائه
 ياتيمال ي هاتيمعاف)١١, ١٠, ٩, ٨, ٧, ٦, ٥و نوپا ( ان يبندانش

 )١٠, ٩, ٧, ٦, ٥و فناورانه ( ان يبندانش ي ها شركت ي برا 
, ٥وكارها (و توسعه كسب يپژوهش ي دستاوردها   ي سازي تجار

مناسب   ي ها رساختي استقرار و ز ي فضا  ارائه)١٠, ٩, ٨, ٧, ٦
, ١٠, ٩, ٨, ٧, ٦, ٥( يصنعت ي هاها و كارگاهشركت ي برا 
, ٥( نانهيكارآفر  ي هاو توسعه فرصت ينياز كارآفر  تيحما)١١
وكار و در حوزه كسب ي و توانمندساز مشاوره)١٠, ٩, ٧, ٦

 ) ١١, ١٠, ٩, ٨, ٧, ٦, ٥( ي فناور
, ٧, ٦از ثبت اختراعات ( تيو حما ي فكر  تيخدمات مالك ارائه

,  ٩, ٧( يالملل نيو ب يمل ي به اخذ استانداردها  كمك)١١, ١٠, ٩
١٠( 

,  ٦( المللني روابط ب ليو تسه يالمللنيب  ي هاي همكار توسعه
محصولات و خدمات   ي سازي و تجار يابيبازار)١٠, ٩, ٨, ٧

و  يتخصص ي هاآموزش ارائه)١١, ١٠, ٩, ٨, ٧, ٦, ٥فناورانه (
از  يمال لاتياخذ تسه ليتسه) ١١, ١٠, ٩, ٨, ٧, ٦( يمهارت

 جاديا)١١, ١٠, ٩, ٨, ٧, ٦( ي پژوهش و فناور   ي هاصندوق
,  ٧فناور ( ي ها شركت ني ب ي ساز و شبكه ي ر ي ادگي ي برا   ي بستر 

١١, ١٠, ٨( 
 جريان درآمدي 

هست دانشگاه  وابسته  كه  علوم  وزارت  از    ) ٦(ميبودجه 
ها  پارككه به    يجمهور  استير  يصندوق نواور  لاتيتسه

درامدهامون از محل اجاره   نياز بزرگتر  يكي  )٦(شهيداده م
بعضي٦(فضاست م شركت  )  عضو  مستقر   اما  دن وشيها 
عضو  ، نميشوند مي  تيحق  خدمات  كنندپرداخت  تمام  ما و 

علاوه    به  )٦د(كنن يرو استفاده م  ياتيمال  يهاتياز معاف   ريغ 
): طبق    انيجر  نيبزرگ (بزرگتر  يارزش افزوده شركت ها

كه به صورت ارزش افزوده    يپول   توانيم  ديقانون جهش تول 
برگردون پارك  به  رو  شده  داده  دولت  پارك   )٧(ديبه 

علوم    يدانشگاه وزارت  از  رو  بودجه   ) ٩(درصد    ٩٠اصل 
ارزش    يامضا به  نامه  بن  الير  ارد يليم١٠٠٠تفاهم    اد يبا 

 ) ٨(لاتيفناور از تسه يواحدها يجهت بهر مند بركت

از    بودجه)١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  يدولت   ميبودجه مستق
تحق علوم،  فناور  قاتيوزارت  ,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  يو 

, ٥(  يجمهور  استير  يو فناور  يمعاونت علم  بودجه)١١
و   ي هاصندوق  لاتيتسه) ١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦ پژوهش 

در  اجاره)١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦(  يفناور و  حق   افتيفضا 
شركت  تيعضو (از  ,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥ها 

مال  كياستراتژ  يهامشاركت)١١ منابع  بخش    ي و  از 
دانشگاه  يخصوص (و    افتيدر)١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥ها 

اعتبار  يمال  يهااز صندوق  لاتيتسه ,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦(  يو 
تخصص  يدرآمدها)١١,  ١٠ خدمات  ارائه  از  و   يحاصل 

) طر  ارزش)١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥مشاوره  از    قيافزوده 
پروژه  يتجار  يقراردادها (  يهاو  ,  ٩,  ٧,  ٦,  ٥مشترك 

١١, ١٠ ( 
 هاي كليدي فعاليت

ثلاً الان داريم براي ايجاد ناحيه نوآوري و حتي كارخانه  م 
برنامه مينوآوري  مپنا   ييهامجموعه  .)٧(كنيمريزي  مثل 

نوآور  ميبتون  نكهيا   يبرا   ميداشت ا   يشعب    جاد يمشترك 
خود پارك   يهم تو  يفكر  تي مالكمشاوره  فتر  ) د٧...(ميكن

كارآفر  يبانيپشت كسب  ين ياز  توسعه   يوكارهاو 
حماانيبندانش از    يوكارهااز كسب  تي:  فناورانه  و  نوپا 

استقرار به    يمشاوره، و فضاها  ، يارائه خدمات مال  قيطر
توانمندساز تقو  يمنظور  ,  ٥(  ينيكارآفر  بومستيز  تيو 



 /١٨٨ ١٤٠٤ بهار،  ٢٧ ة ، شمار٨ دورة ،هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامه 

 مفاهيم پايه استخراج شده ها نمونه عبارات كليدي از متن مصاحبه
ا   ميزد و  اختراع  ثبت  بحث  بتونه  پوشش    زهاي چ  نيكه  رو 

آكادم  يتخصص  يآكادم  )٧(بده اسم  علوم كسب  يبه  وكار 
انداخت  ، ي اجتماع   يانسان پارك    )٧(ميراه  راه  نقشه  تدوين 

فناوري( و  انسان  )٨علم  منابع  ن  يجذب  راه  )  ٨(ازيمورد 
كارها  يشورا   يانداز و  كسب  اختلاف  دانش    يحل 

مختلف   يآموزش  يو كارگاه ها  دادهايرو  يبرگزار  )٨(انيبن
دانشجو و  استادان  حضور  سرما  انيبا  و   هيو  گذاران 

و حما  يطيمح  جاديا   )٨(نانيكارآفر از    تينوآورانه با جذب 
  -يبا تمركز بر توسعه محصولات و خدمات علم  نانيكارآفر
تجار  يفناور از    ت يحما)  ٩ي(علم   قات يتحق  يسازيو 

ا   نانهيكارآفر  يهافرصت طر  رانيدر   يفضا  جاديا   قياز 
بودجه،    نينوپا در مركز رشد، تأم  يهاشركت  ياستقرار برا 

مرب اكوس  ، يگري آموزش،  به  اتصال   ي هاي نوآور  ستميو 
ب  يا منطقه  يفناور ترغ   قي تشو)  ٩ي(المللنيو    ب يو 

راستا  يخصوص  يهاشركت محصولات   يدر  توسعه 
طر از  ماد  قينوآورانه  خدمات  معنو  يارائه  و   يو 

مدل )  ٩ي(و پژوهش  يبا مراكز آموزش   يهمكار  يهموارساز
مدل  نيا   ياقتصاد عنوان  به  برا  ي پارك  در    نياول  ينو  بار 

و   يساز  ياركان مختلف تجار)  ١٠(پارك ها اجرا شده  نيب
فناور تخصص  يانتقال  خدمات  ارائه  هدا   يبا    ت،يچون 

سرما مشاوره  ها  يگذار  هينظارت،  شركت  دانش    يدر 
متنوع)  ١٠...(انيبن ميديم  خدمات  ارائه  استقرار،  مثل    ي 

بازار تجار  يابيمشاوره،  خدمات،    يساز  يو  و  محصولات 
دوره  ينيكارآفر  يدادهايرو  يبرگزار ارائه    ، ي آموزش  يهاو 

واحدها  لاتيتسه جهت  مستقر    يو...  و  پارك  عضو  فناور 
ا  با  استان،  بهره  يفضا  جاديدر  منظور  به   يمندمناسب 

و    هاتي معاف  ، يتيحما  نيكوچك و متوسط از قوان  يهابنگاه
 )  ١١(متمركز. يبانيخدمات پشت

  يپژوهش يدستاوردها  يسازيتجار). ١١, ١٠, ٩, ٨, ٧, ٦
ا  نوآورانه:  پاركبه  تي فعال  نيو  در  و    يهاخصوص  علم 

حما   يفناور تجار  تيشامل  مختلف  مراحل   يسازياز 
مشاوره ارائه  شامل  فناورانه،  خدمات  و    يهامحصولات 

,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥است (   يابيو بازار  ، يمال  ، يوكار، حقوق كسب
توانمندساز  ارائه). ١١,  ١٠,  ٩ و  و شركت  يمشاوره  ها 

پاركاستارتاپ فناور  يهاها:  و  سازمان  يعلم   يهاو 
تخصص  يفن  ، ي مال  ، يحقوق  يهامشاوره  ينظام به    يو 

تا آنها را در    دهنديارائه م   انيبننوپا و دانش   يهاشركت
(  يوكار همراهتوسعه كسب  نديفرآ ,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥كنند 
١١, ١٠ .( 

 يهاشركت  ياستقرار برا   يامكانات و فضا  يسازفراهم
دانش و  پاركانيبننوپا  سازمان:  و  مختلف    يها ها 

كارگاه  يفضاها آزمااستقرار،  امكانات    هاشگاهيها،  و 
شركت  يرساختيز م  يهابه  ارائه  بتوانند   كننديفناور  تا 

اول بهتر  تي فعال  هي مراحل  به  را  سر   نيخود  پشت  شكل 
) و  دوره  يبرگزار ).١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥بگذارند  ها 

كارآفر  يآموزش   يدادهايرو برگزارين يو   يهادوره  ي: 
 ي دادهايرو  ،ي توانمندساز  يهاكارگاه  ، ي آموزش
رو  يسازشبكه  يتوانمندساز  يبرا   ينيكارآفر  يدادهايو 

,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦(  يو فناور  يها و جذب نخبگان علمشركت
١١, ١٠ .( 

ناح  جاديا   توسعه  كارخانه  ينوآور  يهاهي و   يهاو 
طراح ينوآور ناح  ي:  توسعه    ، ينوآور  ي هاهي و 

به  ينوآور  يهاكارخانه رشد  مراكز  ا و    جاديمنظور 
برا   بومستيز و    انيبندانش  يهاشركت  يمناسب 

) پروژه  تيحما).١١,  ١٠,  ٩,  ٧,  ٦,  ٥فناورانه    يهااز 
همكار  يالملل نيب  ي قاتيتحق حمايعلم   ي هايو  از    تي: 

پروژه  يالمللنيب  يهايهمكار تبادل   ، يقاتيتحق  يهادر 
فناور  يعلم به  انيم  يو  حوزه  ژهيوكشورها   يهادر 
 ). ١٠, ٩, ٨, ٧,  ٦و فناورانه ( ينظام
 منابع كليدي 

قانون  يمال  يهاتيحما علوم  يو  و   امكانات، دولت و وزارت 
اعضا و  متخصص  دانشگاه    يعلم،  ئت يه  يافراد 

كننده    يهاصندوقي،  نوآور  ه يناح  امكانات، تهران  پرداخت 
حما  سيپرد  )٦(لاتيتسه قانون  يدولت  تيها،  ) ٧(  يو 

زمين توسعه  طرح  املاك،  ها،  و  زيرساخت  املاك  و  ها 
 تيظرف  رينخبگان و سا  ، يعلم   ئتيه  ياعضا  ها، ساختمان

قانون  يمال  يهاتيحما نهادها  يو  و  ,  ٦,  يدولت  ي دولت 
و    يانسان  منابع)١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧ نخبگان  متخصص، 

و   امكانات)١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  يعلم   ئتيه  ياعضا
پژوهش  يعلم  يهارساختيز ,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  يو 

تسه  بودجه)١١ فناور  يهاصندوق  لاتيو  و   ي پژوهش 
  يهارساختياستقرار و ز  يفضاها  )١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦(



١٨٩/  ي ساز ي وبوم يكاوبه كرديبا رو يدفاع  يوكار مركز نوآوربوم كسب  يطراح 

 مفاهيم پايه استخراج شده ها نمونه عبارات كليدي از متن مصاحبه
طباطبا  يها علامه  علوم    ييدانشگاه  قطب  عنوان  به 

پرد)  ٨(كشور  ياجتماع وسعت    سيدو  در    ٦٠به  هكتار 
بابا اتوبان  در  تهران  شرق  غرب  ٤.٦و    ييشمال  در  هكتار 

تعر و  پژوهش  بلوار  در  جنوب  فيتهران  دانشگاه    يمنطقه 
فناور  تيترب عنوان منطقه  به  ها و    تيظرف  ) ١٠ي (مدرس 

ز فراوان،  ها  ريامكانات  البرز   يساخت  استان  ،  مناسب 
حما  يهمكار فناور  ت يو    است ير  يها  يصندوق 
 ) ١١ي(جمهور

بخش    يهمكار ) ١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  يكيزيف با 
دانشگاه  يخصوص (و  ,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥ها 

همكار  يالمللنيب  يهاشبكه)١١ ,  ٦(  يالمللنيب  يهايو 
١٠,  ٩, ٨, ٧ ( 

 شركاي كليدي 
علوم    وزارت،  ف يشر  ينوآور  هي ناح،  فيشر  يدانشگاه صنعت 

فناور  قاتيتحق فناور  يعلم  معاونتي،  و   استير  يو 
رشد   شتابي،  جمهور مركز  و  ها   ي نوآور  مراكز،  دهنده 

 يو شركت ها  يپژوهش و فناوري  صندوق ها،  شركت ها
پذ  هيسرما خطر   يفضاها  ، يفناور  يها  مجتمع،  ريگذار 

فضاها  ي اشتراك آزما  يكارگاه   يو   نيتأم ي،  شگاهيو 
خدمات  ها،  كنندگان  (نوآور  يهاب  دانشگاه    ،)  ٥ي  خود 

ترب،  سازمان    )٩(دانشگاه تهران  صندوق ، مدرس  ت يصندوق 
آزاد   يمركز آزاد   ي دانشگاه  يواحدها،  دانشگاه  ،  دانشگاه 

كشور  شيب سراسر  در  مستقر  رشد  مركز  صد    ) ١٠(از 
، جهاد   يدولت  ريو غ   يدولت  يالبرز، دانشگاه ها    ياستاندار
بر    يدانشگاه بالغ  غ   ٤٠٠،  صندوق    ، يدولت  ريمجموعه 

 ) ١١(استان البرز يپژوهش و فناور

(دانشگاه   ي نوآور  يها هي )ناح١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥ها 
,  ٦,  ٥(  يو فناور  قاتيعلوم، تحق  وزارت)١٠,  ٩,  ٧,  ٦,  ٥(
فناور   يعلم   معاونت)١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧  است ير  يو 

پژوهش    يها صندوق)١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  يجمهور
فناور بزرگ   يهاشركت)١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  يو 

هلد  يصنعت  ينوآور  مراكز)٦,  ٥,  ٣,  ٢(  هانگيو 
 ) ١٠,  ٩, ٨, ٧, ٦,  ٥ها (شركت

 ) ١١استان البرز ( ياستاندار) ١١( يدانشگاه جهاد
ب  موسسات)١١(  يردولت يغ   مجموعه و   هامارستانيلنگر، 

صنعت   يهاشركت در    يهاشركت)٦(  يبزرگ  توانمند 
فناور و    يالمللنيب  يهاشركت)١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦(  يحوزه 

  هادهندهشتاب)١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦(  يالمللنيب  يهايهمكار
 ) ٨( انيبندانش يوكارهاحل اختلاف كسب يشورا )٨(

 ساختار هزينه 
ها   هيبذرما  ياعطا ،  كسب و كارها و نخبگان    يمال  نيتأم

جمعا   مبلغ  مورد    يبرا   ونيل يم  ٩٠به    ي ها  كمك،  هر 
  ي تومان برا   ونيليم   ٣٥متفاوت تا سقف    طيبلاعوض با شرا 

مورد  ) ٥(دادهايرو  يبرگزار،  هر 
هزينه هاي جاري،  )  ٦ي(و دفتر  يقاتيتحق   يها  نهيهز  ريسا

عضو( هاي  شركت  به  تسهيلات    ي ها  نه يهز  ) ٩ارائه 
و   يدفتر  يجار  يها  نهيهز،  اعضا  يمال  نيوتام  لاتيتسه

 )  ١٠(ها داديها و رو ونتيا  يبرگزار نهيهز، ...

تسه  يهانهيهز با  حما  يمال  لاتيمرتبط  به   يتيو 
(شركت و    يجار  يها نهيهز)١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥ها 

به    ي هانهيهز  )١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  يادار مربوط 
,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦(  يآموزش   يهاو دوره  دادهايرو  يبرگزار

فضا  يهانهيهز) ١١ ارائه  به  و    ي مربوط  استقرار 
,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  يكيزي ف  يهارساختيز

,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  يقات يو تحق  يپژوهش  يهانهيهز) ١١
, ٧,  ٦,  ٥(  هارساختيو ز  زاتيتجه  نيتام  يهانهيهز) ١١
دست  يهانهيهز  )١١,  ١٠,  ٩,  ٨ با  و   ارانيمرتبط  فناور 

 ) ١١, ٩, ٧پژوهشگران (
ها با استفاده از اطلاعات حاصل از مصاحبه با خبرگــان و داده  ليپس از تحلدر گام دوم  

 ــپا  ميمنتخب، مفاه  يهاتيساشده در وبمرور اسناد و مدارك ارائه شــده در گــام استخراج  هي
وكار گانه بوم كسباز اركان نه كيهر  يفرع نيمضام جه،يشدند. در نت  بيترك  گريكدياول با  
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 .اندداده شده شينما ٣شكل گرفت كه در جدول 
 ها .  تبيين داده٣جدول 

 مضامين فرعي  مفاهيم پايه 
 هاي مخاطبان بخش

(  انيبندانش  يهاشركت فناورانه  ,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥و 
  ان يدانشجو؛)١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥برتر و نخبگان (  ياستعدادها؛)١١

,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  دهيا   صاحبان؛)١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  لانيالتحص و فارغ
و   مشاوران؛)١١,  ١٠,  ٩,  ٧,  ٦,  ٥ها (فناور و استارتاپ  يهاهسته؛)١١

 ياطلاعات و نوآور  يفعال در حوزه فناور  افراد؛)٩,  ٨,  ٧متخصصان (
صنعت  يهاشركت؛)١٠,  ٧,  ٥( و   ينظام  يروهاين؛)٦,  ٣,  ٢(  يبزرگ 

نهادها  هادولت؛)٤,  ٣,  ٢,  ١(  يت يامن  مراكز ؛)٤,  ٣,  ٢,  ١(  يدولت  يو 
پژوهش  يقاتيتحق دانشگاه  يآموزش  موسسات؛)٦,  ٥,  ٣,  ١(  يو  ها  و 

صندوق   گذارانهيسرما؛)٨,  ٧,  ٦( ,  ١٠,  ٧,  ٦(  يگذارهيسرما  يهاو 
مستقر در   يهاشركت؛)١٠, ٩, ٦,  ٥ها (دهندهرشد و شتاب مراكز؛)١١
ب  نخبگان؛)٩,  ٦,  ٥(  ينوآور  هيناح متخصصان  ,  ٦(   يالمللنيو 
حوزه  يهاشركت؛)٧ در  مد  تك، نيف  يهافعال    ت،يريمشاوره، 

 ) ٨( يحقوق و گردشگر ، يروانشناس

 مسلح   يروهاين
 ينظام ينهادها 

 ان يبندانش يهاشركت
 نوآور  يها  شركت

 ها دانشگاه 
 ي قات يمراكز تحق 
   يت يامن ينهادها 

   گذارانهيسرما
 ي پژوهش يهاصندوق
  نخبگان

 دهيصاحبان ا  
 ي دولت ينهادها دولت، 

 هاي پيشنهادي ارزش
  ي ت يو امن  ينظام  يهادر حوزه  شرفتهينوآورانه و پ  يهايتوسعه فناور

  ي هاشركت  يبرا   يگذارهيو سرما  يمال   لاتيتسه  ارائه؛)٤,  ٣,  ٢,  ١(
  ي برا   يات يمال  يهاتيمعاف؛)١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥و نوپا (  انيبندانش

(  انيبندانش  يهاشركت فناورانه    ي سازيتجار؛)١٠,  ٩,  ٧,  ٦,  ٥و 
كسب  يپژوهش  يدستاوردها توسعه  (و  ,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥وكارها 

ز  يفضا  ارائه؛)١٠ و  برا   يهارساختياستقرار  و  شركت  يمناسب  ها 
و   ي نياز كارآفر  تيحما؛) ١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  يصنعت   يهاكارگاه

فرصت و    مشاوره؛)١٠,  ٩,  ٧,  ٦,  ٥(  نانهيكارآفر  يهاتوسعه 
كسب  يتوانمندساز حوزه  فناوردر  و  ,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  ي وكار 

مالك   ارائه؛)١١ (  تيو حما  يفكر  تيخدمات  اختراعات  ثبت  ,  ٧,  ٦از 
اخذ استانداردها  كمك؛)١١,  ١٠,  ٩,  ٨ ,  ٩,  ٧(  يالمللنيو ب  يمل  يبه 

تسه  يالمللنيب  يهايهمكار  توسعه؛)١١,  ١٠ ب  ليو    الملل ن يروابط 
)١٠, ٩, ٨,  ٧, ٦ ( 

,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥محصولات و خدمات فناورانه (  يسازيو تجار  يابيبازار
,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦(  يو مهارت  يتخصص  يهاآموزش  ارائه؛)١١,  ١٠,  ٩

تسه  ليتسه؛)١١ صندوق  ي مال  لاتياخذ  فناور  يهااز  و    ي پژوهش 
  ن يب يسازو شبكه يريادگ ي يبرا  يبستر جاديا ؛)١١, ١٠,  ٩,  ٨, ٧, ٦(

 ) ١١, ١٠, ٨, ٧فناور ( يهاشركت

 يروهاين يبرا  شرفتهيپ يهايتوسعه فناور
 :ينظام

و   ، يدفاع ، ي تيامن يهايشامل فناور 
 نوآورانه.  ينظام زاتيتجه
 : انيبننوپا و دانش يهااز شركت تيحما

  يكار يفضا ، يمال لاتيارائه تسه  قياز طر 
 . يو مشاوره تخصص

 :  يكاربرد  قاتيتحق ارتقاء
  يقاتيها و مراكز تحقبا دانشگاه يهمكار در
نوآورانه با  يهايتوسعه فناور يبرا 

 . يرنظاميو غ  ينظام يكاربردها
 نوآورانه:  يهايفناور يسازيبه تجار كمك

و   گذارانهيارتباط با سرما قياز طر 
 بزرگ.  يهاشركت

 : ينوآور يهارساختيز جاديا 
پروژه  تيحما  يبرا  توسعه    قيتحق  يهااز  و 

 . يتي و امن يبلندمدت در حوزه نظام 

 هاي ارتباطي كانال
مسلح و   يروهايبا ن يو قرارداد يروابط رسم  صفحه ؛)١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥,  ٤,  ٣,  ٢,  ١(  يرسم  تيساوب



١٩١/  ي ساز ي وبوم يكاوبه كرديبا رو يدفاع  يوكار مركز نوآوربوم كسب  يطراح 

 مضامين فرعي  مفاهيم پايه 
,  ٥, ٤, ٣, ٢, ١( كيالكترون  پست؛)١١,  ١٠, ٩, ٨, ٧, ٦,  ٥( نستاگرام يا 

,  ٦,  ٥,  ٤,  ٣,  ٢,  ١پارك (  ايسازمان    ساختمان؛)١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦
 ) ١١, ١٠,  ٩, ٧, ٦, ٥( ينوآور هيناح؛)١١, ١٠,  ٩, ٨, ٧

 دادها يرو؛)١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥,  ٤,  ٣,  ٢,  ١(  ميو تماس مستق  تلفن
 ) ١١, ١٠, ٩, ٨, ٧,  ٦( نارهايو سم
 ها خبرنامه؛)١١,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦مختلف مانند تلگرام (  ياجتماع   يهاشبكه

) مكتوبات  دانشگاه  ارتباطات؛)١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦و  علم با  و مراكز    ي ها 
,  ٢,  ١زنده (  يهاو ارائه  يحضور  يدهايبازد؛)١٠,  ٩,  ٧,  ٦,  ٥,  ٣,  ١(
,  ٦,  ٥,  ٣,  ٢,  ١(  هايو خبرگزار  يا رسانه  ارتباطات؛)١١,  ٩,  ٧,  ٤,  ٣
 )٤, ٣,  ٢, ١( يو نظام يتيامن   ارتباطات؛)١٠, ٩

 دولت
 تال يجيد يهاو كانال ياجتماع  يهاشبكه
   يقاتيها و مراكز تحقبا دانشگاه يهمكار

 ي تخصص يهاشگاهينما جاديا 
 ي تخصص يهاتيساو وب  اتينشر

 ي رسم دفاتر

 جريان درآمدي 
از    بودجه؛)١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥,  ٤,  ٣,  ٢,  ١(  يدولت  ميبودجه مستق

تحق علوم،  فناور  قاتيوزارت    بودجه ؛)١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  يو 
علم  فناور  يمعاونت  ,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  ي جمهور  استير  يو 

 ) ٤, ٣, ٢, ١( يت يو امن يخاص نظام يهابودجه؛)١١
فناور  يهاصندوق  لاتيتسه و  ,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦(  ي پژوهش 
,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥ها (از شركت  تيحق عضو  افتيفضا و در  اجاره؛)١١
و    ياز بخش خصوص  يو منابع مال  كياستراتژ  يهامشاركت؛)١١,  ١٠

(دانشگاه از    لاتيتسه  افتيدر؛)١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥,  ٣,  ٢,  ١ها 
حاصل   يدرآمدها؛)١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦(  يو اعتبار  يمال  يهاصندوق

افزوده   ارزش؛)١٠, ٩, ٨,  ٧, ٦, ٥و مشاوره ( ياز ارائه خدمات تخصص
,  ١٠,  ٩,  ٧,  ٦,  ٥مشترك (  يهاو پروژه  يتجار  يقراردادها  قياز طر

 ) ٤, ٣, ٢,  ١( يو نظام يدفاع ياز قراردادها  درآمد؛)١١

و  قيتحق يهاپروژه ي: برا يبودجه دولت
 . ينظام يهايتوسعه فناور

: در  يبخش خصوص يهايگذارهيسرما
 و نوآور.  انيبندانش يهاشركت
: به  يو تخصص يا از خدمات مشاوره درآمد

 و نوآور. يفناور يهاشركت
 ليتوسعه و تحو ي: برا ينظام يقراردادها

 مسلح.  يروهاينوآورانه به ن يهايفناور
فناور  درآمد فروش  به    ينظام  يهاياز 
رعايالملل نيب  يبازارها با  و    تي:  مقررات 
 . يصادرات نظام يهاتيمحدود

 منابع كليدي 
,  ٥,  ٤,  ٣,  ٢,  ١(  يدولت  ي دولت و نهادها  ي و قانون  يمال  يهاتيحما

اعضا  يانسان  منابع؛)١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦ و  نخبگان   ي متخصص، 
و    امكانات؛ )١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥,  ٣,  ١(  يعلم   ئتيه
پژوهش  يعلم  يهارساختيز ,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥,  ٣,  ٢,  ١(  يو 

,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦(  يپژوهش و فناور  يهاصندوق  لاتيو تسه  بودجه؛)١١
ز  هاتيظرف ؛)١١,  ١٠ دفاع   ينظام  يهارساختيو  ,  ٣,  ٢,  ١(  يو 
ز  يفضاها؛)٤ و  ,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  يك يزيف  يهارساختياستقرار 

,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥,  ٣,  ٢,  ١ها (و دانشگاه  يبا بخش خصوص  يهمكار؛)١١
,  ٣,  ١(  يالمللنيب  يهايو همكار   يالملل نيب  يهاشبكه؛)١١,  ١٠,  ٩
,  ٢,  ١(  نينو  يهايو فناور  شرفتهيپ  ي نظام  امكانات؛)١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦
٤, ٣ ( 

و توسعه   قيتحق  ي ها پروژه  ي : برايبودجه دولت
 .ينظام  ي هاي فناور
: در  يبخش خصوص  ي هاي گذارهيسرما

 و نوآور. ان يبندانش  ي هاشركت
: به  يو تخصص ي ااز خدمات مشاوره  درآمد

 و نوآور.  ي فناور ي هاشركت
  ليتوسعه و تحو ي : براينظام ي قراردادها

 مسلح. ي روها ي نوآورانه به ن  ي هاي فناور
فناور  درآمد فروش  بازارها   ينظام  ي ها ي از    يبه 

رعايالمللنيب با  محدود  ت ي:  و    يهاتيمقررات 
 .يصادرات نظام

 هاي كليدي فعاليت
فناور  قيتحق توسعه  امن  ينظام  شرفتهيپ  يهايو  ا يتيو    شرفتهيپ يهايو توسعه فناور قيتحق  ت ي فعال  ني: 



 /١٩٢ ١٤٠٤ بهار،  ٢٧ ة ، شمار٨ دورة ،هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامه 

 مضامين فرعي  مفاهيم پايه 
  ي نوآورانه دفاع   يهايدر حوزه فناور  شرفتهيو توسعه پ  قيشامل تحق

  ن ي. ا شوديمنجر م  يتيامن   يهاييتوانا  شياست كه به افزا   يو نظام
پروژه حوزه  يهاشامل  در   ،يبريسا  تي امن  ك، يربات  يهامختلف 

  ي نياز كارآفر  ي بانيپشت).٤,  ٣,  ٢,  ١است (  ا و پهپاده  يهوش مصنوع
نوپا و    يوكارهااز كسب  تي: حماانيبن دانش  يوكارهاو توسعه كسب
از طر به   يمشاوره، و فضاها  ، يارائه خدمات مال  قيفناورانه  استقرار 

توانمندساز تقو  يمنظور  ,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  ينيكارآفر  بومستيز  تيو 
 ت يفعال  نيو نوآورانه: ا   ي پژوهش  يدستاوردها  يسازيتجار  ).١١,  ١٠
پاركبه در  فناور  يهاخصوص  و  حما  يعلم  مراحل    تيشامل  از 

تجار ارائه    يسازيمختلف  شامل  فناورانه،  خدمات  و  محصولات 
,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥است (  يابيو بازار   ، يمال  ، ي وكار، حقوقكسب  يهامشاوره

توانمندساز  ارائه  ).١١,  ١٠,  ٩ و  استارتاپشركت  يمشاوره  و  ها: ها 
  ،ي حقوق  يهامشاوره  ينظام   يهاو سازمان  يعلم و فناور  يهاپارك

تخصص   يفن  ، يمال شركت  يو  دانش  يهابه  و  ارائه    انيبننوپا 
,  ٦,  ٥كنند (  يوكار همراهتوسعه كسب  نديتا آنها را در فرآ  دهنديم
فضا  يسازفراهم  ). ١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧ و  برا   يامكانات    ي استقرار 

دانش  يهاشركت و  پاركانيبننوپا  سازمان:  و  مختلف    يهاها 
كارگاه  يفضاها آزمااستقرار،  ز  ها شگاهيها،  امكانات  به    يرساختيو 
ارائه م   يهاشركت خود را   تي فعال  هيتا بتوانند مراحل اول  كننديفناور 

بهتر (  نيبه  بگذارند  سر  پشت    ). ١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥شكل 
رودوره  يبرگزار و  كارآفر  يآموزش  يدادهايها  برگزارينيو    ي : 
 ي سازشبكه  يدادهايرو  ، يتوانمندساز  يهاكارگاه  ، ي آموزش  يهادوره

رو جذب  شركت  يتوانمندساز   يبرا   ينيكارآفر  يدادهايو  و  ها 
و    ياز نوآور  ت يحما  ).١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦(  يو فناور  ينخبگان علم 

ا  ارائه خدمات مشاوره،    تي فعال  نيتوسعه محصولات فناورانه:  شامل 
  ي سازيتوسعه و تجار  ي نوآور برا   يهابه شركت  يلاتيو تسه  يمال

  ). ١٠,  ٩,  ٧,  ٦,  ٥,  ٣,  ١است (  يفناور  يهادر حوزه  نيمحصولات نو
نهادها  يهمكار با  ارتباط  خصوص  يدولت  يو  ا يو  تقو  جادي:    ت يو 

م دانشگاه  ي خصوص  ، يدولت  يهابخش  انيارتباطات  منظور  و  به  ها 
,  ٥,  ٤,  ٣,  ٢,  ١ها (بخش  يدر تمام  ينوآور  تيو تقو  يتوسعه فناور

 ي هاو كارخانه  ينوآور  يهاهيو توسعه ناح  جاد يا   ).١١,  ١٠,  ٩,  ٧,  ٦
و    ينوآور  يهاكارخانه  ،ينوآور  يهاهيو توسعه ناح  ي: طراح ينوآور

به رشد  ا مراكز  برا   بومستيز  جاديمنظور   يهاشركت  يمناسب 
(  انيبندانش فناورانه  پروژه  تيحما  )١١,  ١٠,  ٩,  ٧,  ٦,  ٥و   ي هااز 

  ي هاياز همكار  تي: حمايعلم   يهايو همكار  يالملل نيب  ي قاتيتحق
پروژه  يالمللنيب علم  ، ي قاتيتحق  يهادر  فناور  يتبادل   ان يم   يو 

به (  ي نظام  يهادر حوزه  ژهيوكشورها  فناورانه  ,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٣,  ١و 
١٠ .( 

 .ينظام
نوپا و  يهابه شركت يدهو شتاب تيحما

 . انيبندانش
ها:  و دانشگاه يقاتيبا مراكز تحق  يهمكار

 نوآورانه.  يهاتوسعه پروژه يبرا 
متخصص: از   يروهايو توسعه ن آموزش

 يهاها و كارگاهدوره يبرگزار قيطر
 . يتخصص

از طر  يهايفناور  يسازيتجار  قينوآورانه: 
خصوص  يهمكار بخش  بازارها  يبا    ي و 

 . يالمللنيب



١٩٣/  ي ساز ي وبوم يكاوبه كرديبا رو يدفاع  يوكار مركز نوآوربوم كسب  يطراح 

 مضامين فرعي  مفاهيم پايه 
  يها و توسعه: سازمان   قيتحق   ي برا   ينظام  شرفتهيپ   ي ها ي از فناور   استفاده

و    كيپهپادها، ربات  ،يمانند هوش مصنوع  ي اشرفتهيپ  ي ها ي از فناور   ينظام
 يدفاع  ي هاييتا توانا  كننديو توسعه استفاده م  قيتحق   ي برا  ي بريسا  تيامن

 ). ٤, ٣, ٢, ١خود را بهبود بخشند (
 شركاي كليدي 

,  ٩,  ٧,  ٦,  ٥(  ينوآور  يها هيناح  )١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥ها (دانشگاه
تحق   وزارت  )١٠ فناور  قاتيعلوم،    ) ١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  يو 

 ) ١١,  ١٠, ٩,  ٨, ٧, ٦, ٥( يجمهور استير يو فناور يعلم  معاونت
 ي هاشركت  )١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  يپژوهش و فناور  يهاصندوق

,  ٥ها (شركت  ينوآور  مراكز  )٦,  ٥,  ٣,  ٢(  هانگيو هلد  ي بزرگ صنعت
١٠,  ٩,  ٨, ٧, ٦ ( 

(  ياستاندار  )١١(  يدانشگاه   جهاد البرز    مجموعه   )١١استان 
ب  موسسات  )١١(  يردولت يغ  شركت  هامارستانيلنگر،  بزرگ   يهاو 

فناور  يهاشركت  )٦(  يصنعت   ) ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦(  يتوانمند در حوزه 
,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٣,  ١(  يالمللنيب  يهايو همكار  يالمللنيب  يهاشركت

 ) ٨( هادهندهشتاب )١٠
 )٨( انيبندانش يوكارهاحل اختلاف كسب يشورا 

,  ١(  يدولت  يو نهادها  هادولت  )٤,  ٣,  ٢,  ١(  يتيو امن  ينظام  يروهاين
 ) ٤,  ٣, ٢, ١(  ينظام يو پژوهش يقاتيتحق مراكز )٤, ٣, ٢

 ي: برا يدولت يمسلح و نهادها يروهاين
و توسعه  يقاتيتحق يهاپروژه ياجرا 

 .يفناور
  ي: برا يقات يو مراكز تحق هادانشگاه
 . يو پژوهش  يعلم يهايهمكار
  يهادهندهو شتاب گذارهيسرما يهاشركت

  يهااز شركت تيحما ي: برا يفناور
 . انيبندانش
توسعه   ي: برا يالمللنيب ينهادها
 فناورانه و نوآورانه.  يهايهمكار
: يعلـم و فنـاور  يهاو پارك  ينوآور  مراكز

 نينوآورانـه بـ  يهـايهمكار  ليتسـه  يبرا 
 مختلف. يهابخش

 ساختار هزينه 

,  ٧,  ٦,  ٥ها (به شركت  يتيو حما  يمال  لاتيمرتبط با تسه  يهانهيهز
ادار  يجار  يهانهيهز  )١١,  ١٠,  ٩,  ٨  ) ١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  يو 

فناور  قيتحق  يهانهيهز توسعه   ) ٤,  ٣,  ٢,  ١(  ينظام  يهايو 
برگزار  يهانهيهز به  ,  ٧,  ٦(  يآموزش  يهاو دوره  دادهايرو  يمربوط 
فضا  يهانهيهز  )١١,  ١٠,  ٩,  ٨ ارائه  به  و   يمربوط  استقرار 
  ي پژوهش  يهانهيهز  )١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  يكيزيف  يهارساختيز

تحق   ن يتام  يهانهيهز  )١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥,  ٣,  ١(  يقاتيو 
مربوط    يهانهيهز  )١١,  ١٠,  ٩,  ٨,  ٧,  ٦,  ٥(  هارساختيو ز  زاتيتجه

 ) ٤, ٣, ٢,  ١( يو نظام يدفاع  يهابه پروژه
 ) ١١, ٩,  ٧فناور و پژوهشگران ( ارانيمرتبط با دست يهانهيهز

توسعه   ي و توسعه: برا  قيتحق ي هانهيهز 
 و نوآورانه.  شرفته يپ   ي هاي فناور

  ي : شامل فضاهايبانيو پشت يرساختي ز ي هانهيهز 
 ها. و مشاوره به شركت زاتيتجه ،ي كار
متخصصان و   ي و آموزش: برا  يپرسنل  ي هانهيهز 

 مشاوران مركز.
  ي: براهاي فناور  يو معرف يابيبازار  ي هانهيهز 

 . يالمللنيب  ي دستاوردها به بازارها  يمعرف
  ي هارساختيز ي توسعه و نگهدار ي هانهيهز 

  ي فناور  ي ها ستميس ها،شگاهيفناورانه: شامل آزما
 . يتخصص زاتياطلاعات و تجه

 ــو حما  لاتيتســه  ارائه ها: بــه شــركت  يمــال  تي
از  تي ــحما ي بــرا  ياختصاص  ي هااز بودجه  يبخش

تــا   شوديو فناور صرف م  ان يبندانش  ي هاشركت
 ي هــاي نوآور  ي و امكانــات لازم را بــرا  لاتيتسه

 كنند. افتيخود در

در گام سوم مضامين فرعي استخراج شده در مرحله قبل در قالب تابلو بوم كسب و كار 
 ٢هــا در شــكل  قرار داده شد و به تفسير آن پرداخته  شد. خروجي اين مرحله از تحليــل داده

 شود.ديده مي
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 .هاي دفاعينهايي مركزنوآوري براي سازمان يشنهاد ي پ . بوم٢شكل 



١٩٥/  ي ساز ي وبوم يكاوبه كرديبا رو يدفاع  يوكار مركز نوآوربوم كسب  يطراح 

 گيري بحث و نتيجه
در   نوآوري  مراكزقابل استفاده جهت طراحي  وكار  بوم كسب  يپژوهش، طراح  نيا  ياصل  هدف

مراكــز   يهــاتيو قابل  هــاتيظرف  يق ــيمطالعه تطب  ر،يمس  نيكشور است. در ا  يدفاعنهادهاي  
 ياز تجارب موفق، چــارچوب يانجام شد تا با الگوبردار يو خارج يداخل يو نوآور  يعلم، فناور

 نيارائه شود. ا  رانيا  يدفاع  يهاازماندر س  ينوآور  يندهايساختارها و فرا  يارتقا  يبرا  يبوم
 ازين  كي  يدر حوزه دفاع  يچراكه نوآور  رد؛يگيكشور را دربر م  يدفاع  ينهادها  يهدف، تمام

 ــ. اهمشــوديسازمان خــاص نم  اي  روين  كياست و محدود به    يمشترك در سطح مل  ــا  تي  ني
 يهــاچالش بــاكه  ،يساختار يهافارغ از تفاوت  ،يدفاع  يمراكز نوآوردر    كاربرد آنهدف در  

رو روبــه  يــياجرا  يســازوكارها  ســاير  و  يشــنهاديارزش پ  ،مخاطبانمنابع،    نهيدر زم  يمشابه
 .رديها قرار گآن ييافزابهبود و هم يبرا ييمبناتواند ؛ نمايان شده و ميهستند

 يگــردآور  يها از دو منبع اصلانجام گرفت. داده  يو مقطع  يفيصورت كبه  قيتحق  نديفرآ
 يعلــم و فنــاور يهاو كارشناسان پارك رانيبا مد افتهيساختارمهين يهاشد: نخست، مصاحبه

اسناد و منابع برخط مربــوط بــه   يصورت هدفمند انتخاب شده بودند؛ دوم، بررسكه به  يداخل
حاصــل در ســه مرحلــه  يهــا. دادهيالملل ــنيدر ســطح ب  يرنظــاميو غ  يامنظ ــ  يمراكز نوآور

بــوم  يمشــترك در قالــب اجــزا  يالگوهــا  تاًيمضمون شدند و نها  ليو تحل  بيترك  ،يكدگذار
  .ديوكار استخراج گردكسب
مستلزم توجه بــه  يدفاع يمراكز نوآور يوكار برابوم كسب ينشان داد كه طراح  هاافتهي

 ــكل  و مخاطبان  نفعانيذ  ييروشن، شناسا  يشنهاديارزش پ  يمــال  نيتــأم  يســازوكارها  ،يدي
 ــ  نهيوجود ساختار هز  زيها و صنعت، و نبا دانشگاه  يسازمتنوع، شبكه  ن،يشفاف اســت. همچن

و  يدولت يهاتيمتخصص، حما يمنابع انسان بياز ترك  موفقاز آن بود كه مراكز    يحاك  جينتا
 يعنوان نهــاد محــوربه  يدفاع  يمركز نوآور  .رنديگيبهره م  يمشاركت خصوص  يسازوكارها

ــديپ ،ينظــام شــرفتهيپ يهــايدر توســعه فناور  ــم ون و  يدانشــگاه ،ينظــام يهــابخش اني
 يهارساختيز  ،ينوآور  ستمياكوس  جاديمركز با ا  ني. اكنديرا برقرار م  انيبندانش  يهاشركت

نوپا   يهاشركت  يفناورانه را برا  يهادهيا  يسازيبستر تجار  ،يمال  تيو توسعه و حما  قيتحق
 .سازديو نخبگان فراهم م

ــان :يمشــتر يهــابخش  ،ينظــام يمســلح، نهادهــا يروهــايشــامل ن ياصــل مخاطب
و دولــت هســتند. مشــابه   گذارانهيسرما  ،يتيامن  يها، نهادهادانشگاه  ان،يبندانش  يهاشركت
ها فناور و دانشگاه يهاارتش، شركت  انيمند م) تعامل نظام٢٠١٨متحده (برسلر،    الاتيمدل ا

 ــيامن  يپــژوهش حاضــر بــا گنجانــدن نهادهــا  شــدهيحــال، بــوم بوم  نيوجود دارد. با ا و   يت
(رامــالهو و  دهــدياز مخاطبــان را پوشــش م يترگســترده يدامنــه يپژوهش ــ يهاصــندوق
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 شــرفته،يپ  يهــايشــامل توســعه فناور  ياصل  يهاارزش   :يشنهاديپ  ارزش   ).٢٠١٩همكاران،  
اســت.   يكــاربرد  قــاتيتحق  يو ارتقا  ينوآور  يسازيتجار  ان،يبندانش  يهااز شركت  تيحما

 ــامن يو شبكه نوآور يدفاع يمانند واحد نوآور يجهان يهابا مدل  يشنهاديساختار پ  ــ تي  يمل
 يدفــاع  يهــايو نوآور  يبــوم  يهارســاختيبــر ز  ژهيمشابهت دارد، اما با تمركز و  كايدر آمر
 يقراردادهــا  قيمركز از طر  ارتباطات  :يارتباط  يهاكانال  ).٢٠٢٥  ،يشده است (مكنز  يطراح
 ــرو  تــال،يجيد  يهاها، شــبكهبا دانشــگاه  يمسلح و دولت، همكار  يروهايبا ن  يرسم  يدادهاي

 يواحد نــوآور  رينظ  يالمللنيب  يساختار با الگوها  ني. اشوديبرقرار م  يو دفاتر رسم  يتخصص
 ــامن يمتحده و شــبكه نــوآور الاتيا  يدفاع  ــ تي و  موئزي؛ س ــ٢٠٢٣مشــابهت دارد (رنــد،  يمل

 يمســتقل، نــوآور  يعنوان كانــالبــه  »ي«باشــگاه نخبگــان نظــام  سي). تأس٢٠٢٠همكاران،  
 ــلي(و دهــديپاســخ م يبــوم يازهــاياســت كــه بــه ن يفردمنحصــربه  ).٢٠٢٠ ،يو مــار امزي

 ــكل يهــاتيفعال  ــتحق :يدي  يهابــه شــركت يدهشــتاب ،ينظــام يهــايو توســعه فناور قي
هســتند.   هاتيفعال  نيتراز مهم  يسازيو تجار  يآموزش تخصص  ،يعلم  يهمكار  ان،يبندانش

مشــابه در كشــور و جهــان هماهنــگ اســت و آمــوزش و   يساختار بــا عملكــرد نهادهــا  نيا
 ــمدل تقو  يسازيدر بوم  يديكل  يهاعنوان مؤلفهرا به  يگريمرب  ي(ســتاد نــوآور كنــديم تي

 ،يقــاتيتحق يهارســاختيشامل ز منابع :يديكل منابع ).١٤٠٣  ران،يا  ياسلام  يجمهوراستير
اســت.  يعلم يهاو شبكه  ينظام  زاتيو توسعه، تجه  قيمتخصص، بودجه تحق  يانسان  يروين
دهنده و برنامــه شــتاب  كايآمر  يدفاع  يمانند واحد نوآور  يالمللنيب  يبا ساختارها  بيترك  نيا

 ــرا با تمركز بــر تلف  يبوم  يراستا است و الگوناتو هم  ينوآور  يرســاختيو ز يانســان بعمنــا قي
 ،ينظــام  يشــامل نهادهــا  يمشــاركت  يالگوهــا  :يديكل  يشركا  ).٢٠٢٣(رند،    دهديبازتاب م
ماننــد   يجهــان  ياست. مشابه ســاختارها  يو مراكز نوآور  گذارهيسرما  يهاها، شركتدانشگاه

 هــايهمكار  ني ــشاهزاده سلطان عربســتان، ا  يقاتيناتو و موسسه تحق  يسازمان علم و فناور
و   يمراكــز نــوآور  شــدنه). افزود٢٠٢٥متحده،    الاتياند (وزارت جنگ اشده  يمند طراحنظام
 ــمدل را تقو يبعد بوم ،يسازمان يعنوان شركابه يداخل يعلم و فناور  يهاپارك  .كنــديم تي

 ــتحق  يهااز بودجــه  يمال  منابع  :يدرآمد  يهاانيجر  ،يخصوص ــ يگذارهيو توســعه، ســرما  قي
راســتا ساختار هم  ني. اشوديحاصل م  يو فروش فناور  ياخدمات مشاوره  ،ينظام  يقراردادها
) است ٢٠٢٤اروپا،    هياتحاد  يدفاع و فضا  عي؛ اداره كل صنا٢٠٢٥  ،ي(مكنز  يجهان  يبا الگوها

دارد كه در  ديتأك يتيمقررات امن تيبا رعا يفناور راتو صاد  ياما بر درآمد از خدمات تخصص
و توســعه،  قي ــشــامل تحق هانــهيهز :نــهيهز ســاختار .شوديم دهيكمتر د  يالمللنيب  يهامدل

 ــبندانش  يهااز شــركت  يمال  تيو حما  يابيآموزش، بازار  رساخت،يز  ــاســت. ا  اني ســاختار   ني
 صيآن بر تخص ــ  ژهيو  دي)، اما تأك٢٠٢٣است (رند،    كايوزارت دفاع آمر  كردنهيمشابه نظام هز



١٩٧/  ي ساز ي وبوم يكاوبه كرديبا رو يدفاع  يوكار مركز نوآوربوم كسب  يطراح 

 هــايفناور ياز معرف ــ تيو حما يداخل يهاشركت يبرا يكار يو فضاها لاتيبودجه به تسه
 ).٢٠٢٥ ،ياست (مكنز يجهان  يدر بازارها

 ستميخاص اكوس  يهايژگيوكار، وبوم كسب  يشده با حفظ اصول جهانارائه  يمدل بوم
 ــ. تلفدهــديكشور را بازتاب م  يدفاع  ــيامن  يها، نهادهــانقــش دانشــگاه  قي  يهاو شــركت يت

 ــمنسجم از  يريتصو ،ياستيو س يمال  يبا سازوكارها  انيبندانش  يدفــاع يمركــز نــوآور كي
بر اساس ســاختار   ،يالمللنيب  يبا الگوها  ييراستاهم  نيكه در ع  يمدل  كند؛يم  ميكارآمد ترس

را همــوار  يدفاع يهايفناور داريتوسعه پا  ريشده و مس  يكشور طراح  يبوم  يازهايو ن  ينهاد
 .سازديم

 ــا جينتــا ،يكــاربرد يِو دولتــ يتيريمــد يهــامنظــر دلالت از  يبــرا توانــديپــژوهش م ني
 يســازدر چند بعد سودمند باشد: نخســت، فراهم يدفاع يهاسازمان  رانيو مد  گذاراناستيس

 يريگميدوم، كمك به تصــم ؛يدفاع يمراكز نوآور تيريو مد يحكمران  ي طراحي،برا  ييالگو
 ــمراكز؛ سوم، تقو  نيارزش در ا  انيو جر  يمال  نيدرباره تأم  ــم  يــيافزاو هم  يهمكــار  تي  اني

 يبــرا  ييهاكــردن شــاخصو چهــارم، فراهم  ؛ينظــام  يو نهادهــا  يعلم و فنــاور  يهاپارك
 .يدفاع  يهادر سطح سازمان ينوآور ياثربخش زانيو م  يسنجش كارآمد

. نخست، با كنديموجود كمك م  اتيادب  يسازيبه غن  قيتحق  نيا  ،ينظر مشاركت نظر  از
شد كــه تــاكنون   يمعرف  يديجد  ليسطح تحل  ،يوكار به بافت دفاعانتقال چارچوب بوم كسب

 يها و اســناد بــه اجــزامصاحبه  يفيك  يهاكمتر مورد توجه قرار گرفته بود. دوم، نگاشت داده
را فراهم كــرد. ســوم،   يمند از مراكز نوآورو نظام  يقيتلف  يريتصو  رائهوكار امكان ابوم كسب

را   يدفاع  يمراكز نوآور  ياتيعمل  يو طراح  ينوآور  يمباحث نظر  انيپژوهش حاضر شكاف م
 فراهم ساخته است. يآت قاتيتحق يبرا شدهيبوم  يكاهش داده و چارچوب

 شــنهاديپ  ،يــيقابل ارائه است. در بعــد اجرا  يديكل  يريگچند جهت  ،شنهادهايپبخش    در
 ــوكار، ســاختار و مأموراز مدل بوم كسب  يريگبا بهره  يدفاع  يكه نهادها  شوديم مراكــز   تي

 ــيبشيمراكز پ  نيا  يرا برا  يترمتنوع  يكنند، منابع مال  يخود را بازطراح  ينوآور و   نــدينما  ين
 ــارز  يهــازميمكان  شوديم  شنهاديپ  نيرا توسعه دهند. همچن  مدني–يامنظ  يهايهمكار  يابي

 يهــانســبت پروژه ،يروشن (مانند زمان استقرار فنــاور يهابا شاخص  يعملكرد مراكز نوآور
 شــوديم  هيتوص ــ  ،يگــردد. در بعــد پژوهش ــ  يســازادهيو پ  ي) طراحيموفق، سطح بلوغ فناور

 يبوم نــوآور ياجزا  يكارآمد  ،يطول  يهاو داده  يكم  يكردهايبا استفاده از رو  ندهيمطالعات آ
 ــ  يدفاع در ســطح   ياســهيمقا  يهــاپژوهش  نيرا در عمل مورد آزمــون قــرار دهنــد و همچن

 .رديانجام گ يكردن چارچوب نظر تريغن يبرا  يالمللنيب
ناپذير، بر تفسير نتايج تأثيرگذارند. نخســت، هاي اين پژوهش، هرچند اجتنابمحدوديت
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هاي مستقر در اين مراكز و تمركز بر عواملي همچون ظرفيت جــذب محدوديت بررسي بنگاه
ها، دامنه تحليل را محدود ساخت. دوم، ماهيت محرمانــه وكار اين بنگاهنوآوري و مدل كسب

هاي نظامي، دسترسي به اطلاعات جامع را بــا دشــواري همــراه كــرد. هاي برخي سازمانداده
پــذيري آمــاري نتــايج را هاي علم و فناوري داخلــي، تعميمگيري هدفمند از پاركسوم، نمونه
كند. چهارم، مقطعي بودن پژوهش، امكان بررسي تغييرات زماني را منتفي ســاخته محدود مي

هاي مــديريتي و گيريها مبنــايي معتبــر بــراي تصــميمها، يافتهاست. با وجود اين محدوديت
  .آورندمسيرهاي پژوهشي آينده فراهم مي

 تشكر و قدرداني
 .شودمي يقدردانتمامي كساني كه در انجام پژوهش همكاري نمودند ، از زحمات  انيدر پا

 تعارض منافع 
منافع وجود ندارد. عــلاوه بــر   دارند كه در مورد انتشار اين مقاله تضاداعلام مي  )گان(نويسنده

ها، انتشــار و رفتار، جعل داده ، سوءآگاهانهرضايت  ادبي،  سرقتين، موضوعات اخلاقي شامل  ا
 .توسط نويسندگان رعايت شده است ارسال مجدد و مكرر

 دسترسي آزاد
اجازه اشتراك (تكثير و بازآرايي محتوا به هــر شــكل) و و  است داراي دسترسي باز  اين نشريه

 .دهدانطباق (بازتركيب، تغيير شكل و بازسازي بر اساس محتوا) را مي
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