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Abstract   
Background & Purpose: Given the rapid technological developments and their 
impact on the structure and educational institutions, aligning the organizational 
culture of universities with technological megatrends is essential. Accordingly, 
this research focuses on designing an organizational culture model for Malek 
Ashtar University of Technology based on these major technological trends. 
Methodology: This research is applied–developmental in nature and employs a 
mixed (qualitative–quantitative) approach. In the qualitative phase, technological 
megatrends of Malek Ashtar University of Technology were identified and 
prioritized using the Delphi method. Based on grounded theory (Glaser and 
Strauss) and semi-structured interviews with 15 experts, the initial conceptual 
model was extracted through open, axial, and selective coding. In the quantitative 
phase, a researcher-made questionnaire with verified validity and reliability was 
administered to 59 participants. Data were analyzed using exploratory factor 
analysis and structural equation modeling.  
Findings: The organizational culture of the university based on technological 
megatrends can be categorized into five key conceptual domains: innovative and 
learning-oriented leadership, technological adaptability and foresight, 
organizational cohesion and technological security, technological and strategic 
mission, and interdisciplinary and team-based participation. Each domain 
comprises components that systematically depict the essential dimensions for 
shaping a transformative technological organizational culture in scientific and 
technical universities. The proposed model demonstrated an acceptable fit in 
structural equation modeling. 
Conclusion: The proposed organizational culture model provides a comprehensive 
framework grounded in the organizational and technological realities of Malek 
Ashtar University of Technology. In alignment with technological megatrends, it 
can facilitate sustainable transformation, systematic innovation, and intelligent 
organizational adaptation. 
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هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامة  
٢٦٧٦-٧١١٢: شاپاي انتشار  

٣١ شمارة ،٩ دورة  
٥١٤٠ بهار  

٦٤١-١٣٣  صص  ت ير يدانشكده مد 

طراحي مدل فرهنگ سازماني دانشگاه صنعتي مالك اشتر مبتني بر  

روندهاي فناوريكلان   

 ٤محمد داورزني، ٣اسماعيل اسدي، ٢سيد اصغر جعفري، ١مجيد رمضان

 چكيده
با توجه به تحولات سريع فناوري و تأثير آن بر ساختار و عملكرد مؤسسات آموزشي، تطابق  :  زمينه و هدف

  به  اين پژوهش  بر اين اساس در رسد. روندهاي فناورانه ضروري به نظر مي ها با كلانفرهنگ سازماني دانشگاه 
   .شودپرداخته مي روندهاي فناوري طراحي مدل فرهنگ سازماني دانشگاه صنعتي مالك اشتر مبتني بر كلان

  ،يفي) انجام شده است. در بخش كيكم-يفي(ك  ياكتشاف  يمتوال  يبيترك  كرديپژوهش با رو   نيا:  شناسيروش
دلف  يروندهاابتدا كلان از روش  استفاده  با  با مشاركت    يفناورانه  اولو  ييخبره شناسا  ١٥و  شدند.   يبندتيو 

بهره با  تحل  يريگسپس،  مصاحبه   لياز  مفهوم  افته،يساختارمهين  يهامضمون  سازمان  هياول  يمدل    ي فرهنگ 
گرد كمدياستخراج  بخش  در  رو محقق   ياپرسشنامه   ،ي.  بر  مد  ٥٩شامل    يانمونه   يساخته  از  و   رانينفر 

 .شدند ل يتحل يمعادلات ساختار يسازها با استفاده از مدل كارشناسان اجرا شد و داده 
بر:  هايافته مبتني  دانشگاه  سازماني  قابل  كلانفرهنگ  كليدي  مفهومي  دسته  پنج  در  فناوري  روندهاي 

استسازمان آينده   ؛دهي  و  فناورانه  سازگاري  يادگيرنده،  و  نوآورانه  امنيت  رهبري  و  سازماني  انسجام  نگري، 
بين  مشاركت  و  راهبردي  و  فناورانه  مأموريت  تيمرشتهفناورانه،  و  دسته اي  اين  از  يك  هر  شامل  محور.  ها 

گراي گيري يك فرهنگ سازماني تحول طور سيستماتيك، ابعاد ضروري براي شكل هايي هستند كه به مؤلفه
كنند. مدل پيشنهادي از برازش مناسب در تحليل معادلات  هاي فني و علمي ترسيم مي فناورانه را در دانشگاه 
 .ساختاري برخوردار بود 

هاي سازماني و فناورانه دانشگاه  شده، چارچوبي جامع و مبتني بر واقعيتمدل فرهنگ سازماني ارائه :  گيري نتيجه 
ساز تحول پايدار،  زمينه مي تواند  روندهاي فناوري،  سويي با كلانهم   ضمن دهد كه  اشتر ارائه ميصنعتي مالك 

 .باشدنوآوري سيستماتيك و انطباق هوشمند سازماني 
 .اشتر، دانشگاه صنعتي مالك يروندهاي فناورفرهنگ سازماني، كلان:  ها كليدواژه 

طراحي مدل فرهنگ  ).  ١٤٠٥.( محمد داورزني  و   اسدي، اسماعيل  ؛جعفري، سيد اصغر ؛رمضان، مجيد:  استناد
هاي  مديريت نوآوري در سازمان فصلنامه . روندهاي فناوريسازماني دانشگاه صنعتي مالك اشتر مبتني بر كلان

  . ١٦٤- ١٣٣)،  ٣١(٩، دفاعي
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  مقدمه
اي بوده اسـت كه چهره جوامع بشـري و هاي اخير، سـرعت پيشـرفت فناوري به گونهدر دهه

روندهاي فناوري  ســاختارهاي ســازماني را به طور بنيادين متحول ســاخته اســت. ظهور كلان
هاي زيستي، نياز مانند هوش مصنوعي، محاسبات كوانتومي، اينترنت اشيا، بلاكچين و فناوري

ــي  ــاس ــازماني با اين تحولات را به عنوان يكي از الزامات اس به بازنگري و انطباق فرهنگ س
عه و بقا در محيط وزاتوسـ ازماني نوين، برجسـته كرده اسـت (سـ ). در ٢٠٢٥و همكاران،    ١هاي سـ

هاي صنعتي كه به عنوان مراكز اصلي توليد دانش، تربيت نيروي متخصص اين ميان، دانشگاه
اي در تســهيل اين  كنندهشــوند، نقش تعيينهاي فناورانه شــناخته ميو پيشــگامي در نوآوري

تواند موانع  نمايند. عدم وجود فرهنگ ســـازماني منطبق با تحولات فناورانه، ميفرايند ايفا مي
ها ايجاد كند جدي بر ســـر راه تحقق اهداف آموزشـــي، پژوهشـــي و نوآورانه اين دانشـــگاه

 ).٢٠٢٣،  ٢(ديميتروا
تر، به عنوان يكي از نهادهاي تخصـصـي و دفاعي كشـور كه دانشـگاه صـنعتي مالك اشـ

هاي علمي، فناوري و دفاعي اسـت، در مأموريت اصـلي آن تربيت نيروي متخصـص در حوزه
اي قرار دارد. اين دانشـگاه، با توجه به نقش كليدي خود در پشـتيباني از صـنايع موقعيت ويژه

من حفظ امنيت و ثبات  دفاعي و فناوري ت كه ضـ ازماني اسـ رفته، نيازمند فرهنگي سـ هاي پيشـ
رونـدهـاي  پـذيري و انطبـاق بـا كلان، توان انعطـافدفـاعي محورتي ـهـاي مـأمورلازم براي فعـاليـت

ان مي د. مطالعات ميداني نشـ ت و يكم را دارا باشـ دهد كه الگوهاي فرهنگي فناوري قرن بيسـ
محور مراتبي و امنيتهاي سلسلهاشتر عمدتاً تحت تأثير ارزش موجود در دانشگاه صنعتي مالك

ويي با تحولات  ير همسـ بت به تغيير، باعث ايجاد موانع قابل توجهي در مسـ بوده و مقاومت نسـ
 فناورانه شده است.

تحليل وضــعيت كنوني فرهنگ ســازماني اين دانشــگاه حاكي از عدم تطابق كافي با 
لهكلان لسـ اختارهاي سـ ت. مقاومت در برابر تغيير، سـ مراتبي غيرچابك در روندهاي فناوري اسـ

پذيري الگوهاي مديريتي و فرهنگي، ضـعف در فرايندهاي گيري، محدوديت در انعطافتصـميم
تراك دانش و همكاري بين تهاشـ تمرشـ يسـ هاي ارزيابي عملكرد كه به اندازه كافي  اي و نيز سـ

ــويق نمي ــتند. در ترين چالشكنند، از مهمنوآوري را تش ــويي هس هاي پيش روي اين همس
ــتمر،  مقابل، كلان ــت كه ذهنيتي نوآورانه، يادگيري مس روندهاي فناوري نيازمند فرهنگي اس

 ترويج دهد. پذيري و تعامل پويا با محيط خارجي راانعطاف
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١٣٥/  روندهاي فناوري طراحي مدل فرهنگ سازماني دانشگاه صنعتي مالك اشتر مبتني بر كلان

شـده  هاي فرهنگ سـازماني ارائههاي پيشـين آن اسـت كه مدلشـكاف اصـلي در پژوهش
هاي اند و پوياييها، عمدتاً بر اسـاس رويكردهاي سـنتي و ايسـتا طراحي شـدهبراي دانشـگاه

طور خاص، مدلي كه بتواند  اند. بهمحيط فناورانه معاصـر را به صـورت يكپارچه در نظر نگرفته
ــگـاه بـا مـأموريـت رونـدهـاي فنـاوري پيونـد دهـد، كمتر هـاي دفـاعي را بـه كلانفرهنـگ يـك دانشـ

كاف از طريق طراحي يك  دد پر كردن اين شـ ت. اين پژوهش در صـ مورد توجه قرار گرفته اسـ
ــت.مـدل بومي، آينـده ابراين، اين تحقيق بـا هـدف طراحي مـدل فرهنـگ   نگر و عمليـاتي اسـ بنـ

ازماني دانشـگاه صـنعتي مالك ؤال  روندهاي فناوري، به پاسـخاشـتر مبتني بر كلانسـ گويي به سـ
ــلي زير مي ــتر مبتني بر  ؛ پردازداصـ ــنعتي مـالـك اشـ ــگـاه صـ ــازمـاني دانشـ مـدل فرهنـگ سـ

 .روندهاي فناوري چگونه است؟ كلان

 پژوهش ةپيشين
دهد، بلكه  فرهنگ سـازماني نه تنها نحوه عملكرد سـاختارها و تعاملات انسـاني را شـكل مي 

هاي نوظهور نيز تأثيرگذار اسـت. بر اين اسـاس، ايجاد  كارگيري فناوريمسـتقيماً بر پذيرش و به
ــهيل بهره برداري از ابزارهاي نوين،  و تقويت فرهنگي منطبق با روندهاي فناوري، فراتر از تس

و  ١(بوياس   وري ســـازماني اســـتكننده موفقيت در توســـعه نوآوري و ارتقاي بهرهبينيپيش
 ).٢٠٢٤همكاران،  

ازمانامروزه فناوري لي تحول در سـ مار ميهاي نوين، عوامل اصـ توانند آيند و ميها به شـ
ميم نتي، فرآيندهاي تصـ اختارهاي سـ ي دگرگون  سـ اسـ ازماني را به طور اسـ گيري و ارتباطات سـ

دفاعي مانند دانشـگاه صـنعتي -هاي تخصـصـي). اين تحول در دانشـگاه٢٠٢٤،  ٢چكنند (دابتي
هاي بيشـتري همراه اسـت؛ زيرا اين نهادها بايد ميان الزامات امنيتي و مالك اشـتر، با پيچيدگي

روندهاي  هاي نوآوري فناورانه تعادل برقرار سـازند. همسـويي فرهنگ سـازماني با كلانضـرورت
هايي نظير بازنگري در ســـاختارهاي ســـنتي، تقويت الگوهاي يادگيري پويا و فناوري، چالش
ارت اء مهـ اتارتقـ ه همراه دارد (اولكـ ت تغيير را بـ ديريـ اي مـ اران،    ٣جرهـ و اين    ٢٠٢٣و همكـ

 هاي سازمان باشد.هاي بنيادين و مأموريتراستا با ارزش همسويي بايد هم
بنابراين، ضـرورت طراحي مدلي جامع و نوآورانه كه بتواند فرهنگ سـازماني دانشـگاه را با 

ازد، بيش از پيش احسـاس ميكلان ود. اين بخش از روندهاي فناورانه معاصـر هماهنگ سـ شـ
ــازمـاني و نظريـه ــازمـان و پژوهش، بـا مرور مبـاني نظري فرهنـگ سـ هـاي مرتبط بـا تعـامـل سـ
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 فناوري، به دنبال ايجاد چارچوبي براي توسعه چنين مدلي است.
 ــ٢٠٢٤( ١گـاترمن ــازمـان  قيتحق اتي ـادب  ي) در بررسـ و    هـاهي ـنظر  لي ـبـه تحل  ،يفرهنـگ سـ

را ي  خارج  يهاطيحوزه پرداخته و نقش در بهبود عملكرد و انطباق با مح  نيا  ياصـل يهامدل
ــت.  ــته كرده اس ــاس،  برجس ــازمانبر همين اس ها،  از ارزش  ياعنوان مجموعهبه  يفرهنگ س

  يهاوهيكه رفتار كاركنان و شـ ـ  شــوديم فيمشــترك تعر  يباورها، مفروضــات و هنجارها
در سـطوح  دهيچيپ يسـاختار اجتماع  ني). ا١٩٨٥  ن،ي(شـا دهديسـازمان را شـكل م  ياتيعمل

و تعاملات    يارتباط  يگوهاال  ،يريگميتصـم  يندهايو بر فرآ  كنديخودآگاه و ناخودآگاه عمل م
ــازمان  كي. قدرت  گذارديم  يقيعم  ريتأث  يكار ــو  زانيبه م يفرهنگ س ــازگار  ييهمس   ي و س

كند  ) بيان مي٢٠٢٣(  ٢). سـولارتِه١٩٨٢  ،يو كند  ليدارد (د  يعناصـر آن در تمام سـطوح بسـتگ
 ــ  كي ـدر چارچوب  كه  ــعـه فنـاور  تي ـكه مأمور  ينهـاد دانشـ ــرفتـهيپ  يهايآن توسـ   نيو تأم  شـ

اي ـن ان  يراهبرد  يازهـ ــازمـ ــت، فرهنـگ سـ ا    ياسـ ه تنهـ ه    ،يداخل  ريمتغ  كي ـنـ  يي دارا  كي ـبلكـ
تراتژ وب م يبرا كياسـ وديتحقق اهداف كلان محسـ ولارتِه(شـ  ي ابيدرك، ارز ي. برا)٢٠٢٣،  سـ

ا،يياي ـپو  نيا  تي ـريو مـد ه    يمتعـدد  يفرهنگ  يهـامـدل  هـ ــعـ هي ـتوسـ دافتـ انـهي. مـدل پانـ امـ ــگـ   شـ
ا نوعات، ارزش ١٩٨٥(نيشـ طح مصـ ه سـ اس ـاعلام  يها) فرهنگ را در سـ ده و مفروضـات اسـ   ي شـ
ــجام داخل  يخارج  طيو كاركرد آن را در انطباق با مح  كنديم ليتحل . چارچوب  دانديم يو انس

 ي ابزار ،يمراتببازار و سـلسـله  ،يادهوكراس ـ ،يالهيبا ارائه چهار نوع فرهنگ قب  بيرق  يهاارزش 
ــخ  يقـدرتمنـد برا ). مـدل  ١٩٩٩ ن،ي(كـامرون و كوئ  كنـديفرهنـگ فراهم م تي ـريو مـد  صيتشـ

ــونيدن ــاركـت، ثبـات، انطبـاق  يژگيبـا تمركز بر چهـار و زي) ن١٩٩٠(  سـ  ت،ي ـو مـأمور  يريپـذمشـ
هافستد   يها مانند ابعاد فرهنگمدل  ري. سازنديم  ونديپ  يبه عملكرد سازمان  ماًيفرهنگ را مسـتق

ــكي)، مـدل ر١٩٧٦(  ي)، انواع فرهنـگ هنـد١٩٨٠(  ه ي ـ)، نمـا١٩٨٢(  يو كنـد لي ـو بـازخورد د سـ
ان ــازمـ اران (  يليراو  يفرهنـگ سـ ان١٩٩١و همكـ اران،    ٤(هـاوس ٣گلاب  ي) و پروژه جهـ و همكـ

ــن م  دهي ـچيمفهوم پ  نياز ا يابعـاد مهم  كي ـهر   زي) ن٢٠٠٤ ــازنديرا روشـ )  ٢٠٢٤گاترمن (  .سـ
ــان م دينشـ ه تلف  دهـ دل  نيا  قيكـ امـ  ــ  يهـ ا    كي ـكلاسـ هي ـبـ اافتـ و   ترقيدرك عم  ن،ينو  يهـ

اربرد ان  يتريكـ گ ســـازمـ ديفراهم م  ياز فرهنـ د  يبرا  يدي ـو ابزار مف  كنـ آن در   تي ـريمـ
ازمان ولارتهِ (  .)٢٠٢٤(گاترمن، دهديمختلف ارائه م  يهاسـ  ، ي خودنظر ي) در مطالعه٢٠٢٣سـ

ازمان  يو تكامل مفهوم  خچهيتار  ي هاهيها و نظرمدل ليكرده و به تحل  يرا بررس ـ يفرهنگ سـ
ت حوزه پرداخته  نيا  كيكلاس ـ امطرح يهاپژوهش، مدل  ني. در ااسـ ط ادوارد شـ ده توسـ  ن،يشـ
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ون، هر ،١واناتويچ ونيدنيسـ وف مورد ارز  سـ اهده   فتهقرار گر  يابيو انسـ ر قابل مشـ و نقش عناصـ
ــاختارها) و عناصــر غ ها، باورها و مشــاهده (مانند ارزش   رقابلي(مانند مصــنوعات، نمادها و س

ــازمان  يده) در شــكلهيمفروضــات پا  ــ يبه رفتار كاركنان و عملكرد س ــده اســت.    يبررس ش
 ــ ليو افراد تحل جيبر قدرت، هنجار، نتا يمبتن  يفرهنگ  يهايپولوژيت  ن،يهمچن و نشــان   دهش

ــده كـه فرهنـگ  ي ترو نوآورانـه  رتريپـذانعطـاف  يهـاطيو افراد، مح  جيبر نتـا  يمبتن  يهـاداده شـ
ــخـت و مبتن  يهـاكـه فرهنـگ  يدر حـال  كننـد،يم جـاديا هنجـار، كمتر اثربخش  اي ـبر قـدرت   يسـ

ــتند. ا ــتراتژ تيريمد  تيپژوهش بر اهم نيهس ــازمان كياس  ت يهو تيتقو يبرا يفرهنگ س
 ).٢٠٢٣(سولارتِه،    كنديم ديبلندمدت تأك يداريپا جيو ترو يوربهره دبهبو  ،يشركت

ــل  يرونـدهـاو كلان  يفرهنگ  يهـاچـارچوب نيا  اني ـم  تعـامـل ــتـه اصـ  ي فنـاورانـه، كـه هسـ
ازمان ياريبس ـ  تيمأمور رويپ  يهااز سـ ك شـ اسـت.   ياتيح  يحوزه پژوهش ـ  كي  دهد،يم  ليرا تشـ

ــروع١٩٢٢، ٣(اوگبورن  ٢يتأخرّ فرهنگ  هينظر ــده و  ) به عنوان نقطه شـ پيوند نظريات ارايه شـ
 آلات ني(مثلاً ابزارها، ماش  »ي«فرهنگ ماد عيكه تحولات سر  كنديم  اني، بفناوري و فرهنگ

نوين فنـاوريهـاي  غو  از «فرهنـگ  قوان(ارزش   »يرمـادي)اغلـب    ي و ســــاختـارهـا   ن،يهـا، 
 ي مقاومت در برابر نوآور ،يبه ناكارآمد توانديشكاف م  ني. ارديگيم  يشي) پيسازمان/ياجتماع

. در كنار آن، )٢٠٢٠،  ٤اسـپوتسـي(ريتزر و دلگي  شـودمنجر   كياسـتراتژ  يهايريپذبيآس ـ  يو حت
  ؛ ها در سـازمان  يفناور رش يكه پذ دهدينشـان م  )١٩٨٣،  ٦و پاول ويماجي(د  ٥يينهادگرا  هينظر

ــاس كـارا ــارهـا  ،يفن  يينـه فقط بر اسـ (مـاننـد الزامـات و   ياجبـار  يختيرهم  يبلكـه تحـت فشـ
ــتـانـداردهـا تقليقـانون  ياسـ رقبـا  ي(الگوبردار  يدي ـ)،  و هنجـار  ياز  از   يروي(پ  يموفق) 

چالش  ه،يدو نظر  ني. ا)٢٠١٩(ديويد و همكاران،   رديپذي) صــورت مياحرفه  ياســتانداردها
اپژوهش  نيادي ـبن ا  نيا  يهـ دبل ـحوزه را قـ ديم  يبنـ ه مكننـ كرد    يطراح  يفرهنگ  تواني: چگونـ

هماهنگ شـود، بلكه به صـورت فعالانه آن را در چارچوب الزامات    يكه نه تنها با سـرعت فناور
 كند. تيهدا يو مل ينهاد

فراتر   يانگارانه انســـان و فناورســـاده  ياز دوگانگ  ديرابطه، با  نيا  ترقيعم ليتحل يبرا
مســتقل و   ييرويرا ن  ي) كه فناور١٩٨٧  ،و همكاران  ٨كري(با  ٧فناورانه يگرنييتع  دگاهيرفت. د
كل گرف كلان  ريتأث حيدر توض ـ داند،يدهنده به جامعه مشـ ت، اما   ديفناورانه مف  يروندهاشـ اسـ
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 يسـاخت اجتماع هيدر مقابل، نظر ).٢٠٢١، ١(موناليم قاصـر اسـت يانسـان تينقش عامل نييباز ت
ارشـد و  رانيمرتبط (مانند پژوهشـگران، مد  ياجتماع يهاكه گروه كندياسـتدلال م  ٢يفناور

كنند. يم نييرا تع يفناور  كي  ييمذاكره، معنا و شكل نها يندهايفرآ  قي) از طرييكاربران نها
بلكه به طور  سـت،يروندها نكلان  رندهيصـرفاً پذ يكه فرهنگ سـازمان دهدينشـان م هينظر  نيا

 ــ (گوپتا و خود اســت  يهاو ارزش  ازهايها بر اســاس نبه آن يدهو شــكل  ريفعال در حال تفس
 دنز، ي(گ ٣ييسـاختارگرا هينظر كند،يم  قيرا تلف  دگاهيدو د  نيكه ا  يكردي. رو)٢٠٢٤همكاران،  

صــرفاً   يكه فناور كنديم انيســاختار»، ب  يبا طرح مفهوم «دوگانگ  هينظر  ني) اســت. ا١٩٨٤
 اي) را توانمند رانياســت كه كنشــگران (پژوهشــگران و مد  يبلكه ســاختار ســت،يابزار ن كي

را  يدر اســتفاده روزمره خود، معنا و كاربرد آن فناور زيكنشــگران ن  نيو ا  ســازديمحدود م
ــط اورل  دهيا ني. ا)٢٠٢٥جونز و همكاران،  (بلـتكننـديدگرگون م اي ـ  دي ـبازتول ــك يتوسـ   ٤ي كوفسـ

و بر مطالعه   افتهيبســـط   يدر ســـطح ســـازمان  ٥ريپذســـنجش  ييگراي) با مفهوم ماد١٩٩٢(
 .)٢٠٢٥و همكاران،   ٦(شودارد ديدر عمل روزمره تأك يافراد با فناور  يتعامل واقع  يچگونگ

با   ،٧هارســانه يشــناس ــبوم يهاهيدارد. نظر  زين  يترقيبر فرهنگ، ابعاد عم  يفناور  ريتأث
آن)   ي(نه محتوا  يفناور ايكه خودِ رســانه   كننديم  اني، ب)١٩٧٥( لوهانالهام از مارشــال مك

اع  يادراك  طيمح ا را تغ  يو اجتمـ ديم  رييمـ از ادهـ امنظر، كلان  ني.  دهـ د هوش   ييرونـ اننـ مـ
در ســازمان   يريادگيو   قيتحق يبرا  ديجد  »يشــناس ــ«بوم  كي  ،يمجاز  تيواقع اي ينوعمص ــ

ــت  يفرهنگ ازمنديكه ن كننديم جاديا ــب با خود اس ــون، متناس ــتاوس امر با   ني. ا)٢٠٢٥(گوس
به تجربه انسـان  يدهواسـطه فعال در شـكل كيرا به عنوان   يكه فناور ٨ييگرافن-پسـا  هينظر

ــوديم ليمتك ند،يبياز جهان م ــان م  كردهايرو  ني. ا)٢٠٢٥، ٩(ابروداير ش كه مدل   دهندينش
ا نـدهيآ  يفرهنگ ه ا  دي ـبـ اور  نيبـ ه فنـ ــخ دهـد كـه چگونـ ــش پـاسـ «بودن» و   د،ي ـجـد  يهـايپرسـ

ازمان طيمح كيدر   دن»يش ـي«اند ازمان ژهيامر به و ني. اكننديم  فيرا بازتعر يسـ با  يهادر سـ
دوگانه و   يامدهايپ تيريمد يرا برا  ١٠يضــرورت پرداختن به اخلاق فناور شــرفته،يپ  يفناور

(اخوندوف،  سـازديقدرتمند، برجسـته م  يهاياز توسـعه فناور يناش ـ  ياجتماع  يهاتيمسـئول
٢٠٢٥(. 
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ــطح در ــازمانكلان  يس ــود.  ليتحل  يو راهبرد يدر چارچوب مل ديبا يتر، فرهنگ س ش
  ي ها و ارزش   يفناور يجهـان  يروندهاكلان  اني ـتا تعـامل م  كنـديبه ما كمـك م  ١يتمـدن كرديرو
من پ ميكن  يطراح  يفرهنگ  يو مدل ميرا درك كن يبوم  نياديبن رويكه ضـ   ، ي بودن در فناور  شـ

  ي به مفهوم حكمران   ماًيموضوع مستق  ني. ا)٢٠٢٢،  ٢(هولي و ايوان  سازگار باشد  يمحل  تيبا هو
 ي ريكارگكه توسـعه و به  ييسـاختارها و هنجارها  ها،اسـتيس ـ جاديا يعنيمرتبط اسـت؛    ٣يفناور
اور ا  يفنـ ــتـ اتوني و لاواليكننـديم  تي ـاهـداف كلان هـدا  يرا در راسـ . فرهنـگ )  ٢٠٢٠،  ٤(چرنـ

 ــ نيبتواند ا ديمطلوب با ــتيس   نهينهاد  رانيرا در عمل روزمره كاركنان و مد  يحكمران  يهااس
ــتق  ريآنان تأث ياحرفه تيكاركنان و تحول هو يبر انطباق فرهنگ  نديفرآ نيكند. ا دارد؛  ميمس

 هاز كار در لب يناش ـ يهاتيمهندس در سـازمان، با مسـئول ايدانشـمند   كي تيكه هو يابه گونه
ــرفتهيپ  يهايفناور ــدن فرهنگ ن  يتاليجيد  هيتحولات با نظر  ني. اخورديگره م ش قابل    زيش
ــان م ليتحل ــتند و نش ــبكه)  تميبر داده، الگور ي(مبتن  تاليجيچگونه منطق د دهنديهس و ش
  ني. اابدييغلبه م  يمراتب، اعتماد و همكارمانند سلسله يسنت  يفرهنگ يندهايبر فرآ  جيتدربه

جســت وجو   ٤.٠صــنعت   يهايو فناور يانفرهنگ ســازم  انيم  ونديدر پ توانيمشــاهده را م
گرا كه فرهنگ توسعه  ييهاسازمان دهدينشان م  يروشـنبه سيدر سـوئ يتجرب  ياكرد؛ مطالعه

،  ٥ايز (وهســـتند شـــروندهيپ  تاليجيد  يهايفناور يرايانواع فرهنگ، پذ رياز ســـا شيدارند، ب
٢٠٢٤.( 

ر كل انيم ونديبه پ  دهيچيپ طيمح نيدر ا  تيموفق ت،ينها در ه عنصـ تگ يديسـ دارد:  يبسـ
دانش را فراهم  تيريمد  رسـاختيابزار و ز  ،ي. فناوريو فناور  يدانش، فرهنگ سـازمان تيريمد
 شـود يدانش به اشـتراك گذاشـته م  ايآ كنديم  نيياسـت كه تع  يفرهنگ سـازمان  نياما ا  كند،يم
ار م  اي ـ انگرددياحتكـ ا. در ســـازمـ اديا  ان،ي ـبندانش  يهـ ــوق    يفرهنگ  جـ ان مشـ ه همزمـ كـ

  كيباشـد،   يرقابت تيحفظ مز  يو حفاظت از دانش برا ييافزاهم يدانش برا  يگذاراشـتراك
ــت. در ســطح خرد ن يچالش محور ــت.   يديتوســط افراد كل  هايفناور  نيا  رش يپذ  ز،ياس اس

مـدل١٩٨٩  س،يوي(د  يفنـاور  رش يپـذ  يهـاهي ـنظر و  ــعـه  يهـا)  مـاننـد   افتـهي ـتوسـ آن 
UTAUT/UTAUT2چـارچوب٢٠١٢،  ٢٠٠٣و همكـاران،    ٧(ونكـاتش٦ و    يبرا  ييهـا)،  درك 

ــه ــا يابزارها  رش يپذ  ليتس ــط اعض ــازمان ارائه م  يفناورانه توس و همكاران،   ٨(دالدهنديس
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ابرا)٢٠٢٤ بنـ اپژوهش  ن،ي.  ا وقوف بر ا  نيا  يهـ ان  نيحوزه بـ ال پر   ينظر  يمبـ ه دنبـ متنوع، بـ
ــكـاف موجود در ادب ــتنـد. مـدل اتي ـكردن شـ ــازمـان  يهـاهسـ  ي موجود عمـدتـاً برا  يفرهنـگ سـ

نهاد    كي  يهاييايكامل پو نيياند و قادر به تبشــده  يطراح يوكار ســنتكســب  يهاطيمح
ا الزامـات خـاص ن اورمحور بـ ــتنـديفنـ ا تلفپژوهش  ني. اسـ د بـ ــد دارنـ  يهـاهي ـنظر  نيا  قيهـا قصـ

طح اختارگرا  يينهادگرا از  -يچندسـ مدل   كي -يفرد  رش يو پذ  يفناور  خلاقگرفته تا ا  ييو سـ
ــازمان ــورت همزمان به   ندينما  يطراح كپارچهيو   نگرندهيآ ،يبوم يفرهنگ س كه بتواند به ص

  پاسخ دهد. نياديبن  يهااقتضائات فناورانه و ارزش  ،يتيالزامات مأمور
د كـه در امفهوم كلان  ــ  نيرونـ ا  يمحور  يپژوهش نقشـ دهـ ه رونـ  ن،يآفرتحول  يدارد، بـ

ــترده ــودياطلاق م  يابلندمدت و گس ــنا  يو چندوجه  قيعم  راتيكه تأث ش و  عيبر جوامع، ص
تداوم    شـتريب ايدهه   كي يزودگذر، معمولاً برا  يروندها برخلاف مُدهاها دارند. كلانسـازمان

ته و م كل م  ندهيآ  ريس ـداشـ اريتاس،  ١٩٨٢(نايزبيت،   دهنديرا شـ مانند    ييهايفناور).  ٢٠١١؛ سـ
ــنوع ــوب    "روندكلان" ليدل  نيبه ا  يفناورســـتيو ز  يكوانتوم انشيرا  ،يهوش مصـ محسـ

  ي و اجتماع  ياقتصـاد  ،يشـناخت  يهارسـاختيبلكه ز سـتند،ين ديجد  ييكه صـرفاً ابزارها شـونديم
طح جهان يزرا دگرگون كرده و قواعد با فرهنگ  ييهمسـو ن،ي. بنابرادهنديم رييتغ يرا در سـ

ازمان ت،ين  يكيانتخاب تاكت كيروندها،   نيبا ا  يسـ رورت راهبرد  كيبلكه  سـ حفظ  يبرا  يضـ
 .است ندهيدر آ يشتازيبقا و پ

 هاي منتخب فرهنگ سازماني مدل . برخي١جدول 
 پرداز مدل/نظريه رويكرد اصلي ابعاد/انواع كليدي  كانون تمركز و كاربرد اصلي 

اي فرهنگ؛ تحليل عميق و ريشه 
 درك فرآيندهاي انطباق و انسجام 

ها،  مصنوعات، ارزش 
 مفروضات اساسي 

 -كيفي 
 تشخيصي

 شاين 
)١٩٨٠( 

تشخيص نوع فرهنگ غالب بر اساس 
ريزي براي  هاي رقيب و برنامهارزش

 تغيير 

اي، ادهوكراسي، بازار،  قبيله
 مراتبيسلسله 

شناختي تيپ
 كمي  -

 كامرون و كوئين 
)١٩٩٩( 

سنجش ارتباط مستقيم فرهنگ با  
هاي عملكردي و اثربخشي  شاخص

 وكاركسب 

مأموريت، مشاركت،  
 پذيري، ثبات انطباق

عملكردي  
 پيمايشي -

 دنيسون
)١٩٩٠( 

هاي فرهنگ ملي  تحليل تأثير ارزش
 هاي سازماني بر رفتارها و ارزش

گرايي، اجتناب از  فاصله قدرت، فردگرايي/جمع
  ومدت بلندمدت/كوتاه ، عدم قطعيت

 ت ي محدود/ ييشهودگرا
  - ابعادي 
 اي مقايسه

 هافستد
)١٩٨٠( 

وكار بر فرهنگ  تحليل تأثير محيط كسب 
و نقش عناصر نمادين (قهرمانان، آداب و  

 رسوم)

فرهنگ جسور، سختكوش،  
بندي، فرآيند (بر اساس ريسك  شرط

 و بازخورد)

شناختي تيپ
 محيطي  -

 ديل و كندي 
)١٩٨٢( 

هاي فرهنگي  سنجش كميّ ارزش 
 و ارزيابي تناسب فرد با سازمان

گرايي، گرايي، تيمنوآوري، نتيجه
 حمايت  و محوري تيمثبات، 

  - ابعادي 
 كميّ

 اوريلي و همكاران
)١٩٩١( 



١٤١/  روندهاي فناوري طراحي مدل فرهنگ سازماني دانشگاه صنعتي مالك اشتر مبتني بر كلان

تحليل ارتباط ميان نوع فرهنگ و ساختار  
شناختي تيپ قدرت، نقش، وظيفه، شخص  گيري در سازمانقدرت و تصميم 

 ساختاري  -
  هندي

)١٩٦٧( 

مطالعه تطبيقي فرهنگ و رهبري  
در سطح جهاني با تفكيك  

 ها از عملكردها ارزش 

  نان، ي اطمفاصله قدرت، اجتناب از عدم 
 ، ينهاد ييگراجمع  ، ييگراانسان
 يبرابر ، يگروهدرون  ييگراجمع 

  شيگرا ت، ي قاطع اي يورزجرئت  ، يت ي جنس
 يي عملكردگرا نده، يبه آ

  - ابعادي 
 المللي بين

 پروژه
GLOBE 

)٢٠٠٤(  

تحليل فرآيندهاي پوياي تجلي، تفسير و  
 سازندنمادسازي كه فرهنگ را مي

ها،  مصنوعات، ارزش 
 ، نمادها بنيادي مفروضات

 -پويشي 
 فرآيندي

 هاچ 
)١٩٩٧( 

هاي فرهنگي در  مديريت تفاوت
تعاملات سازماني، به ويژه در  

 الملليهاي بين محيط 

/   ييفردگرا ،ييگراتي / خصوص يشمولجهان
بودن،   ي/ احساس ياحساسيب ،ييگراجمع

/   يي دستاوردگرا  ،ييگراي/ كل ييگراخاص
/   ينگرش به زمان توال ،ييگراانتصاب

 ي روني/ ب يدرون ط ينگرش به مح ،يهمزمان

  - ابعادي 
فرهنگيبين

   ترومپنارز
)١٩٩٧( 

 ارائه شده است؛  هاي مرتبط با تعامل سازمان و فناورينظريهدر ادامه جدول 
 هاي مرتبط با تعامل سازمان و فناورينظريه . ٢جدول 

سطح   هاي كليدي نظريه
 گزاره اصلي و دلالت براي پژوهش  تحليل 

بندي دسته
 نظريه

 تأخرّ فرهنگي، نهادگرايي 
جامعه،  
محيط،  
 سازمان

ها در پذيرش فناوري تحت تأثير روندهاي  سازمان 
كلان اجتماعي و فشارهاي محيطي (قانوني، تقليدي، 
هنجاري) قرار دارند و ممكن است از سرعت فناوري 

 عقب بمانند.

هاي نظريه
-كلان

 اجتماعي 

گري فناورانه، ساخت اجتماعي  تعيين
، ساختارگرايي، (SCOT) فناوري 

 پذيرگرايي سنجشمادي 

سازمان،  
 گروه، فرد 

رابطه ميان فناوري و ساختار اجتماعي يك رابطه 
دوسويه و پوياست؛ فرهنگ هم فناوري را شكل 

 پذيرد. دهد و هم از آن تأثير ميمي

هاي  نظريه
تعامل 
- انسان 

 فناوري

- ها، پساشناسي رسانهبوم
 جامعه، فرد  گرايي فن

فناوري صرفاً يك ابزار خنثي نيست، بلكه محيط 
ادراكي، شناختي و اجتماعي انسان را تغيير داده و 

 كند. تجربه او از جهان را بازتعريف مي

هاي نظريه
رسانه و 
 تجربه 

اي، اخلاق فناوري،  هويت حرفه
 رويكرد تمدني 

فرد، گروه،  
 جامعه 

اي افراد را دگرگون  هاي پيشرفته، هويت حرفهفناوري 
كرده و مسائل اخلاقي و تمدني جديدي را مطرح 

 كنند كه نيازمند پاسخگويي فرهنگي است.مي 

هاي نظريه
هويت و  

 اخلاق 

مديريت دانش، حكمراني  
 فناوري، ديجيتالي شدن فرهنگ 

سازمان،  
 راهبرد 

مديريت مؤثر فناوري نيازمند همسويي با فرهنگ (به  
ويژه در اشتراك و حفاظت دانش) و ايجاد ساختارهاي  

 حكمراني مناسب براي هدايت آن است. 

هاي نظريه
راهبردي و 

 مديريتي
مدل پذيرش فناوري، نظريه يكپارچه  

 پذيرش و استفاده از فناوري
(UTAUT/UTAUT2) 

 فرد، گروه 
پذيرش فناوري توسط افراد در سازمان، تابعي از عوامل 

روانشناختي (مانند سودمندي و سهولت) و اجتماعي 
 كننده) است.(مانند نفوذ ديگران و شرايط تسهيل

هاي نظريه
پذيرش 
 فردي

ــازمـان  يهـاو مـدل  ينظر  يبـا توجـه بـه مرور مبـان  ي پژوهش برا  نيا  ،يمتنوع فرهنـگ سـ
ــاخت چارچوب اول ــت. اگرچه مدل  يقيتلف  يكرديخود، رو هيس  ي متعدد يهارا اتخاذ كرده اس
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  ي دانشگاه صنعت   محورتيفناورانه و مأمور تيقرار گرفت، اما با در نظر گرفتن ماه يمورد بررس
بر  دي(با تأك  ســونيمدل دن يديبه صــورت مشــخص از ابعاد كل شپژوه  نيمالك اشــتر، ا

 ــ ژهيو(به  نيكامرون و كوئ  بيرق  يها) و مدل ارزش يريپذو انطباق  تيمأمور  ي بعد ادهوكراس
أك  يياي ـو پو  تي ـخلاق  ،يكـه بر نوآور ام  دي ـتـ ه عنوان چـارچوب الهـ بهره برده    هي ـبخش اولدارد) بـ

ــت. ا ــو  يخـارج  طيانطبـاق بـا مح  كرد،تمركز بر عمل  لي ـهـا بـه دلمـدل نياسـ  ،ينوآور  قيو تشـ
 دارا بودند. قيتحق نيقرابت را با اهداف ا نيشتريب

 پيشينه تجربي
ــويري كلي از تحقيقـات انجـام ــازمـاني و فنـاوري،  براي ارائـه تصـ ــده در حوزه فرهنـگ سـ شـ

در اين  اســت.    در جداول زير آمدههاي اخير هاي داخلي و خارجي ســالي از پژوهشياهنمونه
 .استكار رفته قابل مشاهده روند و تنوع رويكردهاي به  جدول،

 هاي خارجي مبتني بر روابط فرهنگ سازماني و فناوري پژوهش . برخي٣جدول 
 عنوان محققان سال روش متغيرها  هاي كليدي يافته

فرهنگ سازماني  
كننده  بينيعنوان پيشبه

اصلي استفاده از فناوري 
 و عملكرد شغلي 

فرهنگ سازماني،  
هاي فناوري
،  نوآورانه ديجيتال

 عملكرد شغلي 

كمّي  
سازي (مدل 

معادلات  
 ساختاري) 

مزبتشانا و  ٢٠٢٥
 موسوندا

توسعه مدلي از رابطه  
بين فرهنگ سازماني،  

هاي ديجيتال و  فناوري 
 عملكرد شغلي

فرهنگ و رهبري مؤثر  
در كشورهاي در حال  
توسعه نقش كليدي در  

 پايداري دارند

فرهنگ سازماني،  
رهبري، پذيرش 
فناوري، عملكرد  

 پايدار

 چن ٢٠٢٤ مندمرور نظام

تأثير فرهنگ  
سازماني، رهبري و  
پذيرش فناوري بر  

 عملكرد پايدار 
وجود هماهنگي بين  

ترجيحات فناورانه كاركنان  
و محيط فرهنگي سازمان  

 مهم است

تنوع تكنولوژيكي، 
 فرهنگ سازماني 

 ٢٠٢٣ كيفي 
توپوزوفسكا  
لاتكويچ و 
 همكاران

تركيبات فناورانه  
  فناوري متخصصان
و فرهنگ   اطلاعات

 سازماني
ها با انسجام ارزش

هاي كاركنان بر ديدگاه
موفقيت سازماني موثر  

 است 

ها، هنجارها،  ارزش
 عملكرد 

 بارا ٢٠٢٢ كيفي 

بررسي تجربي  
فرهنگ سازماني يك  

شركت فناور در  
 آفريقاي جنوبي

فرهنگ بازاري و  
  "عدم راحتي"سودآوري با 

اي ندارد، ولي فشار رابطه
براي دستيابي به اهداف  

 كنداضطراب ايجاد مي

فرهنگ سازماني،  
 آمادگي فناوري 

كمّي  
 (پرسشنامه) 

مسي و اس ٢٠٢١
 همكاران

هاي فرهنگ  ارزش
سازماني و رابطه آن  

 با آمادگي فناوري

كننده از  فرهنگ حمايت
تعاملات نوآورانه بين 

 ها ضروري است سازمان

فرهنگ سازماني،  
 همكاري، نوآوري 

 كمّي  
(تحليل 
 عاملي) 

پارولين و  ٢٠٢٠
 همكاران

فرهنگ سازماني  
براي همكاري در  

 نوآوري فناورانه 
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 است. آمده ٤در جدول هاي اخير هاي داخلي سالي از پژوهشياهنمونهدر ادامه 
 مبتني بر روابط فرهنگ سازماني و فناوري داخليهاي  پژوهش . برخي٤جدول

 هاي كليدي يافته روش  محققان سال  مدل فرهنگ   عنوان مقاله 
  از هاسازمان  در  كاركنان  رفتار تنظيم

  و  واقع خلاف تفكر  ساختار طريق
 و كامرون  مدل( سازماني فرهنگ

 )كوئين

كامرون و  
 ١٤٠٣ كوئين 

پور  غنيمتي، علي 
درويشي، يزداني  

 الاسلاميو شيخ
 كيفي

نقشه شناختي افراد  
تحت تأثير فرهنگ 

 سازماني است.

  در  هاشركت خطرناك حالت ارزيابي
  – شاين سازماني فرهنگ مدل پرتو

  اعتباري  مالي مؤسسه موردي  مطالعه
 الحجج ثامن

 ١٤٠٢ شاين
  و ناري دانش
 مرويانعباسي

 كيفي

هاي  در سازمان 
زا، اسناد  جرم

فرهنگي 
 كننده هستند.گمراه

 امين  دانشگاه محوري هايارزش شناسايي
  منظر از سازماني فرهنگ مدل (طراحي

 امين) دانشگاه در محوري ارزشهاي

مدل  
 كيفي عليزاده  ١٤٠١ اختصاصي 

پنج ارزش محوري:  
محوري،  خدمت
مداري،  ولايت

محوري، هويت  اخلاق
اسلامي، احترام  -ايراني

 به انسان 
  سازماني فرهنگ نگارانه قوم مطالعه
  مطالعه: شاين ديدگاه  اساس بر  مدرسه
 مشهد شهر  ابتدايي مدرسه دو موردي 

 ١٤٠٠ شاين
آقايي، طاهري،  

و  رنجبر 
 ثاني دانش

 كيفي
فرهنگ بوروكراتيك و  

دوگانگي بين بوروكراسي  
طلبي مشاهده  و مشاركت

 شد. 
  امام دانشگاه سازماني فرهنگ بررسي

  و  علمي هيئت  اعضاي ديدگاه از) ع( صادق
 وضعيت  به گذار براي دانشگاه مديران

 مطلوب 

كامرون و  
 كوئين 

  و چيتسازيان  ١٣٩٩
 كياصادقي

 كميّ 
فرهنگ ادهوكراسي 

نيازمند تقويت  
 بيشتر بود. 

 ــيبا توجه به مرور پ ــازمان  يتجرب  نهيشـ   ن،ينو  يهايفناور  ريو تأث  يدر حوزه فرهنگ سـ
 ــ ــازمان  يپژوهش حاضــر به بررس ــتر مبتن  يدانشــگاه صــنعت  يمدل فرهنگ س بر   يمالك اش

ــوال. پردازديم  يفناور  يروندهاكلان فرهنگ   مدلپردازد كه ها ميبه عبارتي ديگر به اين س
،  چگونه اســت؟  يفناور  يروندهابر كلان يمالك اشــتر مبتن  يدانشــگاه صــنعت  يســازمان

 ابعاد ، كدامند؟   "مالك اشـتر  يدانشـگاه صـنعت"  يموثر بر فرهنگ سـازمان  يفناور  يروندهاكلان
  ي فناور   يروندهابر كلان يمبتن "مالك اشــتر  يدانشــگاه صــنعت"  يمدل فرهنگ ســازمان

ــازمـان  يهـامولفـه،  كـدامنـد؟  ــنعت" يمـدل فرهنـگ سـ ــگـاه صـ ــتر  يدانشـ بر   يمبتن "مـالـك اشـ
اخص،  كدامند؟   يفناور  يروندهاكلان ازمان  يهاشـ نعت"  يمدل فرهنگ سـ گاه صـ مالك  يدانشـ
دانشـگاه  "در  يمدل فرهنگ سـازمان اعتبارو   كدامند؟   يفناور  يروندهابر كلان يمبتن "اشـتر
 است؟  زانيچه م  يفناور  يروندهابر كلان يمبتن "مالك اشتر  يصنعت

 شناسي پژوهشروش
عه  نيا اف يمتوال  يبيترك كرديبوده و با رو  يكاربرد-ياپژوهش از نوع توسـ ده   ياكتشـ انجام شـ

 ي فيك يهاداده ليتحل  قيمدل از طر يهاابعاد و مولفه  ،يفيطرح، ابتدا در فاز ك  نياســت. در ا
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خود    يفيكفاز   شـده اسـت.  يجآمده اعتبارسـندسـتمدل به  ،ياسـتخراج شـده و سـپس در فاز كمّ
 ؛شامل دو مرحله بود

  ي ها ): ابتدا با مرور جامع گزارش يروندها (روش دلفكلان  يبندتيو اولو ييشــناســا -١
نوظهور    يفناور  ١٥شـامل    هياول  يفهرسـت  ،يالمللنيمؤسـسـه معتبر ب ٢٠منتشـرشـده توسـط  

  نيا  تيو اولو  تيدر خصـوص اهم  يسـنجو اجماع يغربالگر يشـد. سـپس برا  ييشـناسـا يدفاع
نع  يبرا  هايفناور گاه صـ تر، از روش دلف  يتدانشـ اركت    يمالك اشـ ه دور با مشـ نفر از  ١٥در سـ

نفر پژوهشــگر)  ٥و   يعلم ئتينفر عضــو ه ٦ارشــد،   رينفر مد ٤(شــامل  يخبرگان دانشــگاه
ــتفاده گرد موضــوع بود   نيا دييبلكه تأ  ها،يفناور  يبندمرحله، نه تنها رتبه  ني. هدف از ادياس

ه ا ا  نيكـ دهـ ان  يرونـ أمور  ،يجهـ ارچوب مـ اتي ـدر چـ اه ن  يراهبرد  يهـ ــگـ ه عنوان   زيدانشـ بـ
دكلان" ل كرده و ن  "رونـ دي ـعمـ ه  يتحول فرهنگ  ازمنـ ا روش نمونـ ان بـ د. خبرگـ ــتنـ  ي ريگهسـ

در حوزه   يو تجرب  يانتخاب، تســلط علم  ياصــل  اريانتخاب شــدند. مع يبرفهدفمند و گلوله
 مرتبط بود. ميبا مفاه  يكاف ييو آشنا قيموضوع تحق

  دار، تياولو  يروندهاشـدن كلان ييمضـمون): پس از نها  لياسـتخراج ابعاد مدل (تحل -٢
مضمون   ليروندها، از روش تحل  نيجهت انطباق با ا  ازيمورد ن يابعاد فرهنگ قيدرك عم  يبرا

ــد. داده ــتفاده ش ــاختارمهين يهامصــاحبه  قيها از طراس خبره مرحله قبل    ١٥با همان   افتهيس
ها مصاحبه  لي. تحلافتيادامه   يبه اشباع نظر دنيتا رس  يريگنمونه  نديو فرآ  ديگرد  يآورجمع

ا ناسـ ام  ييمنجر به شـ ازمان ه،يپا  نيمضـ الوده مدل مفهوم  ريدهنده و فراگسـ د كه شـ  هياول يشـ
 داد. ليپژوهش را تشك

نامه ،يفيشـده از مرحله ك، بر اسـاس مدل اسـتخراجيكمّ فاز در شـ اخته با محقق ياپرسـ سـ
د. جامعه آمار  يطراح كرتيل يانهيگزپنج فيط يبر مبنا  هيگو ٧٢ بخش به صـورت   نيا يشـ

دانش  ليدانشـگاه بود كه به دل  يو كارشـناسـان ارشـد فناور  يياجرا  رانيمد هيهدفمند شـامل كل
وع، به عنوان مطلع  يتخصـص ـ راف بر موضـ ا يابيارز يافراد برا نيترو اشـ ناسـ دند.  ييمدل شـ شـ

از فرمول   ســتفادهحجم نمونه با ا ان،يم  نينفر بود كه از ا  ٧٠جامعه متخصــص شــامل    نيا
  يي ســاده انتخاب شــدند. روا يتصــادف يريگكه با روش نمونه نفر محاســبه شــد ٥٩كوكران، 

نامه توسـط خبرگان تأ يمحتوا شـ ر ييايو پا دييپرسـ ) مطلوب  ٠.٨٦كرونباخ (  يآلفا بيآن با ضـ
حداقل  كرديبا رو  يمعادلات ســاختار يســازاز مدل  ،يكمّ  يهاداده ليتحل يبرا شــد.  يابيارز

تفاده از نرم يمربعات جزئ مارت پيافزار و با اسـ د. انتخاب ا  اِس الِاسِـ تفاده شـ به   كرديرو نياسـ
 ي هاآن در حجم نمونه  ييكارا نيو همچن ياكتشـــاف يهامدل يمناســـب بودن آن برا ليدل

 شدند.  يابيپژوهش ارز يو ساختار يريگاندازه يهامدل ل،يتحل نيانسبتاً كوچك بود. در 
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 هاي پژوهشيافته
ا  نيا ناسـ فناورانه بر فرهنگ   يروندهاكلان  ريتأث ليو تحل  يبندتياولو  ،ييپژوهش با هدف شـ

ازمان نعت  يسـ گاه صـ تر، در دو فاز ك  يدانشـ امل روش دلف  يفيمالك اشـ مون  ليو تحل  يشـ مضـ
  ي فناورانه و طراح   يروندهاكلان  يبندتياولو؛ شـونديدر دو بخش ارائه م هاافتهيانجام شـد. 

 روندها.  نيبر ا يمبتن يسازمان هنگمدل فر
ا ناسـ مؤسـسـه  ٢٠ يهاگزارش  يبا بررس ـ ؛فناورانه  يروندهاكلان  يبندتيو اولو ييشـ

ــتيل ،يمعتبر جهان ــامل  هياول  يس ــپس برا ينوظهور دفاع  يفناور ١٥ش ــد. س ــتخراج ش  ي اس
ــگـاه، روش دلف  يهـاتي ـدر چـارچوب مـأمور  هـايفنـاور  نيا  يبنـدتي ـاولو ــه دور بـا    يدانشـ در سـ

اركت  د. در   يابيارز  ٥تا  ١ اس يدر مق  هايفناور  تي. در هر دور، اهمديخبره اجرا گرد ١٥مشـ شـ
اور  ٨  ت،ي ـنهـا   يي بود و از اجمـاع بـالا   ٤.٠هـا بـالاتر از  آن  ازي ـامت  نيانگي ـم  ييكـه در دور نهـا  يفنـ

ــدنـد. جـدول    يراهبرد  يرونـدهـابرخوردار بودنـد، بـه عنوان كلان   نيرونـد كـامـل ا  ٥انتخـاب شـ
 د.دهيرا نشان م نديفرآ

 ها در سه دور دلفيتغييرات ميانگين و انحراف معيار شاخص. ٥جدول 
ن يانگيم

 دور سوم
ار  يانحراف مع
 دور دوم

ن  يانگيم
 دور دوم

  معيار انحراف
اول دور  

ن  يانگيم
روند)فناوري (كلان دور اول  رديف  

 ١ هوش مصنوعي  ٤.٩٠ ٠.٢١ ٤.٩٢ ٠.١٨ ٤.٩٥
 ٢ رايانش كوانتومي  ٤.٥٠ ٠.٣١ ٤.٦٠ ٠.٢٨ ٤.٧٠
تال يجيد يدوقلوها ٤.٣٠ ٠.٣٤ ٤.٤٠ ٠.٣٠ ٤.٦٠  ٣ 
يبريسا تيامن ٤.٢٠ ٠.٤٠ ٤.٣٠ ٠.٣٥ ٤.٥٠  ٤ 
اياش نترنتيا ٤.١٠ ٠.٤٢ ٤.٢٠ ٠.٣٨ ٤.٤٠  ٥ 
انه راي–رابط مغز ٣.٩٠ ٠.٣٩ ٤.٠٠ ٠.٤٠ ٤.٣٠  ٦ 
يفناورستيز ٣.٨٠ ٠.٤٣ ٣.٩٥ ٠.٣٦ ٤.١٠  ٧ 
 ٨ مواد هوشمند ٣.٧٠ ٠.٤٥ ٣.٨٥ ٠.٣٩ ٤.٠٠
هاي عصبيشبكه  ٢.٨٥ ٠.٥٠ ٢.٨٥ ٠.٤٧ —  ٩ 
 ١٠ رباتيك  ٢.٨٠ ٠.٤٩ ٢.٨٠ ٠.٤٣ —
 ١١ رمزنگاري پساكوانتومي  ٢.٧٥ ٠.٥١ — — —
 ١٢ حسگرهاي كوانتومي  ٢.٧٠ ٠.٥٣ — — —
 ١٣ شهر هوشمند ٢.٦٠ ٠.٥٢ — — —
ايابر/رايانش لبه  ٢.٥٥ ٠.٥٠ — — —  ١٤ 
 ١٥ سلامت ديجيتال  ٢.٥٠ ٠.٥٤ — — —

ــتاين   ــرفاً به عنوان ابزارهاي فني اولويت هش ــط فناوري ص ــدند، بلكه توس بندي نش
هاي سـازي پارادايمروندهايي تأييد شـدند كه داراي پتانسـيل دگرگونخبرگان به عنوان كلان
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ي، مدل ي و قابليتپژوهشـ تند. به عنوان مثال،هاي آموزشـ گاه هسـ هوش  هاي راهبردي دانشـ
ــنوعي ــميم مص تواند مي رايانش كوانتومي كند وگيري را متحول مينحوه تحليل داده و تص

ازماني كه در ادامه ارائه مي ود، امنيت اطلاعات را بازتعريف نمايد. بنابراين، مدل فرهنگ سـ شـ
تقيم به چالش خي مسـ ي از اين نيروهاي تحولها و فرصـتپاسـ ت و براي هاي ناشـ آفرين اسـ

 .توانمندسازي دانشگاه در جهت راهبري اين روندها طراحي شده است
  ي هماهنگ  بيضــر ينظرات خبرگان، از آزمون ناپارامتر نياجماع ب درجهســنجش   يبرا

د. نتا تفاده شـ ان جيكندال اسـ طح بالا آزمون نشـ ا نيتوافق ب يدهنده سـ اسـت  يپنل دلف ياعضـ
)W = 0.725  ؛p = 0.000در خصــوص  هادگاهيو انســجام د يآمار يمعنادار انگري)، كه ب

 . باشديم  هايفناور ييانه  يبندتياولو
 دلفي  . نتايج آماري دور سوم٦جدول 

 ١٥ تعداد
٠.٧٢٥ آماره كندال 
 ٧٦.١ آماره كاي دو 
 ٧ درجه آزادي

٠.٠٠٠سطح معني داري
ــازمـان  يطراح ــا ؛رونـدهـاي فنـاوريمبتني بر كلان يمـدل فرهنـگ س ــنـاسـ  ييپس از شـ

دهـاكلان ان  يبرا  دار،تي ـاولو  يرونـ ــازمـ اد مـدل فرهنـگ سـ ــتخراج ابعـ ه  ،ياسـ ــاحبـ  يهـامصـ
اختارمهين د. فرآ ليخبره تحل  ١٥با    افتهيسـ مضـمون   ليها بر اسـاس روش تحلداده ليتحل نديشـ

  نديفرآ ني. اگرفتها صـورت تكرارشـونده در متن مصـاحبه ييمعنا  يالگوها  ييو با هدف شـناسـا
 ؛بود ريشامل مراحل ز

ــنا. ١ ــاحبه يها: ابتدا تمامبا داده ييآش ــازادهيها به دقت پمص بار مطالعه  نيو چند يس
 .ديها به دست آآن ياز محتوا يقيشدند تا درك عم

ها مرحله، هر بخش معنادار از متن مصاحبه  ني): در اهيپا  ني(مضام هياول يكدها  جاديا.  ٢
ازمان  يهايژگيكه به و ت،  يفرهنگ سـ اره داشـ مون پا"  ايكد  كيمطلوب اشـ  افت يدر "هيمضـ

ــاركـت  نيكرد. ا ان خود مشـ ه زبـ ا بـ ان نزدكـدهـ دگـ د. برا  كي ـكننـ ارت    يبودنـ ال، عبـ از   يكيمثـ
ورت عمل رانيبر «اگر مد يخبرگان مبن د به صـ فناورانه دفاع كنند» به كد  يهااز پروژه يارشـ

 ق يطر  نياز ا هيمضـــمون پا ٧٢شـــد. در مجموع،  ليتبد  "ياز نوآور  رانيمد يعمل  تيحما"
 .ديگرد  ييشناسا

ازمان ني(مضـام  نيمضـام  يبندجسـتجو و دسـته. ٣   ه ي اول  يدهنده): در مرحله بعد، كدهاسـ
شـدند.  يبنددسـته يتربزرگ يهادر گروه ،ي) بر اسـاس شـباهت و ارتباط مفهومهيپا  ني(مضـام
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مدل هستند. به  يهانام گرفتند كه در واقع همان مؤلفه  "دهندهسازمان  نيمضام"ها گروه  نيا
 جاد يا"و   "يبودجه به فناور  صيتخص ـ"، "رانيمد  يعمل  تيحما"مانند   ييدهاعنوان مثال، ك

ــا ــازمان كيدر    يهمگ "و خطا شيآزما  يفض ــمون س ــته تحت عنوان مض تعهد  "دهنده دس
 دهنده شكل گرفت.مضمون سازمان ٢٤ ق،يطر نيقرار گرفتند. از ا "يسازمان به نوآور

دهنده سـازمان نيمضـام ت،ي): در نهاريفراگ ني(مضـام  يينها  نيمضـام فيو تعر  ينيبازب. ٤
ــاس ارتباطات عم ــته  تر،يو مفهوم  ترقيمجدداً بر اسـ ادغام   تريتر و انتزاعكلان ييهادر دسـ

دند كه  ام"شـ ل اي "ريفراگ  نيمضـ ك يهمان ابعاد اصـ ام يدادند. برا  ليمدل را تشـ  نينمونه، مضـ
 ت يريمد"و   "فناورانه مســتمر يريادگي"،  "يتعهد ســازمان به نوآور"چون  يادهدهنســازمان

 قرار گرفتند. "رندهيادگينوآورانه و  يرهبر" ريچتر مضمون فراگ ريز  يهمگ "دانش
 ٨و  ٧آن در جداول  جيشـد كه نتامنجر  ييمدل نها يريگمند به شـكلنظام نديفرآ  نيا
 ارائه شده است. ليبه تفص

 فراگير(عوامل فرهنگي)  و دهندهمضامين پايه، سازمان. ٧جدول 
مباني و 
 پيشينه 

 مضامين پايه
مضامين 

 دهندهسازمان 
مضامين 

 فراگير 

 ١ هاي نوين فناورانه ميزان حمايت مديران از پروژه  *
  به سازمان تعهد

 نوآوري

رهبري 
نوآورانه و  
 يادگيرنده

 ٢ هاي نوظهور تخصيص بودجه به فناوري  -
 ٣ آزادي علمي در آزمايش و خطا  -
 ٤ وجود ساختارهاي يادگيري سازماني *

يادگيري فناورانه  
 مستمر

 ٥ نگرهاي علمي آيندهها و شبكه مشاركت در كنفرانس  -
 ٦ هاي پيشرفته فناوريدسترسي اعضا به آموزش  -
 ٧ دانش   سامانه در  شدهثبت  مستندات  تعداد -

 ٨ واحدها  در دانشيبين  گذارياشتراك  نرخ * دانش  مديريت
 ٩ لحظه در  فناورانه دانش   منابع به دسترسي -
 ١٠ پژوهيوجود واحد آينده  -

رصد و تحليل  
 روندهاي فناوري 

سازگاري  
فناورانه و  

 نگريآينده

 ١١ روندهاي جهانيپايش مستمر كلان  *
 ١٢ استفاده از تحليل روند در تصميمات  -
 ١٣ چابكي سازماني در ايجاد يا حذف ساختارها  -

 ١٤ گيري واحدهاي فناورانه نو امكان شكل  - انعطاف ساختاري 
 ١٥ هاي مختلف سهولت همكاري بين بخش  *
 ١٦ نوظهور هايفناوري  با سازگارشده هايپروژه  تعداد -

 فناوري انطباق
 ١٧ جهاني فناوري تغييرات با داخلي هايسياست انطباق نرخ -
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 ١٨ محيطي تغييرات به پاسخ براي فناورانه آمادگي سطح *
 سازمان كلان  اهداف با واحدها اهداف همسويي درصد *

 
١٩ 

 وحدت رويه 

انسجام  
و سازماني 
امنيت 
 فناورانه 

 ٢٠ داخلي  ارتباطات كيفيت و  نرخ -
 ٢١ فرايندها  يكپارچگي شاخص  -
 ٢٢ هاي امنيت سايبري داخلي ها و پروتكل سياست  -

صيانت و 
 آوري فناورانه تاب 

 ٢٣ آگاهي اعضا نسبت به تهديدات سايبري -
 ٢٤ اي هاي امنيت دوره انجام تست  -
 ٢٥ اطلاعاتي هايسامانه  بين  داده تبادل ميزان -

 يكپارچه  سيستم  پوشش  تحت فرآيندهاي درصد - يكپارچه  سامانه
 

٢٦ 
 ٢٧ واحدها  بين اطلاعاتي  خطاهاي كاهش -
 ٢٨ هاي مرز انداز با تمركز بر فناوري تعريف چشم  *

 انداز فناورانه چشم 

مأموريت  
فناورانه و  
 راهبردي 

 ٢٩ همسويي اهداف دانشگاه با نيازهاي فناورانه كشور  -
 ٣٠ جايگاه دانشگاه در اسناد بالادستي نوآوري -
 ٣١   فناوري از اعضا  حمايت و  پذيرش ميزان *

  به فرهنگي تعهد
 فناوري  اولويت

 ٣٢ فعال فناورانه هايپروژه  تعداد -
 ٣٣ اعضا   بين  در  فناورانه مأموريت پذيرش و  درك -
 ٣٤ فناوري گذاريسياست  رسمي ساختار وجود -

 ٣٥ سال   در  فناورانه گذاريسياست  جلسات  تعداد - فناوري  حاكميت
 ٣٦ محور فناوري  تصميمات  اجراي ميزان *
 ٣٧ ايرشته هاي مشترك بين تعداد پروژه  -

همكاري علمي  
 ايرشته ميان

مشاركت  
اي رشته بين

 محور و تيم

 هاكننده همكاري ميان دانشكدههاي تسهيلزيرساخت -
 

٣٨ 
 ٣٩ اي رشتههاي ميان رويدادها و همايش  -
ارتباط دانشگاه با   ٤٠ وجود دفاتر ارتباط با صنايع پيشرفته  *

  صنايع
 "تكهاي "

 ٤١ تعداد قراردادهاي تحقيقاتي مشترك -

 ٤٢ حضور صنايع در فرآيندهاي آموزشي و پژوهشي -

 ٤٣ ها رشته  بين مشترك نوآورانه هايپروژه  تعداد -
 ٤٤ مختلف   هاي رشته از علمي هيأت اعضاي  مشاركت ميزان  - تركيبي نوآوري

 ٤٥ شدهثبت  ايرشته بين  علمي هايخروجي -
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 فراگير(پيامدها)  و دهندهمضامين پايه، سازمان. ٨جدول 
 مضامين پايه

مضامين 
 دهندهسازمان 

مضامين 
 فراگير 

  افزايش ٤٦ انجام شده توسط اعضا يعمل يهاتعداد پروژه 
 خودكارآمدي

 فناورانه

 پيامدهاي
 فردي 

 ٤٧ نوآورانه ارائه شده  يهاده يا تعداد

 ٤٨ يسازمان يهات يمشاركت اعضا در فعال  درصد

 ٤٩ ها شده در پروژه مسائل حل   تعداد
  نوآوري به تمايل

 فردي 
 ٥٠ واحدها  نيمشترك ب يهاپروژه  تعداد

 ٥١ فعال  يقاتيتحق يهاپروژه  تعداد

 ٥٢ ي صنعت يهاي قراردادها و همكار تعداد
  احساس ارتقاء
 ٥٣ يفناور  يهاته يدر شوراها و كم هات يعضو تعداد سازماني  تعلق

 ٥٤ هاو آموزش  يبريسا تياقدامات امن تعداد

 ٥٥ ي عمل يهاها و كارگاه دوره  تعداد
  چابكي  افزايش

 سازماني

 پيامدهاي
 سازماني

 ٥٦ اعضا   يخوداظهار يابيارز جينتا

 ٥٧ و اجراشده  عيسر  ماتيتصم تعداد

 ٥٨ ي واحد ن يب يجلسات هماهنگ تعداد
  افزاييهم ارتقاء

 بخشيبين
 ٥٩ يبر فناور يمبتن  كياستراتژ  ماتيتصم تعداد

 ٦٠ يبخشان يفعال م يهاپروژه  تعداد

 ٦١ گر يد يبا مراكز علم هاي همكار تعداد
  ظرفيت رشد

 ٦٢ ها تحقق اهداف پروژه  درصد توسعه  و  تحقيق

 ٦٣ شده ثبت يهامقالات و پتنت   تعداد

 ٦٤ د يجد يهارساخت يو ز زاتيتجه تعداد
 با مؤثر تعامل
 دولت و صنعت

 پيامدهاي
فراسازماني

 ٦٥ ي نوآور يرسم ي ندهايفرآ تعداد
 ٦٦ مشترك و قراردادها  يهاپروژه  تعداد

  نقش ارتقاء ٦٧ با مشاركت فعال اعضا يمل يهاپروژه  تعداد
  در  دانشگاه

 فناوري  حكمراني
 ٦٨ ها و جلسات مشتركنشست  تعداد

 ٦٩ شدهن يتدو  يو راهبردها هااست ي س تعداد

 ٧٠ ها ته يو مشاركت در كم هاه يتوص تعداد
  امنيت تقويت

 ملي فناورانه
 ٧١ شدههيته يپژوهنده يآ يهاگزارش  تعداد

 ٧٢ با مشاركت دانشگاه  يمل يبريسا تياقدامات امن تعداد

بعد طراحي شد  ٨مولفه و  ٢٤شاخص،  ٧٢باتوجه به نتايج بخش كيفي، مدل پژوهش با  
مدل فرهنگ سـازماني دانشـگاه صـنعتي مالك اشـتر  نشـان داده شـده اسـت. شـرح ١  شـكلكه در 
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مدل فرهنگ اســـت:   صـــورتنيبد گونهروايت صـــورتبهروندهاي فناوري  مبتني بر كلان
رهبري نوآورانه و روندهاي فناوري شـامل سـازماني دانشـگاه صـنعتي مالك اشـتر مبتني بر كلان

ــازماني و امنيت فناورانه، نگريســـازگاري فناورانه و آينده،  يادگيرنده أموريت  ، مانســـجام سـ
خواهد بود كه به بعد پيامدها(فردي، ســازماني و اي رشــتهمشــاركت بينو  فناورانه و راهبردي

 فراسازماني) منجر خواهد گرديد. 

 
 روندهاي فناوري مالك اشتر مبتني بر كلان يدانشگاه صنعت يمدل فرهنگ سازمان. ١شكل

هاي تعهد سـازمان مؤلفه  شـاملاسـت كه   رندهيادگينوآورانه و   يكليدي نخسـت، رهبر بعُد
ــتمر و مد يريادگي،  يبه نوآور ــتدانش   تيريفناورانه مس ــازگار بعُد.  اس فناورانه و   يدوم، س
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و انطباق ي  ، انعطاف سـاختاريفناور  يروندها ليهايي مانند رصـد و تحل، بر مؤلفهينگرندهيآ
ــومين   .تاكيـد دارد،  يفنـاور ــازمانبعُـدسـ ــجـام سـ هايي  فنـاورانه، با مؤلفـه  تي ـو امن  ي، يعني انسـ

. چهارمين  شودتعريف مي ؛كپارچهيو سامانه   فناورانه يآورو تاب  انتي، صهيچون وحدت روهم
د أموربعُـ اورانـه و راهبرد  تي ـ، مـ ــم، مؤلفـهيفنـ اننـد چشـ ه، تعهـد فرهنگهـايي مـ اورانـ داز فنـ بـه    يانـ
اور  تي ـاولو اكمي  فنـ اور  تي ـو حـ اً، پنجمين  گيردي را دربرميفنـ ايتـ د. نهـ ت    بعُـ ــاركـ يعني مشـ

تهنيب تهانيم يعلم  يهايي چون همكارقرار دارد كه با مؤلفه محورميو ت  يارشـ ، ارتباط يارشـ
 ي تعريف گرديده است.بيترك ينوآورو   "تكيها" عيدانشگاه با صنا

روندهاي  شـتر مبتني بر كلاناپيامدهاي ناشـي از فرهنگ سـازماني دانشـگاه صـنعتي مالك
اســت كه شــامل ارتقاء   يپيامدهاي فرد  بعُداصــلي اســت. اولين  يحوزه ســهفناوري شــامل  

ــازمان ــود. ميي فردي به نوآور  شيگراو  فناورانه  يخودكارآمدي، افزايش احســاس تعلق س ش
ي و بخش ـنيب  ييافزاارتقاء همي، سـازمان  يچابك  افزايشاسـت كه  يپيامدهاي سـازمان بعُددومين 

اسـت كه  فراسـازمانيپيامدهاي  بعُدگيرد. سـومين  و توسـعه را در بر مي  قيتحق  تيرشـد ظرف
 ت يامن تيتقوي و فناور  يارتقاء نقش دانشـگاه در حكمران،  شـامل تعامل مؤثر با صـنعت و دولت

 شود. مي يفناورانه مل
ازمان  دهديمدل نشـان م  نيا تر،    يدانشـگاه صـنعت يمطلوب برا  يكه فرهنگ سـ مالك اشـ
ــت كـه در آن رهبر محورتي ـو مـأمور اي ـفعـال، پو  يفرهنگ ــتمر و  يريادگي ـنوآورانـه،    ياسـ مسـ

ازمان  ياصـل يعنوان محورهابه  فناورانهانطباق با تحولات     ن، ي. همچنكننديعمل م  يتحول سـ
ــتهنيب  يو همكار  يكپارچگي ت،يبر امن ديتأك ــان  ،يارش ــرورت نش دهنده درك خبرگان از ض

اد فنـاور  نيب  يهمـاهنگ ــاختـار و فرهنـگ در مح  ،يابعـ ــگـاه  يهـاطيسـ   محورتي ـمـأمور  يدانشـ
 است.دفاعي 

و بر   اِس الِاسِـــمارت پيافزار ها، مدل پژوهش با اســـتفاده از نرمداده  يآورپس از جمع
ــاس رو ــازمدل كردياس ــاختار  يس ــد.  ليتحل  يبر حداقل مربعات جزئ يمبتن  يمعادلات س ش

و مدل   يريگدر دو بخش مدل اندازه ياستاندارد حداقل مربعات جزئ  هيمطابق رو  جينتا يابيارز
 . شوديارائه م ليها به تفصبخش نياز ا كيهر  يهاافتهيانجام گرفت. در ادامه،   يرساختا

ازه  ييو روا يياي، پا گيريارزيابي مدل اندازهدر    ي د ييتأ  يعامل لتحلي معادل(مدل    يهاسـ
از دو  ،يداخل ييايســنجش پا يقرار گرفت. برا  بررســي  ) موردمحورانسيكوار  يكردهايدر رو

ــاخص آلفا ــتفاده شــد. برا  يبيترك ييايكرونباخ و پا  يش شــاخص   ،همگرا  ييروا  يابيارز ياس
ــتخراج  انسيوار  نيانگيم ــبه گرداس ــده محاس ــتانداردهاديش ــدهرفتهيپذ  ي. طبق اس (هاير و ش

بزرگتر    ديبا يبيترك  ييايكرونباخ و پا يآلفا  ري، مقاد )٢٠١٧؛ هاير و همكاران،  ٢٠١٩همكاران، 
 باشد.  ٠.٥شتر از يب ديشده بااستخراج انسيوار نيانگيو مقدار م ٠.٧از 
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 پژوهش  يهاسازه يهمگرا  ييو روا ييايپا جينتا. ٩جدول 

ميانگين واريانس استخراجي  پايايي تركيبي آلفاي كرونباخ  سازه(متغير پنهان) 
 كلان روندها  ٠.٨١ ٠.٨٠ ٠.٥٥
 فرهنگ سازماني  ٠.٨٢ ٠.٨٣ ٠.٥٤
 پيامدها  ٠.٧٣ ٠.٧٦ ٠.٥٧

همگرا   ييو روا ييايپا  يهاشـاخص  يتمام شـود،يمشـاهده م ٩طور كه در جدول همان
د و از ا ل قبول قرار دارنـ ابـ ــازه  نيدر محـدوده قـ ارو، سـ ا  يهـ  يهمگرا  ييو روا  يياي ـمـدل از پـ

  نيلاركر اسـتفاده شـد. طبق ا-فورنل ارياز مع، واگرا  ييروا  يابيارز  يبرا برخوردارند.   يمناسـب
  دي) باسيماتر يقطر اصـل  يرو  ريهر سـازه (مقاد ميانگين واريانس اسـتخراجيجذر مقدار  ار،يمع

 ها بزرگتر باشد. سازه ريآن سازه با سا  يهمبستگ بياز ضر
 لاركر -فورنل اريواگرا بر اساس مع ييروا جينتا. ١٠جدول

پيامدها  فرهنگ سازماني   ها سازه كلان روندها

 كلان روندها  ٠.٧٤٢  
فرهنگ سازماني  ٠.٦٢ ٠.٧٣٥ 

 پيامدها  ٠.٥٨ ٠.٦٥ ٠.٧٥٥
ــان م  ١٠جـدول    جينتـا ــتخراجيكـه جـذر    دهـدينشـ ــازه از   ميـانگين واريـانس اسـ هر سـ
 . شوديم دييتأ زيمدل ن يواگرا ييروا ن،ياست؛ بنابرا شتريها بسازه ريآن با سا  يهمبستگ

 ن ييتع يمدل مورد آزمون قرار گرفت. برا  يروابط سـاختار ،يريگمدل اندازه  دييپس از تأ
تفاده شـد كه در  تياز آماره    ر،يمس ـ بيضـرا  يآمار يمعنادار اختاري مدلاسـ ،  سـازي معادلات سـ

دار بحران ادار  يبرا  ١.٩٦  يمقـ ــطح معنـ ه م  ٠.٠٥  يسـ ــوديدر نظر گرفتـ  ي برا  ن،ي. همچنشـ
 . دي) استفاده گردR²( نييتع بيمدل، از ضر نييسنجش قدرت تب

 ) ريمس  لي(تحل يمدل ساختار  ليتحل جينتا. ١١جدول

آماره  T نتيجه  ضريب مسير   مسير 
تأييد شد  فرهنگ سازماني  →رهبري نوآورانه   ٠.٨٥٣ ٤٩.٨٥٨
تأييد شد  فرهنگ سازماني  →سازگاري فناورانه  ٠.٨٦٠ ٤٧.٣٧٠
تأييد شد  فرهنگ سازماني  →انسجام سازماني  ٠.٨٦٧ ٤٣.٨٠٦
تأييد شد  فرهنگ سازماني  →مأموريت فناورانه  ٠.٨٦٤ ٤٩.١٢٦
تأييد شد فرهنگ سازماني →اي رشتهمشاركت بين  ٠.٦٩٧ ١٣.٨٤٧
تأييد شد  پيامدها  → پيامدهاي فردي  ٠.٨٥٦ ٤٦.١٣٢
تأييد شد  پيامدها  →پيامدهاي سازماني   ٠.٩٢٣ ٩٥.٥٨٤
تأييد شد  پيامدها  →پيامدهاي فراسازماني  ٠.٨٥٨ ٤٤.٦٠٣
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معنادار  ياز نظر آمار  ريمس ـ بيضـرا  يتمام شـود،يمشـاهده م ١١طور كه در جدول همان
برابر با   »ي«فرهنگ ســازمان ريمتغ ي) براR²(  نييتع  بيضــر  ن،ي). همچنT > 1.96هســتند (

بالا و  نييدهنده قدرت تببه دســت آمد كه نشــان  ٠.٥٨برابر با  امدها»ي«پ  ريمتغ يو برا  ٠.٦١
 مناسب مدل است.

 مانده يمربعات باق  نيانگيم  شــهياز شــاخص ر ،مدل يبرازش كل  يابيارز  يبرا ت،يدر نها
تفاده گرد ده اسـ تاندارد شـ اخص، م ني. ادياسـ تگ نيتفاوت ب  نيانگيشـ اهده  يهايهمبسـ ده مشـ شـ

ــتگدر داده كمتر   ريو مقـاد  كنـديم يريگرا اندازه  كنـديم ينيبشيكه مدل پ  ييهايها و همبسـ
به عنوان ملاك   ٠.٠٨مقدار كمتر از   ،يدهنده برازش بهتر اسـت. بر اسـاس منابع علمآن نشـان

ــوديبرازش مناســب در نظر گرفته م شــاخص در پژوهش  نيا يبه دســت آمده برا مقدار  .ش
 توانيكمتر اســت، م ٠.٠٨مقدار از حد قابل قبول  نيكه ا ييبود. از آنجا  ٠.٠٦٥حاضــر برابر  

برخوردار   شـدهيآورجمع يهابا داده يخوب  اريبس ـ  يگرفت كه مدل پژوهش از برازش كل جهينت
ــت و ا ــاختـار لي ـتحل جياعتبـار نتـا  افتـه،ي ـن ياسـ ــلر و كنـديم  ديي ـتـأ شياز پ شيرا ب  يسـ (هنسـ
   .)٢٠١٤همكاران،  

 گيري بحث و نتيجه
متناسـب با   يبه فرهنگ سـازمان  يابيدسـت  يكه برا  دهديپژوهش حاضـر نشـان م  يهاافتهي

ــنعت  يفناور  يروندهاكلان ــگاه ص ــرورت امالك يدر دانش ــتر، ض در   نياديبن  يتحول  جادياش
اختارها ان تحول تنها با به نينهاد وجود دارد. ا  نيا يو راهبرد  يتيريمد  ،يفرهنگ  يسـ   ي روزرسـ

ــتلزم بازنگر شـــود،يمحقق نم يكيتكنولوژ   يو نهاد  يرفتار ،يفكر  يدر الگوها يبلكه مسـ
 ي هاافتهي  بيپژوهش با ترك  نيا يشـنهادي. مدل پدهنديرا شـكل م  ياسـت كه فرهنگ سـازمان

اختار  يچارچوب  ،يو كمّ  يفيك و يو قابل اجرا را برا  افتهيجامع، سـ ازمان  ييهمسـ با    يفرهنگ سـ
 دهد، يكه نه تنها به الزامات فناورانه پاسـخ م دهديمارائه   كميو    سـتيقرن ب  يتحولات فناور
 هماهنگ است.  زيدانشگاه ن نيا يدفاع يهاتيبلكه با مأمور

ــرورت وجود رهبر  يدي ـكل افتـهي ـ  نياول به عنوان موتور محركه   رندهيادگي ـنوآورانه و   يضـ
ا  يتحول فرهنگ ــخ  نياســـت.  اسـ پـ د،  ــتق  يبعُـ اه  ميمسـ ه مـ محور و دانش  دهي ـچيپ  تي ـبـ

 ازمند يها ندر آن تياســت كه موفق  انهيرا-و رابط مغز يمانند هوش مصــنوع  ييروندهاكلان
 ي برا ييفضــا جاديو ا  وظهورن  يهامنابع به پروژه  صيهوشــمندانه، تخصـ ـ يريپذســكير
تمر از طر  يريادگي ت. زمان شيآزما قيمسـ ورت عمل يو خطاسـ ازمان به صـ از  يكه رهبران سـ

ــرفتهيپ  يهايفناور  نياز ا  يبردارجذب و بهره  يفرهنگ لازم برا كنند،يم  تيحما  ينوآور   ش
 ر يپذسـنجش ييگراي) و ماد١٩٨٤(  دنزيگ  ييسـاختارگرا يهاهيبا نظر  افتهي نيا  .رديگيشـكل م
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 د يو سـاختارها تأك نكنشـگرا  نيب هي) همسـو اسـت كه بر تعامل دوسـو١٩٩٢(  يكوفسـكياورل
اور  رانيچـارچوب، مـد  نيدارنـد. در ا ــرفـاً كـاربران فنـ ــگران نـه صـ ــتنـد، بلكـه    يو پژوهشـ هسـ

ازتول دگـاني ـبـ ا در فرآ  دكننـ اور  نـديفرهنـگ و معنـ ا فنـ امـل بـ د. ا  يهـايتعـ ــتنـ ا   جـهينت  نينو هسـ بـ
ــو  ١٣٩٨و همكـاران ( ي) و بهمن١٤٠٢و همكـاران ( فريدي ـهمچون ام  يداخل  قـاتيتحق ) همسـ

ه رهبر اتحول  ياســـت كـ د  تي ـگرا و حمـ  ي معرف  يفرهنگ  رييمحرك تغ  نيتررا مهم  رانيمـ
د. همچنكرده ا پژوهش  نيانـ ابـ ارج  يهـ د چن (  يخـ اننـ اران (  ) و بـُت٢٠٢٤مـ )  ٢٠٢٤و همكـ

ه نقش   ت دارد كـ ابقـ گمطـ ام  فرهنـ ه را در موفق  يو رهبر  ينوآور  يحـ اورانـ تحولات   تي ـفنـ
 يدهندگان اصــلنقش رهبران را به عنوان شــكل  تيموضــوع اهم  نياند. اكرده دييتأ  تاليجيد

گاه نظامي  يفرهنگ نوآور ته مدر يك دانشـ ازد،يبرجسـ   ي پژوهش رجب  جيكه با نتا ياافتهي  سـ
به    نيآفرتحول  يكه رهبر  دهدمينشان   بررسيدارد.  يهمخوان  زي) ن١٣٩٨فرجاد و همكاران (

 تيبا حما ديبا  رانياست و مد  رگذاريو رفتار نوآورانه كاركنان تأث يربر جو نوآو  ميصورت مستق
 فراهم آورند.  تيبروز خلاق يرا برا نهيمشخص، زم يهاتيمأمور فيو تعر يعمل

 ن ياسـت. ا  يسـازمان ينگرندهيفناورانه و آ  يسـازگار  جاديمهم، ضـرورت ا  افتهي نيدوم
ــخ ــتق  يبعُد، پاس ــتاب و غ  تيبه ماه ميمس مانند هوش   ييروندهاكلان ينيبشيپ  رقابليپرش

محكوم به شـكسـت   سـتايفرهنگ ا كي  ،يطيمح نيو مواد هوشـمند اسـت. در چن يمصـنوع
ــازمان ــت و تنها س ــرويپ توانديم ياس  اي انديرا در  يريپذو انعطاف  ينگرندهيبماند كه آ ش

د. ا  نهيخود نهاد  يفرهنگ د و تحل  ديبعُد از مدل، با تأك  نيكرده باشـ   ي فناور   يروندها ليبر رصـ
پاسـخ   )١٩٢٢،  اوگبورن("يتأخرّ فرهنگ"و سـرعت انطباق، به چالش    يانعطاف سـاختار  ،يجهان

ــگـاهدهـديم ــتر كـه در  مـاننـد مـالـك  دفـاعي  محورتي ـمـأمور  يهـا. دانشـ ــارهـا   معرضاشـ   ي فشـ
قرار   ياز فناور  يفرهنگ يماندگدر خطر عقب  ژهيوقرار دارند، به  كيبوروكراتمراتبي و سـلسـله

ابرا د. بنـ ده  ن،يدارنـ  ــ  ،پژوهيوجود واحـد آينـ ــتي ـسـ ذاراسـ ان   لي ـبر تحل  يمبتن  يگـ د و امكـ رونـ
با  افتهي  ني. اشــوديالزام بقا محســوب م كيبلكه   از،يامت كيســاختارها، نه   عيســر  يبازطراح

ناس ـبوم  هينظر انه  يشـ دنيتاليجيد"و مفهوم    )١٩٧٥لوهان،  (مكهارسـ  ت يتقو  زين  "فرهنگ  شـ
  وهيو ش ـ  يادراك طيمح تال،يجيد يو دوقلوها  يمانند هوش مصـنوع  ييهايفناور رايز شـود؛يم

ازمان را دگرگون م تند كه ا  يفرهنگ ازمنديو ن كننديكار سـ   تيريرا درك و مد راتييتغ نيهسـ
 رشي) كه فرهنگ منعطف را شــرط پذ١٤٠٢كيا و شــايان (عبدالهي  قيبا تحق جهينت نيكند. ا

ــنوع و نوآورانه را  ريپذ) كه فرهنگ انعطاف٢٠٢٥(  يبا مطالعه آلاب زيو ن دانند،يم يهوش مص
 همسو است. كند،يم يمعرف يرقابت تيعامل مز
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 افتهي نيفناورانه اســت. ا تيو امن يبر انســجام ســازمان  ديتأك  ،ي مدلديبعُد كل  نيســوم
ــان م ــد. ا تيبا ثبات و امن ديبا ينوآور  ،ينهاد دفاع  كيكه در  دهدينش بعُد به  نيهمراه باش

  نترنتيا  ،يبريسـا تيمانند امن  ييروندهاكلان يذات داتيو تهد هاسـكيبا ر  ميصـورت مسـتق
ت. در حال  تاليجيد  يو دوقلوها اياش ـ  ي رينظيب  يهافرصـت  هايفناور  نيكه ا  يدر ارتباط اسـ

ــطح حملـه  كننـد،يم جـاديا ــازمـان را ن ١سـ ــترش م  زيسـ كـه بر    يفرهنگ  ن،ي. بنـابرادهنـديگسـ
  ي ات يالزام ح  كيدارد،   ديفناورانه تأك  يآوراعضــا و تاب يآگاه  كپارچه،ي يتيامن  يهااســتيس ــ

نشــان   رايمرتبط اســت؛ ز )١٩٨٣، ٢و پاول ويماجي(د  يينهادگرا كرديبا رو افتهي  نيا  .اســت
) يتي(مانند الزامات امن  ياجبار  يتحت فشـارها  يينهادها نيدر چن  يفناور رش يكه پذ دهديم

انـداردهـا  يو هنجـار ــتـ ــودي) انجـام ميدفـاع  ي(اسـ ــازمـان  رهنـگف ن،ي. بنـابراشـ   نيب  دي ـبـا  يسـ
ات"و    "ينوآور" د. ا  "ثبـ ادل برقرار كنـ ا  نيتعـ ا نتـ ــوع بـ اپژوهش  جيموضـ د   يداخل  يهـ اننـ مـ

با    نيو همچن  ،يو انسـجام سـازمان  يمحورجهينت  تي) درباره اهم١٤٠٠اشـكبوس و همكاران (
وندا تفاده مؤثر از  كنندهينيبشيرا پ ي) كه فرهنگ سـازمان٢٠٢٥(  ٣مطالعه مزبتشـانا و موسـ اسـ

 .شوديم  تيتقو كند،يم  يمعرف يو عملكرد شغل تاليجيد  يهايفناور
  ي انداز فناورانه، تعهد فرهنگ اســت كه چشــم يفناورانه و راهبرد  تيبعُد، مأمور نيچهارم

ه اولو اور  يهـاتي ـبـ اكم  يفنـ اور  تي ـو حـ هي ـ  ني. ارديگيرا در بر م  يفنـ ــان م  افتـ ه   دهـدينشـ كـ
كه اهداف فناورانه دانشــگاه نه تنها در ســطح   رديشــكل گ يابه گونه ديبا يفرهنگ ســازمان

ــطحبلكه در  ت،يريمد ــا ن يتيو هو  يفرهنگ  س ــهير  زياعض  تيهو"امر با مفهوم   نيدواند. ا ش
ــت؛ ز  "ياحرفه ــگاه مالك كي رايدر ارتباط اس ــگر دانش ــتر نه تنها به عنوان پژوهش  كياش

 ت يتقو  ني. اابدييم تيهو  "يدفاع  يفناور  شــتازيپ"  كيدانشــمند، بلكه به عنوان   ايمهندس 
د فرهنگيانگ  ت،ي ـهو ه نوآور  يزه و تعهـ أموردهـديم  شيرا افزا  يبـ ه و راهبرد  تي ـ. مـ اورانـ  ي فنـ

ــگاه در تقو ــازمان  ياحرفه تيهو تيدانش ــگران با مفهوم فرهنگ س محور در ارزش  يپژوهش
ها و پژوهش ماكومبه و دانشـگاه  يمحور  يها) درباره ارزش ١٤٠١(  زادهيهمچون عل  يمطالعات

 دارد. يپوشانها همدانشگاه ي) درباره نقش فرهنگ در نوآور٢٠٢٢( ٤ايواشا
اركت ب نيپنجم تهنيبعُد، مشـ ت كه بر هم محورميو ت  يارشـ دانش و ارتباط با   ييافزااسـ

ــنعـت تـأك ــخ  ،يفرهنگ  كرديرو نيدارد. ا  دي ـصـ ــرور  يپـاسـ  ي بيگرا و تركهم  تي ـبـه مـاه  يضـ
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  اي  يفناورســتيمانند ز ييهادر حوزه دهيچيمدرن اســت. امروزه حل مســائل پ  يروندهاكلان
ــنوع  ــ  يهاتخصــص ازمندين يهوش مص   علوماخلاق و  وتر،يعلوم كامپ ،يگوناگون از مهندس

ان ت. فرهنگ يانسـ تهنيكه موانع ب  ياسـ ه  يرا كاهش داده و همكار  يارشـ نعت را تسـ   ليبا صـ
(نونكا  دانش تيريمد يهاهيبا نظر افتهي  ني. اابديدسـت   عيبد  يهايبه نوآور توانديم  كند،يم

برو،"باز  ينوآور"و مفهوم    )٢٠٠٧و تاكوچي،   و اسـت. در مح  )٢٠٠٣(چسـ فناورانه   يهاطيهمسـ
فرهنگ   ن،يمختلف اســت. بنابرا يهادانش  بيمســتلزم ترك يحل مســائل راهبرد ده،يچيپ

  نيب  يهمكار  يلازم برا  يهارســاختيرا كاهش داده و ز يارشــتهنيموانع ب ديبا يســازمان
ــكده ــنادانشـ مانند كاوه و همكاران    يداخل  يهابا پژوهش افتهي نيرا فراهم كند. ا عيها و صـ

ــازمـان١٤٠٠و همكـاران (  اني ـ) و فتـاح١٣٩٨( ــت كـه فرهنـگ سـ ــوسـ ــازنـهيرا زم  ي) همسـ  سـ
ــاز ــازمان  يريادگيو   يتوانمندسـ ــكا لاتكو  قيبا تحق ني. همچنداننديم  يسـ و   ١چيتوپوزوفسـ

فناورانه   ينوآور  ليتســهرا عامل    رندهيادگيمنعطف و  ي) كه فرهنگ ســازمان٢٠٢٣همكاران (
اميدر ت د،يم  هـ ت دارد. ا  دانـ ابقـ هي ـ  نيمطـ ا  افتـ ا نتـ اران (  جيبـ ان و همكـ )،  ١٤٠٤پژوهش كنعـ
تا مهم ي. باشـديراسـ رما  هاي«همكار  تيبر اهم ديبا تأك  زين  بررسـ ترك»    يهايگذارهيو سـ مشـ

 ،يدفاع عيباز در صـنا يوآورمدل بلوغ ن يديبه عنوان ابعاد كل  »يرونياز دانش ب  يريگو «بهره
ــان   ــازمان يعبور از مرزها ازمنديحوزه ن نيفناورانه در ا تيكه موفق دهدمينشـ و تعامل  يسـ

 است. يرونيب طيفعال با مح
  ) ي و فراسـازمان يسـازمان ،يفرد  يامدهاپي  شـامل(  شـدهييشـناسـا يامدهايپ ت،ينها در
بر   ياگســترده راتيبلكه تأث ســت،ين يتيريامر مد كيتنها    يفرهنگ رييكه تغ  دهندمي  نشــان

  ژه،يودارد. به يمل  يفناور  يو نقش دانشـگاه در حكمران يسـازمان  يچابك ،يفرد  يخودكارآمد
 ــ يمل انهفناور تيامن تيتقو ــگاه در س ــتيو ارتقاء نقش دانش ــان  ،يفناور  يگذاراس دهنده  نش
 كشور است.  ينهاد در نظام فناور نيا كياستراتژ گاهيجا

دل مي  ههمچنين، اين مـ ارچوب تحليلي، بـ ك چـ ه يـ د علاوه بر ارائـ عنوان الگويي توانـ
هاي مديريت تغيير ريزي راهبردي، ارزيابي فرهنگي و طراحي سياستكاربردي در حوزه برنامه

ــ دفاعي مورد اسـتفاده قرار گيرددر دانشـگاه دانشـگاه  يمدل فرهنگ سـازمان  .هاي تخصـصـي ــ
اسـت كه   ايو پو  يتعامل  ،يبيمدل ترك كي  ،يفناور  يهاروندبر كلان ياشـتر، مبتنمالك  يصـنعت

دانش و صـنعت شـكل   بومسـتيو پاسـخگو به تحولات ز  ايپو  يرا در چارچوب  يتحولات فرهنگ
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به عنوان    يارســاخت يريپذمســتمر و انعطاف  يريادگينوآورانه،   يمدل، رهبر ني. در ادهديم
ا ــل  يمحورهـ ل م  يتحول فرهنگ  ياصـ ديعمـ هيو زم  كننـ فراهم   نيادي ـبن  راتييتغ  يرا برا  نـ

بلكه به عنوان   ،يبر سر راه نوآور ينه به مثابه موانع زيو انسجام ن  يكپارچگي ت،ي. امنآورنديم
  ي مكار اند. هشده  فيدر سازمان تعر  تيو توسعه خلاق  يداريپا  يبرا  ياستوار و ضرور  يهاهيپا
  نينو يفرهنگ ســازمان  ياتيو ح  يديكل  يهايژگيو تعامل فعال با صــنعت، از و  يارشــتهنيب
و   يپژوهش ـ ،يآموزش ـ يهاتيدر تحقق مأمور  ياسـاس ـ يو نقش ـ شـونديدانشـگاه محسـوب م  نيا

ــطح فرد  يتحول فرهنگ  نيا  يامـدهـاي ـپ  ت،ي ـفنـاورانـه دارنـد. در نهـا ــازمـان  اي ـ  يتنهـا بـه سـ  ي سـ
ــود،يمحدود نم ــورت به بلكه  ش ــازمان كپارچهيص ــطوح س مورد توجه قرار   زين يو مل  يدر س

ــگاه يفراتر از مرزها يريدانشـــگاه، تأث نيدر ا  يفرهنگ  ريياند؛ چرا كه تغگرفته و در  يدانشـ
 كشور دارد.  يو فناور  يعلم شرفتيجهت پ

قابل توجه اسـت. نخسـت   يدر چند جنبه اسـاس ـ  نيش ـيپ قاتيتفاوت پژوهش حاضـر با تحق
 ــيپ  يو خـارج  يداخل  يهـاآنكـه اغلـب پژوهش ه  نيشـ ه  بـ ه بـ انـ اد فرهنـگ    يكيطور جـداگـ از ابعـ

ــازمـان اور  رش ينقش آن در پـذ  اي ـ  يسـ ا رو  نيكـه ا  يانـد، در حـالپرداختـه  يفنـ  يكرديپژوهش بـ
ــت كـه ابعـاد نوآور  هارائـه كرد  يچنـدبعـد  يجـامع، مـدل ــجـام، مـأمور  ،ينگرنـدهيآ  ،ياسـ  ت ي ـانسـ

تهنيب  يفناورانه و همكار از مطالعات   ياري. دوم، بس ـرديگيدر بر م كپارچهيصـورت را به  يارشـ
ازمان تر سـ ته در بسـ ده يآموزش ـ  اي يبانك  ،يتجار  يهاگذشـ پژوهش در در   نياند، اما اانجام شـ

گاه فن كيچارچوب   عه فناور  يراهبرد يهاتيبا مأمور  يدانشـ  يي و خودكفا يمل  يهايدر توسـ
ــت يعلم ــده اس ــرا انجام ش در مدل لحاظ   زين ملي آن را يدفاع يهاتيخاص مأمور  طيو ش

 يفناور رش يمانند پذ يبر موضـوعات  شـتريكه ب  نيش ـيپ  يهاكرده اسـت. سـوم، برخلاف پژوهش
  ي روندها با كلان يفرهنگ سـازمان ييبه همسـو  قيتحق  نياند، ادانش تمركز داشـته  تيريمد اي

تيفناورانه قرن ب تازيو پ يداريپا يآن برا  يامدهايو پ  كميوسـ ته   ژهيفناورانه توجه و يشـ داشـ
ــر با ترك ــت. چهـارم، پژوهش حاضـ  ي هاهي ـاز نظر  يريگو بهره  يو كم  يفيك يهاداده  بي ـاسـ

اختارگرا  نيو نو  كيكلاس ـ ناس ـبوم  ،يي(مانند سـ انه  يشـ ـ   ينظر  يباز)، چارچوب  يها و نوآوررسـ
نهاديپ  ياتيعمل طح س ـ تيكرده اسـت كه قابل  شـ تفاده در سـ تياسـ  ي راهبرد تيريو مد  يگذاراسـ

به   ن،يش ـيبا مطالعات پ ييپژوهش ضـمن همسـو  نيگفت ا توانيم  ن،يدانشـگاه را دارد. بنابرا
 د يجد يانهياشــتر، زممالك  يو فناورانه خاص دانشــگاه صــنعت يطيتوجه به الزامات مح ليدل
فراهم  يراهبرد  وحســاس  يدر نهادها يفرهنگ ســازمان  يو توســعه الگوها  يطراح يبرا
 گردد؛ مي شنهاديپهاي پژوهش موارد زير براي اجراي يافته  .سازديم
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o ــك ده  لي ـتشـ اورواحـد آينـ ــد فنـ ا تمركز بر كلان  يهـايپژوهي و رصـ ا نوظهور: بـ دهـ   ي رونـ
ــا ــناس ــدهييش ــنوع  ش ــبات كوانتوم ،ي(مانند هوش مص )، رايانه-رابط كاربري مغزو  يمحاس

 كند.  جاديروندها ا نيو واكنش به ا ليرصد، تحل يبرا  يرسم  يسازوكارها ديدانشگاه با
o ــاختارها يبازنگر ــله  يدر س ــلس ــازمان  يچابك جاديو ا يمراتبس ــاختارها   جادي: ايس   ي س

 دهد.  شيسرعت انطباق فناورانه را افزا توانديم ف،يمحور و قابل بازتعرپروژه
o ورا جادي: ايفناور  تيحاكم تيتقو گاه با مأمور  يفناور يشـ تيس ـ نيتدو  تيدانشـ   ي ها اسـ

 ها. آن يها و نظارت بر اجراپروژه  يبندتيفناورانه، اولو
o هوش   يهادر حوزه  ياتيعمل  يهامســتمر فناورانه: ارائه دوره  يريادگي يهابرنامه  يطراح

 . رانيو مد  يعلم ئتيه ياعضا يبرا  يفناورستيو ز يبريسا تيامن ،يمصنوع
o اختيز جاديا تهنيب  ياز همكار  تيحما  يهارسـ ترك پژوهش ـ  سي: تأس ـيارشـ   ، ي مراكز مشـ

 . يبيترك يهاپروژه يبرا يو معنو يمشوق مال يهاستميو س شرفتهيپ عيدفاتر ارتباط با صنا
o ي ارشتهنيب  يهمكار ،ينوآور  يهاعملكرد: گنجاندن شاخص يابيارز  ستميدر س يبازنگر 

 كاركنان.   قيارتقا و تشو  يارهايفناورانه در مع يهاو مشاركت در پروژه
o جاد يو ا ديتهد  يسـازهيشـب  يها: آموزش مسـتمر، تسـتيبريسـا  تيفرهنگ امن تيتقو 
 كند.ي تيامن  يهاپروتكل تيرعا يبرا يفرهنگ زهيانگ

هايي نيز همراه رغم تلاش براي رعايت اصـول علمي، با محدوديتپژوهش حاضـر علي
ه در بخش كمّي (بود. مهم ت، حجم نمونـ دوديـ ل  ٥٩ترين محـ ه در تحليـ ــت كـ اي  نفر) اسـ هـ

شـود. لازم به ذكر اسـت كه جامعه آماري اين  پيچيده معادلات سـاختاري، كوچك محسـوب مي
نفر از كليه مديران و كارشناسان ارشد فناوري) را  ٧٠پژوهش، يك گروه متخصص و محدود (

گيري از بخش قابل توجهي از اين جامعه صـورت گرفته اسـت. با اين شـد و نمونهشـامل مي
كه حسـاسـيت كمتري به  سـازي معادلات سـاختاري  مدل رغم اسـتفاده از روش وجود، و علي

شـود پذيري نتايج بخش كميّ بايد با احتياط صـورت گيرد. پيشـنهاد ميحجم نمونه دارد، تعميم
تر در جوامع آماري هاي آينده، اين مدل با اســتفاده از ابزارهاي پيمايشــي گســتردهدر پژوهش

 .بزرگتر مورد آزمون مجدد قرار گيرد
تر واقع هادهيپد يفيك  يهاكه پژوهش  ييازآنجا ان مورد بررس ـرخ  يرا در بسـ قرار   يدادشـ

آنها    ميو تعم شــونديخاص محدود م  نهيآمده معمولاً به همان زمدســتبه يهاافتهي  دهند،يم
ــا ــازمان ريبه س ــرا ايها س ــت. با توجه به ا يو بازنگر اطياحت ازمندين  طيش  نيا نكهيمجدد اس

 ي داخل نفعانيذ يهادگاهياشـتر و با تمركز بر دمالك  يخاص دانشـگاه صـنعت طيپژوهش در مح
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نهاد   نيفرد امنحصــربه  يهايژگيو  ريتحت تأث  زيآن ن  جيدانشــگاه انجام شــده اســت، نتا  نيا
ــكل ــت  گرفته ش ــتق  ميتعم ن،بنابراي. اس ــا نيا يهاافتهي  ميمس ــگاه ريمطالعه به س  ايها  دانش
ازمان صيغ  يهاسـ ودينم هيتوص ـ رمتخصـ گران آ ني. با اشـ با توجه  تواننديم ندهيحال، پژوهشـ

ــازمان، الگوها  يهايژگيبه و ــابه  يخاص هر سـ و اجرا   يطراح  گريد  يهاطيرا در مح  يمشـ
  ، ي ريپذميتعم  تيقابل ق،يطر نيتا از ا  ندينما  سهيمطالعه مقا  نيآمده را با ادستبه جيكنند و نتا

 متفاوت بهتر درك شود. طيدر شرا  يو سازمان  يفرهنگ يهامدل يو اثربخش يريپذانطباق
 تشكر و قدرداني

اله دوره دكتري مي ر حاصـل پژوهش رسـ اور و  مقاله حاضـ اتيد راهنما و مشـ د. از زحمات اسـ باشـ
 .شودتمامي افراد مورد مصاحبه و سازمان مورد مطالعه قدرداني مي

 تعارض منافع 
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ها، انتشـار و رفتار، جعل داده ، سـوءآگاهانهرضـايت   ادبي، سـرقتين، موضـوعات اخلاقي شـامل  ا
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