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Abstract   
Background & Purpose: Given the complexity and sensitivity of the piloting profession 
and the critical role of competent human resources in operational success, a revision of 
educational policies is deemed essential. Hence,This study aimed to design a policy 
framework for talent development in pilot training at Shahid Sattari University of 
Aeronautical Sciences and Technology. 
Methodology: This research employed a sequential exploratory mixed-methods approach. 
In the qualitative phase, through a systematic literature review and semi-structured 
interviews with 12 experts in pilot training, the dimensions and components of talent 
development policy were identified. The qualitative data were analyzed using reflexive 
thematic analysis. In the quantitative phase, a questionnaire was developed based on the 
qualitative findings and distributed among 167 Air Force instructors, trainers, and pilots. 
The quantitative data were analyzed using structural equation modeling (SEM) via Smart 
PLS software.  
Findings: The results indicated that talent development policy in pilot training comprises 
four key dimensions: (1) formulation of strategic documents, (2) macro-level policymaking, 
(3) adaptive and innovative strategies, and (4) strategic talent development planning. The 
final research model showed a good fit and all path coefficients were statistically 
significant. The reliability and validity of the research instrument were confirmed through 
Cronbach’s alpha, composite reliability and model indices. 
Conclusion: Talent development policymaking, with an emphasis on purposeful planning, 
institutional coordination, and the integration of modern technologies, plays a vital role in 
the identification, cultivation, and optimal utilization of pilot talents. These policies, by 
aligning with global developments, designing professional growth paths, and strengthening 
soft skills, enhance the quality of pilot training and increase the preparedness of specialized 
personnel. 
Keywords: Educational Policymaking, Talent Development, Pilot Training, Strategic Planning, 
Strategic Documents. 
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هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامة  
٢٦٧٦-٧١١٢شاپاي انتشار:   

٣٢ شمارة ،٩ دورة  
١٤٠٥ تابستان  

٩٠-١٦  صص  ت ير يدانشكده مد 

   اكتشافي آميخته رويكرد: گذاري توسعه استعداد دانشجويان خلبانيطراحي الگوي سياست
 ٤اسدي اسماعيل، ٣حسن محجوب، ٢داريوش مهري،١ي صريمحسن ق

 چكيده
هاي حرفه خلباني و نقش حياتي نيروي انساني توانمند در موفقيت  ها و حساسيت با توجه به پيچيدگي :  زمينه و هدف

پژوهش حاضر با هدف طراحي    . بر اين اساس، شود هاي آموزشي احساس مي عملياتي، ضرورت بازنگري در سياست 
 گذاري توسعه استعداد در آموزش خلباني در دانشگاه علوم و فنون هوايي شهيد ستاري انجام شد. الگويي براي سياست 

مند منابع  اكتشافي انجام شد. در بخش كيفي، با استفاده از مرور نظام - اين مطالعه با رويكرد آميخته :  شناسيروش
گذاري توسعه  هاي سياست نفر از خبرگان حوزه آموزش خلباني، ابعاد و مؤلفه  ١٢ساختاريافته با  هاي نيمه علمي و مصاحبه 

هاي كيفي با روش تحليل مضمون بازتابي صورت گرفت. در بخش كمي، بر اساس  استعداد استخراج گرديد. تحليل داده 
هاي  نفر از اساتيد، مربيان و خلبانان نيروي هوايي توزيع شد. داده   ١٦٧اي طراحي و در بين  هاي كيفي، پرسشنامه يافته 

 .تحليل شدند  اِس الِ اِسمارت پي  افزار سازي معادلات ساختاري و نرم كمي با استفاده از مدل 
) طراحي و  ١گذاري توسعه استعداد در آموزش خلباني شامل چهار بُعد كليدي است: ( نتايج نشان داد سياست :  هايافته

ريزي راهبردي توسعه استعداد.  ) برنامه ٤) راهبردهاي نوين و تطبيقي و ( ٣گذاري كلان، ( ) سياست ٢تدوين اسناد بالادستي، ( 
دست آمدند. همچنين، پايايي و روايي ابزار  و تمام ضرايب معنادار به   مدل نهايي پژوهش از برازش مناسبي برخوردار بود 

 .هاي مدل تأييد شد و شاخص   پژوهش از طريق آلفاي كرونباخ، پايايي تركيبي 
هاي  كارگيري فناوري ريزي هدفمند، هماهنگي نهادي و به گذاري توسعه استعداد، با تمركز بر برنامه سياست :  گيري نتيجه 

ها  گذاري برداري بهينه از استعدادهاي خلباني ايفا كند. اين سياست تواند نقش مهمي در شناسايي، پرورش و بهره نوين مي 
هاي نرم، موجب ارتقاي كيفيت آموزش  اي و تقويت مهارت با تأكيد بر انطباق با تحولات جهاني، طراحي مسير رشد حرفه 

 .خلباني و افزايش آمادگي نيروهاي متخصص خواهد شد 
 .ريزي راهبردي، اسناد بالادستيگذاري آموزشي، توسعه استعداد، آموزش خلباني، برنامه سياست:  ها كليدواژه 

محسنيصريق:  استناد الگوي  ).  ١٤٠٥(  .اسماعيل،  اسديو    حسن،  محجوب  ؛داريوش،  مهري؛  ،  طراحي 
خلباني:  سياست  دانشجويان  استعداد  توسعه  در  فصلنامه  .  اكتشافي  آميخته  رويكردگذاري  نوآوري  مديريت 
  .٩٠- ٦١)، ٣٢(٩،  هاي دفاعيسازمان
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  مقدمه
ــرعتي بي ــرايط متحول و پوياي امروزي كه تغييرات فناورانه با س ــابقه در حال وقوع در ش س

ها ترين سـرمايه راهبردي سـازمانعنوان اصـليويژه افراد مسـتعد، بهاسـت، منابع انسـاني، به
ها بر منابع مالي و تكنولوژيك بود، امروزه  شوند. برخلاف گذشته كه تمركز سازمانشناخته مي

اني توانمند، عامل تعيين ازماننيروي انسـ ود (رسـولي و ها تلقي ميكننده در موفقيت پايدار سـ شـ
الحي،   ياسـت١٣٩٤صـ تعدادهاي تخصـصـي در بازار كار، اهميت سـ گذاري كارآمد در ). كمبود اسـ

ــت  (هـاتوم ــتعـداد را دوچنـدان كرده اسـ ) و اين امر، نقش مـديران منـابع  ٢٠١٠،  ١مـديريـت اسـ
ايي و توسـعه حرفه ناسـ اني در طراحي راهبردهاي مؤثر براي شـ اي كاركنان را بيش از پيش  انسـ

 ).٢٠٢٣؛ ميزراك، ٢٠٢١،  ٢حياتي ساخته است (كالينز
ــاس، بيش از ديگر   ــنعـت هوانوردي با ماهيتي پيچيـده، پرهزينـه و حسـ در اين ميـان، صـ

مند به مديريت اســتعداد اســت. رشــد فزاينده اين صــنعت در ها نيازمند رويكردي نظامبخش
هاي پروازي، نقش نيروي انســاني متخصــص،  ســطح جهاني و افزايش پيچيدگي مأموريت

ــت به ــته كرده اس ــيار برجس ــمين ايمني پرواز و موفقيت عملياتي بس ويژه خلبانان، را در تض
ائو الش٢٠١٤،  ٣(ايكـ ان يكي از چـ ان همچنـ انـ ال، پرورش خلبـ ا اين حـ ت ). بـ ديريـ اي جـدي مـ هـ

رغم بيش از يك قرن پژوهش كه عليطوريشـود، بهمنابع انسـاني در اين صـنعت محسـوب مي
هاي بهينه براي شـناسـايي و توسـعه اسـتعدادهاي خلباني در در اين حوزه، هنوز بر سـر روش 
 .)٤،٢٠١٩بروچ و همكاران؛  ٢٠١٧لارسون،  سطح جهاني اجماع وجود ندارد (

ه ات حرفـ اوري و الزامـ ــريع فنـ ازنگري در تحولات سـ د بـ ازمنـ اي در حوزه هوانوردي ، نيـ
ها و فرآيندهاي مرتبط با شـناسـايي و توسـعه اسـتعداد در آموزش خلباني اسـت. دسـتيابي سـياسـت

ات ه عملكرد مطلوب در عمليـ ا بـ د افرادي بـ دفمنـ ــتلزم گزينش و پرورش هـ اي هوايي مسـ هـ
نوعي  هاي چندبعدي رواني، شـناختي، جسـمي و شـخصـيتي اسـت. در اين راسـتا نبود  ويژگي

بر اســاس   .هاي اجرايي مواجه ســاخته اســتگذاران را با چالشســياســت مناســب،  چارچوب
ه ان نـ انـ ات تجربي، عملكرد موفق خلبـ العـ ارتمطـ ه مهـ ا بـ ه مجموعـهتنهـ اي از هـاي فني، بلكـه بـ

ناختي، روانيتوانمندي يتي از جمله تعادل هيجاني، توان  حركتي و ويژگي-هاي شـ خصـ هاي شـ
؛  ٢٠٢٣، ٥و مالچينسكي ايتسكايوتو(گيري در شـرايط فشار و انگيزه دروني وابسته است تصـميم
يا اخت  ).٢٠٢٤، ٦گارسـ ي نيز به  نبود زيرسـ تعدادها در مراكز آموزشـ هاي كافي براي پرورش اسـ
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اني و مالي   ت (آچمد و همكاران،  منجر  اتلاف منابع انسـ ده اسـ تهليك  ؛ كلودووا٢٠٢٣شـ  ، ١و اسـ
٢٠١٧(. 

و سـند  )١٣٨٩(در سـطح كلان نيز، با وجود تأكيد اسـنادي مانند نقشـه جامع علمي كشـور 
ور  عه هوافضـاي كشـ له  )١٣٩١(جامع توسـ ص، فاصـ اني متخصـ رورت تربيت نيروي انسـ بر ضـ

اهده مي ي نظامي مشـ عيت كنوني نهادهاي آموزشـ ود. معناداري ميان اهداف راهبردي و وضـ شـ
دليل مشــكلات شــناختي، فني يا  طبق آمار، درصــد قابل توجهي از دانشــجويان خلباني به

شــوند كه اين مســئله هم بر توان عملياتي  هاي آموزشــي نميانگيزشــي موفق به اتمام دوره
رمايه لح تأثير منفي دارد و هم موجب هدررفت سـ يلوا و هاي كلان مينيروهاي مسـ ود (دا سـ شـ

 .)٢٠٢٣،  ٣و همكارانداتا ؛  ٢٠٢٢،  ٢همكاران
ــلي خود را بر آموزش براين، اكثر برنامهافزون ــي موجود تمركز اص هاي فني  هاي آموزش

ترس و كار تيمي  هاي نرم مانند تصـميماند و از پرورش مهارتمعطوف كرده گيري، كنترل اسـ
ــتي موجـب كـاهش بهره٢٠٠٠،   ٤كـارتـا و ريانـد (غـافـل مـانـده وري فرآينـد آموزش و ). اين كـاسـ

طح پژوهش ت. در سـ ده اسـ جويان شـ تر مطالعات افزايش نرخ ريزش دانشـ هاي داخلي نيز، بيشـ
صـورت توصـيفي و فاقد الگوهاي تلفيقي و سـاختارمند در حوزه گزينش و توسـعه اسـتعداد به

 .)١٣٩٤؛ قاسمي و همكاران،  ١٣٩٨خلباني هستند (مهري و همكاران، 
ي در نظامي از منظر امنيتي، صـنعت هوانوردي اسـ ي اسـ عه  نقشـ حفظ امنيت ملي و توسـ

ــور ايفا مي ــتا، موفقيت در تربيت خلبانان توانمند، نهپايدار كش ــامن كند. در همين راس تنها ض
هاي انسـاني  هاي آموزشـي و آسـيبارتقاء ايمني و اثربخشـي عملياتي اسـت، بلكه كاهش هزينه

ازمانبا وجود اين ضـرورت  .)٢٠١٧را نيز به همراه دارد (ايكائو،  ياري از سـ هاي آموزشـي ها، بسـ
اي و توانمندســازي اســتعدادهاي انســاني توجه كافي ندارند. حال آنكه ايجاد  به توســعه حرفه

ــت ــد و فرص ــير رش ــتعد، موجب تقويت انگيزه، افزايش مس هاي يادگيري براي نيروهاي مس
 .)٢٠١٧؛ ايكائو، ١٣٩٥،  افتخارپور و ها خواهد شد (قليوري آنوفاداري و ارتقاء بهره

ــريع فناوري و الزامات حرفه اي در حوزه هوانوردي نظامي، نيازمند بازنگري تحولات سـ
ها و فرآيندهاي مرتبط با شـناسـايي و توسـعه اسـتعداد در آموزش خلباني اسـت.  در سـياسـت

تيابي به عملكرد مطلوب در عمليات هاي هوايي مسـتلزم گزينش و پرورش هدفمند افرادي دسـ
ــتا، نبود  با ويژگي ــناختي، جســمي و شــخصــيتي اســت. در اين راس هاي چندبعدي رواني، ش
 .هاي اجرايي مواجه ساخته استگذاران را با چالشسياست مناسب  چارچوبي
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ها در حوزه آموزش خلباني به دهد كه اغلب پژوهشررســـي ادبيات موجود نشـــان ميب
ــي و ارتقـاء مهـارت ــوع  انـد، در حـاليهـاي فني متمركز بودهبهبود فرآينـدهـاي آموزشـ كـه موضـ

گذاري كلان براي شـناسـايي، پرورش و نگهداشـت اسـتعدادهاي خلباني كمتر مورد  سـياسـت
ــطح بين ــت كه در س ــت. اين در حالي اس المللي نيز رويكردهاي جامع و توجه قرار گرفته اس

يده ور ما بهاند و خلأ مدلتلفيقي هنوز به اجماع نرسـ وح هاي بومي و مبتني بر داده در كشـ وضـ
دهد كه بسـياري از مراكز وضـعيت موجود آموزش خلباني در كشـور نشـان مي  .شـودمشـاهده مي

كه طوريگذاري منسـجم براي توسـعه اسـتعدادها هسـتند؛ بههاي سـياسـتآموزشـي فاقد چارچوب
شـود. در مقابل،  فاصـله معناداري ميان اهداف اسـناد بالادسـتي و نتايج عملياتي مشـاهده مي

ــعيـت مطلوب ايجـاب مي هـاي نوين  هـاي علمي، فنـاوريكنـد كـه اين مراكز بـا تكيـه بر دادهوضـ
ــتانداردهاي بين ــي و اس ــت آموزش ــايي، پرورش و نگهداش ــناس المللي، الگويي جامع براي ش

ــتعدادهاي خلباني طراحي و اجرا كنند ــتا، پژوهش حاضــر با رويكرد آميخته  .  اس در همين راس
ت ارائهاكتشـافي، در پي  ياسـ ت. الگويي براي سـ تعداد در آموزش خلباني اسـ عه اسـ گذاري توسـ

ــايي عوامل مؤثر بر فرآيندهاي  ــناس ــعههدف، ش ــجويان خلباني به توس منظور و پرورش دانش
نيروي هاي راهبردي در آينده  ســـازي آنان براي ايفاي نقشارتقاي كيفيت آموزشـــي و آماده

 .كشور است هوايي

 پژوهش ةپيشين
ال تعداد بهدر سـ عه اسـ تعداد و مديريت  هاي اخير، توسـ ي مديريت اسـ اسـ عنوان يكي از اركان اسـ

اني، جايگاه ويژه ازماناي در مباحث راهبردي و نظاممنابع انسـ ي سـ ت.  هاي آموزشـ ها يافته اسـ
ازمان وع در سـ اس، از جمله مراكز آموزش خلباني، از اين موضـ ي و حسـ صـ هاي پيچيده، تخصـ

اهميت دوچنداني برخوردار اسـت؛ زيرا شـناسـايي، پرورش و نگهداشـت اسـتعدادها، علاوه بر  
ــمين ميارتقاي بهره ــازمان را نيز تضـ ،  ١كند (بارلو وري عملياتي، پايداري و تداوم عملكرد سـ

 .)٢٠٠٦، ٢؛ گاندز٢٠٠٦
محور مديريت اســـتعداد بر پايه ديدگاه ســـرمايه انســـاني و نظريه منبعاز منظر نظري، 

توار اسـت. بر اسـاس اين ديدگاه ٣سـازمان ها، سـرمايه انسـاني ارزشـمند، كمياب، تقليدناپذير و اسـ
ها به شــمار  ترين منبع ايجاد و حفظ مزيت رقابتي پايدار در ســازمانغيرقابل جايگزين، مهم

ــازمـانديـدگـاهرود. از اين مي ــعـه، حفظ و بهره، سـ گيري مؤثر از هـايي كـه قـادر بـه جـذب، توسـ
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بت به رقبا از عملكرد و مزيت رقابتي پايدارتري برخوردار خواهند  ند، نسـ تعدادهاي خود باشـ اسـ
ــياســت١٩٩١بود (بارني،   ــتا، س ــتعداد با تلفيق رويكردهاي  ). در همين راس ــعه اس گذاري توس
هايي تأكيد هاي مديريت منابع انســاني، بر طراحي چارچوبگذاري عمومي و نظريهســياســت

دارد كه بتوانند مسـير رشـد، يادگيري و توانمندسـازي اسـتعدادها را در راسـتاي تحقق اهداف 
 .)٢٠١٤، ١راهبردي سازمان هدايت و همسو كنند (كاپلي و كلر

در ادبيات اين حوزه، الگوهاي متعددي براي توسـعه اسـتعداد ارائه شـده اسـت. براي مثال،  
ه مرحله «آماده٢٠٠٦بارلو ( تعداد را در سـ عه اسـ ازي براي ايفاي نقش جديد»، «مرحله  ) توسـ سـ

ها» و «توسـعه در نقش با اتكاء به حمايت سـازماني» گذار با تأكيد بر يادگيري و كسـب مهارت
دز (تبيين مي انـ د. همچنين، گـ ه مي٢٠٠٦كنـ امع ارائـ ه) الگويي جـ ه مؤلفـ د كـ ايي همچون دهـ هـ

ين عه، جانشـ اني، پروري، مديريت عملكرد، جبران خدمات، برنامهآموزش و توسـ ريزي منابع انسـ
سازي گيرد. هدف اين الگو، پرورش و آمادهجذب و استخدام و مديريت مسير شغلي را دربر مي

 .اي پاسخگويي به نيازهاي آينده سازمان استاستعدادهاي كليدي بر
شـــده، مدل «ارزيابي، چالش و حمايت» اســـت كه توســـط از ديگر الگوهاي شـــناخته

ــعه اثربخش   ــاس اين مدل، توس ــت. بر اس ــده اس ــگران مركز رهبري خلاق ارائه ش پژوهش
شــود كه ســه عنصــر مكمل، يعني ارزيابي وضــعيت موجود،  اســتعدادها تنها زماني محقق مي

صـورت هاي سـازماني، بهسـازي حمايتبرانگيز براي يادگيري و فراهمهاي چالشايجاد فرصـت
). افزون بر  ١٣٩٤؛ شـــاطري، ٢٠٠٤،  ٢ولســـرون كاولي وزمان مورد توجه قرار گيرند (مكهم

ــد يـادگيري از طريق تجربـه  ٧٠كنـد كـه حـدود  بيـان مي  ٧٠:٢٠:١٠اين، مـدل   هـاي عملي، درصـ
ا    ٢٠ ا ديگران و تنهـ ل بـ امـ ازخورد و تعـ ــد از طريق مربيگري، بـ ــد از طريق   ١٠درصـ درصـ

ل ميآموزش  مي حاصـ ود. اين مدل، نقش محوري يادگيري تجربي و محيط كار را هاي رسـ شـ
 .)٢٠١٣، ٣، به نقل از يلنر٢٠٠٩سازد (بكر و همكاران، در فرايند توسعه استعدادها برجسته مي

ــافر ــكينز و ش ــلي «آموزش» و  ٢٠١٠(  ٤مدل هس ــتعداد را در دو محور اص ــعه اس ) توس
ــامـان ــامـل دورهدهي مي«تجربـه» سـ ــازمـاني و هـاي درونكنـد. در اين مـدل، آموزش شـ سـ

ســازماني اســت و تجربه نيز از طريق منتورينگ، مربيگري و واگذاري تكاليف شــغلي برون
جايي شـغلي،  هايي مانند جابهشـود. افزون بر اين، براي مشـاغل تخصـصـي، مؤلفهمحقق مي

مار هاي حرفهمواجهه با چالش تعداد به شـ عه اسـ ي توسـ اسـ اي و مديريت عملكرد، از اركان اسـ
ــترانـگ،  مي ــعـه تمـامي كـاركنـان و ٢٠٠٦آينـد (آرمسـ ). در مقـابـل، در رويكردهـاي فراگير، توسـ
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هاي  هاي آنان با راهبردهاي سـازماني، محور اصـلي سـياسـتها و مهارتهمسـوسـازي شـايسـتگي
 .)٢٠١٤شود (ترنر و كالمن، توسعه استعداد محسوب مي

ــغل»، «روابط   ــه بعُد «تجارب مبتني بر ش ــتعداد در س ــعه اس در رويكردهاي نوين، توس
ها  شود. اين ديدگاهبندي ميهاي رسمي و غيررسمي يادگيري» طبقهدهنده» و «فعاليتتوسعه

ــتگي ــايسـ ــتمر و يـادگيري تجربي در ارتقـاي شـ هـاي بر نقش محوري آموزش، بـازخورد مسـ
ــتوارت و براون، ٢٠١٢كاركنان تأكيد دارند (گاروان و همكاران،   ــتا، ٢٠١١؛ اس ). در همين راس

ــازماني»،  ١٣٩٨مهري و همكاران ( ــه بعُد «عوامل س ــكل از س ــتعداد را متش ــعه اس ) نيز توس
عه» مي ازوكارهاي توسـ امل حمايتدانند كه به«عوامل فردي» و «سـ ازماني، ترتيب شـ هاي سـ

 .درجه و يادگيري سازماني است  ٣٦٠رد انگيزش و آمادگي فردي، و ابزارهايي نظير بازخو
پروري» و ريزي جانشينگذاري توسعه استعداد، تلفيق دو راهبرد «برنامهدر حوزه سياست

تعداد» از اهميت ويژه عه گنجينه اسـ ين«توسـ ت. جانشـ پروري با تأكيد بر انتقال  اي برخوردار اسـ
سـازي افراد براي تصـدي مشـاغل كليدي، تداوم رهبري و مديريت سـازمان را تجربه و آماده

مين مي تعداد بر پرورش مجموعهتضـ عه گنجينه اسـ ته،  كند؛ در حالي كه توسـ ايسـ اي از افراد شـ
). همچنين،  ٢٠١٠بدون وابســتگي به يك جايگاه ســازماني مشــخص، تمركز دارد (هاتوم، 

هاي توســعه اســتعداد را تواند اثربخشــي ســياســتتركيب رويكردهاي گزينشــي و فراگير مي
اگير در مرحله جذب و شـــناســـايي اوليه اســـتعدادها و اي كه رويكرد فرگونهافزايش دهد؛ به

رفته ارزيابي، پرورش و آماده ي در مراحل پيشـ ئوليترويكرد گزينشـ ازي افراد براي مسـ هاي  سـ
 .)٢٠١٤كار گرفته شود (كاپلي و كلر، راهبردي به

ــه ــناد راهبردي، از جمله نقش ــعه رهبري و در حوزه آموزش خلباني، تدوين اس هاي توس
ــعه توانمندي ــازمان و توس ــويي ميان اهداف راهبردي س ــرمايه  مديريت، زمينه همس هاي س

ــناد بايد ماهيتي تحول١٣٩٩كند (خنيفر و همكاران،  انســاني را فراهم مي گرا، پويا و ). اين اس
روزرسـاني شـوند پذير داشـته باشـند و متناسـب با تغييرات محيطي و الزامات آينده بهبازنگري

هاي ). همچنين، يافته١٤٠٠؛ اخوان دورباش و همكاران، ١٤٠٠(شكوري شالدهي و همكاران، 
دهد كه تحقق اهداف توسـعه اسـتعداد، مسـتلزم فراهم بودن بسـترهاي ها نشـان ميپژوهش

فاف، ب، قوانين و مقررات شـ اختاري مناسـ اخت سـ ت زيرسـ هاي فناورانه و منابع مالي پايدار اسـ
). افزون بر اين، ٢٠٢٤، ٢در وسـتيزن؛ نيونگسـا، وسـونگا و ون٢٠٢٢،  ١(موسـتاراك و همكاران

ــياســت ــتعداد بايد با ويژگيس ــعه اس ــل جديد كاركنان، از جمله گرايش به  هاي توس هاي نس
؛ كلي و ٢٠٢٣اي، همسو باشند (آچمد و همكاران،  يادگيري مستمر، رشد فردي و توسعه حرفه
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 .)٢٠٢٣همكاران،  
تقلال حرفه غلي، اسـ ازماني نظير امنيت شـ وي ديگر، عوامل سـ ازماني  از سـ اي، فرهنگ سـ

ــفـاف پـاداش و جبران خـدمـات، نقش تعيينيـادگيري ــكوفـايي كننـدهمحور و نظـام شـ اي در شـ
ــتعـدادهـاي كـاركنـان ايفـا مي ــالـدهي و ١٣٩٧آبـادي و همكـاران،  كننـد (زيناسـ ــكوري شـ ؛ شـ

). همچنين، همـاهنگي و يكپـارچگي ميـان فراينـدهـاي جـذب، آموزش، ارزيـابي ١٤٠٠همكـاران،  
هاي توسـعه اسـتعداد اسـت (اشـتايل و پروري، شـرط اسـاسـي اثربخشـي سـياسـتعملكرد و جانشـين

ت٢٠١٢،  ١همكاران ياسـ هاي بنيادين صـنعت هوانوردي، از ها بايد با ارزش ). در نهايت، اين سـ
پذيري، همسـو بوده و نقش فعال مربيان و مديران آموزشـي را جمله انضـباط، ايمني و مسـئوليت

 .)٢٠١٢در هدايت، مربيگري و ارائه بازخوردهاي مستمر تقويت كنند (اشتايل و همكاران،  
 المللي، از جمله اسـتانداردهايهاي توسـعه اسـتعداد با اسـتانداردهاي بينسـازگاري سـياسـت

ICAO و EASAها متناسـب با شـرايط، نيازها و الزامات ملي، سـازي آن، و در عين حال بومي
آيد (اشــتايل و گذاري در حوزه آموزش خلباني به شــمار ميترين الزامات ســياســتاز مهم

در اين راســتا، مراكز آموزش خلباني براي ايجاد و حفظ مزيت رقابتي، بايد  ).  ٢٠١٢همكاران،  
هاي اخلاق  المللي و نظامهاي يادگيري و اشــتغال بينهاي نوين آموزشــي، فرصــتاز فناوري

 .)٢٠٢١، ٣امنه و همكارانع؛ ت٢٠٠٠، ٢مند شوند (گانيهاي بهرهحرفه
اي  عنوان برنامهاي مانند آموزش خلباني، توسـعه اسـتعداد نبايد صـرفاً بههاي حرفهدر نظام

هاي  عنوان يكي از اركان اصــلي ســياســتتكميلي يا حمايتي تلقي شــود، بلكه لازم اســت به
كلان منابع انساني و نظام آموزش مورد توجه قرار گيرد. تجربه كشورهاي پيشرو در اين حوزه 

ان مي تعدادهاي برتر، علاوه نشـ ايي، پرورش و نگهداشـت اسـ ناسـ دهد كه تمركز راهبردي بر شـ
هاي فناورانه و تقويت ســـاز پيشـــرفتبر ارتقاي كيفيت عملكرد و افزايش ايمني پرواز، زمينه

ــتايل و همكاران،   ــنعت هوانوردي نيز خواهد بود (اش ؛ الجوغيمان و ٢٠١٢مزيت رقابتي در ص
 .)٢٠١٣، ٤گريگورنكو

تبا توجه به ويژگي ياسـ تعد خلباني، سـ جويان مسـ تعداد  هاي خاص دانشـ عه اسـ هاي توسـ
ي  بايد انعطاف صـ اختارهاي ملي و نيازهاي تخصـ ب با الزامات محلي، سـ پذير، چندلايه و متناسـ

ان براي تمامي افراد، بدون توجه به تفاوت وند. اتخاذ رويكردي يكسـ هاي  اين حرفه طراحي شـ
هاي توسـعه اسـتعداد را تواند اثربخشـي برنامهاي، ميهاي حرفهفردي، شـرايط محيطي و ويژگي

تازاين).  ٢٠١٣كاهش دهد (الجوغيمان و گريگورنكو،   ياسـ گذاري اثربخش در اين حوزه رو، سـ
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تلزم رويكردي داده ايسـتهمحور، جامعمسـ سـالاري اسـت؛ رويكردي كه ضـمن نگر و مبتني بر شـ
گويي به نيازهاي كنوني، آمادگي لازم براي مواجهه با نيازهاي آينده را نيز فراهم سـازد پاسـخ

انـان توانمنـد، متعهـد و آينـده ــل جـديـدي از خلبـ ــف و و زمينـه تربيـت نسـ نگر را مهيـا كنـد (يوسـ
 .)٢٠١٤،  ١كورمك و همكاران؛ مك٢٠١٤؛ كاپلي و كلر، ٢٠٢٢همكاران،  

هاي هايي مبتني بر تحليل دقيق دادهتحقق چنين رويكردي، مســتلزم تدوين ســياســت
ناخت ويژگيشـناختي، روان هاي تخصـصـي صـنعت  شـناختي و محيطي دانشـجويان، همراه با شـ

ها بايد بر تحليل شــكاف مهارتي، طراحي مســيرهاي رشــد و هوانوردي اســت. اين ســياســت
غلي و بهره رفت شـ تايل و همكاران،  گيري از فناوريپيشـ ند (اشـ توار باشـ ي اسـ هاي نوين آموزشـ

در كنار اين موارد، رعايت عدالت آموزشي نيز يكي از اصول  ).  ١٣٩٩؛ خنيفر و همكاران، ٢٠١٢
هاي برابر  شـود. مراكز آموزشـي بايد فرصـتگذاري توسـعه اسـتعداد محسـوب مياسـاسـي سـياسـت

هاي اجتماعي و اقتصـادي نظر از پيشـينهبراي رشـد و شـكوفايي اسـتعدادهاي دانشـجويان، صـرف
ــرمـايـه ــود (الجوغيمـان و آنـان، فراهم آورنـد تـا از اتلاف سـ القوه جلوگيري شـ ــاني بـ هـاي انسـ

 .)٢٠١٣گريگورنكو، 
ــر رقـابتي و دانـايي ــگـاهدر عصـ هـا و مراكز آموزش خلبـاني نـاگزيرنـد بـا اتخـاذ محور، دانشـ

هاي جامع و يكپارچه، فرآيند شـناسـايي، پرورش و توانمندسـازي اسـتعدادهاي انسـاني را سـياسـت
هاي تخصـصـي بوده و ابعادي مند مديريت كنند. توسـعه اسـتعداد فراتر از آموزش صـورت نظامبه

اي و توانمندســازي مســتمر را نيز  پروري، ارتقاي عملكرد، توســعه حرفههمچون جانشــين
محور گيري از رويكردهاي شايستهدر اين ميان، بهره).  ٢٠٢٢گيرد (يوسف و همكاران،  دربرمي

ــي، مربي ــص ــي، مينظير كوچينگ تخص تواند نقش مؤثري در پرورش  گري و يادگيري كنش
تعدادهاي دانشـجويان ايفا كند (حكرو و متيو همچنين، اسـتادان، ).  ٢٠١٤، ٣؛ كليهر٢٠٢٠،  ٢اسـ

اي و ارائه  هاي انگيزشـي، هدايت حرفهمديران آموزشـي و خلبانان ارشـد، از طريق اسـتقرار نظام
ــازنده، نقش تعيين ــياســتكنندهبازخوردهاي س ــتعداد دارند اي در موفقيت س ــعه اس هاي توس

 .)٢٠١٤كورمك و همكاران،  (مك
گذار، سـتادي و دانشـگاهي در موفقيت اين فرآيند در سـطح كلان، نقش نهادهاي سـياسـت

ــيـار تعيين ــتبسـ ــيـاسـ ــت؛ زيرا تـدوين سـ هـاي راهبردي، تـأمين منـابع مـالي، ايجـاد كننـده اسـ
سـازماني و تدوين قوانين شـفاف براي شـناسـايي، حمايت  هاي فناورانه، هماهنگي بينزيرسـاخت

شـوند هاي اثربخش محسـوب مينيازهاي تحقق سـياسـتترين پيشو توسـعه اسـتعدادها، از مهم

 
1. McCormack, Propper & Smith 
2. Hakro & Mathew   
3. Kelliher 



   اكتشافي  آميخته رويكرد گذاري توسعه استعداد دانشجويان خلباني: طراحي الگوي سياست
 

 /٦٩ 

وجود چنين ســازوكارهايي،  ).  ٢٠١٣؛ الجوغيمان و گريگورنكو،  ٢٠٢٢(ماســتاراك و همكاران،  
ياسـت تمر آنعلاوه بر ايجاد انسـجام و پايداري در سـ ها ها، امكان پايش، ارزيابي و اصـلاح مسـ

 .)٢٠١٣سازد (الجوغيمان و گريگورنكو، را نيز فراهم مي
گذاري توسـعه اسـتعداد در آموزش خلباني زماني اثربخش خواهد بود  طور كلي، سـياسـتبه

عه حرفه ايي، گزينش، آموزش، توسـ ناسـ امل شـ تعداد، شـ اي و كه ميان تمامي ابعاد مديريت اسـ
زمان صـورت همگذاري بايد بهنگهداشـت خلبانان، هماهنگي و انسـجام ايجاد كند. اين سـياسـت

ه ــتـ ــايسـ اي شـ ادگيريمحور، دادهاز رويكردهـ د  محور، يـ ا بتوانـ ه بهره گيرد تـ اورانـ محور و فنـ
 .ها و تحولات مستمر صنعت هوانوردي باشدگوي پيچيدگيپاسخ

و مبتني بر    نگرنگر، آيندهگذاري توسـعه اسـتعداد مسـتلزم نگاهي كلاز اين منظر، سـياسـت
ــت؛ نگـاهي كه بتواند ميـان نيـازهاي كنوني و چالش ــواهد اسـ هاي آينـده توازن برقرار كند. شـ

ــت ــياس ــويي با مأموريتگذاري موفق زماني تحقق ميس ــمن همس هاي راهبردي يابد كه ض
و سازماني كشور را نيز مدنظر قرار  هاي بوميالمللي، ويژگينيروي هوايي و اسـتانداردهاي بين

ــت).  ٢٠١٨دهـد (خـالـد،   ــيـاسـ ــطح راهبردي تـا عمليـاتي، بر پـايـه  گـذاريچنين سـ اي بـايـد از سـ
ته ايسـ ايي،  شـ ناسـ ود تا امكان شـ تمر، نوآوري و فناوري طراحي و اجرا شـ الاري، يادگيري مسـ سـ

 .صورت اثربخش فراهم آوردكارگيري و نگهداشت نسل آينده خلبانان را بهپرورش، به
ت ياسـ عه در نهايت، با توجه به ماهيت پيچيده و راهبردي آموزش خلباني، سـ گذاري توسـ

تگي ايسـ تعداد بايد پويا، چندبعدي و مبتني بر شـ د تا بتواند همزمان فرآيندهاي جذب،  اسـ ها باشـ
همچنين، در شــرايط ).  ٢٠١٤توســعه و نگهداشــت اســتعدادها را پوشــش دهد (كاپلي و كلر، 

تعداد»، نهادهاي آموزشـي بايد   تعد يا «جنگ اسـ رقابت فزاينده جهاني براي جذب نيروهاي مسـ
اخت د حرفهزيرسـ ايي، ارزيابي، رشـ ناسـ تعدادهاي برتر را فراهم هاي لازم براي شـ اي و حفظ اسـ

طور پايدار تأمين كنند آورند تا بتوانند ســرمايه انســاني مورد نياز آينده صــنعت هوانوردي را به
 .)٢٠٢١امنه و همكاران،  ع؛ ت٢٠٠٠(گانيه، 

 پيشينه تجربي  
 آورده شده است. ١شده مرتبط با توسعه استعداد در جدول شماره  اي از تحقيقات انجامخلاصه

 هاي انجام پذيرفته اي از پژوهش. نمونه١جدول

 ها نتايج و يافته موضوع پژوهش  نويسندگان  
شكوري  

شالدهي، توراني،  
كردستاني و  

) ١٤٠٠دلگشايي(

ارائه الگويي براي ارتقاي 
منابع انساني در نظام 

آموزش و پرورش با تأكيد  
 بر سند تحول بنيادين

  ٤هاي تحولي، مولفه زيرساخت ٤مولفه عدالت،  ٤الگويي شامل 
نشانگر و  ٧٠ها با مولفه پشتيباني اسطوره ٣مولفه توانمندسازي، و 

هاي  طراحي و اعتبارسنجي شد. شاخص ٥از   ٤.٠٨نمره ميانگين 
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كليدي شامل ارتقاي سرمايه انساني و توجه به منزلت و مهارت  
 .كاركنان بود

دورباش و   اخوان
 )١٤٠٠همكاران( 

هاي  طراحي مدل بهينه مولفه
 مديريت و توسعه استعداد 

 ٨گام  مقدماتي، اجرايي و تكميلي با  ٣مدل مطلوب شامل  
 .هاي مختلف استخراج شدمؤلفه بهينه براي سازمان 

  ،يثان انيفيشر
 يفيوالا و شر

)١٤٠٠( 

طراحي مدل توسعه  
مديريت استعداد معلمان  
دوره اول متوسطه در  

 شهر تهران

گزيني،  گرايي (شايستههاي شايستهها نشان داد كه شاخصيافته
گماري) از طريق عوامل علي مديريت  پروري، شايستهشايسته

استعداد تأثيرگذار هستند. اين عوامل شامل بلوغ سازماني، ساختار  
باشد. مدل ساختاري  هاي مديريت استعداد ميسازماني و استراتژي

 . پيشنهادشده كيفيت مناسبي دارد

و ون در  يونگسان
 ) ٢٠٢٤( يزنوست

تأثير توسعه استعداد بر  
 عملكرد سازماني

داري بين توسعه استعداد و  رابطه آماري معنينتايج نشان داد 
از واريانس  %٢٠.٤عملكرد سازماني وجود دارد. توسعه استعداد  

دهد. توصيه به اجراي  عملكرد سازماني را تشكيل مي
 ها. هاي قوي توسعه استعداد در دانشگاهاستراتژي

اشتايل و  
  )٢٠١٢( همكاران

گانه در  اصول شش 
 مديريت جهاني استعداد 

معرفي شش اصل شامل: همسويي با استراتژي، انسجام،  
سازي فرهنگي، مشاركت رهبري، توازن جهاني/محلي، و نهادينه

 برندسازي كارفرمايي 
الجوغيمان و 

  )٢٠١٣(گريگورنكو
هاي آموزشي برتري در سياست 

 براي استعدادهاي درخشان 
گذاري متنوع، شواهدمحور، عادلانه و با  تأكيد بر سياست 

 مشاركت دولت و نهادهاي آموزشي 
يوسف و 

  )٢٠٢٢( همكاران
نقش توسعه استعداد در بهبود  

 كيفيت آموزش عالي
عنوان محرك كيفيت در آموزش عالي و  توسعه استعداد به 

 گذاري هدفمندنياز به سياست 
  كاپلي و كلر

)٢٠١٤(   
هاي مفهومي در  چالش 

 مديريت استعداد 
بررسي رويكردهاي انحصاري و فراگير در مديريت استعداد  

 ها بر عملكرد سازمانيو تأثير آن

  )٢٠١٨(خالد
توسعه استعداد در  

 آموزش عالي 
گذاري ساختاريافته در رشد و ارتقاء استعداد  اهميت سياست 

 هادانشجويان در دانشگاه 
تعامنه و  

  )٢٠٢١( همكاران
هاي مديريت استعداد در دانشگاه 

 دولتي و خصوصي
هاي دولتي هاي عملكرد مديريت استعداد در دانشگاهتفاوت

 و خصوصي در خاورميانه 
ــان مي ــينه داخلي و خارجي نش ــي پيش ــده، هرچند ابعاد دهد كه مطالعات انجامبررس ش

وپرورش و آموزش عالي تبيين ها، نظام آموزش مختلف توسعه و مديريت استعداد را در سازمان
ايي مؤلفهكرده ناسـ تعداد، شـ تعداد يا  اند، اما عمدتاً بر ارائه الگوهاي مديريت اسـ عه اسـ هاي توسـ

ــازماني متمركز بوده هاي داخلي نيز تمركز اند. در پژوهشبررســي پيامدهاي آن بر عملكرد س
اي وپرورش و معلمان اسـت و تاكنون مطالعههاي عمومي منابع انسـاني، آموزش بيشـتر بر حوزه

ــياســتكه به ــي س ــتعداد دانشــجويان خلباني را با توجه به  طور اختصــاص ــعه اس گذاري توس
اهده نمياي، عملياتي  هاي حرفهويژگي د، مشـ ي كرده باشـ ود. از و راهبردي اين حوزه بررسـ شـ

محور،  گذاري شـواهدمحور، عدالتهاي خارجي اگرچه بر ضـرورت سـياسـتسـوي ديگر، پژوهش
تانداردهاي بين ازماني و انطباق با اسـ ويي با راهبردهاي سـ المللي تأكيد دارند، اما كمتر به  همسـ
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گذاري توسـعه اسـتعداد در مراكز آموزش خلباني،  تدوين يك الگوي بومي و جامع براي سـياسـت
گاهبه تر دانشـ ورها، پرداختهويژه در بسـ رايط بومي كشـ اند. همچنين، اغلب اين هاي نظامي و شـ

اند و از ظرفيت رويكرد آميخته اكتشــافي مطالعات با رويكردهاي كمي يا مفهومي انجام شــده
رو، خلأ اند. ازاينگذاري بهره نگرفتهها و سـپس اعتبارسـنجي الگوي سـياسـتبراي كشـف مؤلفه

گذاري توسـعه اسـتعداد دانشـجويان  جامع براي سـياسـت و  اصـلي پيشـينه، نبود الگويي بومي
ها را ها و روابط ميان آنخلباني اســت كه با اســتفاده از رويكرد آميخته اكتشــافي، ابعاد، مؤلفه

 .شناسايي، تبيين و اعتبارسنجي كند

 شناسي پژوهشروش
با  ختهيها، از نوع آمداده ليو تحل  يگردآور  وهيو از نظر ش ـ  يپژوهش از نظر هدف، كاربرد  نيا

 يصورت متوالبه يو كم يفيطرح، پژوهش در دو مرحله ك  نياست. در ا  ياكتشاف  يطرح متوال
ــد؛ به قرار گرفت.   يمرحله كم  يراو اج  يطراح يمبنا ،يفيمرحله ك جيكه نتا ياگونهانجام ش

 ي هاحركت از داده  قيتلاش شـد از طر ،يياسـتقرا كردياز رو  يريگدر مرحله نخسـت، با بهره
 ن ييو تب  ييمرتبط با موضــوع پژوهش شــناســا يهاابعاد و مؤلفه  ،يكل  يهابه اســتنتاج يجزئ

وند. بر ا اس، داده  نيشـ احبه  قياز طر يفيك يهااسـ اختارمهين  يهامصـ خبرگان حوزه  اب  افتهيسـ
و   نيقرار گرفتند تا مضـام يمورد بررس ـ  يفيك ليو با اسـتفاده از تحل يگردآور  يآموزش خلبان

 استخراج شوند.  ياصل يهامؤلفه
بود كه   يحوزه آموزش خلبان رانيو مد ديشـامل اسـات يفيكنندگان در بخش كمشـاركت

ــابقه خدمت، تجربه فعال ٢٥حداقل   يدارا ــال س ــطوح مد  تيس ــازمان (اعم از  يتيريدر س س
 يبرا يآمادگ نيخلبان و همچن عنوان اسـتادبه  يسـابق)، سـابقه آموزش خلبان اي  يفعل  تيمسـئول

تراك د  يبرفبه روش هدفمند از نوع گلوله يريگخود بودند. نمونه اتيتجرب  يگذاراشـ انجام شـ
اركت نديو فرآ تانتخاب مشـ باع نظر يابيكنندگان تا دسـ باع نظرافتيادامه   يبه اشـ پس   ي. اشـ

كنندگان مشاركت  ياو حرفه  يشناختتيمشخصات جمع .حاصل شد قيمصاحبه عم ٩از انجام  
 ارائه شده است. ٢شونده) در جدول شماره پژوهش (خبرگان مصاحبه  يفيبخش ك

 كنندگان در مصاحبه  . شركت٢جدول 

 برچسب 
مدت 

 مصاحبه(دقيقه) 
مرتبه 
 علمي 

رشته  
 تحصيلي 

مدرك 
 تحصيلي 

سابقه    كد مصاحبه
 شونده

خبره تجربي و مديريت  
 آموزش خلباني 

٥٥ 
مدرس 

 خبره 
  -هوانوردي 
 خلباني 

كارشناس  
 M1 ٣٢ ارشد 

خبره تجربي و مديريت  
 آموزش سازمان 

٥٠ 
مدرس 

 خبره 
  -هوانوردي 
 خلباني 

كارشناس  
 M2 ٣٤ ارشد 
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خبره تجربي و مديريت  
 ٤٢ آموزش سازمان 

مدرس 
 خبره 

  -هوانوردي 
 خلباني 

كارشناس  
 M3 ٣٠ ارشد 

خبره علمي و مديريت 
  -هوانوردي  دانشيار  ٤٠ آموزش سازمان و دانشگاه

 M4 ٤٠ دكتري  خلباني 

خبره تجربي و مديريت  
 ٥٤ آموزش سازمان 

مدرس 
 خبره 

  -هوانوردي 
 M5 ٢٧ دكتري  خلباني 

خبره علمي و مديريت 
 آموزش سازمان و دانشگاه

  -هوانوردي  دانشيار  ٦٠
 M6 ٣٩ دكتري  خلباني 

خبره علمي و مديريت  
  -هوانوردي  استاديار  ٥٤ آموزش سازمان 

 M7 ٢٩ دكتري  خلباني 

خبره تجربي و مديريت 
مدرس  ٣٣ آموزش سازمان و دانشگاه

 خبره 
  -هوانوردي 
 خلباني 

كارشناس  
 M8 ٣٢ ارشد 

خبره علمي و مديريت 
  -هوانوردي  دانشيار  ٤٠ آموزش سازمان و دانشگاه

 M9 ٣٣ دكتري  خلباني 

ه  روايي  افزايشبراي   افتـ پژوهشيـ اي  ل  در بخش كيفي هـ اي  ارهـ ا  نكلنياز معيـ   و گوبـ
ان١٩٨٥( ــط خبرگـ ــامين توسـ ا و مضـ دهـ ازبيني كـ ه اين منظور، بـ ــد. بـ اده شـ ــتفـ و   )  اسـ

ــاركـت ــاني و يـك مـدير آموزش عـالي)،  كننـدگـانمشـ ــتـاد خلبـان، يـك مـدير منـابع انسـ  (دو اسـ
تمر با داده ددرگيري مسـ گر به كار گرفته شـ ي پژوهشـ  .ها، ثبت دقيق مراحل تحليل و بازانديشـ

به پا يبرا ط درصـد از مصـاحبه ٣٠دو كدگذار،    نيتوافق ب ييايمحاسـ كدگذار دوم  كيها توسـ
 ٠ဂ٧٩دو كدگذار  نيكوهن ب يتوافق كاپا بيشـد. ضـر  يبه طور مسـتقل كدگذارمتخصـص  

 .قرار دارد قبول قابل سطح در كه شد محاسبه
از روش تحليل مضــمون بازتابي بر اســاس ي  فيك يهاداده ليتحل برايدر اين پژوهش 

ط كلارك و براون (چارچوب ارائه ده توسـ تفادهكودا افزار مكسو نرم )٢٠٠٦شـ ت.   اسـ ده اسـ شـ
ل دادهاين رويكرد كيفي يكي از روش  ــت كـه هـدف آن هـاي رايج براي تحليـ هـاي متني اسـ

هاسـت. روش تحليل مضـمون شـناسـايي، تحليل و تفسـير الگوهاي معنايي (مضـامين) درون داده
ورت پويا و انعطافدهد كه بهبازتابي به محقق اجازه مي ها تعامل كند و از نقش پذير با دادهصـ

د د  .فعال خود در فرآيند تحليل آگاه باشـ ش مرحله كلي انجام شـ مون در شـ فرآيند تحليل مضـ
ها، ايجاد كدهاي اوليه، جسـتجوي مضـامين، بازبيني مضـامين، تعريف كه شـامل آشـنايي با داده

 .)٢٠٠٦گذاري مضامين و تهيه گزارش بود (كلارك و براون، و نام
قرار   يكم بخش يطراح يمبنا  يفيحاصل از بخش ك يهاافتهيدر مرحله دوم پژوهش،  

تر اي بزرگهاي كيفي در جامعه، آزمون، تعميم و تأييد يافتهدر اين مرحله هدف اصـلي .گرفت
ــامل در اين بخش آماري   جامعـهبود.   ــاتيـد و مربيـان نظـامي داراي خلبـاناننفر از  ٣٠٠شـ ، اسـ

اني در نيروي هوايي بود ــد و   نفر  ١٧٠حجم نمونـه بـه تعـداد    كـه تجربـه آموزش خلبـ  تعيين شـ
بخش، پرســـشـــنامه    نيا  يابزار اصـــل. گيري به روش تصـــادفي ســـاده انجام گرفتنمونه
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  ي طراح  يفيشده از مراحل كاستخراج  ميمفاه  هيبود كه بر پا  هيگو  ٢١ساخته، مشتمل بر  محقق
د. نامه تكم  ١٦٧  ت،يو در نها  شـ شـ دهليپرسـ د.   يآورجمع ليو قابل تحل  شـ ها با  تحليل دادهشـ

ــتفاده از نرم ــاختاريو در چارچوب مدل Smart PLS3 افزاراس ــازي معادلات س و روش   س
 انجام شد.   تحليل عاملي تأييدي

 هاي پژوهشيافته
ــازي دادهپس از پيـاده ــاحبـهسـ ــل از ادبيـات و متن مصـ وتحليـل و هـا، براي تجزيـههـاي حـاصـ

لي ايي اصـ ناسـ تعدادها و ابعاد مرتبط با ترين مؤلفهشـ عه اسـ تگذاري توسـ ياسـ از روش تحليل   سـ
ــد.  ــتفاده ش ها، مشــاهدات يا متون ها از طريق مصــاحبهدر اين روش، ابتدا دادهمضــمون اس

وند و بهگردآوري مي ورت كامل خوانده ميشـ وند تا محقق با آنصـ پس، در شـ ود. سـ نا شـ ها آشـ
صــورت هاي مهم و مرتبط با ســؤالات پژوهش شــناســايي و بهمرحله كدگذاري اوليه، بخش
تخراج مي وند. اين كدها، الگوها و مفاهيم اوليهكدهاي متني اسـ تند كه ميشـ توانند به  اي هسـ

 .تري تبديل شوندمضامين گسترده
گيرد. در اين مرحله، كدهاي پس از كدگذاري، مرحله شــناســايي مضــامين صــورت مي

ابه يا مرتبط به هم گروه ازمانصـورت مضـامين كليشـده و بهبنديمشـ شـوند. اين دهي ميتر سـ
امين بايد به ي را از دادهگونهمضـ خصـ ند كه معناي مشـ ؤالات اي باشـ تخراج كرده و به سـ ها اسـ

ــخ دهنـد. در اين فرآينـد، محقق بـه ــكـلپژوهش پـاسـ ــورت بـازتـابي نقش خود در شـ گيري صـ
تري از هاي خود را با درك عميقكند تا تحليلدهد و تلاش ميمضـامين را موردتوجه قرار مي
 .ها انجام دهدزمينه اجتماعي و فرهنگي داده

شـوند. محقق در اين مرحله به شـده تحليل و تفسـير مينهايت، مضـامين شـناسـايي در
ــامين، اهميت آن ها نهفته اســـت تري كه در دادهها و معاني عميقبررســـي ارتباط بين مضـ

هاسـت كه به  پردازد. نتيجه اين تحليل، توصـيف جامعي از الگوهاي معنايي موجود در دادهمي
 ي و مفاهيمنمونه از شواهد گفتار،  ٣  در جدول .شوددرك بهتري از موضوع پژوهش منجر مي

 .است شدهارائه مرتبط با سياستگذاري توسعه استعداد هامصاحبهمتن و شده از استخراج
 ها ي مصاحبهپردازمفهومو   ياز شواهد گفتار  يبخش. ٣جدول 

 مصاحبه  مفهوم مرتبط شدهجمله يا گزاره استخراج 
ها بايد به  تدوين و طراحي دوره  قشه راه ن ،مثل سيلابس پروازي

 .صورت رسمي اجرايي شودتصويب برسد و به
طراحي نقشه راه راهبردي و  
 اول سند چشم انداز توسعه استعداد 

توانند مبناي  هاي اسناد تحولي همچون سند تحول بنيادين ميرهيافت
 .باشند نيرويد هواييريزي و اقدام در مسير توسعه استعدادها در برنامه

تدوين سند تحول و اصلاح 
 نظام آموزش و رشد استعداد 

 دوم

بايد اسناد بالادستي چون سند تحول را در همه حال  
 .روزرساني نمود تا دچار روزمرگي و كهنگي نشوندبه

روزرساني و بازنگري  به
 اسناد راهبردي 

 دوم
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ها و  حمايت سازماني از توسعه استعدادها از طريق سياست
 .ساز بسيار مهم استفرآيندهاي منسجم و يكپارچه 

تدوين قوانين پشتيبان و تثبيت  
 سوم فرايندهاي توسعه استعداد 

هاي  اي به برنامهرشتهتوسعه استعدادها نيازمند اتخاذ يك رويكرد ميان 
 چهارم  اي رشته رويكرد ميان .دانشگاه سازماني است كه همه ابعاد مهارتي را پوشش دهد

گذاري براي  نقشه راه بايد از مرحله گزينش شروع شود و تا ريل 
 .آموزش و رشد مستمر ادامه داشته باشد

طراحي نقشه راه راهبردي و  
 پنجم  سند چشم انداز توسعه استعداد 

ها و مسير پيشرفت توسعه سند راهبردي براي ارتقاء جايگاه 
 .ناپذير استشغلي خلبانان در نيروهاي مسلح، ضرورتي اجتناب 

تدوين سند راهبردي تحول  
 دوم و پنجم  سرمايه انساني در حوزه خلباني 

ريزي جامع و چند ساله داشته باشيم كه بتونيم  ما بايد بيايم يك برنامه 
 .اين نفر را از بعد شغلي و تخصصي در مسير رشدش حمايت كنيم

رويكرد جامع و چندوجهي و 
 بلندمدت به توسعه استعداد 

 ششم 

بيند كه حركت  اگر اين وجود داشته باشد براي خودش نيازي هم مي
 .كند؛ يعني فرد بايد احساس كند كه مسير برايش فراهم است

توسعه راهبرد متناسب با نيازها  
 ششم  و تقويت انگيزش كاركنان

ريزي جامع و چند ساله داشته باشيم كه بتونيم  ما بايد بيايم يك برنامه 
 .اين نفر را از بعد شغلي و تخصصي در مسير رشدش حمايت كنيم

رويكرد جامع و چندوجهي و 
 بلندمدت به توسعه استعداد 

 هفتم

بيند كه حركت  اگر اين وجود داشته باشد براي خودش نيازي هم مي
 .كند؛ يعني فرد بايد احساس كند كه مسير برايش فراهم است

توسعه راهبرد متناسب با نيازها  
 هشتم   و تقويت انگيزش كاركنان

نگر باشيم. يك خلبان بايد بداند ده سال بعد چه  بايد آينده
 .خواهد شد و مسير رشدش چگونه خواهد بود

نگر آموزش و  ريزي آيندهبرنامه
 نهم مسير پيشرفت شغلي

ها، پس از بررسي دقيق آمده از منابع نظري و مصاحبهدستهاي بهدر فرآيند تحليل داده
ها و ابعاد كليدي تأثيرگذار بر سـياسـتگذاري توسـعه و پاسـخ به سـؤال اصـلي پژوهش، مؤلفه

ها، كدگذاري اوليه انجام اسـتعداد دانشـجويان خلباني شـناسـايي شـدند. بر اسـاس اين مؤلفه
دهنده نكات اسـاسـي در زمينه گزينش و توسـعه اسـتعداد دانشـجويان  گرفت؛ كدهايي كه بازتاب

اني بودنـد ــتراك يـا هم .خلبـ ــاني در گـام بعـدي، مفـاهيم كليـدي و كـدهـايي كـه داراي اشـ پوشـ
هاي تكراري و مشــابه حذف شــدند. نتيجه اين مفهومي بودند، با يكديگر تركيب شــده و داده

تخراج   جويان خلباني   ٢١مرحله، اسـ تعداد دانشـ عه اسـ تگذاري توسـ ياسـ مون پايه در حوزه سـ مضـ
مار ميعنوان نقاط آغاز در فهم عميقبود؛ مضـاميني كه به روند و از تر موضـوع پژوهش به شـ

ســپس، پژوهشــگر مضــامين پايه را از نظر مفهومي تحليل كرده و   .اندها بيرون آمدهدل داده
ــتـهآن تري تجميع  هـاي بزرگهـايي را كـه از لحـاظ معنـا بـه يكـديگر نزديـك بودنـد، در قـالـب دسـ

ــكل ــت. اين مرحله منجر به ش ــازمانكرده اس ــامين س ــد كه در واقع گيري «مض دهنده» ش
ــتـهعنوان مؤلفـهبـه ايـه را در بر بنـديهـاي فرعي عمـل كرده و دسـ ــامين پـ هـاي مهمي از مضـ

شـان، دهنده نيز با توجه به پيوسـتگي و ارتباط درونيدر گام نهايي، مضـامين سـازمان  .گيرندمي
ي بيانگر  منزلهبندي شـدند. اين مضـمون فراگير، بهدر قالب يك مضـمون فراگير واحد دسـته

ترين اصـول حاكم بر متن و سـياسـتگذاري توسـعه اسـتعداد دانشـجويان خلباني تلقي اصـلي
 نشان داده شده است. ٤نتايج نهايي در جدول  .شودمي
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 گذاري توسعه استعداد دانشجويان خلبانيسياست . جدول مضامين٤جدول

 جدول مضامين 
 پايه  سازمان دهنده  فراگير

داد 
ستع

ه ا
سع

 تو
ري

گذا
است

سي
 

 نيو تدو  يطراح
  بالا دستياسناد 

 توسعه استعداد 

 انداز توسعه استعداد سند چشم  و  راهبردينقشه راه  يطراح
 يخلباندر حوزه انساني  سرمايهتحول  تدوين سند راهبردي 

 و رشد استعداد   نظام آموزش واصلاح سند تحولتدوين 
 ي اسناد راهبرد يو بازنگر يروز رسانبه

گذاري كلان  سياست
 توسعه استعداد 

 نظامي-سياستگذاري مشاركتي و هماهنگي مدني 
 توسعه استعداد  يندهايفرا تيو تثب پشتيبان نيقوان تدوين
 استعدادها  داريتوسعه پا ي منابع برا تيريمد و گذاري سرمايه 

 يو اجتماع  ياقتصاد  يهااز داده  يريگبهره

و  نينو ي راهبردها
توسعه  يقيتطب

 استعداد 

 يو فرهنگ يالمللن يبا تحولات براهبرد انطباق 
 يبوم يازهايبا ن يجهان يهاي استراتژ قيتلف

 Zنسل  متناسب با توسعه  نينو ي راهبردها نيتدو 
 اي رشته رويكرد ميان

 ريزيبرنامه 
توسعه  ي راهبرد

 استعداد 

 توسعه استعداد  هدفمند يزيربرنامه 
 توسعه استعداد  ريپذانعطاف يزيربرنامه 

 هدفمند از استعدادها  يريگو بهره ييشناسا ل،يتحل
 به توسعه استعداد  ي و بلند مدت چندوجه جامع و كرديرو 

 كاركنان  زشيانگ تيو تقو اازهيمتناسب با نراهبرد توسعه 
 ايجاد گنجينه استعداد 

 ي و الزامات سازمان تيهمسويي راهبرد توسعه استعداد با مأمور
 بر توسعه استعدادها  يتمركز راهبردو دهي اولويت

 يشغلپيشرفت  ريآموزش و مس نگرندهيآ يزيررنامه ب

باهت ابزاري كمي براي سـنجش ميزان شـباهت بين مجموعه اسـت   هاي دادهماتريس شـ
اننمايش داده مي ١تا  ٠كه با عددي بين  فر نشـ ود؛ عدد صـ باهت و عدد يك شـ دهنده عدم شـ

ت. اين ابزار به پژوهشـگران امكان مينشـان اني دهد تا ميزان همدهنده تشـابه كامل اسـ پوشـ
 .ها را شناسايي كنندهاي كيفي را تحليل كرده و الگوهاي مشترك يا تفاوتمفهومي بين داده

در اين پژوهش، از ماتريس شـباهت براي ارزيابي پايايي فرايند كدگذاري اسـتفاده شـده 
احبه باهت بالا بين مصـ اهده شـ ت. مشـ د ٨٠ها (بيش از اسـ ان ميدرصـ دهد كه كدگذاري  ) نشـ

شـده از ادبيات با هاي اسـتخراجصـورت منسـجم انجام شـده اسـت. همچنين، مقايسـه دادهبه
احبه ان ميمصـ د ٥٠دهد كه حدود ها نشـ ترك بوده و نيمي   درصـ از كدها بين اين دو منبع مشـ

دهنده موفقيت پژوهش در ها به دسـت آمده اسـت. اين موضـوع نشـانديگر منحصـراً از مصـاحبه
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در مجموع، ماتريس  . هاي نوآورانه اســـتهاي نظري و تجربي و نيز كشـــف يافتهتلفيق داده
باهت علاوه بر تحليل دقيق داده جام پژوهش نيز كمك كرده و شـ الت و انسـ ها، به اعتبار، اصـ

كاررفته، هم بر مفاهيم موجود در ادبيات تأكيد داشـته و نشـان داده اسـت كه روش تركيبي به
 .هم به توليد دانش جديد منجر شده است
 شباهت  سيماتر.  ٥ جدول
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 ٥١/٠ ٥٠/٠ ٥٣/٠ ٤٨/٠ ٤٤/٠ ٤٩/٠ ٤٦/٠ ٤٧/٠ ٥١/٠ ١/٠٠ ادبيات 

 ٧٩/٠ ٨٧/٠ ٨٠/٠ ٨٢/٠ ٨٥/٠ ٨٨/٠ ٨٤/٠ ٨٤/٠ ١/٠٠ ٥١/٠ ١مصاحبه  

٢ مصاحبه ٧٩/٠ ٨٥/٠ ٨٠/٠ ٨٣/٠ ٨٥/٠ ٨٦/٠ ٨٤/٠ ١/٠٠ ٨٤/٠ ٤٧/٠ 

 ٧٤/٠ ٨١/٠ ٧٧/٠ ٧٩/٠ ٧٩/٠ ٨٢/٠ ١/٠٠ ٨٤/٠ ٨٤/٠ ٤٦/٠ ٣مصاحبه

 ٧٩/٠ ٩٠/٠ ٨٢/٠ ٨١/٠ ٨٥/٠ ١/٠٠ ٨٢/٠ ٨٦/٠ ٨٨/٠ ٤٩/٠ ٤مصاحبه

٥ مصاحبه ٧٨/٠ ٨٤/٠ ٨٠/٠ ٨٣/٠ ١/٠٠ ٨٥/٠ ٧٩/٠ ٨٥/٠ ٨٥/٠ ٤٤/٠ 

٦ مصاحبه ٧٧/٠ ٨٠/٠ ٧٨/٠ ١/٠٠ ٨٣/٠ ٨١/٠ ٧٩/٠ ٨٣/٠ ٨٢/٠ ٤٨/٠ 

٧ مصاحبه ٧٥/٠ ٨٠/٠ ١/٠٠ ٧٨/٠ ٨٠/٠ ٨٢/٠ ٧٧/٠ ٨٠/٠ ٨٠/٠ ٥٣/٠ 

٨ مصاحبه ٧٩/٠ ١/٠٠ ٨٠/٠ ٨٠/٠ ٨٤/٠ ٩٠/٠ ٨١/٠ ٨٥/٠ ٨٧/٠ ٥٠/٠ 

٩ مصاحبه ٧٨٤/٠ ٧٩/٠ ٧٩/٠ ٥١/٠ ١/٠٠ ٧٩/٠ ٧٥/٠ ٧٧/٠ ٧٨/٠ ٧٩/٠ 

در  PLSبررســي اعتبار و برازش مدل در معادلات ســاختاري با رويكرد در مرحله كمي  
د. در سـه بخش برازش مدل اندازه گيري، برازش مدل سـاختاري و برازش مدل كلي انجام شـ

ــود. با توجه به دادهكفايت نمونه  بايدابتدا  ــي ش ــتهاي بهگيري  بررس آمده اندازه كفايت دس
ه ( ارتلـت (KMOنمونـ اداري كرويـت نمونـه بـ ل عـاملي t) و همچنين آزمون معنـ )   نيز در تحليـ

دهنده كفايت كه نشـان   اسـت  ٠٠٠/٠ و  ٨٧٠/٠به ترتيب برابر با    SPSS ٢٤افزار توسـط نرم
 باشد.ها براي انجام تحليل عاملي مينمونه

 و آزمون بارتلت  KMO. خروجي شاخص ٦جدول 

ــت لازم هـاي پژوهش براي انجـام تحليـل عـاملي،بعـد از اطمينـان از كفـايـت داده  از اسـ

 نتيجه درجه آزادي  ي) داريمعن( سطح  Sig بارتلت  )KMO( شاخص 
 تائيد ١٥ ٠٠٠/٠ ٨٦٩/ ٩٧٢ ٨٧٠/٠ مقدار 
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ــحت ــل متغيرهاي پژوهش اطمينان گيرياندازه هايمدل ص  ادامه در بنابراين كنيم. حاص
ــود. اينمي ترتيب آورده به متغيرها اين گيرياندازه هايمدل ــط تحليل ش ــازي مدل توس س

و  ١ اشـكال. اسـت شـده انجامSmart PLS3 آماري  افزارنرم از با اسـتفاده و سـاختاري معادلات
عه اسـتعداد را در حالت تخمين مدل اندازه درباره افزارخروجي نرم ٢ تگذاري توسـ ياسـ گيري سـ

 دهد. استاندارد و ضرايب معناداري نشان مي

 
 توسعه استعداد  سياستگذاري گيري.  ضرايب تخمين استاندارد مدل اندازه١ شكل

 

   توسعه استعداد           سياستگذاري گيري.  ضرايب معنادري مدل اندازه٢ شكل

) و βبررســي نتايج حاصــل از برازش مدل ســاختاري در دو حالت ضــرايب اســتاندارد (
دهد كه هر چهار بعد اصـــلي مدل، از روايي و اعتبار كافي  ) نشـــان ميtهاي معناداري (آماره

ت ياسـ اس، مؤلفه  براي تبيين متغير مكنون «سـ تعداد» برخوردارند. بر اين اسـ عه اسـ گذاري توسـ
ــير   ــريب مس ــتي» با ض ــناد بالادس ، مؤلفه  ٣٥.٨١٧و معناداري   ٠.٨٠٨«طراحي و تدوين اس
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، مؤلفه  ٥٤.٤٩٩و معناداري   ٠.٨٥٧گذاري كلان توســعه اســتعداد» با ضــريب  «ســياســت
ــريب  ــتعداد» با ض ــعه اس ، و در ٥٥.١٤٢و معناداري    ٠.٨٧٢«راهبردهاي نوين و تطبيقي توس

ــير نهايت مؤلفه «برنامه ــريب مس ــتعداد» با ض ــعه اس و معناداري   ٠.٩٤١ريزي راهبردي توس
، همگي در سطح اطمينان مطلوب مورد تأييد قرار گرفتند. با توجه به مقادير حاصله، ١١١.٧٧٥

ريزي راهبردي تمامي اين ابعاد همبســتگي قوي با ســازه اصــلي دارند و در اين ميان، «برنامه
گذاري  ترين نقش را در تبيين تغييرات سـياسـتتوسـعه اسـتعداد» با بالاترين ضـريب مسـير، قوي

شـده  دهنده توانمندي بالاي مدل در پوشـش ابعاد شـناسـاييكند كه نشـانتوسـعه اسـتعداد ايفا مي
شــده، از قدرت اين ضــرايب حاكي از آن اســت كه متغيرهاي مكنون شــناســايي  اســت.

توجهي از واريانس آن را توضــيح اند ســهم قابلكنندگي بالايي برخوردارند و توانســتهتبيين
تانه شـده، بزرگدهند. تمامي مقادير نسـبت بحراني محاسـبه تر (و نيز كوچك ١ဂ٩٦تر از حد آسـ

اس قاعده تصـميم-٩٦/١از  طح اطمينان  ) قرار دارند كه بر اسـ ، دلالت بر رد ٪٩٥گيري در سـ
گيري هاي اندازهفرضـيه صـفر و تأييد روابط سـاختاري مدل دارد. افزون بر اين، ارزيابي شـاخص

شـده از مدل حذف نشـده و همگي با گويه (شـاخص) طراحي٢١يك از نيز نشـان داد كه هيچ
ــنجش باقي مانده ــرايب معنادار، در چارچوب نهايي ابزار س ــيل كامل  ٢اند. در جدول  ض ، تفص

اخص تعدادها و مقادير برآوردي مربوط به  شـ عه اسـ تگذاري توسـ ياسـ ت. در  سـ ارائه گرديده اسـ
توســعه اســتعداد در   يگذاراســتيابعاد «س ــ تيفيك نييو تب يريگمدل اندازه  يابيارز  يراســتا

مندرج در جدول  جيقرار گرفتند. نتا يمورد بررس  ييايو پا ييروا  يهاشاخص »،يآموزش خلبان
ان م ٢ تانه ( يتمام يكرونباخ برا  يكه مقدار آلفا دهدينشـ ) ٠.٧ابعاد چهارگانه بالاتر از حد آسـ

 يبيترك ييايپا  ريمقاد  ن،يمطلوب پرسـشـنامه اسـت. همچن  يدرون  يهمسـان يايدارد كه گو قرار
(CR) ــازكرونباخ در مدل  ياز آلفا  ترقيدق  ياريكه مع ــاختار  يس ــت، برا  يمعادلات س  ي اس

به شـده اسـت؛ از آنجا كه ا ٠.٨٤تا   ٠.٧١ابعاد در بازه   يتمام تاندارد   ريمقاد  نيمحاسـ فراتر از اسـ
 ي خوبآشـــكار به يرهايكرد كه متغ انيب نانيبا اطم توانيم باشـــند،ي) م٠.٧(  شـــدهرفتهيپذ

 .نديمكنون مربوطه را سنجش نما يهااند سازهتوانسته
اخص م  ييروا يبخش بررس ـ در تخراج انسيوار نيانگيهمگرا، شـ دهاسـ   يبرا (AVE) شـ

ت  يهر چهار بعد (طراح ناد بالادسـ تيس ـ ،ياسـ   يزيرو برنامه  نينو  يكلان، راهبردها  يگذاراسـ
درصــد از  ٥٠از  شيمعناســت كه ب  نيامر بد نيبرآورد شــده اســت. ا ٠.٥) بالاتر از يراهبرد

دهنده برازش كه نشــان شــود،يم نيي) آن تبيهاهي(گو  يهاصهر بعُد توســط شــاخ انسيوار
ــت. همچن يريگاندازه يهامطلوب مدل ــاخص پا ن،ياس ــتراك ييايش ،  ٠.٥٤  نيانگيبا م ياش

 .مكنون خود در كل ساختار مدل است يرهايها از متغشاخص  ييبر قدرت بازنما يدييتأ
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 گذاري توسعه استعداد در آموزش خلباني  ها و مقادير الگوي سياست شاخص  .٧جدول

 متغير 
ميانگين واريانس 

 ) AVEاستخراجي( 
پايايي 
 تركيبي 

ضريب  
 )2Rتعيين(

آلفاي 
 كرونباخ

پايايي 
 اشتراكي

طراحي و تدوين اسناد بالا 
 دستي توسعه استعداد 

٥٤/٠ ٨١/٠ ٦٥/٠ ٧١/٠ ٥٤/٠ 

سياستگذاري كلان توسعه 
 استعداد 

٥٣/٠ ٨٣/٠ ٧٣/٠ ٧٢/٠ ٥٣/٠ 

راهبردهاي نوين و تطبيقي  
 توسعه استعداد 

٥٥/٠ ٧٦/٠ ٧٦/٠ ٨٤/٠ ٥٥/٠ 

ريزي راهبردي توسعه  برنامه 
 استعداد 

٥٤/٠ ٧٤/٠ ٨٨/٠ ٨٣/٠ ٥٤/٠ 

 ٥٤/٠ - ٧٥/٠ - - ميانگين 
ඥ𝐴𝑣𝑒𝑅2 ٦٤/٠ ) GOFبرازش مدل(  × (𝐴𝑣𝑒 𝑜𝑓  𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠 ) 

اختار  در    ي كنندگ نييدهنده توان تب) نشـان2R( نييتع بيضـر يبررس ـ  ،يسـطح مدل سـ
ت؛ به  ريمتغ  يبالا  ت ب  نيا  كهيطوركلان اسـ ته اسـ د از تغ ٨٨تا  ٦٥  نيمدل توانسـ  رات ييدرصـ

 GOFمدل، از شــاخص  يبرازش كل يابيجهت ارز  ت،يابعاد چهارگانه را پوشــش دهد. در نها
 ريمقاد  نكهي. با توجه به اديمحاســبه گرد ٠.٦٤كه مقدار آن   دبرازش) اســتفاده شـ ـ ييكوي(ن

و  ي) مدل سـاختارStrong Fit(  يقو  اريدهنده برازش بس ـشـاخص نشـان نيا يبرا ٠.٣٦  يبالا 
له حاك يريگاندازه ت، مقدار حاصـ ورت همزمان اسـ ده يطراح  يالگو ياز اعتبار بالا   يبه صـ   شـ

 ي نيبشيبوده و مدل از قدرت پ يخلبان آموزش توسـعه اسـتعداد در صـنعت   يگذاراسـتيس ـ يبرا
ذميو تعم ار طبق فرمول زير   يمطلوب  يريپـ ة اين معيـ ه از رابطـ دار كـ ــت. اين مقـ برخوردار اسـ

 د:شمحاسبه 
ඥ𝐴𝑣𝑒𝑅2)                             ١(فرمول × (𝐴𝑣𝑒 𝑜𝑓  𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠 ) 

ه ميانگين مربعات باقي١در نهايت، براي ارزيابي برازش كلي مدل اخص ريشـ مانده ، از شـ
استفاده گرديد. اين شاخص، ميزان همخواني بين ماتريس كوواريانس مشاهده  ٢استاندارد شده

كند. مقدار مطلوب براي اين شـاخص،  شـده و ماتريس كوواريانس حاصـل از مدل را ارزيابي مي
و همكاران،  ٣(هنسلر  باشدها ميدهنده برازش مناسب مدل با دادهاست كه نشان  ٠.٠٨كمتر از  

ر برابر  ٢٠١٤ اخص در پژوهش حاضـ ت آمده براي اين شـ بود. از آنجايي   ٠.٠٦٥). مقدار به دسـ
ــت، مي  ٠.٠٨كـه اين مقـدار از حـد قـابـل قبول  توان نتيجـه گرفـت كـه مـدل پژوهش از كمتر اسـ
شــده برخوردار اســت و اين يافته، اعتبار نتايج آوريهاي جمعبرازش كلي بســيار خوبي با داده

 كند.تحليل ساختاري را بيش از پيش تأييد مي

 
1.Overall Model Fit 

2.SRMR 

3. Henseler 
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 گيري بحث و نتيجه
گذاري توسـعه اسـتعداد شـناسـايي،  هاي مؤثر بر سـياسـتابعاد و مؤلفه شـدتلاش   در اين پژوهش

ــوند. بهره ــنجي ش هاي گيري از رويكرد آميخته متوالي، از طريق تلفيق يافتهتبيين و اعتبارس
ســازي معادلات ســاختاري و تحليل عاملي تأييدي، هاي كمي مبتني بر مدلكيفي با تحليل

 .گذاري توسعه استعداد را فراهم ساختامكان ارائه دركي جامع و عميق از ابعاد سياست
گذاري  ها نشـان داد كه توسـعه اسـتعداد در آموزش خلباني بر چهار بعُد اصـلي سياستيافته

هاي كليدي تشـكيل شـده و نقشـي اي از مؤلفهها از مجموعهاسـتوار اسـت كه هر يك از آن
جويان خلباني ايفا ميتعيين تعدادهاي دانشـ كوفايي اسـ ايي، پرورش و شـ ناسـ كنند..  كننده در شـ

ت ياسـ يرهاي هدفمند  ، با ايجاد هماهنگي ميان نهادهاي ذيگذاريچنين سـ ربط و طراحي مسـ
توســـعه، بســـترهاي لازم را براي ارتقاي كيفيت آموزش خلباني و تربيت ســـرمايه انســـاني  

ص و توانمند فراهم مي ازدمتخصـ كل .سـ ماره  شـ ان مي ٣شـ دهد. الگوي نهايي پژوهش را نشـ
 گردند.در ادامه هريك از اين عوامل تببين و با مباني نظري و پيشينه مقايسه مي
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تعداد عه اسـ تي توسـ ناد بالادسـ ان   ؛طراحي و تدوين اسـ نتايج تحليل عاملي تأييدي نشـ
تعداد عه اسـ تي توسـ ناد بالادسـ تاندارد  داد كه مؤلفه طراحي و تدوين اسـ ريب اسـ و  ٠/ ٨٠٧با ضـ

گذاري توسـعه استعداد در ، از پشـتوانه تجربي قوي براي تبيين سـياسـت٣٦/١٨٣مقدار معناداري 
ه ت كه وجود نقشـ ت. اين يافته بيانگر آن اسـ هاي راهبردي، حوزه آموزش خلباني برخوردار اسـ

مند فرايندهاي شـناسـايي،  هاي كلان، نقشـي اسـاسـي در هدايت نظامانداز و چارچوباسـناد چشـم
 .كندپرورش و نگهداشت استعدادها ايفا مي

هاي آموزشـي حسـاس و تخصـصـي همچون آموزش خلباني، اسـناد بالادسـتي  در نظام
هاي ســازماني را فراهم اي و مأموريتراســتايي اهداف آموزشــي با نيازهاي حرفهزمينه هم

آفرين  هاي تحولنگري و شــاخصكنند. چنانچه اين اســناد بر پايه تحليل محيطي، آيندهمي
هاي منابع انسـاني و تحولات آينده صـنعت  توانند هماهنگي ميان سـياسـتتدوين شـوند، مي

 .)١٣٩٩؛ خنيفر و همكاران،  ١٤٠٠هوانوردي را تقويت كنند (شكوري شالدهي و همكاران،  
روزرســاني مســتمر  دهد كه تدوين هدفمند و بههاي پژوهش حاضــر نيز نشــان مييافته

ناد راهبردي، موجب انسـجام ميان سـطوح مختلف سـياسـت گذاري (كلان، مياني و عملياتي)  اسـ
اي را در مسـير توسـعه اسـتعداد دانشـجويان خلباني شـده و اثربخشـي فرايندهاي آموزشـي و حرفه

كنندگان نيز مورد تأكيد قرار گرفت. براي دهد. اين موضـوع در اظهارات مشـاركتافزايش مي
ها نمونه، يكي از آنان اظهار داشـت: «مثل سـيلابس پروازي، نقشـه راه تدوين و طراحي دوره

صـــورت رســـمي اجرايي شـــود» (مصـــاحبه اول). همچنين،  بايد به تصـــويب برســـد و به
طور مســتمر  مانند ســند تحول، بايد به  كننده ديگري بيان كرد: «اســناد بالادســتي،مشــاركت

 .روزرساني شوند تا از روزمرگي و كهنگي مصون بمانند» (مصاحبه دوم)به
ه افتـ ايج پژوهشاين يـ ا نتـ ا بـ اران (هـ اي خنيفر و همكـ ت طراحي  )  ١٣٩٩هـ اره اهميـ دربـ

در خصــوص ضــرورت بازنگري )  ١٣٩٨هاي توســعه و مهري و همكاران (ســاختارمند برنامه
مسـتمر اسـناد راهبردي همسـو اسـت. همچنين، با الگوهاي مطرح توسـعه اسـتعداد، از جمله 

، همخواني دارد؛ الگوهـايي كـه  ١٠-٢٠-٧٠و مـدل )  ٢٠٠٦، الگوي گـانـدز ()٢٠٠٦الگوي بـارلو (
ــازماني و يادگيري تركيبي بهبر برنامه ــعه ريزي راهبردي، حمايت س ــلي توس عنوان اركان اص

 .منابع انساني تأكيد دارند
ــكوري  ١٤٠٠علاوه بر اين، مطـالعـات داخلي و خـارجي (اخوان دوربـاش و همكـاران،   ؛ شـ

ــالدهي و همكاران،   ــا و ون١٤٠٠ش ــتيزن، ؛ نيونگس ــان مي)  ٢٠٢٤در وس ــناد  نش دهند كه اس
نگر تدوين شـوند، فراتر از سـالار و آيندهمحور، شـايسـتهراهبردي، زماني كه با رويكردي داده

اي ايمني و  ت، ارتقـ ــمين كيفيـ ه ابزاري راهبردي براي تضـ ــمي عمـل كرده و بـ اد رسـ ــنـ اسـ
 .شوندگويي به نيازهاي پيچيده صنعت هوانوردي تبديل ميپاسخ
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روزرســاني مســتمر اســناد توان نتيجه گرفت كه تدوين، اســتقرار و بهدر مجموع، مي
گذاري توسـعه اسـتعداد دانشـجويان  نيازهاي اسـاسـي موفقيت در سـياسـتبالادسـتي، يكي از پيش

ــتانداردهاي بين ــمن انطباق با اس ــناد بايد ض ــت. اين اس ويژه  المللي هوانوردي، بهخلباني اس
تانداردهاي   ازماني و ويژگيICAOاسـ رايط بومي، نيازهاي سـ ب با شـ هاي تخصـصـي  ، متناسـ

گذاري، زمينه تحقق عدالت آموزش خلباني طراحي شـوند تا علاوه بر ايجاد انسـجام در سـياسـت
تگي ايسـ عه شـ تعدادهاي متنوع و توسـ ايي اسـ ناسـ ي، شـ جويان را نيز  هاي حرفهآموزشـ اي دانشـ

ــوميتـا داتـا و همكـاران،  ١٣٩٨فراهم آورنـد (مهري و همكـاران،   ــا و ون٢٠٢٣؛ سـ در ؛ نيونگسـ
 .)٢٠٢٤وستيزن،  

ــاس نتايج تحليل عاملي تأييدي، مؤلفه ؛  سـياسـتگذاري كلان توسـعه اسـتعداد بر اس
تاندارد  »  گذاري كلان توسـعه اسـتعدادسـياسـت«   ٥١.٧٧تي برابر با  و مقدار ٠/ ٨٥٥با ضـريب اسـ

گذاري توسـعه اسـتعداد برخوردار اسـت. اين يافته نشان  از اعتبار تجربي بالايي در تبيين سـياسـت
هاي راهبردي و ايجاد هماهنگي ميان  هاي كلان، طراحي چارچوبدهد كه تدوين سـياستمي

هاي  ويژه در محيطمند اســتعدادها، بهســطوح مختلف نهادي، نقش اســاســي در توســعه نظام
 .كندتخصصي همچون آموزش خلباني، ايفا مي

گذاري كلان زماني اثربخش خواهد بود كه با رويكردي چندسـطحي، متناسـب با سـياسـت
ــود. در همين  ــنعت طراحي و اجرا ش تحولات محيطي، الزامات نهادي و نيازهاي راهبردي ص

هاي كلان با تحولات جهاني راسـتاسـازي سـياسـتهم)  ٢٠٢٤راسـتا، نيونگسـا و ون در وسـتيزن (
ــتهرا از عوامل مؤثر بر موفقيت برنامه ــتعداد دانس ــعه اس ــتاراك و هاي توس اند. همچنين، ماس

گذاري مشـاركتي ميان نهادهاي مدني و نظامي در ارتقاي  بر اهميت سـياسـت)  ٢٠٢٢همكاران (
 .اندويژه در صنعت هوانوردي، تأكيد كردههاي آموزشي، بهعملكرد نظام

ان مييافته تهاي اين پژوهش نيز نشـ ياسـ گذاري كلان زماني كارآمد خواهد دهد كه سـ
هاي راهبردي، تدوين قوانين و مقررات پشـتيبان،  گذاريبود كه بسـترهاي لازم براي سـرمايه

تثبيت فرايندهاي اجرايي و ايجاد هماهنگي فراسازماني فراهم شود. تحقق اين الزامات، ضمن 
وري منابع انسـاني، زمينه اسـتقرار نظامي منسـجم براي شـناسـايي،  ارتقاي كيفيت آموزش و بهره

 .سازدپرورش و نگهداشت استعدادها را در صنعت هوانوردي فراهم مي
بر  )  ٢٠٠٩نتايج پژوهش حاضـر با مطالعات پيشـين نيز همسـو اسـت. ترفينگر و سـلبي (

ــت ــياس ــرورت تدوين س ــتيزن (ض ــا و ون در وس بر  )  ٢٠٢٤هاي نوآورانه و فناورانه، نيونگس
تهم ياسـ ازي سـ تاسـ وميتا داتا و همكاران (راسـ بر  )  ٢٠٢٣هاي راهبردي با تحولات جهاني، سـ

ــالدهي و همكاران ( ــكوري ش و اخوان  )  ١٤٠٠تلفيق راهبردهاي جهاني با نيازهاي بومي و ش
گذاري چندسـطحي در توسـعه بر اهميت انسـجام نهادي و سـياسـت)  ١٤٠٠دورباش و همكاران (
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 .انداستعداد تأكيد كرده
گذاري كلان، دهد كه سياستعلاوه بر اين، مرور ادبيات مديريت منابع انساني نشان مي

ريزي هاي اين حوزه، از جمله برنامهعنوان زيربناي توســـعه اســـتعداد، بايد با ســـاير مؤلفهبه
ــاني (گـانـدز،   ــكينز و ، چـارچوب)٢٠٠٦راهبردي منـابع انسـ هـاي تلفيقي آموزش و تجربـه (هسـ

؛ مهري  ٢٠٠٦و رويكردهاي تركيبي يادگيري رسـمي و غيررسـمي (آرمسـترانگ، )  ٢٠١٠شـافر، 
 .، همسو و هماهنگ باشد)١٣٩٨و همكاران،  

ان مي تدر مجموع، نتايج اين پژوهش نشـ ياسـ تعداد، دهد كه سـ عه اسـ گذاري كلان توسـ
تواند محور، مشـاركتي و چندسـطحي تدوين شـود، مينگر، دادههنگامي كه با رويكردي آينده

عنوان زيربناي توســعه پايدار ســرمايه انســاني در صــنعت هوانوردي عمل كرده و نقش به
 .اي در ارتقاي كيفيت آموزش و پرورش استعدادهاي خلباني ايفا كندكنندهتعيين

تعداد عه اسـ ان داد كه  ؛  راهبردهاي نوين و تطبيقي توسـ نتايج تحليل عاملي تأييدي نشـ
ــتاندارد  ــريب اس ــتعداد با ض ــعه اس تي و مقدار ٠/  ٨٧٢مؤلفه راهبردهاي نوين و تطبيقي توس

ه   ٥٨.٤٢٧ ــت و رابطـ ار قوي برخوردار اسـ ــيـ اري بسـ ه آمـ ــتوانـ ا  از پشـ ادار بـ ت و معنـ اي مثبـ
ت ياسـ ازمانسـ تعداد دارد. اين يافته بيانگر آن اسـت كه سـ عه اسـ هاي  ها در محيطگذاري توسـ

ه،  اگزير از اتخـاذ راهبردهـايي نوآورانـ ــتعـدادهـا نـ ه اثربخش اسـ ــعـ ده و متحول، براي توسـ پيچيـ
 .پذير و متناسب با تغييرات محيطي هستندانعطاف

دهد كه راهبردهاي توســـعه اســـتعداد زماني بيشـــترين  هاي پژوهش نشـــان مييافته
المللي طراحي شوند  اثربخشي را خواهند داشت كه همسو با تحولات فرهنگي، اجتماعي و بين

لو در عين حال، ويژگي لهاي جديد، بهها و انتظارات نسـ ، را مدنظر قرار دهند. در Z ويژه نسـ
تا، آچمد و همكاران ( اركت بر نقش فناوري)  ٢٠٢٣اين راسـ هاي نوين در جذب، انگيزش و مشـ

ــل ــعه تأكيد كرده Z فعال نس ــا و ون در در فرايندهاي يادگيري و توس اند. همچنين، نيونگس
تيزن ( تعداد با تحولات جهاني و فرهنگي را از )  ٢٠٢٤وسـ عه اسـ ازي راهبردهاي توسـ وسـ همسـ

 .دانندها ميالزامات موفقيت سازمان
ــان مي)  ١٣٩٨هـاي مهري و همكـاران (يـافتـه ــتعـداد زمـاني  نيز نشـ ــعـه اسـ دهـد كـه توسـ

هاي نوآورانه  راسـتا بوده و بر سـياسـتها هماثربخش اسـت كه با نيازهاي واقعي و بومي سـازمان
هاي  بر ضــرورت طراحي برنامه)  ١٣٩٩اســتوار باشــد. در همين راســتا، خنيفر و همكاران (

اند. ســوميتا داتا و المللي تأكيد كردهاي متناســب با اقتضــائات محيطي و تحولات بينتوســعه
نيز تلفيق راهبردهاي جهاني با نيازهاي بومي را شــرط اســاســي اثربخشــي  )  ٢٠٢٣همكاران (

 .كنندهاي توسعه استعداد معرفي ميبرنامه
شـوندگان بيان كند. يكي از مصـاحبهها را تأييد ميهاي كيفي پژوهش نيز اين يافتهداده
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هاي دانشــگاه  اي به برنامهرشــتهكند: «توســعه اســتعدادها نيازمند اتخاذ يك رويكرد ميانمي
ســازماني اســت كه همه ابعاد مهارتي را پوشــش دهد» (مصــاحبه چهارم). اين ديدگاه نشــان  

پذيري و توانايي تواند خلاقيت، انعطافاي ميرشـتهگيري از رويكردهاي مياندهد كه بهرهمي
 .حل مسئله دانشجويان خلباني را تقويت كند

علاوه بر اين، راهبردهاي نوين توسـعه اسـتعداد بايد فراتر از همسـويي با تحولات فناورانه  
گيري راهبردي، خودآگاهي، ســازگاري با  هايي مانند تصــميمو فرهنگي، بر تقويت توانمندي

شـرايط متغير و حل خلاقانه مسـائل نيز متمركز باشـند. مرور الگوهاي مطرح توسـعه اسـتعداد، از 
دل   ه مـ ارچوب  و  ٧٠-٢٠-١٠جملـ ــان  چـ ار، نشـ ادگيري در محيط كـ ه و يـ هـاي مبتني بر تجربـ

دهد كه موفقيت اين راهبردها در گرو تلفيق يادگيري رسمي و غيررسمي، حمايت سازماني مي
 .اي استرشتهگيري از تجارب ميانو بهره

هايي كه راهبردهاي توســعه اســتعداد خود را متناســب با روندهاي  در مجموع، ســازمان
ازهـاي بومي تطبيق ميزمـان آنروز كرده و همجهـاني بـه ــرايط و نيـ دهنـد، آمـادگي هـا را بـا شـ

جويان در مواجهه با چالش تري براي پرورش دانشـ ت. اين بيشـ هاي پيچيده آينده خواهند داشـ
، ســـوميتا داتا و همكاران  )٢٠٢٤هاي نيونگســـا و ون در وســـتيزن (ها با نتايج پژوهشيافته

ــريفيـان ثـاني و همكـاران ()٢٠٢٣، آچمـد و همكـاران ()٢٠٢٣( و مهري و همكـاران  )  ١٤٠٠، شـ
ــرورت به)  ١٣٩٨( ــو بوده و بر ض ــازيپذير، بوميكارگيري راهبردهاي انعطافهمس ــده و س ش

هاي تخصـصـي مانند آموزش ويژه در حوزهگذاري توسـعه اسـتعداد، بهفناورمحور در سـياسـت
 .خلباني، تأكيد دارند

تعدادبرنامه عه اسـ ان داد كه مؤلفه ؛  ريزي راهبردي توسـ نتايج تحليل عاملي تأييدي نشـ
  ١١٨/٢٤٨عدد معناداري . و   /٩٤٢ريزي راهبردي توسـعه اسـتعداد» با ضـريب اسـتاندارد «برنامه

ت ياسـ يار بالايي با سـ تگي بسـ ده و همبسـ ان  تأييد شـ تعداد دارد. اين يافته نشـ عه اسـ گذاري توسـ
عنوان يك فرايند كليدي، نقشــي محوري در شــناســايي،  ريزي راهبردي، بهدهد كه برنامهمي

ازي توانمنديپرورش و بهينه هاي سـرمايه انسـاني ايفا كرده و مسـير توسـعه پايدار اسـتعدادها سـ
 .سازدهاي تخصصي مانند آموزش خلباني، هموار ميويژه در محيطها، بهرا در سازمان

تين گام در اين فرايند، برنامه ت؛ بهنخسـ تعداد اسـ عه اسـ اي كه با گونهريزي هدفمند توسـ
ــغلي، چارچوبي   ــايي نيازهاي آموزشــي و طراحي مســيرهاي ش ــناس ــن، ش تعيين اهداف روش

نيز  )  ١٣٩٩هاي خنيفر و همكاران (ســاختاريافته براي هدايت منابع انســاني ايجاد شــود. يافته
ان مي ريزي زماني اثربخش خواهد بود كه با تحليل نيازهاي محيطي و دهد اين نوع برنامهنشـ

شـوندگان نيز در اين خصـوص تأكيد هاي مهارتي همراه شـود. يكي از مصـاحبهشـناسـايي شـكاف
ت: «ما بايد بيايم يك برنامه يم كه بتونيم اين نفر را از داشـ ته باشـ اله داشـ ريزي جامع و چند سـ
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م). اين ديدگاه اهميت   شـ احبه شـ دش حمايت كنيم» (مصـ ير رشـ صـي در مسـ غلي و تخصـ بعد شـ
 .سازداي را برجسته مينگاه جامع و بلندمدت در طراحي مسيرهاي حرفه

عنوان ابزاري اساسي شناخته پذير توسعه استعداد نيز بهريزي انعطافعلاوه بر اين، برنامه
ازمانمي ريع سـ ود كه امكان واكنش سـ رايط متغير و محدود را فراهم ميشـ كند. چنين ها به شـ

ويژه در آموزش خلبـاني، جـايي كـه منـابع محـدود و الزامـات عمليـاتي دائمـاً در حـال رويكردي بـه
 .)٢٠١٧؛ كلودووا و استهليك، ٢٠١٧تغيير است، اهميت دوچندان دارد (ولاچيچ و همكاران،  

گام مهم ديگر، تحليل و شـناسـايي هدفمند اسـتعدادها اسـت؛ فرآيندي كه با ارزيابي دقيق  
اني را فراهم ميتوانمندي يص بهينه منابع انسـ غلي، زمينه تخصـ كند. اين امر  ها و ترجيحات شـ

گويي به نيازهاي آينده توانمند منجر به ايجاد مخزن اســتعداد شــده و ســازمان را براي پاســخ
ازد (مهاپاترو، مي احبه).  ٢٠١٩؛ گي و همكاران،  ٢٠١٠سـ تا، يكي از مصـ وندگان  در همين راسـ شـ

ت: «بايد آينده ير تأكيد داشـ د و مسـ ال بعد چه خواهد شـ يم. يك خلبان بايد بداند ده سـ نگر باشـ
نگري در تثبيت مسـير توسـعه رشـدش چگونه خواهد بود» (مصـاحبه نهم). اين بيان، نقش آينده

 .سازداستعدادها را روشن مي
انداز سـازماني يكي از ريزي توسـعه اسـتعداد با مأموريت و چشـمهمچنين، همسـويي برنامه

ازمان و  ت؛ زيرا پيوند بين اهداف كلان سـ اني اسـ عوامل كليدي موفقيت در مديريت منابع انسـ
د فردي كاركنان را تقويت مي ير رشـ طح مسـ تعداد در سـ عه اسـ وع با ادبيات توسـ كند. اين موضـ

ان ت دارد؛ چنـ ابقـ اني نيز مطـ دز (جهـ انـ دل گـ ه مـ ه)  ٢٠٠٦كـ امـ ابع بر نقش برنـ ريزي راهبردي منـ
پروري و هاي مديريت اســتعداد (مانند آموزش، جانشــينانســاني و پيوند آن با ســاير مؤلفه

 .كندمديريت مسير شغلي) تأكيد مي
ــين نيز همها با نتايج پژوهشاين يافته ــت؛ از جمله مطالعات داتا و هاي پيش ــتا اس راس

اپـاترو (٢٠٢٣)، احمـد و همكـاران (٢٠٢٣همكـاران ( )،  ٢٠١٧)، ولاچيچ و همكـاران (٢٠١٠)، مهـ
)، روسكو ٢٠٠٢ول ()، راث٢٠٢٠)، كوركو (٢٠١٩)، گي و همكاران (٢٠١٨تيسايي و همكاران (

)،  ١٣٩٩هاي داخلي مانند خنيفر و همكاران ()، و پژوهش٢٠١٠)، دانشــگاه واشــنگتن (٢٠١٠(
ريفيان ثاني و همكاران ( يدي (١٣٩٣)، ابيلي (١٤٠٠شـ يد جوادين (١٣٨٩)، خورشـ )،  ١٣٨٨)، سـ

اهبندزاده و حاجي يني (شـ ). تمامي ١٤٠٠) و ابوالعلايي (١٣٩٧پور و همكاران ()، قلي١٣٩٠حسـ
ــمرنامهها بر نقش كليدي باين پژوهش ــويي آن با چش ــرورت همس انداز ريزي راهبردي و ض

 .اندمند استعدادها تأكيد كردهكلان سازمان در توسعه نظام
اير پژوهش ر نيز همانند سـ اني و مطالعات تخصـصـي  پژوهش حاضـ هاي حوزه علوم انسـ

توانـد بر رونـد اجرا و دامنـه تعميم نتـايج اثرگـذار  هـايي مواجـه بود كـه ميهوانوردي بـا محـدوديـت
د. يكي از مهم ترسـي به خبرگان و خلبانان متخصـص بود.  ترين محدوديتباشـ واري دسـ ها، دشـ
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با توجه به ماهيت تخصـصـي موضـوع، شـناسـايي افرادي كه علاوه بر تجربه عملي در حوزه 
ند، به اركت در فرايند پژوهش برخوردار باشـ اني امكانخلباني، از دانش كافي براي مشـ پذير  آسـ

ــتغال اين افراد در مأموريت ــوي ديگر، اش ــازماني و هاي پروازي، محدوديتنبود. از س هاي س
احبه واري ها و گردآوري دادهملاحظات امنيتي، فرايند انجام مصـ هاي ميداني را با كندي و دشـ

 .همراه ساخت
ــعه  ــي محدود به منابع علمي روزآمد در حوزه آموزش و توس ــترس محدوديت ديگر، دس

ل توجهي از پژوهش ابـ قـ ان بود. بخش  انـ داد خلبـ ــتعـ ا عملكرد، آموزش و اسـ بـ اي مرتبط  هـ
رفته، به دليل ملاحظات امنيتي و راهبردي، بهروان ورهاي پيشـ ي خلبانان در كشـ ناسـ ورت شـ صـ
. اين موضــوع، نيســتپذير  ها امكاندســترســي به آن وشــوند شــده نگهداري ميبنديطبقه
هبهره افتـ ا گيري از آخرين يـ ه پژوهش را بـ ــينـ اني نظري و پيشـ دوين مبـ اي علمي براي تـ هـ

 .هايي مواجه ساختمحدوديت
اس يافته تبر اسـ ياسـ طح سـ نهادهاي كاربردي در دو سـ گذاري و اجرا هاي پژوهش، پيشـ

ت  .شـودارائه مي ياسـ طح سـ عه گذاري، نخسـت پيشـنهاد ميدر سـ تي توسـ ناد بالادسـ ود اسـ شـ
م ند چشـ تعداد، از جمله سـ تاسـ ياسـ ه راه و سـ ورت  هاي كلان آموزش خلباني، بهانداز، نقشـ صـ

المللي و نيازهاي بومي صـــنعت  مســـتمر و بر اســـاس تحولات فناوري، اســـتانداردهاي بين
ــوند. اين مهم ميهوانوردي بازنگري و به ــاني ش ــكيل كميتهروزرس هاي راهبردي تواند با تش

متشــكل از متخصــصــان حوزه خلباني، منابع انســاني، آموزش نظامي و فناوري محقق شــود.  
گذاري ميان نهادهاي آموزشـي، نظامي و تخصـصـي  همچنين، ايجاد نظام يكپارچه سـياسـت

ها  گيريكاري، هماهنگي و انســجام در تصــميمضــروري اســت تا ضــمن جلوگيري از موازي
هاي توسـعه افزايش يابد. افزون بر اين، طراحي نظام جامع پايش، ارزيابي و بازخورد سـياسـت

تعداد، با بهره اخصاسـ مديريتي،  ١هايدرگاهاي و هاي دورههاي عملكردي، گزارش گيري از شـ
 .ها را فراهم سازدگيري مبتني بر داده و بهبود مستمر سياستتواند زمينه تصميممي

نهاد مي طح اجرا، پيشـ ود برنامهدر سـ تعداد با بهرهشـ عه اسـ هاي  گيري از فناوريهاي توسـ
بيه ي، نظير شـ امانهنوين آموزشـ مند، هوش مصـنوعي، واقعيت افزوده و سـ ازهاي هوشـ هاي سـ

شـده و متناسـب با  سـازييادگيري تطبيقي، طراحي و اجرا شـوند تا امكان يادگيري شـخصـي
هاي توســـعه اســـتعداد بايد بر مبناي هاي هر دانشـــجو فراهم گردد. همچنين، برنامهويژگي

ايسـتگي غلي، شـ ناختي  هاي شـناختي و رواناي و ويژگيهاي حرفهمسـيرهاي پيشـرفت شـ شـ
تمر   تگي، امكان پايش و هدايت مسـ ايسـ تقرار نظام مديريت شـ وند و با اسـ دانشـجويان تدوين شـ

 

1. dashboard 
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هاي نرم، از جمله اي آنان فراهم شـود. در نهايت، توجه به توسـعه مهارترشـد فردي و حرفه
گيري، حل مسـئله، رهبري، مديريت بحران، خلاقيت و سـازگاري با شـرايط پيچيده، تصـميم

تبديل شـود. اسـتفاده از رويكردهاي   توسـعه اسـتعدادهاي  بايد به يكي از اركان اصـلي برنامه
ــتـهميـان ــنـاريوهـاي واقعي مياي و آموزش رشـ توانـد نقش مؤثري در ارتقـاي هـاي مبتني بر سـ

 .هاي آينده صنعت ايفا كنداي دانشجويان خلباني براي مواجهه با چالشآمادگي حرفه
 تشكر و قدرداني

ــازمـان مورد مطـالعـه  ، از زحمـات  پـايـان اين مقـالـهدر  ــاحبـه و سـ   قـدرداني تمـامي افراد مورد مصـ
 . شودمي

 تعارض منافع 
منافع وجود ندارد. علاوه بر  دارند كه در مورد انتشـار اين مقاله تضـاداعلام مي  )گان(نويسـنده

ها، انتشـار و رفتار، جعل داده ، سـوءآگاهانهرضـايت   ادبي، سـرقتين، موضـوعات اخلاقي شـامل  ا
 .توسط نويسندگان رعايت شده است ارسال مجدد و مكرر
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