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Abstract   
Background & Purpose: In the defense industry, the conflict between hierarchical 
structures and the necessity for radical innovation elevates the importance of innovative 
behaviors that emerge outside of formal organizational procedures and norms. In this 
context, "creative deviance"—defined as behavior aimed at achieving an organization's 
innovative goals despite deviating from established procedures—can facilitate the 
development of new technologies. This study aims to explain the mechanism through 
which ambidextrous leadership influences the creative deviance of researchers, by 
examining the mediating role of creative self-efficacy and the moderating role of an error-
management climate.  
Methodology: This is an applied study, descriptive-correlational in nature and 
methodology. The statistical population consisted of researchers in the defense industry, 
from which 310 individuals were selected using convenience sampling. Data were 
collected using standardized questionnaires measuring ambidextrous leadership, creative 
self-efficacy, creative deviance, and error-management climate. Data analysis and 
hypothesis testing were conducted using SPSS software and Hayes’ PROCESS macro. 
Findings: The results indicate that ambidextrous leadership has a positive and significant 
impact on the creative deviance of researchers. Furthermore, creative self-efficacy acts as 
a mediator in the relationship between ambidextrous leadership and creative deviance. 
The results from Hayes’ Model 14 analysis also reveal that an error-management climate 
moderates the indirect effect of ambidextrous leadership on creative deviance, mediated 
by creative self-efficacy. Specifically, this mechanism operates more intensely within a 
supportive error-management climate.  
Conclusion: According to social cognitive theory, ambidextrous leadership fosters 
creative deviance among researchers in the defense industries by strengthening their 
creative self-efficacy, an effect that is amplified in a supportive error management 
climate. Accordingly, it is recommended that organizations distinguish errors arising from 
innovative efforts from security-related negligence and establish controlled environments 
for testing new ideas. These measures can facilitate the constructive use of creative 
deviance while maintaining security requirements. 
Keywords: Ambidextrous Leadership, Creative Deviance, Creative Self-Efficacy, Error-
Management Climate, Defense Industry. 
Citation: Mousavizadeh, Seyyed Reza; Gholami Abiz,  Mohsen; Khademi, 
Tahmineh and Rouholamin, Maryam. (2025). Innovation Beyond Red Lines: 
Explaining the Mechanism of Ambidextrous Leadership’s Impact on Creative 
Deviance Among Defense Researchers—The Mediating Role of Creative Self-
Efficacy and the Moderating Role of Error Management Climate. Journal of 
Innovation Management in Defensive Organizations, 8(28), 165-188. 

 

1.  Assistant Prof., Department of Business Management, Payame Noor University, Tehran, Iran. E-mail: 
Mousavi_r@pnu.ac.ir 
2.  Assistant prof., Department of Social Sciences, Payame Noor University, Tehran, Iran. E-mail: 
M.gholami.a@pnu.ac.ir 
3. Lecturer, Department of Public Administration, Payame Noor University,Tehran, Iran. E-mail: 
Tahminehkh2022@pnu.ac.ir  
4. Lecturer, Department of Psychology, Payame Noor University, Tehran, Iran. E-mail: 
M.rouholamin2022@pnu.ac.ir 

Article Type: Research-based 
DOI:10.22034/qjimdo.2026.607200.1827  

Received: 2025/02/09 
Accepted: 2025/05/04 
Corresponding Author: Seyyed Reza Mousavizadeh 



 
 
 
 
 

هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامة  
٢٦٧٦-٧١١٢شاپاي انتشار:   

٢٨ شمارة ،٨دورة  
١٤٠٤تابستان   

١٨٨-١٦٥  صص  ت ير يدانشكده مد 

دوسوتوان بر انحراف خلاقانه   ي سازوكار اثر رهبر نييفراتر از خطوط قرمز: تب ينوآور

    خطا تيريجو مد يگرلي خلاق و تعد يخودكارآمد يانجيبا نقش م يمحققان دفاع
 ٤الامينمريم روح، ٣خادمي تهمينه، ٢محسن غلامي آبيز، ١زادهموسوي  سيدرضا

 چكيده
هاي راديكال،  مراتبي و ضرورت دستيابي به نوآوري در صنايع دفاعي، تعارض ميان ساختارهاي سلسله :  زمينه و هدف

در اين  .  گيرند ها و هنجارهاي رسمي سازمان شكل مي هد كه فراتر از رويه د اي را افزايش مي اهميت رفتارهاي نوآورانه 
مي  خلاقانه  انحراف  به ميان،  برخي  تواند  از  عدول  وجود  با  سازمان،  نوآورانه  اهداف  تحقق  راستاي  در  رفتاري  عنوان 

هدف پژوهش حاضر، تبيين سازوكار اثر رهبري دوسوتوان بر   . هاي جديد باشد ساز توسعه فناوري هاي موجود، زمينه رويه 
    .گر جو مديريت خطا است انحراف خلاقانه محققان، با بررسي نقش ميانجي خودكارآمدي خلاق و نقش تعديل 

جامعه  .  اين پژوهش از نظر هدف، كاربردي و از نظر ماهيت و روش، توصيفي ـ همبستگي است :  شناسيروش
گيري در دسترس  نفر به روش نمونه   ٣١٠ها،  از ميان آن   آماري پژوهش را محققان صنايع دفاعي تشكيل دادند كه 

هاي استاندارد رهبري دوسوتوان، خودكارآمدي خلاق، انحراف خلاقانه و جو  ها با استفاده از پرسشنامه داده .  انتخاب شدند 
شد  گردآوري  خطا  داده به .  مديريت  تحليل  فرضيه منظور  آزمون  و  نرم ها  از  پژوهش،  ماكروي     SPSSافزار هاي    و 

PROCESS    هايس بهره گرفته شد.   
بر انحراف خلاقانه محققان دارد :  هايافته مثبت و معناداري  تأثير  همچنين،  .  نتايج نشان داد كه رهبري دوسوتوان 

  ١٤نتايج آزمون مدل  . كند خودكارآمدي خلاق نقش ميانجي در رابطه ميان رهبري دوسوتوان و انحراف خلاقانه ايفا مي 
حاك  نيز  طريق  هايس  از  خلاقانه  انحراف  بر  دوسوتوان  رهبري  غيرمستقيم  اثر  خطا،  مديريت  جو  كه  بود  آن  از  ي 

گر، اين سازوكار با  اي كه در شرايط برخوردار از جو مديريت خطاي حمايت گونه كند؛ به خودكارآمدي خلاق را تعديل مي 
 .  كند شدت بيشتري عمل مي 

بر اساس نظريه شناخت اجتماعي، رهبري دوسوتوان از طريق تقويت خودكارآمدي خلاق، زمينه بروز  :  گيري نتيجه 
گر تقويت  كند؛ اثري كه در جوّ مديريت خطاي حمايت انحراف خلاقانه در ميان محققان صنايع دفاعي را فراهم مي 

با تفكيك خطاهاي ناشي از تلاش پيشنهاد مي .  شود مي  ايجاد محيط شود  و  هاي  هاي نوآورانه از قصورهاي حفاظتي 
 .حفظ الزامات امنيتي فراهم شود   و   گيري سازنده از انحراف خلاقانه هاي جديد، زمينه بهره شده براي آزمون ايده كنترل 

 .يدفاع عيخطا، صنا تيريمد خلاق، جوّ يدوسوتوان، انحراف خلاقانه، خودكارآمد يرهبر:  ها كليدواژه 
محسن؛  غلامي؛  سيدرضا  ،هزادموسوي :  استناد  ينوآور).  ١٤٠٤(  .مريم،  الامينروحو    تهمينه،  خادميآبيز، 

  ي انجيبا نقش م  يدوسوتوان بر انحراف خلاقانه محققان دفاع  يسازوكار اثر رهبر  نييفراتر از خطوط قرمز: تب
)،  ٢٨( ٨،  هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمانفصلنامه    .خطا  تيريجو مد  يگرل يخلاق و تعد  يخودكارآمد
١٦٥-١٨٨ . 
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  مقدمه
 ندهيآ يو قواعد نبردها وهيو تحولات شتابان فناورانه، ش  يراهبرد  يهارقابت  نينو  ميارادادر پ

ــون  ــبن يدســتخوش دگرگ  ــشــده و ترك نيادي ــار و  يهاســامانه ،يهــوش مصــنوع بي خودك
 ــ). از ا١٤٠٤و همكــاران،    يداده است (وثــوق  ريينوظهور موازنه قدرت را تغ  يهايفناور  رو،ني
بدل شده است، امــا   ياتيح  ياشرانهيبه پ  يدفاع  يهاسازمان  يفناورانه برا  يبه برتر  يابيدست

انــد همراه  ياندهيفزا  يساختار  يهايدگيچيابهام و پ  سك،يحوزه ذاتاً با ر  نيا  يهاپروژهكلان
خوشــمردان و   ي(عبــدالله  ســازديمواجه م  يرواقعيغ  يابيرا با چالش ارز  يسنت  يندهايكه فرآ

 نينــو يهــايهوشــمندانه و جــذب فناور  يگــذارتيضــرورت اولو  ). با وجود١٤٠١  مكاران،ه
بــاز جهــت  يبلــوغ نــوآور يهامــدل ي) و حركــت بــه ســو١٤٠٣(احمدزاده فرد و همكاران، 

اغلب در دام  ينظام يهاطي)، مح١٤٠٤فناورانه (كنعان و همكاران،   يهاتياز ظرف  يريگبهره
منســوخ، غفلــت از  يهايستگيكه در آن تداوم شا يادهيپد شوند؛يگرفتار م  »يستگي«تله شا

ســازمان  ينوآور انيو جر  يچابك  ،يياينامتعادل، پو  يريادگيو چرخه    يطيمح  راتييتغ  ليتحل
ســاختارهاي  اني ــكه تضاد م  يبستر  ني). در چن١٤٠٤  ر،يو م  يني(احمدحس  كنديرا سركوب م

ذب دانــش و ج ــ  تي ــظرف  يارتقــا  رســد،يبه اوج م  يو ضرورت نوآور  مراتبيسخت و سلسله
 يدفــاع  يهاســازمان  يبقــا و عملكــرد راهبــرد  يبــرا  نوآورانــه  رفتار  ديجد  يرهايكشف مس

 .)١٤٠٣و همكاران،  يخواهد بود (پارس ريزناپذيگر
 ــا  شــبرديمــانع از پــرورش و پ  يرسم  يابيارز  يكه ساختارها  يهنگام  كــاليراد  يهادهي

. در گــردديبــدل م  ياز نــوآور  انتيص  يكاركنان به سنگر اصل  يررسميغ  يرفتارها  شوند،يم
مافوق   حيدستور صر  ايمخالفت    رغمينوآورانه عل  دهيو توسعه ا  يريگيپ  ،يرفتار سازمان  اتيادب
 ــنمِيمِ(  شوديعنوان «انحراف خلاقانه» شناخته م  تبر توقف آن، تح  يمبن  ــ). ا٢٠١٠ س،يل  ني

 ــاســت، امــا در ماه  يرفتار اگرچه متضمن نقض قواعد و دســتورات رســم ود بــا قصــد خ ــ  تي
و   نژادي(موســو  ردي ــگيعملكرد و حل مسائل سازمان شــكل م  يو با هدف ارتقا  رخواهانهيخ

از   يادهيچيپ  بيكه انحراف خلاقانه متأثر از ترك  دهنديها نشان م). پژوهش١٣٩٨همكاران،  
 ــاســت (  يانــهيزم  يهاو فرصت  زش يانگ  ،ييتوانا  ري) و تحــت تــأث٢٠٢٥، ١و همكــاران وژاني

فناورانــه نوظهــور   تي)، هو٢٠٢٢  ،٢يو كوئ  ژانگ(  يتيشخص  يهايژگيچون و  ييندهايآشيپ
، ٤(ژانــگ و همكــاران  يشــناختشــده قــرارداد روان) و تعهــدات ادراك٢٠٢٦،  ٣(ژو و همكاران
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انحراف خلاق در  يامدهايو پ ندهايآشيپ يي. با توجه به ضرورت شناساشوديم  داري) پد٢٠٢٥
 ــ) و بــا عنا١٤٠٢هوند و همكاران،  ت بالا (سپيبا حساس  عيصنا  نيچن ــ يربنــايز نكــهيبــه ا تي

 ــدر برابــر رو يورزســازنده و جســارت يمســتلزم شــجاعت، آوا  يرفتار اســت  يرســم يهاهي
 يهارفتــار ســازنده در ســازمان ني ــمحــرك ا  يسازوكارها  نيي)، تب١٤٠١و رستگار،    يشلقي(و

 .ابدييم  يدوچندان  تياهم يدفاع
 ــرفت از ابرون  يبرا  ،ينظــام  يهــانوآورانــه در بافت  يرفتارهــا  شــبرديبســت و پبن  ني

و چندگانــه اســت  نينــو يكردهــايرو ازمنــديناكارآمــد بــوده و ن  يرهبر  يبعُدتك  يهاسبك
در سازمان مستلزم   يدوسوتوان، نوآور  يرهبر  نظريهبر اساس    .)٢٠٢٢،  ١و همكاران  يچني(آك

 ــم  ايبرگشت پووتوازن و رفت  جاديدر ا  هبرر  يتوانمند  »يش ــيگشا  يدو دســته «رفتارهــا  اني
بــر كنتــرل،   دكننــدهيبســتن» (تأك  ي) و «رفتارهــايريپذسكي(مشوق كاوش، تفكر واگرا و ر

 هك ــ ي). در حــال٢٠٢٥و همكاران،  ني؛ ج٢٠١٥ نگ،يانضباط و كاهش خطا) است (زاخر و روز
 ــاز طر  تواننــديآمرانه صــرفاً م  اي  يسنت  يهاسبك بــه  يورزاصــطكاك و جســارت جــاديا قي

 ازمنــديورز نجــرات  يبــا رهبــر  اي)  ١٤٠٠و همكاران،    اينيانحراف خلاقانه دامن بزنند (طاهر
ــازشبكه  ــيس يس ــاران،  ياس ــپهوند و همك ــند (س ــر)١٣٩٩باش  ــ ي، رهب  ــقابل وتواندوس  تي

هــا دارد (محمــد و تناقض  تينوآورانــه و هــدا  يهمزمان رفتارهــا  ليدر تسه  يفردبهمنحصر
از آن اســت كــه   ي). شواهد حاك٢٠٢٥  ،ي؛ دانگ و ل٢٠٢٦،  ٢كوبال  ياشباي؛  ٢٠٢٥همكاران،  

 ــ  يشيگشا  يرفتارها دارنــد (ظفــر و   ينــوآور  ينــدهايبــر فرآ  يادارو بستن رهبران اثرات معن
) و ٢٠١٨،  ٤(كــارك و همكــاران  سازنديكاركنان را فعال م  يمي)، تمركز تنظ٢٠٢٦،  ٣همكاران

 يانحراف خلاقانه را بــرا  يريگشكل  نهيزم  ،يتوانمندساز  يبرا  يبسترساز  قياز طر  تواننديم
). با وجود ٢٠٢٥و همكاران،    ي؛ ل٢٠٢٤و همكاران،    نيآورند (ل  همنوآورانه فرا  يهادهيا  يتجل

 ــا دوســوتوان رهبــر بــا انحــراف خلاقانــه مســتلزم شــناخت  يرفتارهــا ونــديپ يچگــونگ ن،ي
 است.  يفرددرون  يشناخت  يهايانجيم

را  نياديخود نقش محرك بن يهايباور افراد به توانمند  ،يخت اجتماعشنا  هينظر  هيپا  بر
). در ٢٠١٤(بنــدورا،    كنــديم  فايدر برابر مخاطرات ا  يآورو تاب  يانسان  تيعامل  يگردر كنش

خــود در   ييبــاور فــرد بــه توانــا  يعنيخلاق    يسازه به صورت خودكارآمد  نيا  ،يقلمرو نوآور
ــه مفهوم يهــايخروج حقــقت  ــي(ت شــوديم يســازنوآوران ــارمر يرن ــار ٢٠١١، ٥و ف ) و در كن
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 روديخلاقانه بــه شــمار م ــ  يرفتارها  يعامل ارتقا  ن،يآفرو تحول  يتيحما  يرهبر  يهاسبك
 يهــاطي). پژوهشــگران در مح١٤٠٣پور و همكاران،  ؛ داداش ١٣٩٨فرجاد و همكاران،    ي(رجب
 رخواهانــهيخ  يشكنبه قانون  شيو گرا  كيبوروكرات  نيجسارت نقض قوان  يتنها زمان  سكيپرر
برخــوردار باشــند  ييبــالا   يشــناختروان  يمنيخلاق و ا  يكه از پشتوانه خودكارآمد  ابندييرا م
 يهاســامانه رش ينــه تنهــا پــذ يچنــدوجه يرهبــر يهاسبك).  ١٤٠١  ،يشلقيو و  يدنقوي(س

 ياصــل  نــديآشي)، بلكه به عنوان پ٢٠٢٢  ،ي(تانگ و و  بخشنديرا بهبود م  زش يفناورانه و انگ
 يشــناخت نــانياطم ني) و پژوهشگر را به ا٢٠١٩و همكاران،    ومنيعمل كرده (ن  يخودكارآمد

 ــا  يررســميغ  يريگيكه پ  رساننديم  ــترك  گــر،يد  يرا دارد. از ســو  يريارزش خطرپــذ  دهي  بي
 يعــامل  ،يشناس ــفهيبــه تجربــه و وظ  يگشــودگ  رينظ  يفرد  يرهايخلاق با متغ  يخودكارآمد

 شــراني) و بــه عنــوان پ٢٠١٩  ل،يو اســماع  نينحراف خلاقانــه اســت (مــارتدر بروز ا  رومندين
؛ آتامبا و همكــاران، ٢٠٢٤، ١و همكاران وي(ل  دينمايعمل م  ينيرزميو ز  يررسميغ  يهاينوآور

باشــد كــه اثــر   يواســط  يشــناختسازوكار روان  توانديخلاق م  يخودكارآمد  ن،يبنابرا  ؛)٢٠٢٠
 .زنديم ونديدوسوتوان رهبر را به رفتار انحراف خلاقانه پ  يرفتارها
 يو انتقــال آن بــه رفتارهــا  كنــديدر خــلأ عمــل نم  يوجود، باور به خودكارآمد  نيا  با
حــاكم بــر   كه با جوّ  ياست؛ امر  يدر بافت سازمان  يتيحما  يمرز  طيمستلزم شرا  زيآممخاطره

 يهانــهياســت، هزاجتناب از خطا غالب    كرديكه رو  يعيدارد. در صنا  وندياشتباهات پ  تيريمد
خطــا بــا   تيريمــد  كــه اســتقرار جــوّ  يرا سركوب كند، در حال  يرآمدخودكا  توانديشكست م

 ــنمايم  جيها را تــرواز شكســت  يآموزخطاها، ارتباطات باز و درس   يريناپذاجتناب  رش يپذ  دي
 ــ  ). وجود جو٢٠١٥ّ  ،٢تيو ك  زي(فر  يرا بــرا  نــهيمتناســب، زم  يرهبــر  يهاو ســبك  يريادگي

و   ي(كــوئ  كنــديخارج از قاعده نوآورانه فراهم م  يل رفتارهايو تسه  يابيكاهش اضطراب ارز
خطــا  تيريمــد كه جوّ دهندينشان م رياخ يهاافتهي). ٢٠٢٥  انگ،ي؛ هوانگ و ل٢٠٢٥،  ٣وانگ

 ــامن يآوركرده و با فــراهم  ليرا تعد  يررسميو غ  ينيرزميز  يهايپارادوكس نوآور  ــ تي  ،يروان
 ــرا تثب يررســميخلاقانــه غ يبــروز رفتارهــا يلازم بــرا يريپذســكير  ــنمايم تي (ژائــو و  دي

 ــ  يندهايراستا با فرآهم  يبستر  ني). چن٢٠٢٥،  ٥؛ وانگ و همكاران٢٠٢٥،  ٤همكاران  يريادگي
 ن،يبنــابرا ؛)٢٠٢٤ ،٦انــگيسازد ( ليشكن نوآورانه را تسهشالوده  يرفتارها  توانديدوسوتوان م
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 ــدر تقو كننــدهنييتع ينقش ــ  گرليتعــد  ريمتغ  كيخطا به عنوان    تيريمد  جوّ  ــم ونــديپ تي  اني
 .كنديم فايخلاق و انحراف خلاقانه ا  يخودكارآمد

انحــراف خلاقانــه در   نــهيموجود در زم  اتيادب  ادشده،ي  ميمفاه  يراهبرد  تيوجود اهم  با
رو است روبه  يبا خلأ جد  يو محرمانگ  يمراتبسلسله  يكردهايغلبه رو  ليبه دل  يدفاع  عيصنا
دوسوتوان بر انحــراف خلاقانــه را در چــارچوب شــناخت  يكه اثر رهبر  ياكپارچهيازوكار  و س

مبنــا،   نيكند، آزمون نشده است. بر ا  ليخطا تحل  تيريمد  جوّ  يمرز  طيو تحت شرا  ياجتماع
 ميرمســتقياثر غ  نييبه دنبال تب  ،يو تجرب  يشكاف نظر  نيپژوهش حاضر با هدف پر كردن ا

 ــبــا م  يدفــاع  عيدوسوتوان بــر انحــراف خلاقانــه محققــان صــنا  يمشروط رهبر  يگريانجي
مشــروط   نديفرآ  ليخطا بر اساس چارچوب تحل  تيريجو مد  يگرليخلاق و تعد  يخودكارآمد

رفتــار   ينظــر  يبــه مبــان  يغنابخش ــ  برعلاوهاست تا    افتهي) سامان  ٢٠٢٠،  ١و راكوود  هايس(
 ــاز ا  انتيجهت ص  يمؤثر  يكاربرد  يهادلالت  ،يسازمان بــا   يهــاطينوآورانــه در مح  يهادهي

 .ديبالا ارائه نما سكير

 پژوهش ةپيشين
 ــبوروكرات  يهانوآورانه نامتعارف در سازمان  يرفتارها  ليتحل بــر   شــرفته،يپ  يو بــا فنــاور  كي
 يدوسوتوان كه نوآور  يرهبر  هياستوار است؛ نخست، نظر  نياديبن  يدو چهارچوب نظر  قيتلف

 ــو تــوأم بــا الزامــات متعــارض م يوبرگشترفت  يارا چرخه  ــ«اكتشــاف» (وار اني  ،ييافزاانسي
كــاهش خطــا و انطبــاق بــا   ،ي(غربــالگر  »يبــردار) و «بهرهيفكــر  يدگوخطا و گشوآزمون

و بســتن  يش ــيگشا يرفتارها  يايپو  قيآن را در گرو تلف  تيو موفق  كنديم  نيياستانداردها) تب
 ــ). دوم، نظر٢٠١٩ ،٣ي؛ كاســوتك٢٠٢٣، ٢(كلونــك و همكــاران دانــديرهبــران م شــناخت  هي

 يطيمح ،يعوامل شناخت انيم ايگانه و پورا برخاسته از تعامل سه يانسان تيملكه عا  ياجتماع
 ــا  ي). بر مبنا٢٠١٤(بندورا،    كنديم  فيتعر  يو رفتار  ــنظر  ني پژوهشــگران در مواجهــه بــا   ه،ي
خــود را از   ســكيو پرر  ياحرفــه  يهــاشمنفعل نبوده، بلكــه كن  يو ادار  يساختار  يفشارها

 .كننديم  يدهجهت يطيمح طيشرا  يابيو ارز  يدرون  يباورها  ،يميخودتنظ  يهاسامانه قيطر
بــا   رانيآن مــد  ياست كه ط ــ  يرفتار  يتيقابل  انگرينما  ،هادوسوتوان در سازمان  يرهبر

و تفكــر نامتعــارف) و   يشــگريآزما  قي(تشــو  يش ــيگشا  يمتناوب رفتارهــا  اياعمال همزمان  
)، يســازمان  يبا اســتانداردها  قيها و تطبالاجلضرب  نييتع  ندها،ي(كنترل فرابستن    يرفتارها
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و  ني؛ ج٢٠٢٣و زاخر،  نگي(روز سازنديرا فراهم م ينوآور  ليو تسه  دهيچيپ  سائلبستر حل م
دلالت بــر   ،يچندوجه  يسازه رفتار  كيخلاق به عنوان    انحرافهمچنين،    ).٢٠٢٥همكاران،  

 ــبر توقف توسعه    يمبن  تيريمد  ميتخلف عامدانه و آگاهانه كاركنان از دستور مستق  ــا  كي  دهي
از زمان و   يررسميغ  يريگو با بهره  يكه فرد همچنان به صورت پنهان  ينوآورانه دارد، در حال

 كنــديســازمان دنبــال م ييمنافع غا يآن برا  ييارزش نها  تاثبا  ديمذكور را به ام  دهيمنابع، ا
 ــدر عامل  دارشــهير  يخلاق، باور  يخودكارآمد  ديگر،از سوي  ).٢٠١٠  س،يلنمِي(مِ  يشــناخت  تي

خود   يشخص  يهايو توانمند  هايستگيمحقق نسبت به شا  نانيفرد است كه بر ادراك و اطم
دلالــت   عينوآورانه و بــد  يهايو خروج  هاهيرو  ج،ينتا  ديو تول  دهيچيپ  يهادر مواجهه با چالش

 انگري ــخطــا نما  تيريمــد  جــو. در نهايت،  )٢٠١٧  ،١يرني؛ فارمر و ت٢٠٠٢و فارمر،    يرنيدارد (ت
 يعملكرد  يها و خطاهادر مواجهه با لغزش   يسازمان  يهاهيو رو  كردهايادراكات مشترك، رو
 ــو متمركز بر اصلاح و تحل  ريخطاپذ  محور،يريادگيمثبت (  كردياست كه در قالب رو علــل  لي

 ــبر تنب  يو مبتنگرا  محور، اجتناب(سرزنش  يمنف  كردي) در برابر رونياديبن  ــ)  هي شــده و   يمتجل
و همكــاران،   كي(ون دا  آورديم  ديپد  يفن  يهاواكنش به شكست  يبرا  يشناختروان  يبستر

 .)٢٠٢٥؛ ژائو و همكاران، ٢٠٠٥

 هاچهارچوب نظري و توسعه فرضيه
در   ياكتشــاف  يموزون بازخوردها  قيتلف  قيدوسوتوان از طر  يرهبر  ها،هيبستر توسعه فرض  در

 يمنــد در رفتارهــانظام  تي) و هــدايكلام  بيتجارب تسلط و ترغ  جادي(ا  يشيگشا  يرفتارها
 ــ  نــانياطم  ي)، بسترســاز ارتقــايشناخت  يبستن (كاهش سردرگم محققــان نســبت بــه   يدرون

؛ ١٤٠١ ،يشــلقيو و يدنقوي؛ س٢٠٢٥(محمد و همكاران،    گردديم  شيخلاقانه خو  يهاتيقابل
طــرح   ســازنهيزم  يتعامل شــناخت  ني). ا١٤٠٣كاران،  پور و همداداش ؛  ٢٠٢٥و همكاران،    نيج

 ؛اول پژوهش است هيفرض
 پژوهشــگرانخــلاق    يبر خودكارآمــد  يدوسوتوان اثر مثبت و معنادار  يرهبر:  ١  هيفرض

 دارد. يدفاع عيصنا
 ــ  گر،يد  يسو  از بــه  يبخش ــاقيرهبــر (اشت يش ــيگشا يبرآمــده از رفتارهــا  يتعارض ذات

 ــبســتن (رد بوروكرات  يرفتارها  رانهيگسخت  ي) و بازخوردهاكاليراد  يهادهيا  يهــاپروژه  كي
 ــا ياثبات ارزش سازمان ي)، محققان متعهد را بر سر دوراهيجار  يهانامنطبق با برنامه  ــ دهي  اي

 ــ  دهــديســوق م  هادهيا  يررسميغ  يريگيقرار داده و آنان را به سمت پ  يسازمان  اديانق و   ني(ل
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 ــ). از ا٢٠٢٥نــگ و همكــاران، ژا؛  ٢٠٢٥و وانــگ،    ي؛ كــو٢٠٢٤همكاران،   دوم  هيفرض ــ روني
 ؛شوديم  نيتدو

 عيصنا پژوهشگرانبر انحراف خلاقانه  يدوسوتوان اثر مثبت و معنادار  يرهبر  : ٢  هيفرض
 دارد. يدفاع

 ــ  ازمنــدين  يتحت كنترل دفــاع  يهاطيبه رفتار پرخطر انحراف خلاقانه در مح  ورود  كي
 ــارز  جاديخلاق بالا با ا  يراستا، خودكارآمد  نياست؛ در ا  رومندين  يروان  شرانهيپ مثبــت از   يابي

جســارت   ،يسازمان  خيدر برابر مخاطرات توب  يآورتاب  تيردشده و تقو  دهيا  يفن  يريپذامكان
 ــا  يجهت تحقق اثبات تجرب  يقواعد رسم  شكستنمحققان را در   و و ژ(  دهــديم  شيافــزا  دهي

ســوم   هيفرض ــ  هيپا  نيا. بر  )٢٠٢٢  ،ي؛ ژانگ و كوئ٢٠٢٥و همكاران،    وژاني؛  ٢٠٢٦همكاران،  
 ؛رديگيشكل م

 پژوهشــگرانبــر انحــراف خلاقانــه    ياثر مثبت و معنادار  خلاق  يخودكارآمد  : ٣  هيفرض
 دارد. يدفاع عيصنا

دوســوتوان بــه صــورت خودكــار بــه   يرهبر  ،يرفتار-يشناخت  رهيدر نظر گرفتن زنج  با
 يخلاق در پژوهشگر، نوع  يباور به توانمند  قيبلكه با تعم  شود،ينممنجر    يانحراف  يرفتارها

نشــده  ميتسل يادار يآن، محقق با مواجهه با سدها  يكه در پ  كنديم  جاديا  يشخص  تيعامل
 يخودكارآمــد ،نيبنــابرا كند؛يم هادهيا يررسميغ شبرديرا صرف پ دخو يشناختروان  يو انرژ

 ــنمايم  فــايا  يف ــدوســوتوان رهبــر و اقــدام انحرا  يهامحرك  انيواسط م  يخلاق نقش پل  دي
 هيفرض ــ  بيترتني). بــد٢٠٢٠آتامبا و همكــاران،    ؛٢٠٢٥  ،ي؛ دونگ و ل٢٠٢٦كوبال،    ياشباي(

 ؛گردديچهارم مطرح م
 ــ  يخودكارآمد  : ٤  هيفرض دوســوتوان و انحــراف خلاقانــه   يرهبــر  نيخــلاق در رابطــه ب

 دارد. يانجينقش م يدفاع عيصنا پژوهشگران
و  دهــديبه كــنش نامتعــارف انحــراف خلاقانــه در خــلأ رخ نم  يباور خودكارآمد  انتقال
 يخطــا تيريمــد كه جــوّ يطياست؛ در شرا يسازمان جوّشده از ادراك يهاگناليوابسته به س

 افتــهيمحقق كاهش    يشده شكست براادراك  نهيباشد، هز  ريو خطاپذ  محوريريادگيسازمان  
در   كنــد،يم  تي ــخــلاق را تقوخلاق بر انحراف    ياثر محرك خودكارآمد  ،يروان  يمنيو سپر ا

و همكــاران،   وي(ل  شوديمهار و سركوب م  يدرون  زهيانگ  نيمحور اسرزنش  يكه در فضا  يحال
 يبندپنجم صــورت  هيفرض  ،نيبنابرا  ؛)٢٠٢٥؛ ژائو و همكاران،  ٢٠٢٥  انگ،ي؛ هوانگ و ل٢٠٢٤

 ؛شوديم
خــلاق و انحــراف خلاقانــه را  يخودكارآمد  نيخطا رابطه مثبت ب  تيريمد  جوّ  : ٥  هيفرض

 .شوديم تيرابطه تقو نيخطا، ا تيريجو مد يدر سطوح بالا   كهيطوربه  كند؛يم ليتعد
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 ١٤مــدل    يشــرط  نــديدر چهــارچوب فرا  شــدهنييتب  يســازوكارها  عيبا تجم  ت،ينها  در
خــلاق   يخودكارآمــد  قيدوسوتوان بر انحراف خلاقانه از طر  يرهبر  ميرمستقياثر غ  ،١هايس

 يابه گونــه  گردد؛يم  ليخطا تعد  تيريمد  جوّ  يمرز  طيشرا  ريكه تحت تأثنبوده، بل  كنواختي
 ميرمســتقيانتقــال غ ريســازنده خطــا، مس ــ تيريو مــد رش يپذبرخوردار از  يهاكه در سازمان

و   هــايس(  ابــدييتحقــق م  يبــالاتر  يبا شدت و معنادار  محققان  يبر جسارت رفتار  يرهبر
 :گردديم نيششم تدو هيمبنا فرض ني). بر ا٢٠٢٠راكوود،  

دوســوتوان بــر انحــراف خلاقانــه   يرهبــر  ميرمســتقيخطا اثــر غ  تيريمد  جوّ  : ٦  هيفرض
اثر   نيا  كهيطوربه  كند؛يم  ليخلاق را تعد  يخودكارآمد  قياز طر  يدفاع  عيصنا  پژوهشگران

 خواهد بود. تريخطا قو تيريمد در سطوح بالاتر جوّ ميرمستقيغ

 شناسي پژوهشروش
 ــييتب-يو طرح همبســتگ  ياسيق  كردي، روييگرااثبات  ميپارادا  هياپژوهش بر پ  نيا  يمقطع ــ  ين

 ــ يداني ــم شيمــايآن پ يانتخــاب  راهبــرداستوار اســت و    ــ. انتخــاب اروديشــمار م ــبه يكمّ  ني
 ١٤(مــدل  شدهليتعد  يگريانجيدر مدل م  يساختار روابط علّ  يدگيچيمتأثر از پ  يشناسروش 

 ــدر بافت حساس و مأمور  هاهيفرض  ينيو ع  ي) و ضرورت آزمون تجربهايس  عيصــنا محورتي
 يدوســوتوان و رفتارهــا  يرهبــر  يزمان پــارادوكس رفتــاراست؛ چرا كه سنجش هم  يدفاع
 ــنظ ســكيپرر ــذدازهان افته،يســاختار يكــرديانحــراف خلاقانــه مســتلزم رو ري ــارغ از  ريپ و ف
 است. ييگراتيذهن

و   قيصصان شاغل در مراكز تحقپژوهش را پژوهشگران، مهندسان و متخ  يآمار  جامعه
 يبــه ازا  هندهدپاسخ  ١٠تا    ٥دادند. حجم نمونه بر اساس قاعده    ليتشك  يدفاع  عيتوسعه صنا

 هيگو )٤٢(با توجه به مجموع  رونياز ا د؛ي) محاسبه گرد٢٠٢٢هِير و الامِر، سنجش (  هيهر گو
 ــپاسخنامه كامل و قابل اتكــا از م)  ٣١٠(  تيپژوهش، در نها  يدر ابزارها  يهاپرسشــنامه  اني

گويــه   ١٤بــا  دوسوتوان    يرهبر  يهااس يشامل مق  شسنج  يشد. ابزارها  يگردآور  شدهعيتوز
 ي، خودكارآمــد)٢٠١٥( نــگيروزاز زاخــر و  )در دو بعُد (رفتارهاي گشايشي و رفتارهاي بستن

 گويــه از لــين و همكــاران  ٩بــا    )، انحــراف خــلاق٢٠٠٢و فــارمر (  يرنيتگويه از    ٣با    خلاق
 ايگويــه  ١٦با    خطا  تيريو جو مد) است  ٢٠١٠ليس (ينمِيافته مدل نظري مِكه بسط)  ٢٠١٦(

آمادگي كنترل   ؛حل مسئله در خطا  ؛گفتگو پيرامون خطا  ؛يادگيري از خطادر چهار بعُد (شامل  
 ١از    كرتيل  يادرجهپنج  فيط  هيبر پا  ي) بودند كه همگ٢٠٠٥(  وان ديك و همكاراناز    )خطا

 
1. Hayes Model 14 
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 ــيو ملاحظات امن  ژهيبافت و  هبا توجه ب  شدند.  مي(كاملاً موافقم) تنظ  ٥(كاملاً مخالفم) تا   -يت
ــاع عيصــنا يســازمان ــديفرا ،يدف  ــ ن ــاق فرهنگ  ــ يو اعتبارســنج يانطب ــا حساس  تيابزارهــا ب

 .انجام گرفت  يشناختروش 
و  ييمحتــوا ييترجمه معكوس و سنجش روا نديفرا قيابزارها از طر  يسنجروان  يابيارز

بــا  ييايپا ،يريگانجام گرفت و در مدل اندازه  يو دانشگاه  يوسط پانل خبرگان دفاعت  يصور
 ــكرونبــاخ و پا  يآلفــا  بيضر  ــيترك يياي  نيانگي ــم قي ــهمگــرا از طر يــي)، رواCR>0.70( يب
 ــهتروترا  اريواگرا بر اساس مع  يي)، و رواAVE>0.50شده (استخراج  انسيوار  ــمونوتر-تي  تي

)HTMT<0.85ــتحل نــديفرا  .)٤و    ٣(جدول    قرار گرفت  ديي) مورد تأ  افــزار هــا بــا نرمداده لي
)SPSS 25 (روش  يريبودن و ســنجش ســوگنرمــال يبررس ــ ،يمقــدمات يگرغربــال يبــرا

افــزار اســتفاده از نرم  باآغاز شد؛ سپس    ٢هارمن  يعاملآزمون تك  قي) از طرCMB(  ١مشترك
)SmartPLS 3 (ــبــر پا يمعادلات ساختار يسازمدل كرديو رو   ــ نيكمتــر هي  يمربعــات جزئ
)PLS-SEM٥٠٠٠(بــا    شدهليتعد  يگريانجيم  سازوكارروابط و    يمعنادار  ر،يمس  بي)، ضرا (

 .ديگرد يابيارز نگيپااسترنمونه بوت
آگاهانــه داوطلبانــه، ناشــناس مانــدن كامــل   تياصل رضــا  ،ياز منظر ملاحظات اخلاق

نام   اي  يفرد  تيهوها بدون ثبت  پرسشنامه  يها، كدگذارداده  يدهندگان، حفظ محرمانگپاسخ
و   يســازادهيدقت پبــه  يپژوهش علم  يكپارچگي  ياستانداردها  تيو رعا  ،يراهبرد  يهاپروژه
  .ديگرد  نيتضم

 هاي پژوهشيافته
نفر از محققان، مهندسان و متخصصان شاغل در مراكز تحقيق و   ٣١٠شناختي  تحليل جمعيت

سرمايه انساني اين مراكز عمــدتاً از كاركنــان مــرد،  توسعه صنايع دفاعي نشان داد كه ساختار
هــاي نيروهاي متخصص با تحصيلات تكميلي (كارشناسي ارشد و دكتري تخصصي)، در رده

 سال تشكيل شده است.  ١٠سال و با سابقه خدمت تخصصي بالاتر از سني ميان
عــاملي هــارمن بــا ورود منظور ارزيابي خطــر ســوگيري روش مشــترك، آزمــون تكبه

) گويه پرسشنامه به تحليل عاملي اكتشافي بدون چرخش و بــا اســتخراج ٤٢زمان تمامي (هم
) اجــرا شــد. نتــايج نشــان داد كــه عامــل اول منفــرد تنهــا SPSS 25افــزار(عامل در نرمتك

كند. از آنجا كه اين مقدار كمتر از آستانه ) درصد از كل واريانس آزمون را تبيين مي٠٨٤/٤٧(

 
1. Common Method Bias 
2. Harman’s Single-Factor Test 



 /١٧٤ ١٤٠٤ تابستان، ٢٨ ة ، شمار٨ دورة ،هاي دفاعيمديريت نوآوري در سازمان فصلنامه 

گردد كــه ســوگيري روش )، تأييد مي٢٠٠٣درصد است (پادساكوف و همكاران،  )  ٥٠بحراني (
ســازد. در مرحلــه شده مدل را مخدوش نميسازيها و روابط فرضيهمشترك اعتبارسنجي داده

فــرض همراه نتايج ارزيــابي پيشها بههاي توصيفي متغيرهاي پژوهش و ابعاد آنبعد، شاخص
 ها مورد تحليل قرار گرفت.بودن توزيع دادهنرمال

هاي ) است كــه در ميــان مؤلفــه٢١/٣±٦٦١/٠متغير رهبري دوسوتوان داراي ميانگين (
انــد. ميــانگين ) بالاترين مقدار را ثبــت كرده٢٦/٣آن، بعُد «رفتارهاي گشايشي» با ميانگين (

) ٢٨/٣±٤٩٥/٠) و انحراف خلاقانه برابر بــا (٧٥/٣±٥٥٤/٠متغير خودكارآمدي خلاق برابر با (
) بوده كه در بين ابعــاد ٨٥/٢±٥٤١/٠دست آمد. متغير جوّ مديريت خطا نيز داراي ميانگين (به

) و كمترين مقدار ٦٧/٣چهارگانه آن، بيشترين ميانگين مربوط به بعُد «آمادگي كنترل خطا» (
هــا، آزمــون منظور بررسي نرمال بــودن داده) است. به٢٢/٢مربوط به «حل مسئله در خطا» (

) به كار گرفته شدند كه نتايج حاصل نشان داد سطح معناداري K-Sاسميرنوف (–كولموگروف
رو فــرض صــفر )؛ از ايــنp<0.001) اســت (٠٥/٠براي تمامي متغيرها كمتر از خطاي مجاز (

ســازي معــادلات گيــري از رويكــرد مدلها رد شــد و ضــرورت بهرهبودن دادهمبني بر نرمال
هــا ) كه نسبت به توزيع غيرنرمال دادهPLS-SEMات جزئي (ساختاري مبتني بر حداقل مربع

 ناپارامتريك و مقاوم است، مسجل گرديد.
 هابودن دادههاي توصيفي متغيرها، ابعاد و نتايج آزمون نرمال. شاخص١جدول 

معناداري  K-Sآمارهانحراف معيار ميانگين  ابعاد  متغير

رهبري دوسوتوان 
 ٦٧٠/٠ ٢٦/٣رفتارهاي گشايشي

 ٧٢٣/٠ ١٥/٣ رفتارهاي بستن  ٠٠٠/٠ ١٨٨/٠
 ٦٦١/٠ ٢١/٣ كل 

 ٠٠٠/٠ ١٤٢/٠ ٥٥٤/٠ ٧٥/٣ ---خودكارآمدي خلاق

 جوّ مديريت خطا 

 ٧٦٦/٠ ٥٩/٢ يادگيري از خطا 

٠٠٠/٠ ١٩١/٠ 
 ٦٩١/٠ ٠٦/٣گفتگو پيرامون خطا 
 ٥٨٥/٠ ٢٢/٢حل مسئله در خطا 
 ٤١٩/٠ ٦٧/٣آمادگي كنترل خطا 

 ٥٤١/٠ ٨٥/٢ كل 
 ٠٠٠/٠ ٢١١/٠ ٤٩٥/٠ ٢٨/٣ --- انحراف خلاقانه 

دليل عدم برقراري شرط توزيــع نرمــال، جهــت بررســي همبســتگي دومتغيــره ميــان به
هاي پژوهش، از ضريب همبستگي ناپارامتريك اسپيرمن بهره گرفته شد. نتايج مــاتريس سازه

) درصد بين رهبري ٩٩همبستگي نشان داد كه رابطه مستقيم و معناداري در سطح اطمينان (
) و همچنــين، رهبــري دوســوتوان و r = 0.869, p<0.01دوســوتوان و انحــراف خلاقانــه (
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ــدي خــلاق ( ــن، همبســتگي r = 0.645, p<0.01خودكارآم ــر اي ــزون ب ) وجــود دارد. اف
) و جوّ مديريت خطا با انحــراف r = 0.707, p<0.01خودكارآمدي خلاق با انحراف خلاقانه (

) مثبت و معنادار ارزيابي شد كه مبناي تجربــي لازم را بــراي r = 0.804, p<0.01قانه (خلا
 سازد.سازي معادلات ساختاري فراهم ميورود به تحليل مدل
 . ماتريس ضرايب همبستگي اسپيرمن بين متغيرهاي پژوهش ٢جدول 

انحراف خلاقانه جوّ مديريت خطا خودكارآمدي خلاقرهبري دوسوتوان  متغيرها 
    ٠٠٠/١رهبري دوسوتوان 

   ٠٠٠/١ ٦٤٥/٠خودكارآمدي خلاق
  ٠٠٠/١ — — جوّ مديريت خطا 
 ٠٠٠/١ ٨٠٤/٠ ٧٠٧/٠ ٨٦٩/٠ انحراف خلاقانه 

 p<0.01همبستگي در سطح 
) از طريق بررسي پايايي انفرادي PLS-SEMگيري در رويكرد (هاي اندازهارزيابي مدل

همگني دروني (ضــريب آلفــاي كرونبــاخ و پايــايي تركيبــي   ها (بارهاي عاملي)، پاياييسنجه
CRشــده  )، روايي همگرا (ميانگين واريــانس استخراجAVEها خطــي ســنجه) و بررســي هم

)VIFها و ابعــاد بــر آمده، بارهاي عــاملي تمــامي گويــهدست) انجام پذيرفت. مطابق نتايج به
) ٦٠/٠) و در اغلــب مــوارد از ســطح مطلــوب (٤٠/٠هاي متبوع خود از حد آستانه مجاز (سازه

تــر ) درصد بزرگ٥) همگي در سطح خطاي (t-valueاستراپينگ (هاي بوتفراتر بوده و آماره
) براي تمــام VIFباشند. همچنين، مقادير عامل تورم واريانس () مي±٩٦/١از مقدار بحراني (

ــي (شــاخص ــر از آســتانه بحران ــر و همكــاران، ٠٠/٥ها كمت ــه ) گــزا٢٠١٤) (هي رش شــد ك
خطي چندگانه است. مقادير آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبــي بــراي دهنده عدم وجود همنشان

) نيز بالاتر از حــد مطلــوب AVE) بوده و مقادير (٧٠/٠تمام متغيرهاي پنهان بالاتر از معيار (
گيري و تاييــد روايــي هاي انــدازهدهنده برازش مطلوب مدل) محاسبه گرديد كه نشان٥٠/٠(

 هاست.همگرا و پايايي سازه

 خطي) گيري (بارهاي عاملي، پايايي، روايي همگرا و هم. نتايج ارزيابي مدل اندازه٣جدول 

سازه  
 ابعاد / شاخص  پنهان

بار  
 t VIFآماره  عاملي 

آلفاي  
 كرونباخ 

پايايي 
 تركيبي

ميانگين واريانس 
 شده استخراج

رهبري 
 دوسوتوان

١١٩/١٦٧٧٨٥/٢ ٩٤٧/٠ رفتارهاي گشايشي
٩٠٠/٠ ٩٤٨/٠ ٨٨٩/٠ 

١٥٦/١٨٩٧٨٥/٢ ٩٥١/٠ رفتارهاي بستن 

خودكارآمدي  
 خلاق

CSE1 ٧٧٤/١ ٥٧٢/٧٠ ٨٧٣/٠
٦١٤/٠ ٨٢٢/٠ ٧٠٣/٠ CSE2 ٧٩٦/١ ٧١٧/٥٦ ٨٦٦/٠

CSE3 ١٠٧/١ ٢٨١/١٣ ٥٧٧/٠
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جوّ 
مديريت 

 خطا 

٦٨١/٢ ٣١٤/٧٩ ٨٩١/٠ يادگيري از خطا 

٦٩٩/٠ ٩٠٢/٠ ٨٥٤/٠ 
٥٧٦/٢ ٨٣٣/٧٧ ٨٨٦/٠ گفتگو پيرامون خطا 
١٢٧/٢ ٤٤١/٤٦ ٧٨٤/٠ حل مسئله در خطا 
٩٨٠/١ ٩٣٥/٣١ ٧٧٥/٠ آمادگي كنترل خطا 

انحراف  
 خلاقانه 

CD1 ٥٥٣/١ ٩٩١/٤٧ ٨١٦/٠

٦٧٩/٠ ٩٤٩/٠ ٩٣٧/٠ 

CD2 ٥٥٦/١ ٨٢٨/١٧ ٦٥٧/٠
CD3 ٢٦٨/١١٧٧٦٧/١ ٩٢٤/٠
CD4 ١٣٧/١ ٠٠٥/٧٢ ٨٦٥/٠
CD5 ٩٩٦/٢ ١٩٣/١٢ ٥٦٨/٠
CD6 ٩٩٣/٢ ١٣١/٦٠ ٨٩٢/٠
CD7 ٦٣٧/١ ٠٧٨/٦٤ ٨٦٩/٠
CD8 ٩٧٢/٣ ٢٧٦/٢٨ ٩٩٦/٠
CD9 ٠٠٠/٢ ٣١٧/٢٥ ٧٣٦/٠

خودكارآمدي خلاق ×   اثر تعاملي 
 — — —٠٠٠/١ ٥١٦/١٧ ٢٩٧/١ جوّ مديريت خطا 

 ١مونوتريــت-در ادامه، روايي افتراقــي ايــن پــژوهش بــا اســتفاده از نســبت هتروتريــت
) يــا ٨٥/٠) معمولاً بايد زيــر (HTMT) مقادير (٢٠٢٢گيري شد. بر اساس هير و الامر (اندازه

 ) باشد:٩٠/٠(
 . روايي افتراقي٤جدول 

رهبري دوسوتوان خودكارآمدي خلاقجوّ مديريت خطا تعديلگرانحراف خلاقانه  سازه 
      انحراف خلاقانه 

     ٧٠٠/٠ تعديلگر
   ٦٩٣/٠ ٥٥٣/٠ جوّ مديريت خطا 

   ٥٩٢/٠٨٦٠/٠ ٧٠٨/٠خودكارآمدي خلاق

  ٨٣٤/٠ ٦٣١/٠٦٤٠/٠ ٨٢٨/٠رهبري دوسوتوان 

هاي مدل روايي افتراقــي قابــل شود، تمام سازه) مشاهده مي٤طور كه در جدول (همان
دهــد كــه ) هستند. اين نشــان مي٩٠/٠) زير (HTMTدهند. تمام مقادير (قبولي را نشان مي

 هاي فردي خود را در مدل تأييد كنند.ها به اندازه كافي متمايز هستند تا نقشسازه
بينــي )، قــدرت پيشR2در ارزيابي بخش ســاختاري الگــو، معيارهــاي ضــريب تعيــين (

هاي برازش عمومي الگو بررسي شدند. مقــدار ضــريب تعيــين ) و شاخصQ2گيسر (–استون

 
1. Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMTtmt) 
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) ٩٥٨/٠) و براي انحــراف خلاقانــه برابــر بــا (٥٣٢/٠ي خلاق برابر با (براي متغير خودكارآمد
) ٢٠٠٩محاسبه شد كه حاكي از قدرت تبيين قوي مدل ساختاري بر مبناي معيارهاي (چــين، 

) درصــد از واريــانس انحــراف خلاقانــه توســط متغيرهــاي رهبــري ٨/٩٥ديگر، (بياناست؛ به
شود. همچنين، شــاخص قــدرت دوسوتوان، خودكارآمدي خلاق و جوّ مديريت خطا تبيين مي

گيري بلايندفولــدينگ بــراي ) بــا اســتفاده از روش بازنمونــهQ2گيســر (–بينــي اســتونپيش
دست آمد كــه بــا توجــه بــه قــرار ) به٦٤٢/٠) و انحراف خلاقانه (٣٥٤/٠خودكارآمدي خلاق (

يني قوي مدل را اثبــات ب)، قدرت پيش٢٠١٤) (هير و همكاران، ٣٥/٠گرفتن در بازه بالاتر از (
هــاوس و ) تننGOFكند. ارزيابي برازش كلي مدل با استفاده از معيــار نيكــويي بــرازش (مي

 ) انجام گرفت:٢٠٠٤همكاران (
GOF =  

)، مقــدار ٢٠١٤) بــراي بــرازش قــوي (هيــر و همكــاران، ٣٦/٠با توجه به حــد آســتانه (
)GOF=0.734هاي بــرازش بــراين، شــاخص) نشان از برازش كلي عــالي مــدل دارد. علاوه

)، SRMR=0.072≤0.09ها (ساختاري شامل ريشه استانداردشده ميانگين مجــذور باقيمانــده
-d-ULS=0.920  ،dها ()، و ساير شــاخصNFI=0.810≥0.80شاخص برازش هنجارشده (

G=15.371  وchi2=5639.951) و (RMS=0.199 , p≤0.001 همگــي مويــد بــرازش (
 هاي تجربي با ساختار مفهومي پژوهش هستند.انطباق بالاي دادهمطلوب و 

گر)، از رويــه هاي پژوهش (اثرات مستقيم، اثر ميانجي و اثر تعــديلجهت آزمون فرضيه
)، β) نمونــه فرعــي جهــت محاســبه ضــرايب مســير استاندارشــده (٥٠٠٠استراپينگ بــا (بوت
) ٥هاي مســتقيم (جــدول ) استفاده شد. نتايج آزمــون فرضــيهp-valueو مقادير (  tهاي  آماره

نشــان داد كــه رهبــري دوســوتوان بــر خودكارآمــدي خــلاق تــأثير مثبــت و معنــاداري دارد 
)β=0.730, t=26.288, p<0.001 رهبري دوسوتوان بر انحراف خلاقانه داراي اثر مثبت و ،(

نحــراف )، و خودكارآمدي خــلاق نيــز بــر اβ= 0.451, t=14.444, p<0.001معنادار است (
رو )؛ از ايــنβ=0.145, t=7.023, p<0.001كنــد (خلاقانه اثر مثبت و معناداري اعمــال مي

هاي اول تا سوم مورد تأييد قرار گرفتند. در بررسي فرضيه چهــارم (اثــر غيرمســتقيم و فرضيه
ميانجي)، مسير غيرمستقيم رهبري دوسوتوان بــه انحــراف خلاقانــه از طريــق خودكارآمــدي 

دهنده ) تأييد شد كه نشــانt=6.139; p<0.001و آماره () β=0.106(خلاق با ضريب مسير 
گري معنادار خودكارآمدي خلاق است. در نهايــت، آزمــون فرضــيه پــنجم (اثــر نقش ميانجي

گري) نشان داد كه اثر تعاملي خودكارآمدي خــلاق و جــوّ مــديريت خطــا بــر انحــراف تعديل
)؛ بــدين β=0.075, t=6.654, p<0.001ار است (خلاقانه داراي ضريب مسير مثبت و معناد

معني كه جوّ مديريت خطا شدت رابطه مثبت بين رهبــري دوســوتوان و انحــراف خلاقانــه را 
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 نمايد.طور معناداري تقويت و تعديل ميبه

 
 داري مدل مفهومي پژوهش . ضرايب معني١شكل 

 
 ها . ضرايب مسير و بار عاملي گويه٢شكل 

 گر مدل ساختاري هاي مستقيم، ميانجي و تعديل. خلاصه نتايج آزمون فرضيه٥جدول 

نتيجه فرضيه  β( t p( مسير فرضيه فرضيه 
 تأييد٧٣٠/٠٢٨٨/٢٦٠٠٠/٠ خودكارآمدي خلاق ←رهبري دوسوتوان ١
 تأييد٤٥١/٠٤٤٤/١٤٠٠٠/٠ انحراف خلاقانه ←رهبري دوسوتوان ٢
 تأييد١٤٥/٠٠٢٣/٧٠٠٠/٠ انحراف خلاقانه ←خودكارآمدي خلاق ٣
تأييد ميانجي ١٠٦/٠١٣٩/٦٠٠٠/٠ انحراف خلاقانه ← خودكارآمدي خلاق←رهبري دوسوتوان  ٤
گرتأييد تعديل٠٧٥/٠٦٥٤/٦٠٠٠/٠انحراف خلاقانه ← خودكارآمدي خلاق×جوّ مديريت خطا ٥
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) SPSS 25هايس (فرضيه ششم) بــر اســاس خروجــي ( ١٤در ادامه، نتايج آماري مدل 
 ارائه شده است:

 هايس)  ١٤شده (مدل گري تعديل. نتايج آزمون ميانجي٦جدول 

 ضريب مؤلفه مدل 
خطاي  
استاندارد 

حد پايين اطمينان 
)LLCI( 

حد بالا اطمينان  
)ULCI ( 

معناداري  
)p( 

0.001> ١٧٨/٠ ١٠٠/٠ ١٣٩/٠٠١٩/٠ (CSE×EMC)اثر تعاملي 
 - ١١٠/٠ ٠٦٠/٠ ٠٨٤/٠٠١٢/٠ (Index)شده گري تعديل شاخص ميانجي 

 - ٠٤٤/٠ -٠٠٠٩/٠ ٠٢٢/٠٠١١/٠ )EMCاثر غيرمستقيم (سطح پايين 
 - ١٤١/٠ ٠٨٧/٠ ١١٢/٠٠١٣/٠ )EMCاثر غيرمستقيم (سطح بالا 

) SPSS 25اســتراپينگ در (گيري بوت) مرتبه بازنمونه٥٠٠٠هايس با ( ١٤آزمون مدل 
نشان داد كه اثر غيرمستقيم رهبري دوسوتوان بر انحــراف خلاقانــه از طريــق خودكارآمــدي 

شــود. اثــر تعــاملي خودكارآمــدي خلاق، به طور معناداري توسط جوّ مديريت خطا تعــديل مي
) β =0.139, p<0.001خلاق و جو مديريت خطا بر انحراف خلاقانه مثبت و معنادار اســت (

 ــكه نشان مي ت دهد جوّ مديريت خطا، پيوند بين خودكارآمدي و رفتارهــاي جســورانه را تقوي
درصــد) در   ٩٥نان () با فاصله اطميIndex=0.084شده (گري تعديلكند. شاخص ميانجيمي

] قرار دارد و از آنجا كه اين بازه شامل عدد صفر نيســت، فرضــيه ششــم ١١٠/٠,  ٠٦٠/٠بازه [
دهد كه در صــنايع دفــاعي، در شــرايط جــوّ مــديريت گردد. نتايج نشان ميپژوهش تأييد مي

 )١١٢/٠خطاي قوي، اثر غيرمستقيم رهبري دوسوتوان بر انحراف خلاقانه به مراتب شديدتر (
هاي فاقد اين جوّ (جو ضعيف)، اين مســير غيرمســتقيم و معنادار است، در حالي كه در محيط

)؛ اين يافته گوياي آن اســت كــه «جــوّ مــديريت LLCI=-0.0009فاقد اعتبار آماري است (
ســازِ تبــديل گر ســازماني، مــانعِ تــرس از مجــازات شــده و زمينهخطا» به عنوان يك تسهيل

 شودهاي پژوهشي ميهاي انحرافي خلاقانه در محيطخودكارآمدي ذهني محققان به كنش

 گيري بحث و نتيجه
پژوهش حاضر با هدف بنيادين تبيين سازوكار تــأثير ســبك رهبــري دوســوتوان بــر انحــراف 
خلاقانه محققان صنايع دفاعي بــا تمركــز بــر نقــش ميــانجي خودكارآمــدي خــلاق و نقــش 

ا درآمد. صنايع دفاعي به دليــل ماهيــت راهبــردي، گري جو مديريت خطا به مرحله اجرتعديل
وپاگير اداري، بــا نــوعي هــاي دســتمراتبي و روالهاي پيچيده، ســاختارهاي سلســلهفناوري

هاي ساختارشكن پارادوكس آشكار ميان الزام به انضباط آهنين و ضرورت دستيابي به نوآوري
توانند بــا رفتارهــاي روبرو هستند. در چنين اتمسفري، درك اين مسئله كه چگونه رهبران مي

هاي نوآورانــه دوسوتوان خود انگيزش دروني محققان را براي تعقيب جسورانه و مخفيانه ايده
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نشيند، (انحراف خلاقانه) ارتقا دهند و اين فرايند در چه بستر اقليمي از مديريت خطا به بار مي
هاي حاصــل از آزمــون مــه، يافتــهاي برخوردار اســت. در ادااز اهميت نظري و كاربردي ويژه

هاي گانه پژوهش به تفكيك مورد بحث، تبيين نظري و تطبيــق بــا پيشــينههاي ششفرضيه
 گيرد.پژوهشي قرار مي

هاي حاصل از آزمون فرضيه اول نشان داد كــه رهبــري دوســوتوان اثــر مثبــت و يافته
). در تبيين اين يافتــه p<0.001معناداري بر خودكارآمدي خلاق محققان صنايع دفاعي دارد (

)، خودكارآمــدي خــلاق برآمــده از تجــارب ٢٠١٤و بر مبناي نظريه شناخت اجتماعي بنــدورا (
هاي دفاعي از طريــق تسلط، ترغيب كلامي و الگوبرداري است. رهبران دوسوتوان در سازمان

، هاي فكري مرسوموخطا و شكستن قالببخشي به آزمونرفتارهاي گشايشي نظير مشروعيت
كنند و با به محققان فرصت كسب «تجارب تسلط» در حل معماهاي فني پيچيده را اعطا مي

بخشند. همزمان، اِعمال رفتارهاي بستن بازخوردهاي حمايتي، انگيزش كلامي آنان را غنا مي
هاي دقيــق، مــانع از ســردرگمي شــناختي الاجلسازي اهداف كلان و تعيــين ضــرببا شفاف

هاي كــاربردي هاي انتزاعــي را بــه شايســتگيمحققان در شرايط ابهام فناورانه شــده و ايــده
هاي نوآورانه خــويش كند؛ تركيب موزون اين دو رفتار، باور فرد به قابليتمهندسي تبديل مي

)، آكينجــي و ٢٠٢٥هاي محمــد و همكــاران (رساند. اين نتيجه همسو بــا يافتــهرا به اوج مي
) و همچنين پــژوهش ٢٠٢٦هاي نظامي، ظفر و همكاران () در بافت سازمان٢٠٢٢همكاران (

برنده رهبــري ) در صنايع دفاعي ايران است كه بر نقش پيش١٣٩٨رجبي فرجاد و همكاران (
دوسوتوان و رفتارهاي گشايشي/بســتن در شــكوفايي باورهــاي خودكارآمــدي خــلاق تأكيــد 

 اند.كرده
نتايج فرضيه دوم پژوهش، اثر مستقيم رهبري دوسوتوان بر انحراف خلاقانــه محققــان 

). در تبيين اين پديده بايد توجــه داشــت p<0.001مثبت و از نظر آماري معنادار ارزيابي شد (
آميز دســتور توقــف پــروژه بــراي توســعه پنهــاني آن در كه انحراف خلاقانه، نقض مصــلحت

تگي راستاي منافع غايي سازمان اســت. رفتارهــاي گشايشــي رهبــر، اشــتياق ذهنــي و دلبس ــ
آورد؛ در نقطــه هاي راديكال در دانشمندان دفاعي پديد ميشناختي عميقي نسبت به ايدهروان

هاي اي و ضــرورتهاي بودجــهبه اقتضاي محــدوديت—مقابل، رفتارهاي بستن همان رهبر
شــود. ايــن ها در مراحل اوليــه ميباعث توقف يا رد رسمي برخي از اين طرح—بوروكراتيك

دهد كــه طــي آن، تعارض ساختاري، پژوهشگر دفاعي را در يك «دوراهي وفاداري» قرار مي
شده از رهبر دوسوتوان، مشروعيت اخلاقي لازم به پشتوانه روحيه خوداتكايي و پويايي آموخته

كنــد تــا پــس از اثبــات ها و پيگيري مخفيانه ايــده احســاس ميرا براي دور زدن موقت رويه
گرداند. اين يافته با دستاوردهاي پژوهشي لين و همكــاران تجربي، آن را به ساختار رسمي باز

) پيرامون باز شدن مجراهاي نوآوري ٢٠٢٥) و لي و همكاران (٢٠٢٥)، كوئي و وانگ (٢٠٢٤(
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 هاي رهبري دوسوتوان و توانمندساز انطباق دارد.نامتعارف و غيررسمي تحت هدايت سبك
نتايج فرضيه سوم پژوهش نشان داد كه خودكارآمدي خلاق اثر مثبــت و معنــاداري بــر 

تــوان اســتدلال كــرد كــه ). در تبيين نظري ايــن رابطــه ميp<0.001انحراف خلاقانه دارد (
العــاده پرخطــر محســوب انحراف خلاقانه به ويژه در جوّ حساس صنايع دفاعي، رفتــاري فوق

شــغلي و   نشــينيتواند تبعــات انضــباطي، حاشيهشود؛ زيرا سرپيچي از دستورات مافوق ميمي
حتي مخاطرات حفاظتي سنگيني در پي داشته باشد. طبق نظريــه شــناخت اجتمــاعي بنــدورا 

زننــد كــه از خودكارآمــدي خــلاق )، پژوهشگراني دست به چنين ريســك بــالايي مي٢٠١٤(
آوري آنان را در برابر انــزواي ناشــي از سرشاري برخوردار باشند؛ اين باور شناختي نه تنها تاب

كند مبني بــر اينكــه برد، بلكه اطميناني دروني ايجاد ميتحقيق پنهاني و كمبود منابع بالا مي
پس از اثبات آزمايشگاهي ايده، منافع دفاعي حاصله چندان درخشان خواهــد بــود كــه نظــام 

هاي ژو و پوشي خواهد كــرد. ايــن نتيجــه بــا يافتــهبوروكراتيك از خطاي انحراف آنان چشم
) همخواني دارد كه ٢٠١٩) و مارتين و اسماعيل (٢٠٢٥همكاران ()، يوژان و  ٢٠٢٦همكاران (
شــناختي ورود بــه رفتارهــاي نيــاز رواناند خودباوري در حل خــلاق مســائل، پيشنشان داده

 نوآورانه غيررسمي و نافرماني خيرخواهانه است.
ارزيابي مسير غيرمستقيم فرضيه چهارم گوياي آن است كــه خودكارآمــدي خــلاق بــه 

كنــد گري ميشكلي معنادار رابطه ميــان رهبــري دوســوتوان و انحــراف خلاقانــه را ميــانجي
)p<0.001تــوان گفــت رفتارهــاي متنــاقض و مــوزون گري مي). در تبيين سازوكار ميــانجي

كند؛ بلكه اين ها را صادر نميرهبران دوسوتوان مستقيماً به محققان دستور تخطي از پروتكل
رسان شناختي، مخزن باور به شايستگي خلاق محققــان را ختشيوه رهبري به مثابه يك سو

سازد. به بيان ديگر، سبك رهبري دوسوتوان ابتدا عامل انگيــزش درونــي و عامليــت غني مي
شــده، موتــور محــرك اقــدامات ذهنــي را فعــال نمــوده و ســپس ايــن خودكارآمــديِ انباشته

شود. هاي رسمي سازماني ميبستآميز، جسورانه و انحراف خلاقانه در مواجهه با بنمصلحت
اين يافته از منظر انتقال اثر ســبك رهبــري از طريــق ســازوكارهاي شــناختي بــر رفتارهــاي 

) و تانــگ و ٢٠٢٥)، دانــگ و لــي (٢٠٢٦نوآورانه كاركنان، همسو با مطالعات ياشباي كوبال (
 شود.) ارزيابي مي٢٠٢٢وي (

فرضيه پنجم، متغير جــوّ مــديريت خطــا   هاي حاصل از آزمون اثر تعامليبر اساس يافته
). در p<0.001كنــد (رابطه مستقيم ميان خودكارآمدي خلاق و انحراف خلاقانه را تعديل مي

شــناختي لازم تبيين اين پديده بايد اشاره داشت كه خودكارآمدي خلاق صــرفاً پتانســيل روان
آورد، اما آزادسازي اين پتانســيل در قالــب رفتــار پرمخــاطره انحــراف براي اقدام را فراهم مي

هاي دفاعي كــه بخش است. در محيطهاي محيطي اطمينانخلاقانه، نيازمند دريافت سيگنال
جوّ اجتناب از خطا حاكم است، حتي محققان با خودكارآمدي بالا نيز به دليل تــرس از تــوبيخ 
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ر مقابــل، وجــود شوند؛ دهاي خارج از ريل، دچار انفعال ميناشي از شكست احتمالي در پروژه
ناپــذير از كنــد كــه خطــا بخشــي جدايي«جوّ مديريت خطا» اين ادراك مشترك را تزريق مي

مرزهاي دانش است و سازمان به جاي سرزنش، بر يادگيري تمركز دارد. اين جــوّ ايمــن، بــه 
كنــد. عنوان كاتاليزور عمل كرده و رابطه مثبت خودكارآمدي بر انحراف خلاقانه را تقويت مي

) و وانگ ٢٠٢٥)، ژائو و همكاران (٢٠٢٤اين نتيجه همراستا با شواهد تجربي ليو و همكاران (
كننده جو مديريت خطا و امنيت رواني را در تســهيل ) است كه نقش تعيين٢٠٢٥و همكاران (

 اند.هاي پنهان اثبات نمودهنوآوري
نشــان داد كــه   شدهگري تعديلدر نهايت، بررسي فرضيه ششم مبني بر الگوي ميانجي

اثر تعاملي خودكارآمدي خــلاق و جــوّ مــديريت خطــا بــر انحــراف خلاقانــه در قالــب مــدل 
). تحليل اثرات غيرمستقيم مشروط آشكار ســاخت كــه در p<0.001رگرسيوني معنادار است (

)، مسير غيرمســتقيم رهبــري دوســوتوان بــر انحــراف ١SD-سطوح پايين جوّ مديريت خطا (
خلاقانه از طريق خودكارآمدي فاقد معناداري آماري است؛ در حالي كه در شرايط جوّ مديريت 

رسد. در تبيــين مفهــومي ايــن )، اين اثر به اوج معناداري و شدت خود مي١SDخطاي بالا (+
آفرين رهبــران دوســوتوان بــه توان نتيجه گرفــت كــه انتقــال انــرژي تحــوليافته نهايي مي

ر محققان، وابسته به مــرز اقليمــي ســازمان اســت؛ جــوّ رفتارهاي راهبرديِ انحراف خلاقانه د
ســازد كــه ســدهاي ســخت تــرس ســاختاري فروريختــه و مديريت خطا بســتري فــراهم مي

شكن خــارج بستهاي بنآميزد تا پروژهخودباوري دانشمندان نظامي با جسارت عملياتي درهم
هــاي نظــري سالارانه به ثمر بنشينند. ايــن يافتــه بنيــادين بــا چارچوبهاي ديواناز چارچوب

هاي ) پيرامون تعامل رهبري، مؤلفه٢٠٢٤) و يانگ (٢٠٢٥شده توسط هوانگ و ليانگ (مطرح
 پوشاني دارد.اقليمي و رفتارهاي انحرافي نوآورانه هم

هاي اول تا سوم با توجه به ميانگين سازي نتايج حاصل از آزمون فرضيهدر راستاي پياده
هاي جهاد خودكفايي و پژوهشي اقدام به بــازتنظيم ميــداني د معاونتشوها، پيشنهاد ميگويه

رفتارهاي سرپرستان نماينــد؛ بــا توجــه بــه اينكــه سرپرســتان در بسترســازي فكــري و نقــد 
اند اما در اعطاي فضا بــه راهكارهــاي نامتعــارف، آزمايشــگري رويكردهاي جاري موفق بوده

كنند، كارانه عمل مينشده محافظهها به زواياي كشفهاي نوظهور و هدايت پروژهروي پديده
هاي تحقيق و توسعه بــازنگري شــده و ســازوكار اجرايــي نامه مأموريتشود آيينپيشنهاد مي

«ساعت پژوهش آزاد» (تخصيص درصدي معين از ساعات موظف هفتگي پژوهشگران براي 
دي) ابلاغ گردد تا بــاور هاي اكتشافي با ريسك بالا بدون نياز به توجيه زودهنگام اقتصاتست

به توانمندي خلاقانه محققان تعميق يابد. از سوي ديگر، بــا عنايــت بــه اينكــه پژوهشــگران 
هاي اي صــرف پيشــبرد پنهــاني ايــدهبيشترين انرژي غيررسمي خــود را در ســاعات حاشــيه

كنند اما تمايل پاييني براي مواجهه مستقيم و تغيير نظر مديران دارند، پيشنهاد شده ميمتوقف
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هاي وتوشــده» ذيــل دفتــر فرمانــدهي يــا شود يك «كميته داوري ثانويه و محرمانه ايدهمي
كند تا پژوهشــگري كــه در خفــا رياست مركز داير گردد؛ اين كميته بستري رسمي فراهم مي

نمونه يا محاسبات طرح ردشده را بــه مرحلــه اثبــات اوليــه رســانده اســت، بتوانــد آن را پيش
بدون ترس از توبيخ يا برچسب نافرماني اداري براي تست ميداني مجدد ارائه دهد مستقيماً و  

و اين انرژي انحرافي به مدار دفاعي سازمان بازگردد. همچنين، با توجه به اينكــه خودبــاوري 
فناورانه دانشمندان دفاعي بسيار برجسته است اما هراس از تبعات فردي مــانع از بــروز علنــي 

شود نظام ارزشيابي ســالانه نخبگــان دفــاعي اصــلاح شــود؛ بــه شود، پيشنهاد مينوآوري مي
افزوده ابتكــارات خــارج از برنامــه» تعريــف شــده و اي كه شاخصي تحت عنوان «ارزش گونه

اند، از هــاي فنــي تســليحاتي شــدهمحققاني كه از مسير انحراف سازنده موفــق بــه حــل گره
به دريافت كنند تا انگيزش درونــي مســتقيماً بــه مصونيت اداري برخوردار گرديده و ارتقاي رت

 جسارت عملياتي تبديل شود.
گري هاي چهارم تــا ششــم (ســازوكار ميــانجي و تعــديلدر راستاي تحقق نتايج فرضيه

شــود زنجيــره گذاران ســازماني پيشــنهاد ميها، به سياســتاقليمي) با توجه به ميانگين گويه
هاي هــاي غيررســمي را از طريــق اصــلاح زيرســاختاتصال باورمندي نخبگــان بــه نوآوري

مديريت خطا تحكيم بخشند؛ در اين راستا شايسته است مديران با ســپردن مســئوليت كامــل 
هــا، تفــويض اختيــار فنــي را محقــق ســازند تــا ها بــه سرپرســتان تيمفازهاي مفهومي پروژه

گيرد. افزون بر اين، شكن قرار  بستخودكارآمدي به عنوان متغير ميانجي، محرك اقدامات بن
هــا كــاري نشــان داده و در رفــع نقصبا توجه به اينكه نخبگان تمايل بالايي به عــدم پنهان

هــاي شكســت، مهــار ماهرانــه كنند، اما سازمان در مستندســازي دادهافزايي ميبلافاصله هم
هــاي آزمايشــگاهي بــا خطاهاي سيستمي و حفظ آرامش و حمايت فني سرپرستان در بحران

هاي آموختــهضعف شــديد روبروســت، پيشــنهاد اجرايــي آن اســت كــه «ســامانه ملــي درس 
هاي ناموفق هاي مربوط به تستاندازي شود؛ در اين سامانه دادههاي تسليحاتي» راهشكست

هــاي فنــي ماهانــه منتشــر نام و بدون پيامد انضباطي ثبت شده و در قالب بولتنصورت بيبه
سازي مهار آني خطا در شــرايط بحرانــي تســت موشــكي و شبيه  هايگردد؛ همچنين، كارگاه

راداري براي ارتقاي مهارت پرسنل و آموزش حفظ خونسردي سرپرستان برگزار شود تــا جــوّ 
دهنده خــود را ايفــا كنــد. در نهايــت، بــا توجــه بــه اينكــه مــدل مديريت خطا نقــش شــتاب

شده نشان داد اثر رهبري دوسوتوان در بستري از جوّ مديريت خطاي قوي گري تعديلميانجي
نامه تفكيك خطاي ناشي شود، پيشنهاد راهبردي تدوين «شيوهبه انحراف خلاقانه منتهي مي

نامه، بازرســي و حراســت از نوآوري از قصور حفاظتي و اداري» است؛ بــر مبنــاي ايــن شــيوه
وتــين را از هــاي نامتعــارف و خــارج از رهاي ناشــي از آزمايششوند شكستسازمان ملزم مي

هاي انضباطي خارج كنند تا چتر ايمني رواني مستقر شده و محققان بــا اطمينــان دايره پرونده
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هــاي وپاگير و دستيابي به جهشهاي دستخاطر، سرمايه شناختي خود را براي دور زدن رويه
 تسليحاتي به كار گيرند.

هايي در مســير هاي نظري و كاربردي نو، بــا محــدوديتاين مطالعه عليرغم ارائه بينش
هاي امنيتــي، حفــاظتي و الزامــات محرمــانگي اجرا مواجه بوده است؛ نخست آنكه حساســيت

حاكم بر مراكز و صنايع دفاعي، امكــان دسترســي نامحــدود بــه جامعــه آمــاري و اســتفاده از 
گيري در دسترس ها با روش نمونهگيري تصادفي محض را سلب نمود و دادههاي نمونهروش 
دهي بــراي ســنجش متغيرهــايي نظيــر وري شد. دوم، اتكا به ابزار پرسشنامه خودگزارش گردآ

هــاي هاي رواني و شغلي ذاتي محققان در افشــاي فعاليتبه دليل دغدغه—انحراف خلاقانه
ممكــن اســت —خارج از چارچوب و اثــر نــامطلوب احتمــالي ســوگيري مطلوبيــت اجتمــاعي

تر از ميزان واقعي اين رفتارهــا را بازتــاب داده باشــد. ســوم، اتخــاذ طــرح تصويري محتاطانه
بر تبديل يك انحراف خلاقانه پنهان بــه پژوهشي مقطعي مانع از رهگيري فرآيند پويا و زمان

هاي شود پژوهشگران از طرحمحصول نهايي گرديد. از اين رو، براي تحقيقات آتي توصيه مي
ها از بهره گيرند تا مســير زيســت ايــدهكميّ)  -طولي، چندموجي و رويكردهاي تركيبي (كيفي

هاي دفاعي مستندسازي شود. سازي يا الحاق به سامانهلحظه سرپيچي اوليه تا مرحله تجاري
كننده متغيرهــايي چــون «شــدت گردد در مطالعات بعدي، اثرات تعديلهمچنين، پيشنهاد مي

هاي رهبري بديل مانند «رهبري بندي مأموريت» و سبكهاي فناورانه»، «سطح طبقهتحريم
در بافــت   ١پارادوكسيكال» يا «رهبري كوانتومي» بر رفتارهاي پنهــاني و نــوآوري زيرزمينــي

 صنايع دفاعي و هوافضا مورد كاوش تطبيقي قرار گيرد.
 تشكر و قدرداني

 نمايند.ميتشكر و قدرداني  نويسندگان از كساني كه در اين پژوهش مشاركت داشتند

 تعارض منافع
منافع وجود ندارد. عــلاوه بــر   دارند كه در مورد انتشار اين مقاله تضاداعلام مي  )گان(هنويسند

ها، انتشــار و رفتار، جعل داده رضايت آگاهانه، سوء ين، موضوعات اخلاقي شامل سرقت ادبي،ا
 .توسط نويسندگان رعايت شده است ارسال مجدد و مكرر

 دسترسي آزاد
اجازه اشتراك (تكثير و بازآرايي محتوا به هــر شــكل) و است و   داراي دسترسي باز  اين نشريه

 .دهدانطباق (بازتركيب، تغيير شكل و بازسازي بر اساس محتوا) را مي
 

1. Bootlegging 
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