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ٕ سهیٌٍِ  ّذف: جٝ ثٝ ٘مؾٚ  اٞ  بسیثؼ تیدس وٙبس ٔبٞ یدفبػ ذٜیچیپ یٞب سٚصافضٖٚ ٔحلٛلات ٚ ػبٔبٝ٘ تیتٛ
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 مقدمه
تٛػؼٝ غبِجبً اص عشیك ا٘جبؿت  ٞبی فٙبٚسا٘ٝ دس حیغٝ ادثیبت وـٛسٞبی دسحبَ ٔٛضٛع لبثّیت

یبفتٝ ٚ  بی تٛػؼٝٞبی فٙبٚسا٘ٝ ثٝ ٔٙظٛس پش وشدٖ ؿىبف فٙبٚسا٘ٝ ٚ دا٘ـی ثب وـٛسٞ لبثّیت
ٞهبیی اص   ٘تیجهٝ ثحه    ٞبی فٙبٚسا٘ٝ ٚ دس ٚ استمبء جبیٍبٜ دس ٔؼیش پیـشفت ٞب آٖٕٞپبیی ثب 

ٞهبی تحمیهك ٚ تٛػهؼٝ     جّٕٝ ا٘تمبَ دا٘ؾ ٚ فٙبٚسی، ظشفیت جزة فٙبٚسی ٚ ا٘جبْ تلاؽ
ٝ  ثٛٔی د٘جبَ ٔی ٞهبی   ؿٛد. ا٘جبْ ٔغبِؼبت دس ایٗ حٛصٜ ٚ دس ٔحذٚدٜ ٔحلٛلات ٚ ػهبٔب٘

تٛػؼٝ ثب ؿشایظ خبف ایهشاٖ ٘یبصٔٙهذ تٕٟیهذات     یذٜ اص ٘ٛع دفبػی ٚ دس وـٛسی دسحبَپیچ
. تٛجٝ ثٝ ٘مؾ ٚ إٞیهت  ٞبػت آٖای اػت وٝ ایٗ ٔمبِٝ دسكذد پشداختٗ ثٝ ثشخی اص  ٚیظٜ

ثهب   ٞهب  آٖٞبی پیچیذٜ دفبػی دس وٙبس ٔبٞیت ثؼیبس ٔتفهبٚت   سٚصافضٖٚ ٔحلٛلات ٚ ػبٔب٘ٝ
دفبػی اص یىؼهٛ ٚ دس ٘ظهش داؿهتٗ ٔٛا٘هغ جهذی ثهش ػهش ساٜ         یشٔحلٛلات تِٛیذ ا٘جٜٛ ٚ غ

ٌٛ٘ٝ  ٞبی ٔٛفك اص تٛػؼٝ ایٗ ٞبی فٙبٚسا٘ٝ اص ػٛیی دیٍش، دس وٙبس ثشؿٕشدٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٕٞىبسی
ٔحلٛلات وٝ دس ثشخی ٔٛاسد ثٝ ٞیچ سٚی أىبٖ تمّیذ یب ٟٔٙذػهی ٔؼىهٛع دس ػهغٛ     

ٝ   ٚجٛد ٘ذاؿهتٝ ٚ دس ثؼهیبسی   ٞب آٖٔختّف فٙبٚسا٘ٝ ثشای  ثهٛٔی   وهبٔلاً كهٛست   اص اثؼهبد ثه
وٙذ. اص جّٕٝ ایٙىٝ ثب ٚجٛد ؿشایظ یبدؿذٜ، ایٗ  ثؼیبسی ایجبد ٔی ٞبیَ ا٘ذ، ػؤا یبفتٝ تٛػؼٝ

ٝ   ؿهذٜ  یعآٔیض چٍٛ٘ٝ  ٔؼیش ٔٛفمیت ٞهب ٚ   ٞهبیی دسثشداؿهتٝ اػهتح ٔحهشن     ٚ چهٝ ٞضیٙه
ٞبیی  ٛة ٚ ؿىبفٞبی ٔٛجٛد، ٔغّ ا٘ذح تٛإ٘ٙذی ٞب دس ایٗ ٔؼیش تبسیخی چٝ ثٛدٜ ثبصداس٘ذٜ
ٜ     ذوٝ ثبی ٞهبی فٙبٚسا٘هٝ ٔشتفهغ ٌشد٘هذ چهٝ ٞؼهتٙذح ثهشای         ثهشای پیـهشفت دس ایهٗ حهٛص
 ذٌٛ٘ٝ ٔحلٛلات سٚی چٝ ٔهٛاسدی ثبیه   سیضی دس حٛصٜ اوتؼبة ایٗ ٌزاسی ٚ ثش٘بٔٝ ػیبػت
ٌشدا٘ی ٕ٘ٛدح پبػخٍٛیی ثٝ ػؤالاتی اص ایٗ دػت  ٌزاسی ٕ٘ٛد ٚ اص چٝ ٔٛاسدی سٚی ػشٔبیٝ

ؿهذٜ   ٞبی فٙبٚسا٘ٝ دس اثؼهبد ٔختّهف، ٕٞچٙهیٗ ٔؼهیش عهی      ٞی اص ٔیضاٖ لبثّیت٘یبصٔٙذ آٌب
ٓ  آٚسدٖ ایٗ ػغح اص لبثّیت  دػت ػبصٔبٖ ثشای ثٝ ٞهبی   ا٘هذاصی اص آیٙهذٜ لبثّیهت    ٞب ٚ چـه

فٙبٚسا٘ٝ اػت. دس ثیبٖ ضشٚست ٚ إٞیت ٔٛضهٛع پهظٚٞؾ، اِٚهیٗ ٔٛضهٛع ػهذْ أىهبٖ       
ٔجیذپٛس، إِّّی اػت وٝ ثٝ ٌفتٝ  ٞبی ثیٗ تحشیٓإِّّی ثٝ ػّت  ٞبی فٙبٚسا٘ٝ ثیٗ یٕٞىبس

ٝ     ثٍٙبٜ ؿشایظ خبكی سا ثشای (2016) ا٘هذ. دْٚ، ٘مهؾ وّیهذی     ٞهبی ایشا٘هی فهشاٞٓ ػهبخت
ػٙهٛاٖ ػهتٖٛ فمهشات التلهبدٞبی      ٞبی پیچیذٜ دس التلبد وـٛسٞب ثٝ ٔحلٛلات ٚ ػبٔب٘ٝ



 یدفاع دُیچیپ یّا فٌاٍراًِ در هحصَلات ٍ ساهاًِ یّا تیقابل لیتحلچارچَب 

 

/317 

 ؛2018ٔجیهذپٛس،  ؛1999 ،1)ٞبثهذی ٚ ساؽ  ٞهب  آٖٔذسٖ ثب تٛجٝ ثٝ ص٘جیشٜ اسصؽ ٌؼتشدٜ 
2طاً٘، ِٓ ٚ ٞٛ

 2013)      ٝ ٞهبی   ٚ ػْٛ تٛجٝ ثٝ ٘مهؾ ثؼهیبس وّیهذی ٔحلهٛلات ٚ ػهبٔب٘
پیچیذٜ دفبػی دس ٔؼبدلات ػیبػی ٚ أٙیتی دس وٙبس ؿشایظ خبف ٔٙغمٝ جٙٛة غشة آػیب 

 یٗثهذ ٞبی اكّی التلبد جٟب٘ی اػهت.   تشیٗ ٘مبط جٟبٖ ٚ ؿشیبٖ تٙؾ ػٙٛاٖ یىی اص پش ثٝ
ٞبی فٙبٚسا٘ٝ دس ٔحلٛلات  ٖ دس ایٗ ٔمبِٝ ثٝ اسائٝ چبسچٛة تحّیُ لبثّیتپظٚٞـٍشا یتتشت

دادٖ یهه ٔغبِؼهٝ ٔهٛسدی دس حهٛصٜ یىهی اص       ثهب كهٛست   3ٞبی پیچیهذٜ دفهبػی   ٚ ػبٔب٘ٝ
 ا٘ذ. آٔیض پشداختٝ اوتؼبة ٔٛفمیت داسایٔحلٛلات 

 پیشینه پژوهش
دػتشػهی ٔؼهتمیٓ ثهٝ    تٛجٝ ثٝ ٔٛضٛػبتی ٔب٘ٙذ دیشآٔهذٌی ٚ تجؼهبتی ٔب٘ٙهذ ٔحشٚٔیهت اص     

، 4؛ ٔتیهٛع 1995 ٞبثهذی، ) یشا٘هی اٞبی  ٞبی پیـشفتٝ ثشای ثٍٙبٜ ثبصاسٞبی پیـشفتٝ ٚ فٙبٚسی
ٞبی اػتب٘ذاسد التلبدی ثب ٔؼبئُ ػیٙی التلبد دفهبع   ، ٘بٔشتجظ ثٛدٖ ثؼیبسی اص تحّیُ(2006

ٕچٙهیٗ  ٚ ٞ (1395 ،)ٌ٘ٛهٛسا٘ی ثب ٟ٘بدٞهبی ثهبصاس دفهبع     ٞب آٖثٝ ػّت ػذْ تغبثك ٔفشٚضبت 
ٔحٛس ثب تِٛیهذ ا٘جهٜٛ ٚ اص التلهبدٞبی تهبصٜ      ٞبیی كبدسات ؿذٜ ثش ثخؾ تٕشوض ٔغبِؼبت ا٘جبْ

 ٝ دیٍهشاٖ،   ٚ 5)ویهبٟٔش ٞهبی پیچیهذٜ    كٙؼتی ؿذٜ آػیبیی ٚ ٘ٝ دس حیغٝ ٔحلٛلات ٚ ػهبٔب٘
 .ضشٚسی اػت وبٔلاً ( پیؾ اص ٚسٚد ثٝ پیـی2015ٝٙ

 ّبی پیچیذُ هحصَلات ٍ سبهبًِ

ٝ  پیچیهذٜ  یٞهب  ػبٔب٘ٝ ٚ ٔحلٛلات ٔفْٟٛ ٖ  ثه ٝ  یهه  ػٙهٛا  ٚ ٞبثهذی  تٛػهظ  وّیهذی  ٔمِٛه
. ؿهبیذ  (1995ٚ دیٍهشاٖ،   6؛ ٔیّهش 1998ٞبثهذی، ) ؿذ  ٔؼشفی 1990دٞٝ  اٚایُ دس ٕٞىبسا٘ؾ

ٝ    ثٟتشیٗ ساٜ ثشای دسن ٚیظٌی ثهب   ٞهب  آٖٞهبی پیچیهذٜ، ٔمبیؼهٝ     ٞهبی ٔحلهٛلات ٚ ػهبٔب٘
 اػت. یشفتٝكٛست پز 1تّف ٚ دس جذَٚ ٔحلٛلات تِٛیذ ا٘جٜٛ ثبؿذ. ایٗ ٔمبیؼٝ دس اثؼبد ٔخ

 

1. Hobday & Rush 

2. Zhang, Lam, Hu 

سوتٌد ٍ در کلیوِ         . ب3ِ ًَِ اطلاعاتی کِ بِ شٌاسایی صٌعت یا هحصَلات هوَرد ًرور هٌجور گوردد هعوسٍرّ  ر گ  ّ دلایل اهٌیتی، پژٍّشگراى از ارائِ

جام هصاحبِ    ّای اهٌیتی هدًرر قرار گرفتِ است. ّا هلاحرات خاص پژٍّش در حَزُ هراحل پژٍّش اعن از هطالعِ اسٌاد سازهاًی یا اً

4. Mathews 

5. Kiamehr 

6. Miller 
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پیچیذُ ثب هحصَلات دارای سیستن تَلیذ اًجَُ  ّبی سبهبًِهقبیسِ هحصَلات ٍ . 1جذٍل 

 (1395 ،یٍ تَکل یطْوبسج ،یذرخلجبًیق ،رًججز ی( ثِ ًقل اس )صفذر1998،ی)ّبثذ

 ا٘جٜٛ تِٛیذ ػیؼتٓ داسای ٔحلٛلات پیچیذٜ یٞب ػبٔب٘ٝ ٚ ٔحلٛلات 

ٞبی  ٚیظٌی
 ٔحلَٛ

ٞب/  ٔؤِفٝ ٔیبٖ غیشخغی ٚ پیچیذٜ سٚاثظ
 یه تِٛیذ اصای ثٝ ثبلا چٙذوبسوشدی/ ٞضیٙٝ

دٞٝ(/  چٙذ) یعٛلا٘ ٔحلَٛ ػٕش ٚاحذ/ دٚسٜ
ٔتٙٛع/  ٟٔبستی ٚ دا٘ـی ٞبی یٚسٚد
ٔتٙٛع/  ٚ ٔتؼذد ؿذٜ ػفبسؿی یٞب ٔؤِفٝ

 ثبلادػتی/ ػبختبس ٚ ای یٝػشٔب وبلاٞبی

 ػیؼتٕیه ٚ ٔشاتجی ػّؼّٝ

 / تهٞب ٔؤِفٝ ٔیبٖ خغی ٚ ػبدٜ سٚاثظ

 وبسوشدی

ٚاحذ/  یه تِٛیذ اصای ثٝ پبییٗ ٞضیٙٝ
 ٞبی یٚسٚدوٛتبٜ/  ٔحلَٛ ػٕش دٚسٜ

 یٞب ٔؤِفٝٔؼذٚد/  ٟٔبستی ٚ دا٘ـی
 ٚ ٔلشفی ٔؼذٚد/ وبلاٞبی ٚ اػتب٘ذاسد

 ػبدٜ دػتی/ ٔؼٕبسی پبییٗ

ٞبی  ٚیظٌی
 تِٛیذ ػیؼتٓ

 ثضسي یٞب دػتٝ /ثبلا حجٓ دس تِٛیذ وٛچه ای دػتٝ /یا ٚطٜپش تِٛیذی ػیؼتٓ

 ٘ٛآٚسی فشآیٙذ

 ٚ پزیشی ٔحٛس/ ا٘ؼغبف وبسثش ٚ ٔـتشی
 یٞب تٛافك اػبع ثش ثبلا/ ٘ٛآٚسی خلالیت
 ٚ دا٘ؾ ثش ٔجتٙی ریٙفؼبٖ/ ٘ٛآٚسی اِٚیٝ ٔیبٖ

 افشاد ٘ضد ؿذٜ تجشثٝ تؼجیٝ

 ٔحٛس/ دا٘ؾ تِٛیذوٙٙذٜ ٚ وٙٙذٜ تأٔیٗ

 ثش ؿذٜ/ ٘ٛآٚسی ٌزاسیوذ ٚ ٔذٖٚ

 ثش ٔجتٙی ثبصاس/ ٘ٛآٚسی لٛاػذ اػبع

 ٞب سٚؽ ٚ دس اثضاسٞب ؿذٜ تؼجیٝ دا٘ؾ

ی ساٞجشدٞب
 سلبثتی

ٔحلَٛ/ اسٌب٘یه/  تٛػؼٝ ٚ عشاحی ثش تٕشوض
 ػٙٛاٖ ؿبیؼتٍی ثٝ ػیؼتٓ ػبصی یىپبسچٝ

دس  چٙذثٍٙبٞی اتحبدٞبی وّیذی/ ٔذیشیت
 جبسی یٞب پشٚطٜ

 ػبصی وٕیٙٝ ٚ ٔمیبع التلبد ثش تٕشوض

 ػٙٛاٖ ثٝ تِٛیذ ٞضیٙٝ/ ٔىب٘یؼتی/ حجٓ

 ثٍٙبٜ یه ثش وّیذی/ تٕشوض ؿبیؼتٍی

ٚ  ٕٞبٍٞٙی
 كٙؼتی تىبُٔ

 اػبع ثش ثٍٙبٜ چٙذ ٔیبٖ پیچیذٜ/ اتحبد ؿجىٝ

 لایٝ دس ٔذت عٛلا٘ی پشٚطٜ/ ثجبت

 ػبصی یىپبسچٝ

ا٘جٜٛ/  تِٛیذوٙٙذٜ ػٙٛاٖ ثٝ ثٍٙبٜ یه
تٛػؼٝ  ٚ تحمیك یٙٝصٔ دس ػٕذتبً اتحبدٞب

 غبِت ٔٙبثغ/ عش  ٚ ٞب داسایی تجبدَ یب

ٞبی  ٚیظٌی
 ثبصاس

 تؼذاد دس دٚعشفٝ/ ٔجبدلات ا٘حلبسی ػبختبس

 ٚوبس اسصؽ/ وؼت ثؼذ اص حجٓ ثبلا ثب ِٚی وٓ

 ٚ لب٘ٛ٘ی ػیبػی، ثٝ دِٚت/ ثبصاس ٚوبس وؼت ثٝ
ٔزاوشٜ/  اػبع ثش ٌزاسی وٙتشَ/ لیٕت تحت

 ٘بلق سلبثت

 فشٚؿٙذٜ/ تؼذاد ٚ خشیذاس ثبلای تؼذاد

 یٔـتش ثٝ ٚوبس ٔجبدلات/ وؼت ثبلای
(B2Cػبصٚوبسٞبی /) ٔـخق/  ثبصاس

 ؿذیذ ثبصاس/ سلبثت اػبع ثش ٌزاسی لیٕت
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 قبثلیت
ایهٗ   ،ا٘هذ  ٞبی ػّٕی ٚ ٔمبلاتی وٝ دس ٔجح  لبثّیت ٚسٚد پیهذاوشدٜ  سغٓ ٌؼتشدٌی حٛصٜ ػّی

ٝ  ت. ثشخی، لبثّیتحٛصٜ دس ٔٛسد تؼشیف لبثّیت ثٝ یه ٚفبق ٔحىٓ ٘شػیذٜ اػ ػٙهٛاٖ   ٞب سا ثه
 ،1)ثهُ ٚ پٛیهت  ای اص ٔٙهبثغ   ، ثشخی، ٔجٕٛػٝ ٌؼتشدٜ(1991)ثبس٘ی، ای اص ٔٙبثغ  صیشٔجٕٛػٝ

ٝ   یب ثهٝ   (1990 ،2؛ ٞٙذسػٖٛ ٚ ولاسن1995 ٞهب   ٞهب ٚ ٟٔهبست   ای اص دا٘هؾ  ػهبدٌی ٔجٕٛػه
ٖ ٞهٓ   . ثشخی ٘یض ٔؼتمذ٘ذ وٙبس(4،1990؛ پبساٞبلاد ٚ 1992ُٕٞ ،3)ُِپٙذاس٘ذ  ٔی یهب   لهشاس داد

تهیغ ٚ   ;5،2003)ّٞفت ٚ پتشاف٘خٛاٞذ ؿذ ٔٙجش ٞب  ٌیشی لبثّیت ٔٛ٘تبط ػبدٜ ٔٙبثغ ثٝ ؿىُ
ٚجٛد دس ایٗ ٔمبِهٝ جٟهت پیـهجشد فشآیٙهذ      . ثب ایٗ (2012)ویبٟٔش، ثٝ ٘مُ اص  (1994، 6پیضا٘ٛ

ؿهٛد   لاق ٔیٔٙجغ ثٝ ٞش ٘ٛع داسایی یب ٚسٚدی فشآیٙذ تِٛیذ )ٔـٟٛد یب ٘بٔـٟٛد( اع»پظٚٞؾ،
دائٓ ػبصٔبٖ لشاس داسد. ثٝ ایٗ تشتیت لبثّیت ػبصٔب٘ی   وٝ دس ٔبِىیت، وٙتشَ یب دػتشػی ٘یٕٝ
اص ٚظبیف ثب اػتفبدٜ اص ٔٙبثغ ػهبصٔب٘ی ٚ   ٕٞبًٞٙای  ثٝ تٛا٘بیی ػبصٔبٖ ثشای ا٘جبْ ٔجٕٛػٝ

ٚ  7غدیٛی .(2003ّٞفت ٚ پتشاف، )«ؿٛد خلٛف ٌفتٝ ٔیٝ ثب ٞذف دػتیبثی ثٝ یه ٘تیجٝ ث
یت (2005 ) ٚ ٞبثذی ٍبٜ وٝ  ػلاٜٚ ثش لبثّ چٙذِش تٛكهیف  تٛػظ ٞبی ٔـٟٛس اػتشاتظیه ٚ فشآیٙذی ثٙ

یهت پهشٚطٜ ٔهی      دٞٙذ وٝ دس صٔیٙٝ ٔحلٛلات ٚ ػبٔبٝ٘ ، ٘ـبٖ ٔیؿذ ٜ، ٔفٟهْٛ لبثّ هذ   ٞبی پیچیهذ ا٘ٛ ت
ٍبٜ ی اػتفبدٜ ثٙ ٍ٘ٛ سی ٚ سلبثت دس ثبصاسٞبی پٛیب سا ؿش  ٞب اص پشٚطٜ چٍ  دٞذ. ٞب ثشای ٘ٛآٚ

 فٌبٍراًِ  قبثلیت
ؿهذٜ  ٟ٘هبدٜ   ٞبی تغٛسی تغییشات فٙبٚسا٘هٝ ثٙهب   ٔفْٟٛ ایجبد لبثّیت فٙبٚسا٘ٝ وٝ ثش اػبع ٘ظشیٝ

َ  ثٝ (1982 ،8ّ٘ؼٖٛ ٚ ٚیٙتش)اػت  تٛػهؼٝ   ٔٙظٛس ٔغبِؼٝ یبدٌیشی ٚ ٘ٛآٚسی دس وـٛسٞبی دسحهب
 ب، دا٘هؾ ٚ ػهبصٔبٖ ٔهٛسد   ٞ . لبثّیت فٙبٚسا٘ٝ ؿبُٔ ٟٔبست(1992 ؛ ُِ،1987 ُِ،سٚد ) ثٝ وبس ٔی

ٞهب ثبیهذ اص عشیهك     ٞبی جذیذ اػت. ایٗ لبثّیت ٘یبص ثشای جزة، ثبصتِٛیذ، ا٘غجبق ٚ ثٟجٛد فٙبٚسی
پزیش٘هذ ایجهبد    ٞبیی وٝ ثٝ ٔٙظٛس ثٟجهٛد فٙبٚسا٘هٝ كهٛست ٔهی     ٌزاسی ٞذفٕٙذ دس فؼبِیت ػشٔبیٝ

 

1. Bell & Pavitt 

2. Henderson & Clark 

3. Lall 

4. Prahalad & Hamel 

5. Helfat & Peteraf 

6. Teece & Pisano 

7. Davies 

8. Nelson & Winter 
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ٞهبی فٙبٚسا٘هٝ دسٖٚ    ثّیهت . ثشخی دا٘ـٕٙذاٖ ٘ـبٖ داد٘ذ وٝ لب(2003ٚ دیٍشاٖ،  1وب٘یّضٌشد٘ذ )
؛ 1995 )ٞبثهذی،  یبثٙهذ  ٞبی ٚاسداتی ٚ خّك دا٘ؾ جذیذ سؿذ ٔهی  ثشداسی اص فٙبٚسی ثٍٙبٜ ثب ثٟشٜ

. ثشخی دیٍش اص ایٗ ٔفْٟٛ ثشای ٔغبِؼٝ ػغٛ ، ػهشػت ٚ جٟهت   (2002 ؛ ٔتیٛع،1998، 2ویٓ
. دس (2006 ٚ ِهی،  5؛ پهبسن 2001 ٚ وهیٓ،  4یِه  ؛2016 ،3فیٍشادٚ٘ذ )تٛػؼٝ فٙبٚسا٘ٝ اػتفبدٜ وشد

 .ؿذٜ اػتثشخی اص تؼبسیف لبثّیت فٙبٚسا٘ٝ اص ٔٙبثغ ٔختّف اسائٝ  2جذَٚ ؿٕبسٜ 

 ،ثَضْزی ،سادُ ثزگزفتِ اس )طْوبسجی -فٌبٍراًِ ّبی قبثلیت ثزای ضذُ  ارائِ هْن . تعبریف2جذٍل 

 (1395 ،طجبئیبى ٍ قیذرخلجبًی

 ٔٙجغ بٚسا٘ٝفٙ ٞبیلبثّیت تؼشیف سدیف

1 

ٖ    یت فٙبٚسا٘ٝ ثٝ ٔٙبثغ ٔٛسدلبثّ تِٛیهذ ٚ   ،٘یبص ثشای ایجبد ٚ ٔهذیشیت ثٟجهٛد ػهبصٔب
ؿٛد. ایهٗ ٔٙهبثغ    ٞبی ٟٔٙذػی اعلاق ٔی فشآیٙذٞب، ٔحلٛلات، تجٟیضات ٚ پشٚطٜ

 ٌشد٘ذ. ٞبی ػبصٔب٘ی ا٘جبؿت ٚ تؼجیٝ ٔی ٟٔبست، دا٘ؾ ٚ تجشثٝ( ٚ ػبٔب٘ٝافشاد )دس 

 (2002)فیٍشادٚ،
 ٘مُ اص ثٝ

)ثُ ٚ پٛیت، 
1995) 

2 

ٞههبی جههبیٍضیٗ ٚ ا٘تخههبة  یههت فٙبٚسا٘ههٝ ثههٝ تٛا٘ههبیی جؼههتجٛی فٙههبٚسی لبثّ
؛ تٛا٘بیی تؼّظ یبفتٗ ثش فٙبٚسی اص عشیك وهبسثشی دس ٍٞٙهبْ   ٞب آٖتشیٗ  ٔٙبػت

تجذیُ اص ٚسٚدی ثٝ خشٚجی؛ تٛا٘بیی ا٘غجبق فٙبٚسی ٔتٙبػت ثهب ؿهشایظ خهبف    
سی اص عشیك ٘ٛآٚسی حهذالّی، ٘هٛآٚسی حهذاو شی ٚ    تِٛیذ؛ ٚ تٛا٘بیی تٛػؼٝ فٙبٚ
 ؿٛد. تحمیمبت ثٙیبدیٗ ٌفتٝ ٔی

ٚ دیٍشاٖ،  6)ٚی
2005) 

3 
 اسصیبثی، ؿٙبػبیی، ثشایٔٛسد ٘یبص  ٟٔبست ٚ دا٘ؾ اص اػت ػجبست فٙبٚسا٘ٝ لبثّیت

 ثب كٙؼت ٔشتجظ ٞبی یفٙبٚس تٛػؼٝ ٚ وبسٌیشی ثٝ
،ُِ(1992) 

4 

ٝ یتلبثّ ٕٙذی اص اػت ػجبست فٙبٚسا٘ ٝ دا٘ؾ اص وبسآٔذ اػتفبدٜ تٛا٘  الهذأبت  دس فٙبٚسا٘

ٝ  ٔٛجهٛد  فٙهبٚسی  تغییهش  ٚ دادٖ ٚفهك  اػتفبدٜ، ػبصی، ٔـبثٝ ثشای ٔختّف  ثبػه   وه

ٕٙذ ٝ  ٚ ٞب یفٙبٚس ایجبد ثشای ؿشوت ؿذٖ تٛا٘ ٗ  ٚ جذیهذ  ٔحلهٛلات  تٛػهؼ  ٕٞچٙهی

 ٌشدد یٔ ٔحیظ تغییشات ثٝ پبػخٍٛیی ساػتبی دس جذیذ عشاحی فشآیٙذٞبی

 (1997 ویٓ،)

 

1. Caniëls 

2. Kim 

3. Figueiredo 

4. Lee 

5. Park 

6. Wei 
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 ٔٙجغ بٚسا٘ٝفٙ ٞبیلبثّیت تؼشیف سدیف

5 

ٖ  اختهشاع،  حك ٔب٘ٙذ خبكی فٙبٚسا٘ٝ ٔٙبثغ ؿشوتی ٞش  دا٘هؾ،  ٔهبٞش،  ٟٔٙذػهب

 ساػهتبی  دس تٛا٘بیی ؿهشوت  ثٝ فٙبٚسا٘ٝ ٞبی یتلبثّ .داسد … ٚ ٔحلَٛ عشاحی

ٓ  ٚ ٞهب  فٙبٚسی ٚ فشآیٙذٞب ،ٞب سٚؽ اجضاء، تشویت ثشای ٔٙبثغ ایٗ اص اػتفبدٜ  فٟه

 ٌشدد ٔحلٛلات ثشٔی اكّی ٔفبٞیٓ

 (2002، 1ا)آفٛ

6 

ْ  ثشای وٝ ٞبیی تٛا٘بیی وّیٝ اص اػت ػجبست فٙبٚسا٘ٝ یتلبثّ  ٞهبی  فؼبِیهت  ا٘جهب

ٝ  ٌؼهتشٜ : اػت لاصْ تِٛیذ ثب ٔشتجظ  ا٘هذاصی  ساٜ خشیهذ تجٟیهضات،   سیهضی،  ثش٘بٔه

 تغییهش  تِٛیهذ،  فشآیٙهذٞبی  ثٟجهٛد  ٞهب،  ٚسٚدی تغجیهك  ثهشداسی،  ثٟهشٜ  ٚ وبسخب٘ٝ

 تِٛیذ(، ثشای عشاحی )ٔ ُ فشآیٙذ َٛاستجبط ٔحل ٟٔٙذػی تِٛیذ، یٞب ٔـخلٝ

تٛػؼٝ  ٚ تحمیك جذیذ، ٔحلَٛ عشاحی ٔحلٛلات، ٚ فشآیٙذٞب تذسیجی اكلا 
 .پبیٝ تحمیمبت ٚ وبسثشدی

)ٞبثذی ٚ 
 (2002دیٍشاٖ،

7 
 اص جذیهذ  ٞهبی  فٙهبٚسی  جهزة  أىبٖ وٝ اػت  تٛإ٘ٙذی فٙبٚسا٘ٝ ٘ٛػی یتلبثّ

 وٙذ ٔی ٛػؼٝ فشاٞٓت  حبَ دس وـٛسٞبی ثشای سا پیـشفتٝ وـٛسٞبی

)وب٘ت َٚ ٚ 
 (2009، 2طاً٘

8 
ْ  اػت: تٛا٘بیی ثؼذ ػٝ ثش ٔـتُٕ فٙبٚسا٘ٝ یتلبثّ  ٔهشتجظ،  فٙهی  ٚظهبیف  ا٘جهب

 فشآیٙذٞب تٛػؼٝ ٟ٘بیتبً تٛا٘بیی ٚ جذیذ ٔحلَٛ تِٛیذ ٚ عشاحی تٛا٘بیی
 (2010، 3)استٍب

9 

 ٚ ػّٕی ّفٔخت ٔٙبثغ وٝ اػت ثبلا ػغح دا٘ـی تٛإ٘ٙذی یه فٙبٚسا٘ٝ یتلبثّ
ٜ  ؿهذٖ فشآیٙهذٞب،   ٚس ثٟشٜ ضٕٗ تب وشدٜ ثؼیج سا فٙی ٝ  ثهشای  سا ثٍٙهب  ٚ تٛػهؼ

ٝ  تٛإ٘ٙهذی  ایٗ وٝ ٕ٘بیذ یٔ ٟٔیب جذیذ ٔحلٛلات عشاحی ٝ  ثه  اػهتمشاس  ٚاػهغ

 ؿٛد یٔ ٔٙجش ٔغّٛة ٘تبیج ثٝ تحمك سلبثتی ساٞجشد

 (2012، 4)ِتیپ

تٛضیح ثشخی تغییهشات دس   ٚسا٘ٝ،ٞبی فٙب یف ٔٛجٛد اص لبثّیتاو ش تؼبسثب ٚجٛد پیچیذٌی 
دس ٔهٛسد ٘مهؾ    (1998)ٞبثذی، . ثشای ٔ بَ داسدٞبی فٙبٚسا٘ٝ ٘یبص ثٝ ٌؼتشؽ تؼبسیف  یتلبثّ

دٞهذ یهب    ٞب عجك ٘یبص ٔـتشی ٔغبِجی اسائهٝ ٔهی   ػبصی ػبٔب٘ٝ ٟٔٙذػی دس ٔٙبػت ٞبی لبثّیت
وٙٙذٌبٖ وبلاٞبی  دس ٔٛسد ٘مؾ پـتیجب٘ی ٚ ٍٟ٘ذاسی دس افضایؾ ػٛد تأٔیٗ( 2004)دیٛیغ، 
وٙٙذٌبٖ اص ثبصخٛسدٞبی ٔـهتشیبٖ جٟهت ثٟجهٛد     ای پیچیذٜ ٚ چٍٍٛ٘ی اػتفبدٜ تأٔیٗ ػشٔبیٝ

  وٙذ. عشاحی ٚ تِٛیذ ثح  ٔی

 

1. Afuah 

2. Cantwell & Zhang, 

3. Ortega 

4. Latip 
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 فٌبٍراًِ  اًجبضت قبثلیت
دس ادثیبت، ا٘جبؿت ػغح ٔـخلی اص لبثّیت فٙبٚسا٘ٝ ثٝ ایٗ ٔؼٙب اػت وٝ ثٍٙبٜ لبدس اػهت  

ٞهبی   سػهذ پهظٚٞؾ   ٔی  اص آٖ لبدس ثٝ ا٘جبْ آٖ ٘جٛد. ثٝ ٘ظش فؼبِیتی سا ا٘جبْ دٞذ وٝ لجُ
ٝ   ٞب آٖا٘ذ: اَٚ ایٙىٝ دس او شیت  لجّی اص دٚ جٟت ٔحذٚدیت داؿتٝ ای اص وهبسثش   یهه د٘جبِه

یذوٙٙذٜ فٙبٚسی ثٛدٖ ٚجٛد داسد وٝ دس اِٚیٗ ٌبْ فٙبٚسی اص وـهٛسٞبی  تِٛفٙبٚسی ثٛدٖ تب 
ٞبی خبسجی اتفبق  پغ یبدٌیشی ٚ ثٟجٛد فٙبٚسیؿٛد ٚ ػ ثشداسی ٔی خبسجی اوتؼبة ٚ ثٟشٜ

افتذ. ایٗ دس حبِی اػت وٝ یبدٌیشی ٚ فشآیٙذ ا٘جبؿت تؼبّٔی دا٘ؾ ثیٗ ثٍٙبٜ داخّهی ٚ   ٔی
ٞهبی خهبف    خبسجی ِضٚٔی ثٝ تجؼیت اص اٍِٛی ٔـبثٝ دس یه ػشی ٔحلٛلات ٚ فٙهبٚسی 

ٞهبی داخّهی ٚ    ٝ دا٘ؾا٘ذ وٝ دػتشػی ث ٘ذاسد. دْٚ ایٙىٝ اٌشچٝ ثشخی ٔغبِؼبت ٘ـبٖ دادٜ
ٜ   ٝ خبسجی دس فشآیٙذ جٟؾ إٞیت ث ٞهبی داخّهی ٚ    ػضایی داس٘ذ أب فشآیٙهذٞبیی وهٝ ثٍٙهب

پشداص٘ذ ٚ ٔؼیشی وٝ سٚاثهظ ثهیٗ ثهبصیٍشاٖ دس     ثٝ تؼبُٔ ٔی ٞب آٖكبحجبٖ دا٘ؾ اص عشیك 
 چبً٘،اػت )ٌشدد وٕتش دس ادثیبت ٔٛسد تحّیُ لشاسٌشفتٝ  عی صٔبٖ ثب آٖ دچبس تغییشات ٔی

ٞبی فٙبٚسا٘هٝ ٞهش یهه اص ٔٙظهشی ثهٝ ٔٛضهٛع        . ٔغبِؼبت ٔشتجظ ثب ا٘جبؿت لبثّیت(2014
ٖ  (2017) 1ٚستؼیا٘ذ.  ٞبی فٙبٚسا٘ٝ پشداختٝ لبثّیت ٞهبی تغییهش ٔٛفهك دس     ثٝ ثشسػی پیـهشا

ٞبی فشكت سا  ٞب ٚ پٙجشٜ ؿشط ای یه ٔحلَٛ پیچیذٜ پشداختٝ ٚ پیؾ سٞجشی ثبصاس ٔٙغمٝ
ٌزاسی، ٘ٛآٚسا٘ٝ، پٛیب  ٞبی فٙبٚسا٘ٝ، ٔبِی، عشاحی، ػبصٔب٘ی، ػشٔبیٝ تتحّیُ وشدٜ ٚ اص لبثّی

ٌیشی  ثٝ تحمیك پیشأٖٛ چٍٍٛ٘ی ؿىُ (2016) ٚ دیٍشاٖ 2چٗثشدٜ اػت.  ٚ ٔذیشیتی ٘بْ 
ٞبی پیچیهذٜ پشداختهٝ ٚ    ػبختبس ٚ تؼبٔلات اوٛػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ثش پبیٝ ٔحلٛلات ٚ ػبٔب٘ٝ

. دس وشد٘ذٞبی ٔختّف اوٛػیؼتٓ ٘ٛآٚسی ثشسػی  ا دس دٚسٜٞب س ٞب ٚ فٙبٚسی ٞب، لبثّیت اسصؽ
ٞبیی ٔب٘ٙذ تأٔیٗ اص عشیك خشیذ، ٟٔٙذػی، عشاحهی ثهش اػهبع     ؿذٜ اص لبثّیت تحّیُ ا٘جبْ

ٗ    ػیؼتٓ ویفیت، ٔزاوشٜ، یبدٌیشی دس ػُٕ، تٛػؼٝ لبثّیهت  وٙٙهذٌبٖ،   ٞهبی ؿهشوب ٚ تهأٔی
ثب دس ٘ظش  (2015) ویبٟٔشا٘ذ.  ثشدٜ  ٘بْثٙذی ٚ ٔؼٕبسی  ای، ػّٕیبتی، پیىشٜ یىپبسچٍی ػبٔب٘ٝ

ٌب٘هٝ ثّهٛؽ ثهشای ٞهش لبثّیهت، ثهٝ        ٌشفتٗ چٙذیٗ لبثّیت فٙبٚسا٘ٝ ٚ ٕٞچٙیٗ یه ػیش ػٝ
ٝ     ػٙجؾ سدٜ ثّٛؽ ٞش یه اص لبثّیت ٞهبی پیچیهذٜ    ٞب دس ثٍٙهبٞی ثهب ٔحلهٛلات ٚ ػهبٔب٘

 

1. Vértesy 

2. Chen 
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ؿهبُٔ   ٞهبی فٙبٚسا٘هٝ ٔهٛسد ثشسػهی     وـٛسی ٔتأخش پشداختٝ اػت. ػٙبٚیٗ دػهتٝ لبثّیهت  
پشٚطٜ، اجشای پشٚطٜ، ٟٔٙذػی پشٚطٜ، ٔجتٙی ثش تجٟیهضات، تؼهبٔلات ٚ ؿهجىٝ ثهٛدٜ ٚ      پیؾ

ٞبی یبدٌیشی سا ٘یض دس ٞش دػتٝ ٚ ٔشحّٝ ٔـهخق ٕ٘هٛدٜ اػهت. اص ٘تهبیج ٟٔهٓ       ٔىب٘یضْ
ٌیشی لبثّیهت ٚ ٘بٔتؼهبسف ثهٛدٖ آٖ     ثشدٖ ثٝ غیشخغی ثٛدٖ ٔشاحُ ؿىُ پظٚٞؾ ٚی پی

ٖ بی ؿشلی ٚ آٔشیىبی جٙٛثی اػت. ٘ؼجت ثٝ ادثیبت ٔشػْٛ آػی  (2014) ویبٟٔش ٚ دیٍهشا
ٞهب دس ػهٝ حهٛصٜ اػهتشاتظیه، پهشٚطٜ ٚ       ثٙذی لبثّیهت  ٘یض دس ٕٞبٖ ٔغبِؼٝ ٔٛسدی ثب دػتٝ

فشآیٙذی دس لبِت لبثّیت یىپبسچٍی ػیؼتٓ وـٛسٞبی ٔتأخش ثٝ تحّیهُ یهه دٚسٜ صٔهب٘ی    
ٜ  دػتٝٔـخق پشداختٝ ٚ ثٝ ثشسػی ٔیضاٖ ثّٛؽ دس ٞش یه اص ایٗ  ٞهبی صٔهب٘ی    ٞهب دس دٚس

اٍِٛیی چٙذػغحی ثهش اػهبع پیچیهذٌی ثهشای      (2006) 1وٙؼٛ٘ی ٚ وٛادسٚعپشداصد.  ٔی
ٞبیی وهٝ دس ص٘جیهشٜ خٛدسٚػهبصاٖ     ٞبی فّٙبٚسا٘ٝ اسائٝ دادٜ ٚ سٚی ؿشوت ثٙذی لبثّیت عجمٝ

تٝ اػت. ثهش  ٞبی فّٙبٚسا٘ٝ پشداخ ثٝ ٔغبِؼٝ اوتؼبة لبثّیت ،ا٘ذ چٙذّٔیتی دس ثشصیُ لشاسٌشفتٝ
ٞهبی ػهبصٔب٘ی )تجشثهٝ ٔشوهض عشاحهی ٚ       ٞب ؿبُٔ ؿبیؼتٍی اػبع ٔغبِؼٝ ٚی ؿبیؼتٍی

ٞبی فٙبٚسا٘ٝ ٔشتجظ ثب فشآیٙذ تٛػؼٝ ٔحلَٛ )ؿبیؼتٍی دس  ٚ ؿبیؼتٍی صٔبٖ( ٟٔٙذػی ٞٓ
خّك ٔفْٟٛ ٚ تؼشیف ػجه، ؿبیؼتٍی دس تؼشیف ٔؼٕبسی ٔحلهَٛ جذیهذ، ؿبیؼهتٍی دس    

ٝ  خشیذ اجضاء ٚ ا٘تخبة تأٔیٗ ٞهب(   وٙٙذٌبٖ لغؼبت، ؿبیؼتٍی دس ػبخت، تؼت ٚ تأییذ ٕ٘ٛ٘ه
ٓ  چٟبستلاؽ ٕ٘ٛد تب ثب ثشسػی  (2002) 2فیٍشادٚٞؼتٙذ.  ٞهبی یهبدٌیشی ٚ    ٚیظٌی ٔىب٘یؼه
ٞهبی فٙبٚسا٘هٝ    ٘تیجٝ لبثّیت ؿبٖ دس دٚ ثٍٙبٜ، وبسوشدٞبی ٔتفبٚت فٙبٚسا٘ٝ ٚ دس ٞبی تفبٚت

ٚ   ػغح لبثّیهت  اؽ ٞفت ٔتفبٚت سا تٛضیح دٞذ. ٚی دس ٔمبِٝ عجمهٝ   ٞهبی فٙبٚسا٘هٝ سا دس د
سٚتیٗ ٚ ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ ثهش اػهبع تٛكهیف چٟهبس دػهتٝ وهبسوشد ٚ فؼبِیهت فٙبٚسا٘هٝ )ؿهبُٔ          

ٞب، ػبصٔبٖ فشآیٙذ ٚ تِٛیذ، ٔشوضیت ٔحلهَٛ ٚ تجٟیهضات( دس ٘ظهش ٌشفتهٝ      ٌزاسی ػشٔبیٝ
ت فٙبٚسا٘هٝ  ػٙهٛاٖ دٚ ػهٙجٝ اص لبثّیه    ثٝ ثشسػی ػٕك ٚ ٌؼتشٜ ثٝ (2000) 3پش٘ؼیپاػت. 

ٌیشی ػٕك ٚ ٌؼتشٜ ثهٝ   ٞبی ا٘ذاصٜ ؿبخق ٌزاؿتٗػبص٘ذٌبٖ ٔٛتٛس پشداختٝ ٚ ثب وٙبس ٞٓ 
  یت فٙبٚسا٘ٝ دس حیغٝ خبكی اص فٙبٚسی دس ٔغبِؼبت ٔٛسدی پشداختٝ اػت.لبثّتحّیُ 

. سا ٔشتفهغ ٕ٘بیهذ  ثشخی ٘مبط ضؼف ٔغبِؼبت پیـیٗ   ذچبسچٛة خشٚجی ایٗ پظٚٞؾ ثبی
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ای ثهب   ٞبی فٙبٚسا٘ٝ حٛصٜ ٞبی ٔٛجٛد ادثیبت دس تحّیُ لبثّیت ، وبػتیاختلبس تٛاٖ ثٝ ٔی
دس ٘ظهش ٍ٘هشفتٗ   »ٞبی پیچیذٜ دفبػی دس وـٛسی ٔتأخش سا ؿهبُٔ   ٔحلٛلات ٚ ػبٔب٘ٝ

داؿتٗ پیؾ فشم اػبػی اص تمّیذ تب ٘ٛآٚسی »، «پیچیذٌی ػبٔب٘ٝ ٚ فٙبٚسی ٔٛسد اسصیبثی
ُ  فهشم تِٛیه   پهیؾ »، «تٛػؼٝ ثشای وـٛسٞبی دسحبَ ٚ  «ٞهب ٚ اٍِٛٞهب   ذ ا٘جهٜٛ دس تحّیه

 دا٘ؼت. «فشم غیش دفبػی ثٛدٖ ٔحلٛلات پیؾ»

  شناسی پژوهش روش
ٞبی فٙبٚسا٘ٝ دس یه ػهبصٔبٖ   دس ایٗ پظٚٞؾ ثب ٞذف اسائٝ چبسچٛثی ثشای تحّیُ لبثّیت

ِیىٗ  اػتفبدٜ ؿذ.اػتشاتظی ٔغبِؼٝ ٔٛسدی اص ٞبی پیچیذٜ  دفبػی ثب ٔحلٛلات ٚ ػبٔب٘ٝ
 یبفتٗدػت فشاتشویت ثشای اػتشاتظی ایظ خبف پظٚٞؾ دس لؼٕتی اص آٖ اص ثٝ ػّت ؿش
. ٌشدیذ ٞبی پیچیذٜ اػتفبدٜ ٞبی فٙبٚسا٘ٝ دس ٔحلٛلات ٚ ػبٔب٘ٝ ای اص لبثّیت ثٝ ٔجٕٛػٝ
 ػبصد یفشاٞٓ ٔ ذٜیپذ هی دسن ٚ تحّیُ ،ٔغبِؼٝ یسا ثشا ی٘مـٝ ٔفٟٛٔ ٘ٛػی ،چبسچٛة

ٝ  چبسچٛة ؿٛد. یاص ٔحممبٖ ٔ یٌٚٞش ٗیصثبٖ ٔـتشن ث هی جبدیثبػ  اٚ    ثٝ ٔجٕٛػه
 ثؼتشی سا ثشای تٛػؼٝ ٚ وٙذ یاؿبسٜ ٔ یوّ كٛست ثٝ ٞب آٖ ٗیٚ سٚاثظ ث ٓیاص ٔفبٞ یؼیٚػ
َ    فشاٞٓ ٔی ٞب ٔذَٚ  ٞب یتئٛس ٝ یح یداسا ٕ٘بیذ. دس لیبع ثهب چهبسچٛة، ٔهذ  یثشسػه  غه

ٔفشٚضبت  یداساپشداختٝ ٚ  شٞبیاص ٔتغ یٔجٕٛػٝ ٔحذٚدتش یاػت ٚ ثٝ ثشسػ یٔحذٚدتش
َ  ٞهب داسد  یدس تئهٛس  ـٝیس وٝاػت  تشی ٔـخقٚ  تش دلیك ثهش اػهبع    .(1397 ،)وشػهٛ

 .ؿذایٗ پظٚٞؾ دس چٟبس ٌبْ اكّی ا٘جبْ  1ؿىُ ؿٕبسٜ 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

هطبلعِ  : گبم اٍل
 پیطیٌِ ًظزی

: گبم دٍم
 فزاتزکیت

:  گبم سَم
 هطبلعِ هَردی

:  گبم چْبرم
ارائِ چبرچَة  

 ًْبیی

 ّبی پژٍّص گبم. 1ضکل 

ٔٛضٛػبت التلهبد ٚ   غٝیحدس ایٗ ٌبْ ثٝ ٔغبِؼٝ پیـیٙٝ ٘ظشی پظٚٞؾ دس  -ٌبْ اَٚ 
ٔحهٛسی، لبثّیهت، لبثّیهت فٙبٚسا٘هٝ، ا٘جبؿهت لبثّیهت فٙبٚسا٘هٝ ٚ         التلبد دفبػی، ٔٙجغ
 ٞبی پیچیذٜ پشداختٝ ؿذ. ٔحلٛلات ٚ ػبٔب٘ٝ

ٞبی فٙبٚسا٘هٝ جٟهت تٛػهؼٝ     بثغ پظٚٞـی دس ٔٛسد لبثّیتثٝ ػّت فمذاٖ ٔٙ -ٌبْ دْٚ
ٝ     ٔحلٛلات ٚ ػبٔب٘ٝ ای اص  ٞبی پیچیذٜ دس ایٗ ٌهبْ ثهب سٚؽ فشاتشویهت دس ٔجٕٛػه

ٝ   ٔٙبثغ ػّٕی دس حٛصٜ ٔحلٛلات ٚ ػبٔب٘ٝ ٞهبی   ای اص لبثّیهت  ٞبی پیچیهذٜ، ٔجٕٛػه
 فٙبٚسا٘ٝ احلبء ٌشدیذ وٝ دس ثخؾ ٔشثٛعٝ ثب جضئیبت تـشیح ؿذٜ اػت.

ٞبی فٙبٚسا٘ٝ ثذػت آٔذٜ اص فشاتشویت ٚ ثٝ وٕه  ثش اػبع ٔجٕٛػٝ لبثّیت -ٌبْ ػْٛ
ٞهبی دفهبػی فؼهبَ دس حهٛصٜ ٔحلهٛلات ٚ       ا٘جبْ ٔغبِؼٝ ٔٛسدی دس یىی اص ػبصٔبٖ

ٞب  ثٙذی لبثّیت ٞبی فٙبٚسا٘ٝ تىٕیُ ٌشدیذ ٚ دػتٝ ٞبی پیچیذٜ، ٔجٕٛػٝ لبثّیت ػبٔب٘ٝ
 كٛست ٌشفت.

ٞهب ٚ پیـهٟٙبدات ثهشای تحّیهُ      چبسچٛة ٟ٘بیی ثٝ ٕٞشاٜ ثشخی ؿبخق -ٌبْ چٟبسْ
 ٞب ثب دس ٘ظش داؿتٗ ػیش تبسیخی اسائٝ ٌشدیذ. لبثّیت
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 های پژوهش یافته

 ّبی پیچیذُ هحصَلات ٍ سبهبًِ حَسًُتبیج فزاتزکیت هقبلات هٌتخت در 

ٝ یاػهت وهٝ اعلاػهبت ٚ     یفه یٔغبِؼٝ و ی٘ٛػ تیعٛسوّی، فشا تشو ثٝ ؿهذٜ اص    اػهتخشا   یٞهب  بفته
ثٝ ٔٙظٛس تحمهك ایهٗ ٞهذف، اص     وٙذ. یٔ یثب ٔٛضٛع ٔشتجظ ٚ ٔـبثٝ سا ثشسػ ٍشید یفیٔغبِؼبت و

ؿٛد وهٝ خلاكهٝ ایهٗ ٔشاحهُ دس      یٔاػتفبدٜ  (2003)ػٙذِٛػىی ٚ ثبسٚػٛ،ای  سٚؽ ٞفت ٔشحّٝ
ٝ  ٘تیجٝ فشا ؿذٜ اػت. دس  ٘ـبٖ دادٜ 2ؿىُ  ٝ  تشویت، تؼذادی ٔمٛلات وهٝ ثه ٞهبی   ای لبثّیهت  ٌٛ٘ه
 3وشد٘ذ دس جهذَٚ   ٞبی پیچیذٜ سا ٕ٘بیٙذٌی ٔی جٟت تٛػؼٝ ٔحلٛلات ٚ ػبٔب٘ٝٔٛسد ٘یبص فٙبٚسا٘ٝ 

ٞبی فٙبٚسا٘ٝ ٔٛجهٛد دس جهذَٚ    ٔـبٞذٜ اػت لبثّیت  عٛس وٝ دس ایٗ جذَٚ لبثُ ا٘ذ. ٕٞبٖ ؿذٜ  اسائٝ
ا٘هذ. لاصْ ثهٝ روهش     ؼذاد صیبدی اص ٔمبلات ٔٙتخت ٔٛسد اؿبسٜ ثٛدٜعٛس ٔؼتمیٓ یب غیشٔؼتمیٓ دس ت ثٝ

ٕیت اػت ثیؾ اص آٖ وٝ پٛؿؾ یهب ػهذْ پٛؿهؾ یهه لبثّیهت       اػت آ٘چٝ دس ایٗ جذَٚ حبئض اٞ
 ٞبػت. خبف دس یه ٔٙجغ ثبؿذ، پشتؼذاد ثٛدٖ اسجبػبت ٔتفبٚت ثٝ لبثّیت

  

 ّبی فزاتزکیت بم. گ2 ضکل

ٝ  ٔؼئّٝ پظٚٞؾ دس ایٗ ٌبْ یبفتٗ -ٌبْ اَٚ  ٞهبی فٙبٚسا٘هٝ جٟهت تٛػهؼٝ      ای اص لبثّیهت  ٔجٕٛػه
 ٞبی پیچیذٜ اػت ٔحلٛلات ٚ ػبٔب٘ٝ

 Web Ofجؼهتجٛ اص ثهیٗ ٔمهبلات یهب ٔغبِؼهبت ٔهشٚسی پبیٍهبٜ ػّٕهی ٚة آٚ ػهبیٙغ )          -ٌبْ دْٚ

Science(WOS) ٜاٚط (، ػیؼهتٓ پیچیهذٜ   Complex Productٞهبی ٔحلهَٛ پیچیهذٜ )    ( ثب وّیهذ
(Complex Systemٜپشٚطٜ پیچیذ ،) (Complex Project  ٝ ٞهبی   ( ٚ اختلبس ٔحلهٛلات ٚ ػهبٔب٘

هذ         ( دس حٛصCOPSٜپیچیذٜ ) اٞٛ عهٝ جضئیهبت ثیـهتش اسائهٝ خ جبْ ؿذ وهٝ دس ثخهؾ ٔشثٛ ٞبی ٔشتجظ ا٘
اٚػظ ػبَ   ٔٛسد سا ٘ـبٖ داد. 1303ٔیلادی  2018ٌشدیذ. ٘تیجٝ جؼتجٛ ثذٖٚ فیّتش صٔب٘ی ٚ تب ا

لات، ٔغبِؼٝ ػٙبٚیٗ، چىیذٜ ٚ ثشخی ٔٛاسد ٘تبیج ٚ ثشسػی ثیـتش ٔحتهٛای ٔمهب   پغ اص -ٌبْ ػْٛ
 ػٙٛاٖ اص ٔمبلات ثٝ ػٙٛاٖ خشٚجی ٟ٘بیی جٟت ٔغبِؼٝ ا٘تخبة ٌشدیذ٘ذ. 57

ٌبْ ٔمبلات ٔٙتخت ٔغبِؼٝ ٌشدیذٜ ٚ ثب تـىیُ جذاِٚی اعلاػبت وّی، ایهذٜ  دس ایٗ  -ٌبْ چٟبسْ
٘ٛآٚسا٘ٝ، ٔشاجغ ٟٔٓ ٔٛسد اؿبسٜ، سٚؽ پظٚٞؾ ٚ ٘ىبت لبثُ اػتفبدٜ دس جٟت پهظٚٞؾ فؼّهی اص   

 ٔمبلات فٛق اػتخشا  ٌشدیذ.

دس ایٗ ٌبْ وٝ ٘ٛػی ثشسػی ٔٛضٛػی اػت، ثب وذٌزاسی ٔحتٛا ٚ تـهىیُ ٔمهٛلاتی    -ٌبْ پٙجٓ
ٞبی  ای اص لبثّیت تٛا٘ؼتٙذ ٌٛ٘ٝ ٞبی فٙبٚسا٘ٝ، ٔی وٝ ثب تٛجٝ ثٝ تؼبسیف اسائٝ ؿذٜ دس ثخؾ لبثّیت

 .ٞبی فٙبٚسا٘ٝ تـىیُ ٌشدیذ ای اص لبثّیت فٙبٚسا٘ٝ سا ٕ٘بیٙذٌی وٙٙذ ٔجٕٛػٝ

دس ػشتبػش پظٚٞؾ، تلاؽ ٌشدیذ تب ثب فشاٞٓ وشدٖ تٛضیحبت ٚ تٛكیف سٚؿٗ ٚ  -ٌبْ ؿـٓ
 ٞبی اتخبر ؿذٜ ثشداؿتٝ ؿٛد. ی ٔٛجٛد دس پظٚٞؾ ٌبْٞب ٙٝیٌضٚاضح ثشای 

ٞبی فٙبٚسا٘ٝ وّیهذی   ّیتای اص لبث ٔتٙبػت ثب ٘یبص پظٚٞؾ فؼّی ثشای تـىیُ ٔجٕٛػٝ -ٌبْ ٞفتٓ

 .اسائٝ ؿذٜ اػت 3ٞبی پیچیذٜ، ایٗ ٔجٕٛػٝ دس جذَٚ ؿٕبسٜ  دس تٛػؼٝ ٔحلٛلات ٚ ػبٔب٘ٝ



 98 تابستاى ،4شوارُ  دٍم،سال  ،ی دفاعیّا سازهاىهدیریت ًَآٍری در  فصلٌاهِ 

 

346/ 

 کیت. خزٍجی فزاتز3جذٍل 

 ٘بْ لبثّیت
وٙٙذٜ  ٘ؼجی( ٔٙبثغ اؿبسٜ) ٔغّكفشاٚا٘ی 

 ػذد( 57ثٝ ایٗ لبثّیت )وُ ٔٙبثغ 

 (%25.98) 56 اػتشاتظیه

 (%72.87) 50 ٌیشی ٚ سٞجشی ٔذیشیت ٚ تلٕیٓ

 (%19.77) 44 یٌزاسٝ یػشٔبلبثّیت 

 (%16.63) 36 پزیشی ٞب ٚ ٔغبِؼبت أىبٖ اسصیبثی ٘یبص صیشػبخت

 پشٚطٜ

 (%00.100) 57 بی پشٚطٜٞ لبثّیت

 (%91.64) 37 ػبصی پشٚپٛصاَ فشٚؽ ٚ آٔبدٜ ثبصاسیبثی پیؾ

 (%65.59) 34 ٔذیشیت پشٚطٜ -اجشای پشٚطٜ ،ٔٙبللٝ ٚ ػمذ لشاسداد

 (%04.14) 8 پغ پشٚطٜ() ٚ پـتیجب٘یخذٔبت 

ٟٔٙذػی 
 ػیؼتٓ

 (%00.100) 57 ٞبی عشاحی لبثّیت

 (%00.100) 57 ٞبی فشآیٙذی لبثّیت

 (%23.91) 52 تحّیُ ٘یبص ٔـتشی

 (%23.91) 52 ٕٞبٍٞٙی ٚ یىپبسچٍی

 (%70.80) 46 لبثّیت ٔؼٕبسی ٚ پیىشثٙذی

 (%19.77) 44 تحمیك ٚ تٛػؼٝ

 (%19.77) 44 اسصیبثی سیؼه

 (%16.63) 36 استجبط ٔذاْٚ ثب وبسثشاٖ

 (%39.54) 31 اِضأبت عشاحی

 (%35.40) 23 ٔؼتٙذػبصی

 (%00.100) 57 ٞبی فٙی ٚ ٟٔٙذػی تلبثّی

 (%96.85) 49 ٞبی ؿجىٝ ٕٞىبسی فٙبٚسا٘ٝ ثب ؿجىٝ ٚ لبثّیت

 (%12.49) 28 خشیذ() ٗیتأٔ

 (%74.94) 54 ػبخت

 (%25.98) 56 ٞبی تِٛیذ لبثّیت

 (%47.89) 51 ٞبی ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ٚ تیٓ ػبصی لبثّیت

 (%49.96) 55 ٔذیشیت دا٘ؾ

 (%56.24) 14 ػبصٔب٘ی

(Geyer & Davies, 2000), (K. L. Hansen & Rush, 1998) 
((Alex) Alblas & (Hans) Wortmann, 2014) 
(Barlow, 2000), (Huang, Li, Chu, & Chu, 2014) 
(Huenteler, Schmidt, & Ossenbrink, 2015) 
(Ivarsson, Alvstam, & Vahlne, 2016) 
(Ivarsson & Alvstam, 2017), (Mehdi Kiamehr, 2015) 
(Mehdi Kiamehr et al. 2015) 
(M. Kiamehr et al. 2014) 
(J. J. Lee & Yoon, 2015), (Y. Li, Chu, Chu, & Liu, 2014) 
(Y. P. Li, Chu, Chen, Liu, & Shen, 2015) 
(Magnusson, Tell, & Watson, 2005), (Majidpour, 2016), (Manning, 2017) 
(Naghizadeh, Manteghi, Ranga, & Naghizadeh, 2016) 
(Ngai, Jin, & Liang, 2008), (Prencipe, 2000), (Sato & Itu, 2008) 
(Schwarz, 2006), (T. T.Y. T. T.Y. Park & Kim, 2014) 
(Acha, Davies, Hobday, & Salter, 2004), (Gil, 2007) 
(M Hobday & Rush, 1999), (Hofer & Halman, 2004) 
(Magnaye, Sauser, Patanakul, Nowicki, & Randall, 2014) 
(H. Z. Zhang et al. 2016) 
(Dedehayir, Nokelainen, Mäkinen, & Makinen, 2014) 
(Raddats, Baines, Burton, Story, & Zolkiewski, 2016) 
(Mike Hobday & Brady, 2000), 
(Lange, MullerSeitz, Sydow, & Windeler, 2013) 
(Peltoniemi, 2011), (Söderlund & Tell, 2011), (T. Y. T.Y. Park, 2013) 
(Oshri & Newell, 2005), (Dorfler, Baumann, Dörfler, & Baumann, 2014) 
(Du, Guo, Huang, Li, & Guo, 2015), (A Davies & Brady, 2000) 
(Z. D. Chen, 2006), (Yeo & Ren, 2009), (W. Zhang & Igel, 2001) 
(Andrew Davies & Brady, 1998) 
(A Davies, Brady, Prencipe, & Hobday, 2011), (Nightingale, 2000) 
(T.Y. T.Y. Y. T.Y. Park & Ji, 2015) 
(Binz et al. 2017) 
(Bruun, Mortensen, & Harlou, 2014), (J. Chen et al. 2016) 
(Ethiraj, 2007), (Gann & Salter, 2000), (Hardstone, 2004) 
(Hellstrom, Hellström, & Hellstrom, 2014), (Mike Hobday, 1998) 
(Mike Hobday, 2000), (Hofer & Halman, 2005) 
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 چبرچَة خزٍجی پژٍّص )ثزآهذُ اس ًتبیج هطبلعِ هَردی(
پزیش اػت  ٘ظش تجشثی أىبٖ ٞبی فشآیٙذٞبی تغٛسی اص ( دسن خُشدثٙیب2012ٖ) اص٘ظش فبع

ثٝ دسٖٚ ػبصٔبٖ ٚ ٔب٘هذٖ   كیاَٚ ٘فٛر ػِٕیىٗ ٘یبص ثٝ تلاؽ صیبدی دس اثؼبد ٔختّف داسد. 
دس  یٞهب  یظٌه یٚ یتغهٛس  ٞٓ یٙذٞبیب ٚ فشآٞ ٞب، ؿجبٞت وٝ ثتٛاٖ تفبٚت یا دس آٖ ثٝ ا٘ذاصٜ

دس تؼهذاد ثهٝ    ذیه ثب شیپهز ٓ یتؼٕ جیحلَٛ ٘تب یثشا ٙىٝی. دْٚ ابفتیؿذٜ سا دس ذٜیػبصٔبٖ تٙ
ٔمبیؼٝ پشداخت وهٝ   لبثُ یٞب یٞب ثٝ ٔغبِؼٝ، آٖ ٞٓ ثب عشاح اص ػبصٔبٖ یثضسٌ یا٘ذاصٜ وبف

ٝ ی. ػهْٛ ا اػت سا٘ٝ ثضسيٕٞىب یمبتیتحم یٞب تیفؼبِ یشیبدٌیآٖ  یحتٕ بصی٘ ؾیاِجتٝ پ  ٙىه
 ٍی ٕٞىبسیچٍٛ٘ ذیٞب ثب ػبصٔبٖ یسفتبس یٞب یخشٚج یفشد یٞب بٖیثٙ یوبٚؽ ٚالؼ یثشا

فهبع ٚ دیٍهشاٖ،   آٔٛخهت ) ی ثهب افىهبس ٔختّهف سا    ػّٕ یٞب سؿتٝ شیآٔٛختٍبٖ ػب ثب دا٘ؾ
ٝ   ٞبی لبثّیت چٙذ پظٚٞؾ حبضش ثٝ ٔٙظٛس تحّیُ خُشدثٙیبٖ (. ٞش2012  ٞب كهٛست ٘پزیشفته

ُ  ِیىٗ اص اثؼبد ٌٛ٘بٌٛ٘ی ثٝ ػّت تحّیُ سیـٝ ػتا ٞهبی   ٌیهشی لبثّیهت   ای چبسچٛة ؿهى
ٞبی ثؼیبس ٟٔٓ ایهٗ پهظٚٞؾ    ؿٛد. یىی اص ٚیظٌی فٙبٚسا٘ٝ ثٝ ٔفبٞیٓ ٔـتشوی ٘ضدیه ٔی

فؼبِیت چٙذیٗ ػبِٝ یىی اص پظٚٞـٍشاٖ دس ٔٛسد تحت ٔغبِؼٝ اػهت. ثهذیٗ تشتیهت دسن    
ٖ  ػٕیك ثؼیبسی اص فشآیٙذٞب ثشای پظ ٌٛ٘هٝ وهٝ فهبع     ٚٞـٍش ٕٔىٗ ثٛدٜ اػت. اِجتهٝ ٕٞهب

ای اػهت وهٝ    پزیش دس ایٗ حٛصٜ وهبس ثؼهیبس پیچیهذٜ    داسد اسائٝ ٘تبیج تؼٕیٓ ( ثیبٖ ٔی2012)
ٞب ٚ  پظٚٞؾ حبضش ٘یض ادػبیی دس جٟت تؼٕیٓ ٘تبیج ٘ذاسد ٞشچٙذ اص ثؼیبسی جٟبت ٚیظٌی

دفبػی دس ایشاٖ ٚجهٛد داسد. اص  ی پیچیذٜ ٞب ػبٔب٘ٝثؼتشٞبی ٔـتشوی ثب ػبیش ٔحلٛلات ٚ 
وهٝ دس ایهٗ پهظٚٞؾ ثهٝ ػّهت ٔبٞیهت        (2012)فهبع   اؿبسٜ دیٍش ٘ىبت ثؼیبس ٟٔٓ ٔٛسد

ٚضٛ  ثٝ چـٓ خٛسدٜ اػت، تؼبٔهُ افهشاد ثؼهیبسی دس     ٞبی پیچیذٜ ثٝ ٔحلٛلات ٚ ػبٔب٘ٝ
ٞبی ٔختّف ػّٕی ثشای تٛػؼٝ یه ٔحلَٛ پیچیذٜ اػهت. اص ایهٗ حیه  ٘یهض پبیهٝ       حٛصٜ

ٔهٛسد  ٟٙذػی پظٚٞـٍش ٔمیٓ دس كٙؼت ٚ ٕٞچٙیٗ تجشثهٝ وهبسی عهٛلا٘ی دس    تحلیّی ٔ
چٙب٘چهٝ  ٔغبِؼٝ دس ثؼیبسی ٔٛاسد ساٍٞـب ثٛدٜ ٚ تؼبٔلات سا اثشثخؾ ػهبختٝ اػهت.   تحت 
ؿٛد وهٝ آٌبٞب٘هٝ دس    ٔٛسدی اػتفبدٜ ٔی ٔغبِؼٝوٙذ، ٚلتی اص سٚؽ  ( اؿبسٜ ٔی2014) 1ییٗ

ای ثبؿهیٓ ٚ ثهبٚس داؿهتٝ ثبؿهیٓ وهٝ ایهٗ       ٝ پی پٛؿؾ دادٖ ٚ ثح  وشدٖ اص ؿشایظ صٔیٙ
 ٔغبِؼٝ ٔب ٔشثٛط ثبؿٙذ. ٞب ٕٔىٗ اػت ثٝ ٔیضاٖ صیبدی ثٝ پذیذٜ ٔٛسد ٚضؼیت

 

1. Yin 
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ٕ  30ا٘جبْ  ٗیٚ ٕٞچٙ یپغ اص ٔغبِؼٝ اػٙبد ػبصٔب٘ تیدس ٟ٘ب ثهب افهشاد    كیه ٔلهبحجٝ ػ
چبسچٛة خشٚجی پظٚٞؾ وٝ ثشآٔذٜ اص تحّیُ ٔجٕٛػٝ خشٚجهی فشاتشویهت    بصٔبٖ،ػ یذیوّ

لبثهُ ٔـهبٞذٜ    3فبلذ جضئیبت( دس ؿىُ ؿٕبسٜ ولاٖ )دس ػبصٔبٖ ٔٛسد ٔغبِؼٝ اػت دس اثؼبد 
آٚسدٜ  7اِهی   4ٞبی ٘ـهبٖ دادٜ ؿهذٜ دس جهذاَٚ ؿهٕبسٜ      اػت. جضئیبت ٚ ؿش  ثیـتش لبثّیت

ا٘ذ. ایٗ چبسچٛة دس ػبصٔبٖ ٔٛسد ٔغبِؼٝ ثٝ عٛس وبُٔ ٔٛسد اسصیبثی لشاس ٌشفت وٝ ثشای  ؿذٜ
ا٘هذ. ٘تهبیج    اسائهٝ ٌشدیهذٜ   5تبیج اسصیبثی ثٝ كٛست ٔختلهش دس جهذَٚ ؿهٕبسٜ    ٕ٘ٛ٘ٝ ثشخی ٘

ٌشدیهذ وهٝ دس لؼهٕت    ٔٙجهش  وبسثؼت ایٗ چبسچٛة ٚ ا٘جبْ اسصیبثی، ثهٝ ثشخهی ٔلاحظهبت    
ٞهبی فٙبٚسا٘هٝ    ٌیشی لبثّیهت  چبسچٛة جٟت تحّیُ ػیش ؿىُ وبس ثؼتٗپیـٟٙبدات جٟت ثٝ 

ٚ ػبصٔبٖ ٔشثٛعٝ داس٘هذ   تیثٝ ٔٛلؼ ییثبلا یثؼتٍٚا یػبصٔب٘ یٞب یتٛإ٘ٙذ اسائٝ خٛاٞٙذ ؿذ.
تحهٛلات   یٔغبِؼهٝ تجشثه   سٚٗ یه ا دس ػشاػش ػبصٔبٖ پخؾ ثبؿٙذ. اص تٛا٘ٙذ یٔ ٞب آٖ یٚ اجضا
دس ػهغٛ  ٔختّهف    شییه تغ یٙهذٞب یفشآ كیه ٚ ػٕ كیدل یثٝ ثشسػ بصی٘ یػبصٔب٘ یٞب یتٛإ٘ٙذ

ٞهب داسد ثهب دس ٘ظهش ٌهشفتٗ      شٚطٜٚاحذٞب ٚ پ ٗیػبصٔبٖ، اص جّٕٝ دس ػغح ٚاحذٞب ٚ دس ػغح ث
اص  یىه یدس  یپظٚٞـهٍش وهبس ٔغبِؼهٝ ٔهٛسد     ت،یفٙبٚسا٘ٝ حبكُ فشاتشو یٞب تیٔجٕٛػٝ لبثّ

سا آغهبص   ذٜیه چیپ یٞب اص ٘ٛع ٔحلٛلات ٚ ػبٔب٘ٝ یٔحلِٛ ٙٝیفؼبَ دس صٔ یدفبػ یٞب ػبصٔبٖ
ٔغبِؼهٝ،   سدپظٚٞـٍش دس كٙؼت ٔٛ بِٝػ ٗیعٛس وٝ اؿبسٜ ؿذ حضٛس ٚ تجشثٝ چٙذ ٕ٘ٛد. ٕٞبٖ

 ػبصٔبٖ سا ٕٞٛاس ٕ٘ٛد. یذیٚ أىبٖ ٔلبحجٝ ثب افشاد وّ یثٝ اػٙبد ػبصٔب٘ یدػتشػ
  

 چبرچَة کلاى خزٍجی پژٍّص. 3ضکل 
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 (یهطبلعِ هَرد جیپژٍّص )ثزآهذُ اس ًتب چبرچَة خزٍجی. 4جذٍل 

حٛصٜ 
 لبثّیت

 فشاتشویت ٔشتجظ ثب ٔؼیبسٞب ٚ صیشٔؼیبسٞب

 اػتشاتظیه

 اػتشاتظی

 اػتشاتظیه

استجبط ٔذاْٚ ثب -اػتشاتظیه -
 وبسثشاٖ

 سٞجشی
ٌیشی ٚ  ٔذیشیت ٚ تلٕیٓ-

 اػتشاتظیه-سٞجشی

 ٞٛؿٕٙذی

 اػتشاتظیه- ثیٙی فٙبٚسی ٞٛؿٕٙذی ٚ پیؾ

ٞبی  ؿٙبػبیی، اسصیبثی ٚ ا٘تخبة ایذٜ
 ٘ٛآٚسا٘ٝ

 اػتشاتظیه-

 صیشػبختی

ٔذیشیت 
 ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی

وبسٌیشی ٚ  ٔذیشیت ؿٙبػبیی، جزة، ثٝ
 اؿتٍٟ٘ذ

ٞبی ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ٚ  لبثّیت
 ػبصی تیٓ

ی ٞبٝ یػشٔبٔذیشیت آٔٛصؽ ٚ استمبی 
 ی(ا حشفٝكٛست ولاػیه ٚ  ثٝ) یا٘ؼب٘

ٞبی ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ٚ  لبثّیت
 ػبصی تیٓ

ٔذیشیت تٛػؼٝ تفىش عشاحی )اٍِٛٞب ٚ 
ی عشاحی ٞب ٟٔبستی عشاحی، ٞب تٓیاٍِٛس

 ٟٔٙذػی(

ٞبی ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ٚ  لبثّیت
 بصیػ تیٓ

 ی فشدی ٚ تیٕیٞب تیخلالٔذیشیت تٛػؼٝ 
ٞبی ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ٚ  لبثّیت

 ػبصی تیٓ

ٔذیشیت 
 ٞب شػبختیص

 ٔذیشیت دا٘ؾ ٔشوض

 یٌزاسٝ یػشٔبلبثّیت -
ٞب ٚ  اسصیبثی ٘یبص صیشػبخت-

 پزیشی ٔغبِؼبت أىبٖ
 ٔذیشیت دا٘ؾ-ٔؼتٙذػبصی -

 دٞی ٚ ػبختبس ٔشوض ٔذیشیت ػبصٔبٖ

-ی ٌزاسٝ یػشٔبلبثّیت -
ٞب ٚ  اسصیبثی ٘یبص صیشػبخت

-پزیشی  ٔغبِؼبت أىبٖ
 ػبصٔب٘ی
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ٔذیشیت ؿجىٝ ٕٞىبساٖ ػّٕی، تحمیمبتی ٚ 
 كٙؼتی

ی بثیاسص-یٌزاسٝ یػشٔبلبثّیت -
ٞب ٚ ٔغبِؼبت  ٘یبص صیشػبخت

ٕٞىبسی -پزیشی  أىبٖ
ٞبی  فٙبٚسا٘ٝ ثب ؿجىٝ ٚ لبثّیت

 ؿجىٝ

 ICTی ٞب شػبختیصٔذیشیت 

-ی ٌزاسٝ یبػشٔلبثّیت -
ٞب ٚ  اسصیبثی ٘یبص صیشػبخت

 پزیشی ٔغبِؼبت أىبٖ

ٔذیشیت 
ی ٞب شػبختیص

 تٛػؼٝ ٔحلَٛ

افضاسٞبی  ٔذیشیت ٘شْ
 ػبصی ٚ عشاحی ؿجیٝ

-ی ٌزاسٝ یػشٔبلبثّیت -
ٞب ٚ  اسصیبثی ٘یبص صیشػبخت

 پزیشی ٔغبِؼبت أىبٖ

ٔذیشیت 
ی ٞب شػبختیص
 ػبصی ٚ عشاحی ٕ٘ٛ٘ٝ

-ی اسٌزٝ یػشٔبلبثّیت -
ٞب ٚ  اسصیبثی ٘یبص صیشػبخت

 پزیشی ٔغبِؼبت أىبٖ

ٔذیشیت 
ی تأٔیٗ ٞب شػبختیص

 ٚ ػبخت

-ی ٌزاسٝ یػشٔبلبثّیت -
ٞب ٚ  اسصیبثی ٘یبص صیشػبخت

 پزیشی ٔغبِؼبت أىبٖ

ٔذیشیت 
ی تؼت ٚ ٞب شػبختیص

 ٔحلَٛتأییذ 
افضاس ٚ  ػخت)

 افضاس( ٘شْ

-ی ٌزاسٝ یػشٔبلبثّیت -
ٞب ٚ  یشػبختاسصیبثی ٘یبص ص

 پزیشی ٔغبِؼبت أىبٖ

ٔذیشیت 
ی ٞب شػبختیص

ثشداسی ٚ  ثٟشٜ
 پـتیجب٘ی ٚ ٚاسٞبیی

-ی ٌزاسٝ یػشٔبلبثّیت -
ٞب ٚ  اسصیبثی ٘یبص صیشػبخت

 پزیشی ٔغبِؼبت أىبٖ
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قسوتی اس چبرچَة  -. چبرچَة خزٍجی پژٍّص )ثزآهذُ اس ًتبیج هطبلعِ هَردی(4ضکل 

 ًِضذُ ثزای ًوَ ارسیبثی
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 اداهِ -. چبرچَة خزٍجی پژٍّص )ثزآهذُ اس ًتبیج هطبلعِ هَردی( 5جذٍل 

حٛصٜ 
 لبثّیت

 فشاتشویت ٔشتجظ ثب ٔؼیبسٞب ٚ صیشٔؼیبسٞب

 فشآیٙذی
ٟٔٙذػی 
 ػیؼتٓ

 ٔذیشیت اِضأبت ٚ ٘یبصٞبی ٔـتشی

ٞبی  لبثّیت-ٞبی عشاحی  لبثّیت-
-تحّیُ ٘یبص ٔـتشی -فشآیٙذی 

 استجبط ٔذاْٚ ثب وبسثشاٖ

ٔذیشیت 
 اِضأبت عشاحی

ٔذیشیت لبثّیت 
 اعٕیٙبٖ

ٞبی  لبثّیت-ٞبی عشاحی  لبثّیت-
 اِضأبت عشاحی-فشآیٙذی 

ػٛأُ ا٘ؼب٘ی 
 -)تؼبُٔ ا٘ؼبٖ
 ٔبؿیٗ(

ٞبی  لبثّیت-ٞبی عشاحی  لبثّیت-
 اِضأبت عشاحی-فشآیٙذی 

 ٔذیشیت تؼٕیشپزیشی
ٞبی  لبثّیت-ٞبی عشاحی  لبثّیت-

 ٔبت عشاحیاِضا-فشآیٙذی 

ٔذیشیت 
 پزیشی ػبخت

ٞبی  لبثّیت-ٞبی عشاحی  لبثّیت-
 اِضأبت عشاحی-فشآیٙذی 

 ٔذیشیت أٙیت
ٞبی  لبثّیت-ٞبی عشاحی  لبثّیت-

 اِضأبت عشاحی-فشآیٙذی 

 ٔذیشیت ایٕٙی
ٞبی  لبثّیت-ٞبی عشاحی  لبثّیت-

 اِضأبت عشاحی-فشآیٙذی 

ٔذیشیت ٔحیظ 
 صیؼت

ٞبی  لبثّیت-ی عشاحی ٞب لبثّیت-
 اِضأبت عشاحی-فشآیٙذی 

 ٔذیشیت چشخٝ ػٕش عشاحی
ٞبی  لبثّیت-ٞبی عشاحی  لبثّیت-

 فشآیٙذی

 ثٙذی ٔذیشیت پیىشٜ
ٞبی  لبثّیت-ٞبی عشاحی  لبثّیت-

 لبثّیت ٔؼٕبسی ٚ پیىشثٙذی-فشآیٙذی 

 ٔذیشیت تلذیك ٚ تأییذ عشاحی
ٞبی  لبثّیت-ٞبی عشاحی  لبثّیت-

 ذیفشآیٙ

 ٔذیشیت سیؼه عشاحی
ٞبی  لبثّیت-ٞبی عشاحی  لبثّیت-

 اسصیبثی سیؼه-فشآیٙذی 

 ٔذیشیت ثبصٍ٘شی
ٞبی  لبثّیت-ٞبی عشاحی  لبثّیت-

 فشآیٙذی

ٞبی  لبثّیت-ٞبی عشاحی  لبثّیت- ی عشاحیٞب دادٜٔذیشیت 
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حٛصٜ 
 لبثّیت

 فشاتشویت ٔشتجظ ثب ٔؼیبسٞب ٚ صیشٔؼیبسٞب

 فشآیٙذی

ٔذیشیت 
یىپبسچٍی 
 عشاحی

یىپبسچٍی فشآیٙذ 
 عشاحی

ٞبی  لبثّیت-احی ٞبی عش لبثّیت-
 ٕٞبٍٞٙی ٚ یىپبسچٍی-فشآیٙذی 

 یىپبسچٍی عشاحی
ٞبی  لبثّیت-ٞبی عشاحی  لبثّیت-

 ٕٞبٍٞٙی ٚ یىپبسچٍی-فشآیٙذی 

 ٞبی فشآیٙذی لبثّیت-ٞبی عشاحی  لبثّیت- ٔذیشیت فشآیٙذٞبی عشاحی

ػبصی  پیبدٜ
 ػیؼتٓ

 فشآیٙذ تأٔیٗ

 خشیذ
-ٞبی فٙی ٚ ٟٔٙذػی  لبثّیت-

 شیذ(خ) ٗیتأٔ

 ػبخت
-ٞبی فٙی ٚ ٟٔٙذػی  لبثّیت-

 ٞبی تِٛیذ لبثّیت-ػبخت 

 فشآیٙذ ٔٛ٘تبط
-ٞبی فٙی ٚ ٟٔٙذػی  لبثّیت-

 ٞبی تِٛیذ لبثّیت

 ٞبی فٙی ٚ ٟٔٙذػی لبثّیت- فشآیٙذ تؼت ٚ تحٛیُ دٞی

 ٞبی فٙی ٚ ٟٔٙذػی لبثّیت- فشآیٙذ پـتیجب٘ی، خذٔبت ٚ ٚاسٞبیی

 
 اداهِ -ی پژٍّص )ثزآهذُ اس ًتبیج هطبلعِ هَردی( . چبرچَة خزٍج6جذٍل 

حٛصٜ 
 لبثّیت

وبسوشدٞبی 
 ٔحلَٛ

ی ٞب یفٙبٚسی ٞب ثؼتٝ
 پبػخٍٛی وبسوشد

 ٔؼیبسٞب ٚ صیشٔؼیبسٞب

 1ثؼتٝ فٙبٚسی  1وبسوشد  ٔحلِٛی

 اثشثخـی فٙبٚسی

ٚضؼیت 
فشآیٙذ 
تٛػؼٝ 
 ٔحلَٛ

ػبصی ٚ وبٞؾ ٚاثؼتٍی ثٝ  ٔیضاٖ ثٛٔی
 خبس 

ی فشآیٙذی، ٞب یفٙبٚسدػتیبثی ثٝ ٔیضاٖ 
 ٔىُٕ ٚ پـتیجبٖ

صیشػبخت 
ٔٙبثغ 
 ا٘ؼب٘ی

 تؼذاد ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی دسٌیش

ویفیت ٔٙبثغ 
 ا٘ؼب٘ی دسٌیش

ٔیبٍ٘یٗ ػبثمٝ 
 افشاد دس ایٗ حٛصٜ
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حٛصٜ 
 لبثّیت

وبسوشدٞبی 
 ٔحلَٛ

ی ٞب یفٙبٚسی ٞب ثؼتٝ
 پبػخٍٛی وبسوشد

 ٔؼیبسٞب ٚ صیشٔؼیبسٞب

ٔیضاٖ تجشثٝ 
 ٔشتجظ

 ٔیضاٖ تحلیلات

ٔیضاٖ ٔشتجظ ثٛدٖ 
 ٔذسن دا٘ـٍبٞی

ٍبٜ اػتجبس دا٘ـ
 ٔحُ تحلیُ

ػبیش 
 ٞب شػبختیص

ٔذیشیت ؿجىٝ 
ٕٞىبساٖ ػّٕی، 
تحمیمبتی ٚ 
 كٙؼتی

لبثّیت اتىب )لبثّیت 
اعٕیٙبٖ ٚ 
 پبػخٍٛیی(

پزیشی دس  ا٘ؼغبف
 ؿشایظ لشاسداد

پزیشی ثشای  سیؼه
 ا٘جبْ وبس جذیذ

تؼذاد پیٕب٘ىبساٖ دس 
 ؿجىٝ

تؼٟذ ثٝ ٞضیٙٝ ٚ 
 ویفیت

 ی تحمیك ٚ تٛػؼٝٞب شػبختیصیشیت ٔذ

ػبصی ٚ  ی ٕ٘ٛ٘ٝٞب شػبختیصٔذیشیت 
 عشاحی

ی تأٔیٗ ٚ ػبخت ٞب شػبختیصٔذیشیت 
 ٚ ٔٛ٘تبط

ی تؼت ٚ تأییذ ٞب شػبختیصٔذیشیت 
 ٔحلَٛ

ثشداسی ٚ  ی ثٟشٜٞب شػبختیصٔذیشیت 
 پـتیجب٘ی ٚ ٚاسٞبیی

   ثؼتٝ فٙبٚسی...

فٙبٚسی... ثؼتٝ وبسوشد ...    
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یٗ اسائٝ ثٝ ؿذٜ دس چبسچٛة پهظٚٞؾ ؿهبُٔ پهٙج حهٛصٜ اػهتشاتظیه، صیشػهبختی،        اختلبس، ػٙبٚ
یت ِٛی ٞؼتٙذ. لبثّ ٜ، فشآیٙذی ٚ ٔحل ٝ  پشٚط ٍبٜ دس ثش٘بٔه ٙذی ثٙ إٛ٘ سیهضی   ٞبی اػتشاتظیه ثٝ تحّیُ ت

ٍبٜ ٚ دس چتهش حٕهبیتی، ٔـهبس    سی دس ٔؼیشٞبی ثشآٔذٜ اص ٞٛؿٕٙذی ثٙ وتی ٚ ٞذفٕٙهذ  ٚ ٔذیشیت فٙبٚ
سی ٔی ٍبٜ دس اوتؼبة فٙبٚ یت سٞجشی ثٙ ثهذیُ   ٞبی صیشػبختی ثب دس ٘ظش ٌشفتٗ ٘مهؾ ثهی   پشداص٘ذ. لبثّ

ؼب٘ی دس ؿىُ یت ٔٙبثغ ا٘ ساٝ٘ دس حیغٝ ٔحلٛلات ٚ ػبٔبٝ٘ ٌیشی لبثّ ٞبی پیچیذٜ )وٝ ٘مهؾ   ٞبی فٙبٚ
هؾ عشاحهی ٚ تٛػهؼٝ     اٚثؼتٍی ثٝ ٔؼیش ٚ ضٕٙی ثٛدٖ دا٘ جبؿتی،  بس پشس٘هً اػهت( ٚ   ثؼهی  ٞهب  آٖا٘

ٝ    ٌزاسی دس صیشػهبخت  ٕٞچٙیٗ تٛجٝ ٚیظٜ ثٝ ػشٔبیٝ ـهی، ؿهجى ای، تحمیمهبتی ٚ عشاحهی ٚ    ٞهبی دا٘
یت َ، ػؼی دس تحّیُ لبثّ ساٝ٘ دس حٛصٜ تٛػؼٝ ٔحلٛ یهت  ٞبی یبد ٞبی فٙبٚ ٞهبی   ؿذٜ سا داسد. دػتٝ لبثّ

یهت   تلاؽ ٔیٞبی پیچیذٜ  ای ثٛدٖ ٔحلٛلات ٚ ػبٔبٝ٘ پشٚطٜ ثب تأویذ ثش ٔبٞیت پشٚطٜ ٞهبی   وٙهذ لبثّ
ٜ، ٔذیشیت پشٚطٜ ٚ پغ شدػتٝفشد سا دس صی ٞبی ٔٙحلشثٝ ع پشٚطٜایٗ ٘ٛٔٛسد ٘یبص  پهشٚطٜ   ٞبی پیؾ پشٚط

یت بیذ. لبثّ ٖٛ ٔٛضٛع ٟٔٙذػی ػیؼتٓ وٝ اثضاسٞهبی   تحّیُ ٕ٘ جبً پیشأ ساٝ٘ اص ٘ٛع فشآیٙذی غبِ ٞبی فٙبٚ
ُ  سا اسائٝ ٔیٞبی پیچیذٜ  خبف عشاحی ٚ تٛػؼٝ ٔحلٛلات ٚ ػبٔبٝ٘  ٌشفتهٝ اػهت. دٚ صیهش    دٞذ ؿهى

ِٚهی ثیـهتش      ٔهی   ػبصی ػیؼتٓ ؿىُ دػتٝ اكّی دس ایٗ حٛصٜ سا ٟٔٙذػی ػیؼتٓ ٚ پیبدٜ دٞٙهذ وهٝ ا
ٛ٘تهبط،       ٘بظش ثش ٔشاحُ عشاحی ٚ دٚٔی پٛؿؾ ٔ ،ٗ هذ ػهبخت ٚ تهأٔی دٞٙذٜ فبصٞبی ثؼذ اص عشاحهی ٔبٙ٘
اٚسٞبیی ٔی ُ، پـتیجب٘ی ٚ  ٓ  ٌشدد. دس ٟ٘بیت تؼت، تحٛی یهت   تهشیٗ حهٛصٜ   یىی اص ٟٔه ٞهبی   ٞهبی لبثّ

یت ٝ، لبثّ سا٘ یت فٙبٚ ِٛی اػت. دس ایٗ دػتٝ لبثّ اٛع ٚ اثؼهبد      ٞب تلاؽ ٔی ٞبی ٔحل ه ؿٛد تب ثهب تحّیهُ ا٘
یت ٜ،       ٔختّف لبثّ ساٝ٘ تحلیُ ؿذٜ دس حٛصٜ ٞش یهه اص وبسوشدٞهبی یهه ٔحلهَٛ پیچیهذ ٞبی فٙبٚ

سی ذ اثشثخـی فٙبٚ اٛسدی ٔبٙ٘ عهٛس وهٝ دس    ػؼٝ ٔحلَٛ ٔـخق ٌشد٘ذ. ٕٞبٖٚ ٚضؼیت فشآیٙذ تٛ  ٔ
یت  ایٗ چبسچٛة دس ٘ظش ٌشفتٝ تش ٔٙٛط ثهٝ ػهیش خغهی اص     ٞبی ٞشچٙذ پیچیذٜ ؿذٜ اػت اوتؼبة لبثّ

یت تٚی اص        ٚ تحّیُ ٘ـذٜٞب  اوتؼبة ػبیش لبثّ سدٖ ػهغٛ  ٔتفهب ٞبی غیشخغهی دس وٙهبس ثهٝ دػهت آٚ
یت ىبٖ لبثّ ساٝ٘ أ ٝ پزیش اػت. ثذیٗ تشتیهت چهبس   ٞبی فٙبٚ ٖ   چٛة اسائه عهٛس وهٝ ٌفتهٝ ؿهذ      ؿهذٜ ٕٞهب
ؼٝ ثشای ؿشایظ وـٛسی ٔتهأخش   یبفتٝ سا سد ٔی فشم تمّیذ اص وـٛسٞبی تٛػؼٝ پیؾ ىبٖ ٔغبِ بیذ ٚ أ ٕ٘

ساٝ٘ ثیٗ ىبٖ ٕٞىبسی فٙبٚ ٓ ٔی ٚ ثذٖٚ أ ّّی سا فشاٞ ت إِ ٝ  ػبصد. اص دیٍش تفبٚ ٖ  ٞبی صٔیٙه ؿهذٜ   ای ثیهب
ٝ، صٔیٙٝ التلبد دفبػی اػ ؼٝ ٔهٛسدی دس ػهبصٔب٘ی ثهب ٔبٞیهت دفهبػی،      دس اثتذای ٔمبِ جبْ ٔغبِ ت وٝ ا٘

جهبْ      ٚیظٌی ىهبٖ ا٘ ٞبی خبكی ٔ ُ وبلای ػٕٛٔی ثٛدٖ دفبع، ٔغش  ٘جٛدٖ سلبثت دس ثهبصاس، ػهذْ أ
یت تٕهبْ    ٞبی عشاحی ٚ ػبخت سا دس ٔذَ ٔٙؼىغ ٔی ٟٔٙذػی ٔؼىٛع ٚ تأویذ ثش لبثّ جتهٝ اٞ بیذ. اِ ٕ٘

یت ٍ  یٞب ٚیظٜ ثٝ لبثّ هذ یىپهبسچ ٓ، ثبصتهبة   ی ٔبٙ٘ دٞٙهذٜ ٔٛضهٛع پیچیهذٜ ثهٛدٖ      ی ٚ ٟٔٙذػهی ػیؼهت
ؼٝ ثٛدٜ ٔحلٛلات ٚ ػبٔبٝ٘ ذ. ٞبیی اػت وٝ ٔٛسدٔغبِ  ا٘
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 گیری بحث و نتیجه
تٕٟیذاتی ػّٕیهبتی ا٘ذیـهیذ ٚ ٔلاحظهبتی سا دس     ذیؿذٜ ثب اسائٝ یّیتحّچبسچٛة  ثٝ ٔٙظٛس وبسثشد

بثی ثٝ وٕه چهبسچٛة خشٚجهی ایهٗ    ثشای ٕ٘ٛ٘ٝ یىی اص تٕٟیذاتی وٝ دس ا٘جبْ اسصی. ٘ظش ٌشفت
 كیٚ ػٕ یخیتبس یثشسػپظٚٞؾ دس ػبصٔبٖ تحت ٔغبِؼٝ ثٝ وبس ثؼتٝ ؿذ ایٗ ثٛد وٝ ثٝ ٔٙظٛس 

ایٗ ثذاٖ ػّت  .كٛست ٌشفتٔختّف ٚ دس ثؼتش صٔبٖ  یٞب دس پّتفشْ ٞب تیلبثّ ؼٝیٔمب ٞب تیلبثّ
ثهٝ ٔهشٚس    وٙٙهذ  یٔه  تیبِفؼ ذٜیچیپ یٞب وٝ دس حٛصٜ ٔحلٛلات ٚ ػبٔب٘ٝ ییٞب ػبصٔبٖ اػت وٝ

جٟهت   .پشداص٘هذ  یخهٛد ٔه   حلٛلاتیبفتٝ اص ٔ یبفتٝ ٚ ثؼضبً تحَٛ ثٟجٛد یٞب صٔبٖ ثٝ اسائٝ پّتفشْ
وٝ ثهش ػهش    یٞب ٚ ٔٛا٘ؼ ٔحشن، ی ٔحلِٛیٞب تیلبثّ ٌیشی ػیش ؿىُ ُیٚ تحّ یخیتبس یثشسػ

ی وهبسوشدی ثیـهتش   ثٙذ دػتٝ .ؿذ اػتفبدٜ سٚیىشد وبسوشدی اص ٚجٛد داؿتٝ اػت ٞب آٖساٜ تٛػؼٝ 
ٞبی ٔختّف ٔحلهٛلات دس ثؼهتش    ؿذٜ اػت وٝ أىبٖ ٔمبیؼٝ پّتفشْ  ٌشفتٝ ٘ظش ثذیٗ ػّت دس

ٞهبی ٔختّهف چٍٛ٘هٝ وبسوشدٞهبی ٔهذ٘ظش سا       صٔبٖ ٔیؼش ٌشدد، ثٝ ػجبستی ٔمبیؼٝ ایٙىٝ پّتفشْ
 اص وٙهذ.  ٞبی فٙبٚسا٘هٝ سا ٕٔىهٗ ٔهی    ٌیشی ثخـی اص لبثّیت ا٘ذ تحّیُ چبسچٛة ؿىُ پبػخ دادٜ

ٝ   دس ػهغٛ  ٔختّهف   ذاسوٙٙذٜیػٛأُ ٘بپب ٔٛضٛػبت ٟٔٓ، تٛجٝ ثٝ ٍشید ٝ  اػهت وه تٟٙهب ثهش    ٘ه
ػهبصٌبس سا ثهب    ٔهذت  یعهٛلا٘  یٞهب  یاػهتشاتظ  یػبص بدٜیٌزاؿتٝ ٚ پ شیثٍٙبٜ تأث یفٙبٚس یاػتشاتظ

 شیتحهت تهأث   ضیه ٔهذت سا ٘  وٛتبٜ یٞب یٕٔىٗ اػت اػتشاتظ یحت وٙٙذ یٔٛاجٝ ٔ ییٞب تیذٚدٔح
ٚ   یذاسیه سا دس عَٛ صٔبٖ دچهبس ٘بپب  یفٙبٚس یٞب یاػتشاتظ بی لشاس دادٜ  یٞهب  یظٌه یوٙٙهذ. چٙهبٖ 
 ُیتجهذ  یهی دس ؿهش  چشا  یٌزاؿتٝ ٚ ػهٟٓ ٟٕٔه   شیتأث یػبصٔب٘ یٙذٞبیثش فشآ یفٙبٚس یاػتشاتظ
ٚ  یشیبدٌیه ٌٛ٘بٌٖٛ  یٞب یاػتشاتظ یٕٞبٍٞٙ یٞب یدؿٛاس ،یثٝ ػبصٔب٘ یدفش یشیبدٌیٔحذٚد 

ٌهزاس   ٙهذ یلشاسٌشفتٝ ٚ فشآ شی٘تیجٝ ا٘جبؿت تحت تأث . دسوٙٙذ یٔ فبیدا٘ؾ ا خّك ٙذیفشآ یذاسی٘بپب
وٝ دس  ٟٕٔی ٔٛاسداص  یىی(. 2006دٚتش٘یت، ؿٛد ) یٔٛاجٝ ٔ یثٍٙبٜ ثٝ ػغٛ  ثبلاتش ثب ٔـىلات

ثهٝ   ذٜیه چیپ یٞب فٙبٚسا٘ٝ ٚ ٔحلٛلات ٚ ػبٔب٘ٝ یٞب تیلبثّ غٝیؿذٜ دس ح ٔؼذٚد ٔغبِؼبت ا٘جبْ
ٝ    ذٜیچیاػت وٝ غبِجبً اثشات پ ایٗ خٛسد یچـٓ ٔ َ ٞهب دس   ثهٛدٖ ٔحلهٛلات ٚ ػهبٔب٘ ٚ  ٞهب  ٔهذ

ثهٝ دس ٘ظهش    یذٌیه چیپ ٗیه ٚ ا تثهٛدٜ اػه   ذٜیچیٔغبِؼٝ پ ٚ كشفبً ٔٛسد ؼتیٔـٟٛد ٘ ٞبُ یتحّ
ؿهذٜ،   اسائٝ حبتیدس ٘ظش ٌشفتٗ تٛض ثب ٘ـذٜ اػت.ٔٙجش  ُیدس اثضاس تحّ یخبك ذاتیٌشفتٗ تٕٟ

ثهٝ   بفتٗیه پظٚٞؾ، دسكذد ثشآٔذ٘ذ تب پهغ اص دػهت    ی٘ظش ٙٝیـیپظٚٞـٍشاٖ پغ اص ٔغبِؼٝ پ
ٝ   یثشأٛسد ٘یبص فٙبٚسا٘ٝ  یٞب تیاص لبثّ یا ٔجٕٛػٝ اص  ذٜیه چیپ یٞهب  تٛػؼٝ ٔحلهٛلات ٚ ػهبٔب٘

ثهب ا٘جهبْ    ت،یه فشاتشو سٚؽٚ ثٝ وٕه  ذٜیچیپ یٞب ٔٙبثغ ٔٙتخت دس حٛصٜ ٔحلٛلات ٚ ػبٔب٘ٝ
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چهبسچٛة  ثهٝ اسائهٝ    ذٜیه چیثهب ٔحلهٛلات پ   یػدفب یٞب اص ػبصٔبٖ یىیدس  یٔغبِؼٝ ٔٛسد هی
ٝ چهبسچٛة   تیه ثپشداص٘هذ. دس ٟ٘ب  ُیتحّ فٙبٚسا٘هٝ سا دس پهٙج دػهتٝ     ٞهبی  یهت آٔهذٜ، لبثّ  دػهت  ثه

پهظٚٞؾ   ٗیه ا ٞبی یخشٚج .دٞذ یاسائٝ ٔ یٚ ٔحلِٛ یٙذی، فشآای پشٚطٜ ،یشػبختیص ه،یاػتشاتظ
 ٗیه وهٝ ا  ذیه فشاٞٓ ٕ٘ب ذٜیچیٔحلٛلات پ حٛصٜسؿذ دس  یدسن چٍٍٛ٘ یثشا یچبسچٛث تٛا٘ذ یٔ

، دسن ثٟتهش  ٞهب  یتسؿذ لبثّ یصا ثشا تیٔحذٚد ای یٙٝچٖٛ؛ دسن ػٛأُ صٔ یٟٔٓ اص عشق ٔختّف
دس  ٙؾیه ث جهبد یا ٗیٚ ٕٞچٙه  یػبصٔب٘ یثش ٘مؾ اجضا ذیتأو كیاص عش یٚ ٘ٛآٚس ذیتِٛ یٙذٞبیفشآ

جىٝ ٚ ا٘تخهبة  دٞی ؿ ؿىُ ه،یاػتشاتظ ٕبتیچٖٛ تلٕ یػبص ٔٛاسد وٝ صٔیٙٝ ٞبیی یتٔٛسد لبثّ
جٟهت   پیـٟٙبدیه  (.2014ویبٟٔش ٚ دیٍشاٖ، ) یشدپز یكٛست ٔ ؿٛ٘ذ یفٙبٚسا٘ٝ ٔ یٞب تخلق

 یسٚ ُیه ا٘جهبْ تحّ  یٔٙذ ثشا ٘ظبْ یؿبُٔ اسائٝ سٚؿ تٛا٘ذ یپظٚٞؾ ٔ ٗیا جیتٛػؼٝ ٚ ثٟجٛد ٘تب
ٚ فٙبٚسا٘ٝ ثبؿذ ثٝ ػجبستی اٌشچٝ پهظٚٞؾ حبضهش ثهٝ اسائهٝ ٔجٕٛػهٝ ٔٙبػهت        یٞب تیلبثّ شیػ

اسائهٝ   ٞهب ُ یه ٞبیی جٟت ثٟجهٛد تحّ  پیـٟٙبد یپشداختٝ ٚ حت بٚسا٘ٝفٙ یٞب تیاػتٕبدی اص لبثّ لبثُ
)ثهشای ٕ٘ٛ٘هٝ اػهتفبدٜ اص سٚیىهشد تحّیهُ ٘ظهبْ ٘هٛآٚسی         ٔٙذ ٘ظبْ یثٝ اسائٝ اثضاس ىٗیِ دٞذ یٔ

 بسیثؼه ٞبی  پیـٟٙبد ٍشیفٙبٚسا٘ٝ ٘پشداختٝ اػت. اص د یٞب تیتغٛسّ لبثّ شیػ تحّیُجٟت  (1ثخـی
. اػهت چٙذٌب٘هٝ   یا٘جبْ ٔغبِؼبت ٔهٛسد  كیتحم جی٘تب یشیپزٓ یتؼٕ ضاٖیٟٔٓ جٟت ثبلا ثشدٖ ٔ

ٔغبِؼٝ ٚجهٛد خٛاٞهذ    اص ٔحلَٛ ٔٛسد شیغ ییٞب حٛصٜ یثشا جیأىبٖ اػتفبدٜ اص ٘تب تیتشت ٗیثذ
اص  یخهبف حهبوٓ ثهش ا٘جهبْ پهظٚٞؾ دس حهٛصٜ دفهبػ        ظیاعلاػهبت ٚ ؿهشا   یٔحشٔبٍ٘ داؿت.
 ثٛد٘ذ.پظٚٞؾ  ٗیا٘جبْ ا شیٔؼ ی فشاسٚیٞب تیذٚدٔح تشیٗ ثضسي
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